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GAAL ADRIAN — CZIGLER ENIKO

A MAGYAR APPLIKACIOFEJLESZTOK INNOVACIOS
TELJESITMENYENEK EMPIRIKUS VIZSGALATA

EMPIRICAL STUDY OF THE INNOVATION PERFORMANCE OF
HUNGARIAN APPLICATION DEVELOPERS

A mobilalkalmazasok piaca az innovacio egyik legdinamikusabban fejlédé terilete, azonban a kisebb piacok fejlesztéinek
teljesitményérdl kevés empirikus adat all rendelkezésre. A szerzék tanulmanya a magyar appgazdasag elsé atfogd elem-
zését nyujtja, 579 magyar fejleszté 3047 alkalmazasanak 2015-2023 kozotti teljesitményadatait vizsgalva. Egyedilallo
adatbazisuk mindkét meghatarozé platform (i0OS és Android) adatait tartalmazza, ami atfogobb képet ad a szektor fejl6-
désérdl. Tobbvaltozos statisztikai modszerekkel (klaszterelemzés, loglinearis regresszié) azonositottak a sikeres fejlesztdi
stratégidkat és a bevételt meghatarozo tényezdket. Eredményeik szerint, bar a magyar fejleszték globalis részesedése sze-
rény (Android: 0,052%, i0S: 0,013%), &m bizonyos kategdriakban (oktatas, jaték & szorakozas) kiemelkedd teljesitményt
nyujtanak. A hibrid Gzleti modellt alkalmazo6 és tobb platformon jelenlévé fejleszték szignifikdnsan magasabb bevételt
érnek el. A fejlesztéi 6koszisztémaban harom klaszter azonosithaté: kezdé fejleszték (56,7%), kozépmezdny (41,9%) és
sztarfejlesztok (1,4%). Kutatasuk hozzajarul az appgazdasag mélyebb megértéséhez és gyakorlati kdvetkeztetésekkel szol-
gal mind a fejleszték, mind a dontéshozdk szamara.

Kulcsszavak: appgazdasag, mobilalkalmazasok, innovacid, platformstratégia, tizleti modellek, Magyarorszag

The mobile application market is rapidly evolving, yet empirical insights into developer performance in smaller markets
remain scarce. This study presents the first comprehensive analysis of the Hungarian app economy, examining 3,047
applications from 579 developers between 2015 and 2023. The authors’ dataset, covering both iOS and Android platforms,
enables a holistic view of sector trends. Using cluster analysis and log-linear regression, the authors identify key success
factors and revenue determinants. While Hungarian developers hold a modest global market share (Android: 0.052%, iOS:
0.013%), they excel in specific categories such as Education and Games & Entertainment. Developers employing hybrid
business models and cross-platform strategies achieve significantly higher revenues. The authors identify three ecosystem
clusters: beginners (56.7%), mid-field (41.9%), and star developers (1.4%). Their findings deepen the understanding of app
economy dynamics and offer practical insights for developers and policymakers.

Keywords: app economy, mobile application, innovation, platform strategy, business model, Hungary
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mobilalkalmazasok piaca az elmult évtizedben

jelentdsen atalakitotta a digitalis gazdasag szerke-
zetét és az innovacios folyamatok természetét. Az app-
gazdasag kilonosen érdekes vizsgalati teriilet, mivel az
innovacid, a digitalizacié és a vallalkozodi tevékenység
metszéspontjaban helyezkedik el. Magyarorszagon az
IT-szektor innovacios teljesitménye kiemelkedd: a hazai
K+F mindsitési rendszer szektoralis statisztikai szerint
az informaciotechnolégiai és mérnoki tudomanyteriilet
megeldzi az orvostudomanyokat is a K+F projektek sza-
maban (Huszak et al., 2022). A magyar nemzetgazdasag
fejlodésében meghatarozo szerepet jatszik a digitalis
gazdasag (IVSZ, 2019). A KSH (2023) adatai szerint
2022-ben a mobilhalézaton keresztiil lebonyolitott adat-
forgalom megkozelitette az 1,1 millié terabyte-ot, ami
33%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ez az
exponencialis novekedés jelzi a mobilalkalmazasok
iranti fokozott keresletet és hasznalatot. A magyar app-
gazdasag keresleti oldalanak erdsddését igazolja, hogy a
hazai felhasznalok 2022-ben 91 millié USD értékii mobil-
alkalmazas-vasarlast bonyolitottak le (Czigler & Gaal,
2023), ami a digitalis szolgaltatasok iranti fizetéképes
kereslet novekedését jelzi.

Ugyanakkor a magyar appgazdasag tudomanyos
vizsgalata mindeddig elmaradt. A nemzetkozi szakiro-
dalom elsésorban a nagy piacok (USA, Kina) elemzé-
sére koncentral, mig a kisebb, de dinamikusan fejlodo
piacok, mint Magyarorszag, kevesebb figyelmet kap-
nak. Ez a kutatasi rés kiilondsen szembetiind az empi-
rikus kutatasok terén. A korabbi vizsgalatok gyakran
csak részleges képet adtak: vagy csak az Android plat-
formra fokuszaltak (Biern-Hansen et al., 2020), vagy
kizarolag a legnépszeriibb alkalmazasokat elemezték
(Comino et al., 2019).

Kutatasunk ezt a rést kivanja betolteni a magyar appli-
kaciofejlesztok innovacios teljesitményének atfogd empi-
rikus vizsgalataval. Elemzésiink egyediilallo abban, hogy
az Appmagic adatbazis segitségével a teljes hazai fejlesztoi
Okoszisztémat vizsgalja, beleértve mindkét meghatarozo
platform (iOS és Android) adatait. A 2015-2023 kozotti
iddszakot feldleld vizsgalatunk 579 magyar fejleszté 3047
alkalmazasanak adatait elemzi, ami lehet6vé teszi a szek-
tor fejlédési dinamikdjanak és innovacios mintazatainak
részletes feltarasat.

Tanulmanyunk f6 kutatasi kérdése: Hogyan jarultak
hozzd a magyar alkalmazasfejleszték az appgazdasag
szolasahoz harom teriiletet vizsgalunk részletesen: (1) a
magyar fejlesztok piaci teljesitményét és annak megha-
tarozo tényezoéit, (2) az alkalmazasok kategoridk szerinti
megoszlasat és sikerességét, valamint (3) a fejlesztdi stra-
tégidk hatékonysagat az iizleti modellek és platformva-
lasztas tekintetében.

A kovetkezokben elszor attekintjiik a relevans szak-
irodalmat, majd bemutatjuk kutatasi modszertanunkat.
Ezt kovetden részletesen elemezziik eredményeinket,
végiil pedig megfogalmazzuk kovetkeztetéseinket ¢€s
javaslatainkat a szektor tovabbi fejlédésére vonatko-
zoan.
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Elméleti hattér és szakirodalmi attekintés

Az appgazdasag elméleti kerete
Az appgazdasag egy komplex, haromoldali platform-
alapt piac, ahol a fejlesztok és felhasznalok interakcioit
platformiizemelteték kozvetitik. Az Apple App Store
2008-as megjelenését kovetden ez az iizleti modell
atformalta a szoftveripart (Anthes, 2011), és megterem-
tette az appgazdasag fogalmat (Basole & Karla, 2011).
Ez kiilonosen igaz a szolgaltatasinnovacio teriiletén,
ahol az online bankolastél a streaming platformokig
szamos Uj iizleti modell jelent meg. A fizikai eszk6zdok-
kel szemben, amelyek amortizalodnak és jelentés moz-
gatasi koltségekkel jarnak, a digitalis szolgaltatasok
skalazhatosaga és rugalmassaga j lehetoségeket teremt
az értékteremtésben (Libert et al., 2016). Terjedése
nemcsak lehetdség a vallalatok és a fejlesztok szamara,
hanem oriasi kihivast is jelent (Picoto et al., 2019),
mivel nem konnyl kitlinni az 5,2 millié alkalmazas
koziil (Turner, 2025). Ezt szintén alatamasztja, hogy a
top fejlesztok generaljak a teljes piaci bevétel jelentds
részét — az amerikai piacon végzett egyik tanulmany
szerint a fejlesztok felsd 1%-a felel a bevételek 94%-aért
(Sensor Tower, 2016) — mig az alkalmazasok tobbsége
minimalis vagy nulla bevételt hoz. A piac szaturaltsa-
ganak koszonhetéen az 10j alkalmazasok sikeressége-
nek esélye folyamatosan csdkken, mikdzben a meglévé
alkalmazasok kozott a verseny egyre intenzivebb. A
platformok nem csupan technolégiai infrastrukturat
biztositanak, hanem meghatarozzak a piac miikddési
szabalyait és az értékteremtés kereteit is (Zeng, 2018).
Az alkalmazas-aruhdzak koncepcioja demokratizalta
a szoftveripart oly médon, hogy az alkalmazas-aru-
hazakon keresztiil szinte barki a vilagon fejleszthet
¢és értékesithet alkalmazasokat (Lim et al., 2015). Az
appgazdasag kiilonlegessége, hogy az innovacios folya-
matok rendkiviil gyorsak és a piacra lépési korlatok
viszonylag alacsonyak, ami lehetdvé teszi kis fejlesz-
téi csoportok gyors felemelkedését is. Christensen és
tarsai (2015) szerint az appgazdasag tipikus példaja a
diszruptiv innovaciénak, ahol 1j, gyakran egyszeriibb
megoldasok valtjak fel a hagyomanyos szolgaltatasokat.
Az Android és az 10S platformok fejlesztési 6koszisz-
témaja, lizleti modellje és felhasznalobazisa jelentésen
eltér, ami a fejlesztoi stratégiakat és az alkalmazasok
piaci sikerességét is befolyasolja (Comino et al., 2019;
Roma & Vasi, 2019). Az i0S platform altalaban maga-
sabb jovedelmii felhasznalokat vonz és prémium pozici-
onalast tesz lehetévé, mig az Android platform szélesebb
tomegpiacot céloz meg. Ez a kiilonbség jelentésen befo-
lyasolja a fejlesztdi stratégiakat és a monetizacios lehe-
téségeket.

Az innovacios teljesitmény fogalmi kerete

Az innovacios teljesitmény (angolul innovation perfor-
mance) azon képességek és eredmények Osszességére
utal, amelyek révén egy szervezet képes uj vagy jelentdsen
tovabbfejlesztett termékeket, szolgaltatasokat vagy folya-
matokat piacra vinni, és ezaltal versenyeldnyt, gazdasagi
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névekedést vagy tarsadalmi értéket teremteni (Edison, Ali
& Torkar, 2013). A szoftveralapu termékfejlesztés esetében
az innovacios teljesitmény kiilondsen dinamikus ¢és itera-
tiv modon jelenik meg, gyakran a termék elsd verzidjanak
kiadasat kovetden is fennmarado fejlesztési ciklusokon
keresztiil. Ebben az dsszefiiggésben a teljesitmény értel-
mezése harom, egymassal szorosan Osszefiiggd dimen-
zi6 mentén ragadhaté meg: (1) inputdimenzié — példaul a
kutatas-fejlesztési raforditasok mértéke, (2) outputdimen-
716 — igy példaul a kiadott frissitések szama és jellemzdi,
valamint (3) eredménydimenzié — azaz a fejlesztések piaci
hatasa, felhasznaloi visszajelzések, illetve letdltésszam
alapjan torténd értékelése (Edison et al., 2013; Jost, Huber
& Hericko, 2013).

A jelen kutatas célvaltozoi — mint példaul a frissité-
sek technikai tartalma, gyakorisaga és piacorientaltsaga
— implicit moédon az innovacios teljesitmény fenti értelme-
z¢si dimenzidit tiikrozik. Az innovacio szamszerisitésé-
nek lehetésége ugyanakkor a digitalis termékek esetében
sokkal kozvetlenebb, mint mas iparagakban. Egyrészt
rendelkezésre allnak objektumorientalt szoftvermérnoki
metrikak, amelyek a termék technikai jellemzdit és a fej-
lesztési folyamat strukturajat mérik (pl. osztalyok kozotti
kohézio, metdduskomplexitas stb.). Masrészt elérhetéek a
piaci teljesitmény mutatoi, mint a letoltésszam, az értéke-
lések atlagpontszama vagy a verziok kozotti valtoztatasok
piaci fogadtatasa (Jost et al., 2013).

Mindezek alapjan indokolt az innovacios teljesitmény
fogalmanak formalis definialasa a kdvetkezéképpen: jelen
dolgozat az innovacios teljesitmény alatt azon fejlesztési
¢s piaci eredmények Osszességét érti, amelyek a szoftver-
termékek 0j vagy tovabbfejlesztett funkcidinak bevezeté-
sébdl, azok piaci fogadtatasabol, valamint a versenytarsak
innovacios valaszreakcioira adott szervezeti valaszokbol
tevddnek Ossze.

Nemzetkozi empirikus eredmények
A korabbi empirikus kutatasok foként a nagyobb piacokra
koncentraltak. Comino és tarsai (2019) az 6t legnagyobb
europai piac (Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszag ¢és az Egyesiilt Kiralysag) top 1000 alkal-
mazasat vizsgalva megallapitottak, hogy ezek az alkal-
mazasok a teljes piac mintegy 60%-at fedik le. Roma ¢és
Ragaglia (2016) kategoriaspecifikus elemzése kimutatta,
hogy kiilonb6z6 alkalmazaskategoriakban eltérd iizleti
modellek bizonyulnak sikeresnek. Duarte és Picoto (2016)
eredményei alapjan a kisebb csomagmeéret és a népszeri
kategoriaban valo publikalas alapvetd feltétele a sikeres
alkalmazasoknak.

A szakirodalom tobb kulcsfontossagu tényezét azo-
nositott az alkalmazasok piaci sikerességében. Gokgoz és
tarsai (2021) harom f6 valtozocsoportot kiilonboztetnek

meg:
1. platform altal kontrollalt valtozok (pl. lathatosag,
rangsorolas),
2. fejlesztok altal kontrollalt valtozok (pl. arazas, fris-
sitések gyakorisaga),

3. felhasznaloi interakciokbol szarmazé valtozok (pl.
értékelések, letoltések).
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Az arazasi stratégiak tekintetében Gerpott és Berends
(2022) ramutatnak, hogy az uralkodé modellek folyama-
tos fejlesztésre szorulnak a termékek kozotti kolcsonds
fliggdségek és a portfolidhatasok miatt. Deng és tarsai
(2022) kutatasa szerint a freemium stratégia novelheti a
fizetds verzid iranti keresletet, amennyiben jelentds érték-
kiilonbség van az ingyenes ¢s fizetds verziok kozott.

A frissitési stratégiak hatasait vizsgalva a szakiroda-
lom vegyes eredményeket mutat. Kaushik és Gokpinar
(2021) kvantitativ empirikus kutatasukban szekvencialis
innovacios stratégiakat vizsgaltak a mobilalkalmazasok
piacan. Eredményeik szerint az innovacios teljesitmény
pozitivan korrelal azokkal a frissitésekkel, amelyek
jelentds eltérést mutatnak a korabbi verziokhoz képest
(update dissimilarity), valamint amelyek a versenytar-
sak Ujitasaira gyorsan és célzottan reagalnak (market
orientation). Ezzel szemben a tul gyakori frissitések
csokkenthetik a felhasznaloi €s piaci elkdtelezodés szint-
jét, mig az idegen termékkategoriakbol atvett funkciok
nem hoznak mérhetd elényt. Ellentmond6 eredménye-
ket mutatnak azonban Numminen ¢és tarsai (2022), akik
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a verziofrissitések-
nek nincs szignifikans hatasa az alkalmazasok bevéte-
leire. Yang és tarsai (2022) megfigyelték, hogy a jaték
kategoriaban kevésbé jellemzdéek a részletes frissitési
jegyzetek. A szekvencialis innovaciés modellek szerint
azonban a mobilalkalmazasok rendszeres frissitése nem
csupan technikai karbantartasi funkciét lat el, hanem
egyfajta ,,implicit marketingként” is szolgal, amely erd-
siti a felhasznaloi elkotelezddést és hosszu tavon ndveli
a bevételeket (Kaushik & Gokpinar, 2021; Yang et al.,
2022). Comino et al. (2019) eredményei alapjan a Google
Play-en megfigyelt gyakori frissitések pozitiv korrelaciot
mutatnak a magasabb letoltésszamokkal és értékelési
pontszamokkal, mig az Apple platformon a frissitések
ritkabban, de koncentraltabb tartalommal jelennek meg.
Roma ¢és Vasi (2019) hangsulyozzak, hogy a fejlesztok
altalaban az Apple App Store-t célozzak meg elészor,
mint alkalmazaspublikacios platformot.

A magyar appgazdasag sajatossagai

A hazai appgazdasag fejlodését erésen befolyasolja az
IT-szektor altalanos innovacids teljesitménye. A K+F
mindsitési rendszer szektoralis statisztikai szerint az I'T- és
mérndki teriileten benyujtott projektek szama kiemelkedd
(Huszak et al., 2022). Ugyanakkor a GDP-hez viszonyi-
tott K+F raforditasok aranya Magyarorszagon még mindig
elmarad az EU atlagatol, bar folyamatosan novekszik 2016
ota (MNB, 2023). A magyar fejlesztok sajatos helyzetét
meghatarozza, hogy egy kisebb, de dinamikusan fejlédé
piacrol probalnak betdrni a globalis szintérre.

Czigler és Gaal (2023) a magyar appgazdasagot
vizsgalva hangsulyozzak, hogy a hazai fejleszték tevé-
kenysége jelentds heterogenitast mutat az alkalmazaska-
tegoriak szerint, kiilonsen az innovacio intenzitasa és a
piaci penetracio tekintetében. A hazai kdrnyezetben az
i0S dominansan varosi, magasabb jovedelmi célcsopor-
tokat céloz, mig az Android elterjedtebb a széles tomeg-
piacon.



A kutatas elméleti kerete és hipotézisei

Kutatasunk Pisano (2015) innovacids stratégiai keretrend-
szerére €pit, amely szerint az innovacios stratégia harom
kulcskérdése:
1. Hogyan teremt az innovaci6 értéket a felhasznalok
szdmara?
2. Hogyan szerez a vallalat részesedést az altala 1étre-
hozott értékbol?
3. Milyen tipust innovaciok teszik lehetové az értékte-
remtést és -megragadast?

Ezek alapjan a kovetkez6 hipotéziseket fogalmazzuk meg:

H1: A magyar fejleszték innovacios teljesitménye ka-
tegdrianként jelentésen eltér.

A mobilalkalmazasok piaca differencialt technologiai és
piaci kovetelményeket tamaszt a fejlesztok felé, amelyek
jelentésen eltérnek alkalmazaskategorianként (pl. jaték,
produktivitas, egészség). A kiilonb6zo kategoriakhoz
kapcsolodd felhasznaloi elvarasok, monetizacios lehetd-
ségek és fejlesztési ciklusok eltérd innovacios stratégiakat
¢és eredményeket kdvetelnek meg (Ebrahimi et al., 2021;
Mcilroy et al., 2017). Czigler és Gaal (2023) a magyar app-
gazdasagot vizsgalva szintén hangsulyozzak, hogy a hazai
fejleszték tevékenysége jelentOs heterogenitast mutat az
alkalmazaskategoriak szerint, kiilondsen az innovacio
intenzitasa és a piaci penetracio tekintetében.

H2: A platformvalasztas (iOS vs. Android) szignifi-
kansan befolyasolja az alkalmazasok piaci sikeressé-
gét.

Az Android és az iOS platformok fejlesztési dkoszisz-
témaja, tizleti modellje ¢és felhasznalobazisa jelentdsen
eltér, ami a fejlesztoi stratégiakat és az alkalmazasok piaci
sikerességét is befolyasolja (Comino et al., 2019; Roma &
Vasi, 2019). A platformhoz kapcsolodd versenyintenzi-
tas, arazasi lehetdségek és disztribucids szabalyok mind
hozzéjarulnak a letdltési aranyok €s bevételek eltéréséhez
(Numminen et al., 2022; Biern-Hansen et al., 2020). A
hazai kornyezetben Czigler és Gaal (2023) hangstilyozzak,
hogy az iOS dominansan varosi, magasabb jovedelmi cél-
csoportokat céloz, mig az Android elterjedtebb a széles
tomegpiacon.

H3: A hibrid zleti modellt alkalmazé fejleszték ma-
gasabb bevételt érnek el.

A freemium és hibrid {izleti modellek — amelyek az ingye-
nes hozzaférést 6tvozik in-app vasarlasokkal, elofizetéssel
vagy reklambevételekkel — napjainkra a mobilalkalma-
zas-iparag dominans bevételszerzési stratégiaiva valtak
(Deng et al., 2022; Roma & Ragaglia, 2016). Empirikus
kutatasok kimutattak, hogy az ilyen modellek jobb megté-
riilést eredményeznek, kiilondsen akkor, ha a felhasznalok
hosszabb tavon elkételezheték (Numminen et al., 2022).
A digitalis 6koszisztémakban valé hatékony miikddéshez
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a monetizacios modellek diverzifikacidja kulcsfontossagii
(Libert et al., 2016).

H4: Az alkalmazasok frissitési gyakorisdga pozitiv
kapcsolatban all a bevétellel.

A szekvencialis innovacios modellek szerint a mobilal-
kalmazasok rendszeres frissitése nem csupan technikai
karbantartasi funkciot lat el, hanem egyfajta ,,implicit mar-
ketingként” is szolgal, amely erésiti a felhasznaloi elkote-
lez6dést és hosszu tavon ndveli a bevételeket (Kaushik &
Gokpinar, 2021; Yang et al., 2022). Comino et al. (2019)
eredményei alapjan a Google Play-en megfigyelt gyakori
frissitések pozitiv korrelaciot mutatnak a magasabb letdl-
tésszamokkal és értékelési pontszamokkal, mig az Apple
platformon a frissitések ritkabban, de koncentraltabb tar-
talommal jelennek meg.

Kutatasi modszertan

Adatgytijtés és mintavétel

Kutatasunkban az Appmagic.rocks platformrol szarmazé
adatokathasznaltuk,amely egyediilallo betekintéstnyujta
mobilalkalmazasok teljesitményadataiba. Az adatgyijtés
2023.10.31-én zarult, az elemzett idészak 2015.01.01-t61
2023.10.31-ig terjed. A vizsgalt mintaba 579 magyar
fejleszté 3047 alkalmazasa keriilt be. A fejlesztok azo-
nositasa soran minden olyan fejlesztot magyarnak tekin-
tettiink, aki Magyarorszagot jelolte meg székhelyeként
az alkalmazas-aruhdzakban. Fontos hangsulyozni, hogy
bar a fejlesztdk magyarorszagi székhelytiek, alkalmaza-
saikat globalisan terjesztik ¢és a vilag barmely pontjarol
letolthetik a felhasznalok. Elemzésiink tehat a magyar
fejlesztok globalis piaci teljesitményét vizsgalja, nem
korlatozodik a magyar felhasznalokra vagy a hazai
piacra.

Az adatbazis kiilonlegessége, hogy mind az Apple
App Store, mind a Google Play Store adatait tartalmazza,
ami atfogobb képet ad a magyar appgazdasagrol, mint a
korabbi, platformspecifikus kutatasok. Fontos moédszer-
tani korlat ugyanakkor, hogy az adatbazis csak az alkal-
mazason beliili vasarlasokbol és elofizetésekbdl szarmazo
bevételeket tartalmazza, a reklambevételek és kiils6 el6fi-
zetések nem szerepelnek benne.

Elemzett valtozok

A valtozokat eredményvaltozokra és potencialis magya-
razo valtozokra osztottuk. Utdbbi esetben a valtozokat a
kontroll tulajdonosa alapjan kategorizaltuk, 6sszhangban
Gokgoz et al. (2021) rendszerével, amely a platform, a fel-
hasznaloi oldali és a fejlesztok altal kontrollalt valtozokat
jeloli.

Eredményvaltozdk

Beveétel (revenue_all): Az adott fejleszté altal publikalt
alkalmazasainak és jatékainak teljes bevétele 2015.01.01-t61
az elemzett iddszak végéig. Ennek Osszértéke
109 800 277 amerikai dollar, ami egy vallalatra vetitve
189 637,8 dollart jelent. Fontos hozzatenni, hogy a
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vizsgalt adatallomanyon beliil a bevételi adatok egészen
heterogének, amit a 1 569 266 dollaros szoras is mutat.
Mindemellett a vizsgalt 579 fejlesztd alkalmazasabol 198
esetben ez a szam 0, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt fej-
leszt6k alkalmazasainak harmadara egy felhasznaldé sem
koltott

1. dbra
A magyar fejlesztésii mobilapplikacios arbevétel

alakulasa, 2015-2023 (amerikai dollar)
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Megjegyzés: Az adatok lezéraséra 2023. 10. 31-én kertilt sor, igy a 2023-as
év esetében aranyositottunk.
Forras: sajat szerkesztés az Appmagic.rocks adatai alapjén

Letoltés (downloads all): A magyar fejleszték appli-
kacioit osszesen 843 929 832 alkalommal toltotték le a
felhasznalok, ami alkalmazasonként 1 457 564 letoltést
jelent. 84 esetben nulla letdltés tartozott az adott alkalma-
zashoz, ami azt jelenti, hogy egy felhasznalot sem gene-
ralt a miikodés alatt. Mindemellett a magyar fejlesztoknek
aposztrofalt letdltések 21,82%-a egyediil a Dogbyte nevii
magyar vallalat szamldjara irhato.

RPD (revenue per download): Az egy letoltésre jutd
atlagos bevétel az el6z6 kettd valtozo, a bevétel és a letol-
tés hanyadosa, ami megmutatja, hogy egy letdltésre meny-
nyi bevétel esik, ami kozelit ahhoz a szamhoz, hogy egy
felhasznalo atlagosan mennyi bevételt general. A két érték
azonban egymastol eltérhet, ugyanis egy felhasznalo tobb
eszkozére is telepitheti az adott alkalmazast. Ez atlagosan
21,57 dollarral megegyez6 0sszeg, am fontos hozzatenni,
hogy a modusz nulla ¢és a median is nulla kozeli értéket
vesz fel. Fontos megjegyezni, hogy az RPD-értékeket az
egyedi fejlesztoi bevétel/letdltés aranyok atlagaként sza-
mitottuk ki, ami magyarazza, hogy ezek nem egyeznek
meg a csoportos atlagbevétel és atlagletoltés hanyadosa-
val, mivel a bevételi adatok atlaganak és a letdltési adatok
atlaganak hanyadosa altalaban nem egyezik meg a bevé-
tel/letoltés aranyok atlagaval.

Fejleszték altal kontrollalt valtozok

Alkalmazasszam (apps_count): A kiado altal kozzétett
alkalmazasok és jatékok szama, ami a portfolio méretét
mutatja meg. Ennek atlaga 5,33, amit a magas maximum
eredményez, de a leggyakoribb elem az egy, am a legtobb
alkalmazassal rendelkezd fejleszté 139 app kiadasaért
felel.
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Orszagszam (countries_intotal): Azon orszagok sza-
mat jeldli, ahol a fejlesztd alkalmazasai és jatékai elérhe-
tok. Ennek maximalis értéke 60, ugyanis az Appmagic 60
orszagot monitoroz. A legtobb magyar fejlesztésti alkal-
mazas mind a 60 vizsgalt orszagban elérheto.

A datumokkal kapcsolatos valtozok kozé tartozik
az Elso kiadas (first_release) valtozoja, ami azt mutatja
meg, hogy az adott alkalmazas mikor keriilt nyilvanos-
sagra, azaz az elsd verzié mikor volt let6lthetd. A mintaba
bekeriilt legkorabbi magyar fejlesztésti alkalmazas 20009.
07.06-i, mig az altalunk vizsgalt legtijabb 2020.08.18-i.
Ebbél szarmaztattunk egy tn. Eletkor (age) valtozot, ami
a fejlesztd megfigyelhetd piaci jelenlétének hosszat jelzi
a legkorabban kiadott, jelenleg is elérhetd alkalmazasa
alapjan, években meghatarozva. Ugyanigy megvizsgal-
tuk az Utolso kiadas (last_release) valtozojat, ami épp azt
mutatja meg, hogy mikori az adott alkalmazas legutobbi
frissitésének vagy kiadasanak datuma. Ebbdl szamitottuk
ki a Frissesség (freshness) valtozojat, ami az alkalmazas
vagy jaték frissessége, azaz az utolso frissités oOta eltelt
napok szama. Az adatok lezarasakor a legfrissebb alkal-
mazas hat napos, mig a legkevesbé friss 4.826 napos, ami
annak koszonhetd, hogy az elsé verzioé Ota nem tortént
Ujabb frissités.

Alkalmazas-aruhaz (store): Az alkalmazas-aruhaz,
ahol az alkalmazas vagy jaték elérheté (Apple App Store,
Google Play Store vagy mindkettd). Csupan négy fejleszto
publikalta alkalmazasat kizarolag az Apple App Store-ba
¢és csak 94 fejlesztd alkalmazasa érhetd el mindkét plat-
formon, tehat a legtobben (83%) a Google Play aruhazat
preferaljak kizarolagosan. Fontos hozzatenni, hogy ezt
indokolhatja a két aruhaz eltérd dijszabasa, ugyanis mig a
Google Play egyszeri fejlesztoi dijat kér el, addig az Apple
App Store esetében ezt évente meg kell ujitani, igy itt az
inaktiv alkalmazasokat torlik.

2. dbra
A magyar fejlesztéstii mobilapplikaciok kategoriak
szerinti megoszlasa

Hirek

24% g
Kommunikacié és kéz... =
76% 4

Miivészet és foté
2.4%

Jétékok és szérakozés

Egészség és életmdd

31.6%

Forrés: sajat szerkesztés

Az alkalmazasok kiilonféle nézopont szerint csoportosit-
hatok. Az alkalmazastipus (app/game) egy dichotom val-
tozo, ami megmutatja, hogy az adott fejlesztd jellemzden
alkalmazas- vagy jatékfejlesztd-e. Megallapithato, hogy
a magyar fejlesztok inkabb applikaciokat fejlesztenek



(70%), mint jatékokat (30%). Ezek a megoszlasok hason-
l6ak a nemzetkdzi aranyhoz, miszerint az alkalmazasok
87,38%-a mobilalkalmazas és 12,62%-a jaték. Kategoria
(category): A fejlesztok altal kiadott alkalmazasokat a fej-
lesztok kategorizaljak, am mivel tal sok ilyen kategoria
talalhato az aruhazakban, Binns és tarsai (2018) besoro-
lasa alapjan csoportositottuk ezeket az alkalmazasokat,
majd az egyes fejlesztokhoz rendelt leggyakoribb értéket
mutattuk meg. Ez alapjan a magyar fejlesztok tipikusan a
2. abran lathat6 alkalmazaskategoriakat preferaljak.

Uzleti modell (free/paid): A fejleszté altal kiadott
alkalmazasok iizleti modelljiik szerint is csoportosithatok,
ami az ingyenes vagy fizetds statuszt (ingyenes, fizetds,
hibrid) mutatja. A magyar fejleszték kétharmada ingye-
nes alkalmazasokat készit, am 12,4%-uk csak vasarlas
utjan elérhetdé alkalmazasokat fejleszt és 21,4%-uk pedig
vegyesen alkalmazza ezeket a stratégiakat az alkalma-
zasaik kozzétételekor. Ez az arany sokkal kiélezettebb
az Osszes alkalmazast figyelembe véve, ugyanis azok
96,14%-a ingyenes ¢s 3,86%-uk fizets. A Korhatar (age
restriction) alapjan az alkalmazasok esetében a fejlesztok-
nek kotelességiik feltiintetni a korhatar-besorolast is, ami
megmutatja, hogy melyik korosztalynak ajanlott az alkal-
mazas vagy jaték. Ez alapjan meghataroztunk korlatozott
vagy korlatlan kategoridkat. A fejlesztok 70%-a olyan
alkalmazasokat készit, melyek szabadon letdlthetdk min-
denki szamara, am 30%-uk csak bizonyos életkor felett
letdlthetd appokat fejleszt.

A felhasznaldk altal kontrollalt valtozok
A felhasznalok értékeléseikkel véleményt formalhatnak
az adott alkalmazas mindségérdl, ami segiti a tobbi lato-
gatot az olyan jellegli dontésében, hogy letdltsék-e az adott
appot vagy fizessenek-e érte. gy az Ertékelés (rating_stars)
valtozdja az alkalmazas vagy jaték felhasznaloi altal adott
csillagos értékelések atlaga, ami 1-5-0s skalan mozog. A
felhasznalok nem minden esetben értékelték az alkalma-
zasokat, am adataink alapjan a magyar fejlesztékhoz tar-
sithato atlagos értékelés atlagosan 3,97. Ehhez tarsul az
Ertékelésszam (rating_count) is, ami azon felhasznalok
szama, akik értékeltek a fejlesztd alkalmazasait.

A folytonos valtozok legfontosabb leird statisztikait a
mellékletben talalhato F1 tablazat foglalja 6ssze.

Elemzési modszerek
A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz tobb statisztikai
modszert is alkalmaztunk:

1. Leiro statisztika: A magyar appgazdasag altalanos
jellemzoéinek feltarasara.

2. K-kozép klaszterelemzés: A fejlesztok csoportosi-
tasara teljesitménymutatoik alapjan. A klaszterezés
elott az outliereket az alabbi kritériumok alapjan
szurtik:

* Bevétel < 10 000 000 USD
* Letdltés < 100 000 000

* Alkalmazasszam < 100

* RPD <300 USD / 6

3. Loglinearis regresszio: A bevételt befolyasolo ténye-
z0k azonositasara. A fiiggd valtozo logaritmikus
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ey

ferde eloszlasa indokolta.

A statisztikai elemzéseket nemparaméteres probakkal
egészitettiik ki a csoportok kozotti kiilonbségek vizsga-
latara, mivel a valtozok normalis eloszlasa nem volt iga-
zolhato.

Adattisztitas és korlatozasok
Az elemzésbdl kizartuk azokat az eseteket, ahol:
* a bevételi vagy letoltési adatok hianyoztak,
¢ az alkalmazas mar nem érhetd el egyik aruhazban
sem,
* az adatok nyilvanvaldan hibasak vagy ellentmonda-
sosak voltak.

A kutatas 6 korlatja, hogy csak az alkalmazason beliili
tranzakciokbol szarmazoé bevételeket tudtuk vizsgalni,
valamint, hogy az adatok keresztmetszeti jellegliek, igy az
ok-okozati Osszefiiggések feltarasara korlatozottan alkal-
masak.

Eredmények

A magyar appgazdasag mérete és szerkezete
Vizsgalatunk szerint a magyar fejleszték globalis része-
sedése szerény, de ndvekvo tendenciat mutat. Az Android
platformon 575 magyar fejleszt6t azonositottunk (a globa-
lis fejlesztdk 0,052%-a), mig az iOS platformon 98 magyar
fejleszt6t (0,013%). A magyar fejlesztésti alkalmazasok
szama az Android platformon 2551, az iOS platformon
pedig 915, ami a teljes alkalmazaskinalat 0,07%, illetve
0,05%-at teszi ki.

A vizsgalt idészakban (2015-2023) a magyar fejlesz-
tok Osszesen 109,8 millio dollar bevételt generaltak, ami
fejlesztonként atlagosan 189.637,8 dollart jelent. A bevéte-
lek eloszlasa azonban rendkiviil egyenldtlen: a fejlesztok
harmada (198 fejlesztd) egyaltalan nem generalt bevételt,
mig a legsikeresebb fejlesztok tobbmillio dollaros bevételt
értek el.

Letoltési és bevételi trendek

Ahogy a korabbi tablazatban ismertettiik, a magyar fej-
lesztésii alkalmazasokat 6sszesen 843,9 millid alkalom-
mal toltottek le, ami alkalmazasonként atlagosan 1,46
millid letdltést jelent. A letdltések koncentraciodja jelentds:
egyetlen fejlesztd, a Dogbyte a teljes letdltési volumen
21,82%-aért felelds.

A klaszterelemzés eredményei

A K-kozép klaszterezési modszer célja adatstrukturak
azonositasa és a kiilonb6zd csoportokba tartozo adat-
pontok jellemzdinek megértése, igy célunk a magyar
fejleszték csoportositasa az 6ket jellemzé adatok, valto-
z0k alapjan. Ez az algoritmus az ugynevezett feliigyelet
nélkiili tanuldsi modszerek kozé tartozik, ami azt jelenti,
hogy az adatoknak nem sziikséges eldre definialt cimkék-
kel rendelkezniiik. Az algoritmus Iényege, hogy a mega-
dott klaszterszam mellett megérti, hogyan kiiloniilnek el
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egymastol az elemzésbe bevont jellemzok és hogyan raj-
zolodnak ki ezaltal a kiilonb6z6 csoportok. Mivel a klasz-
terelemzés nem operal cimkékkel, ezért csak folytonos
valtozokat vontunk be az elemzésbe. A klaszterelemzést
megel6zéen az outliereket kisziirtilk annak érdekében,
hogy a drasztikusan szélsGséges adatok ne torzitsak az
eredményeinket, igy az alabbi sziirésekkel éltiink:

* a bevétel legyen kisebb, mint 10 000 000 dollar,

* a letdltés legyen kisebb, mint 100 000 000,

* az alkalmazasszam legyen kisebb, mint 100,

» az RPD legyen kisebb, mint 300 dollar/fo.

Az outlierszlirés utan 487 megfigyelésiink maradt, ami az
eredeti adatallomanyunk 84,11%-at jelenti. A klasztere-
lemzés eredményeit a mellékletekben talalhato F2 tabla
mutatja be részletesen, de a legfébb eredményeket itt tar-
gyaljuk (1. tablazat).

1. tablazat
A klaszterelemzés eredményei
Klaszterek N R? AIC BIC Sziluett
3 487 | 0,508 | 1226,59 | 1289,42 | 0,44

Forrés: sajat szerkesztés

Az altalunk meghatarozott klaszterszam harom,
ugyanis az elemzés els6 lépéseként a feltaré hierar-
chikus klaszteranalizis a harom klaszterszam mel-
lett olyan eredményekre vezetett, melyek a modellbe
bevont kevés valtozo ellenére is még értelmezhetdk vol-
tak. Ezt kdvetden k-kozép modszerrel Gjrafuttattuk az
elemzést a meghatarozott harom klaszterrel. A modell
illeszkedését az R? egyiitthato mutatja meg, ami alap-
jan a modell korilbeliil 50,8%-ban képes magyarazni
az adatok varianciajat. Ez egy kozepesen erds illeszke-
dést jelent, ami arra utal, hogy a klaszterezési modell
viszonylag jol képes megkiilonboztetni a kiilonbozo
tipust magyar fejlesztoket. Az Akaike informacios
kritérium (AIC) és a Bayes-féle informacios kritérium
(BIC) is a modell illeszkedését méri, de ezen feliil figye-
lembe veszi a modell dsszetettségét. Ebben az esetben
az AIC 1226,59 és a BIC értéke 1289,42. Utobbi értéke
arra utalhat, hogy a modell adekvat komplexitast az
adathalmazhoz képest. Sziluett érték (0,44): A sziluett
értek egy mérészam, amely azt mutatja, hogy mennyire
jol kiiloniilnek el a klaszterek egymastol, és mennyire
stirlin csoportosulnak az egyes megfigyelések a sajat
csoportjaikon belil. A 0,44-es érték arra utal, hogy
a klaszterek viszonylag jol el vannak kiiloniilve, am
lehetne még javitani a kohézidjukon €s szeparacioju-
kon.

Az eredményiil kapott klaszterek jellemezheték az
egyes centroidok alapjan. Ezek szerint az els6, legné-
pesebb klaszter 276 elemmel a leggyengébben teljesitd
fejlesztoket foglalja magaba mind az alkalmazasok sza-
maban, mind a bevétel és letoltési adatokban és végiil a kor
¢és értékelésszam alapjan is. A masodik klaszter — ugyan
csak 7 elemmel — mar a sztarfejlesztoket tartalmazza, akik
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kiemelked6k az Osszes vizsgalt kimeneti valtozo szerint,
viszont életkor alapjan is idésebbek, mint a tobbi vallal-
kozas. Végiil a harmadik klaszter 204 elemet tartalmaz,
akik a kdzépmezdényben helyezkednek el. Kozepesen tel-
jesitenek mindegyik valtozod szempontjabol. Alapvetden
elmondhato, hogy az itt tapasztaltak megegyeznek a
mobilapplikacidos piacon megfigyelt eredményekkel: a
szaturalt piac miatt rendkiviil nehéz kiemelkedni igy az
csak nagyon kevés appfejlesztd cég szamara adatik meg,
sokan nem tudnak kitorni a kdzépmezénybdl és a legtob-
ben kudarcot vallanak.

A bevételt befolyasol6 tényezék
A legfontosabb kérdés altalaban az, hogy mitdl sikeres
egy mobilapplikacié és annak a tulajdonosa. A szakiro-
dalomban megtalalhaté6 empirikus eredmények szamos
sikertényez6t igazoltak, igy fontosnak tartottuk megvizs-
galni ezeket a magyar fejlesztésti alkalmazasok adatain
is. Ehhez a loglinearis regresszio eszkozét hivtuk el6 és
a bevételi adatokat modelleztiik kiilonféle magyarazo val-
tozokon keresztiil. A loglinearis modell olyan statisztikai
modszer, amely a logaritmikusan transzformalt valtozok
kozotti linearis kapcsolatokat modellezi. Ez kiilonosen
akkor hasznos, amikor a fliggd valtozo eloszlasa torzitott,
vagyis nemnormalis eloszlasu, mint példaul esetiinkben a
mobilapplikacios bevételek, ugyanis a legtobb fejleszto 0
koriili bevételt generalt. Igy ezt a valtozét logaritmaltuk,
ami segit stabilizalni a varianciat és feltarni a linearis kap-
csolatokat a fiiggo és fliggetlen valtozok kozott. Ezt kove-
téen kiszirtiik a sz¢élséségesen kiugro értékeket, amelyek
torzitanak a logisztikus eredményeket. A kovetkezd kiko-
téseket tettiik:

* a bevétel nagyobb, mint 0, ami a logaritmizalas miatt

sziikséges,

* a bevétel kisebb, mint 10 000 000 dollar,

* a letdltés kisebb, mint 100 000 000,

¢ az alkalmazasszam kisebb, mint 100,

* az RPD kisebb, mint 300 dollar / f6.

Ezzel a nélkiilozhetetlen lépéssel — foleg az elso kitétellel
— a megfigyelések felét kisziirtiik, igy a vizsgalt minta-
nagysagunk 289 elemii. A regresszios eredményeket tar-
talmazo tabla (F3 tabla) a melléklet részét képezi.

A modelliink modositott R? értéke 0,273, ami azt jelzi,
hogy a valtozok koriilbeliil 27,3%-ban magyarazzak a
bevétel logaritmikus valtozasait. Az alkalmazasok szama,
a kor, a frissesség, az értékesitési platformok (Apple App
Store és Google Play), valamint a kategoriak kiilonb6zo
hatésait vizsgalva a modell statisztikailag szignifikans (p
<,001), ami arra utal, hogy a modelliink relevans magya-
raz6 valtozokat tartalmaz. Az ANOVA tablazat szintén
alatamasztja a regresszios egylitthatok érvényességét (F
=17,518, p <,001). Erdekes modon az alkalmazéasok szama
egyiitthatdja pozitiv, de nem szignifikans (p = 0,889), tehat
nem indukalja a tobbelemii portfolio a magasabb bevételt.
A kor egyiitthatoja pozitiv és szignifikans (p = 0,001), ami
azt sugallja, hogy az idésebb alkalmazasok nagyobb bevé-
telt generalhatnak. A frissesség negativ eldjeli és szig-
nifikans, ami azt jelzi, hogy kevesebb id6 telt el az utolso



frissités ota (azaz minél frissebb az alkalmazas), annal
magasabb bevételeket general a fejleszt6. Amennyiben
mindkét aruhaz helyett csak a Google Play Store-ban
értékesitik a fejlesztok alkalmazasaikat, az negativ €s
szignifikans hatast mutat a bevételre (p = 0,01). A kiilon-
boz6 kategoriak koziil a Kozosségi & Szocialis, Edukacio,
Jaték és Szorakozas, Hirek és végiil a Produktivitas &
Eszkozok kategoriak egyiitthatoi szignifikansan negativ
hatast mutatnak (p < 0,05), ami azt jelzi, hogy ezek a kate-
goriak kevésbé hoznak magas bevételeket a fejlesztoknek
az iizleti kategoriahoz képest. Az iizleti modellre vonat-
kozo valtozok nem mutattak szignifikans hatast, ami arra
utalhat, hogy a bevétel szempontjabol nem a fizetds vagy
ingyenes mivolt a meghataroz6. Ugyanugy az életkori kor-
latozas valtozd sem mutat szignifikans hatast a bevételi
adatokra.

A loglinearis elemzés alapjan azt mondhatjuk, hogy a
magyar fejlesztésti mobilalkalmazasok bevételét szamos
tényez6 befolyasolhatja, koztiik az alkalmazas koratol a
kategorian at az értékesitési platformig. Az eredmények
segithetnek a fejlesztoknek abban, hogy jobban megértsék,
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mely jellemzdk a legfontosabbak a bevétel novelése szem-
pontjabdl, am az alacsony modositott R? értéke arra utal,
hogy a bevételi adatoknak csak kis része magyarazhato
a bevont valtozokkal, az tovabbi finomitasra szorul. Az
eredmények megerdsitették Mcilroy és tarsai (2017) kuta-
tasat is, tehat nincs kapcsolat a vizsgalt kategoria (példaul
a kommunikacio, a kdzosségi, az eszkozok) €s az értéke-
lések szama kozott. Az életkor valtozo vizsgalata ismét
megerdsitette azt a nemzetkdzi trendet, hogy a fejlesztok
altalaban az Apple App Store-t célozzak meg eldszor, mint
alkalmazaspublikacios platformot (Roma & Vasi, 2019).

Az lzleti modellek hatékonysaga

A korabban ismertetett eredményvaltozokat — bevétel,
letoltés, RPD — megvizsgaltuk az egyes csoportok — alkal-
mazastipus, kategoéria, iizleti modell, korhatar, alkalma-
zas-aruhaz — alapjan is, amivel a kiilonboz6 trendeket és
szabalyszerliségeket szeretnénk feltarni. Az egyes csopor-
tok Osszehasonlitasakor nemparaméteres probakat alkal-
maztunk, mivel a vizsgalt valtozok normalis eloszlasa
nem igazolhato (2. tablazat).

2. tablazat
A kimeneti valtozok és a csoportositasok kozotti 6sszefliggések szamszerlisitése
I e I Bevétel Letiiltés RPD*
(USD) (f6) (USD/f6)

Alkalmazastipus
applikacio 152162,24 656854,32 26,1
jaték 2668974 3921792,89 11,04
P < 0,001 0,8713 0,0015
tizleti modell
ingyenes 192965,34 1066881,43 12,52
fizet6s 459479 23411,65 78,16
hibrid 273466,2 4366258,98 16,7
p < 0,001 < 0,001 < 0,001
alkalmazas-aruhaz
Google Play 19184,95 278095,62 25,81
Apple App Store 4921154 1604209 1,37
hibrid 842056,17 8598267,36 0,72
P < 0,001 < 0,001 0,0216
korhatar
korlatlan 185267,39 1782387,44 28,33
korlatozott 189842,32 1302017,53 5,84
D < 0,001 < 0,001 0,0128
kategoria
Miivészet és fotd 43769,36 1575967,43 0,44
Kommunikacio6 és kozosség 11771,43 116573,59 100,98
Oktatas 805929,75 1265657,25 1,99
Csalad 0 36 0
Jaték és szorakozas 229821,7304 3368358,25 9,66
Egészség és életmod 44977,69 170466,71 19,15
Zene 12569,11 167375,44 476,57
Hirek 30745,92 171952,75 0,03
Produktivitas és eszk6zok 148539,01 940773,49 1,49
p 0,0063 0,1921 0,0021

* Az RPD szémitésa soran fontos kiemelni, hogy ez az egyedi fejlesztéi bevétel/letéltés aranyok atlagaként kerdilt meghatarozasra, ami eltér a csoportos atlag-
bevétel és étlagletéltés hanyadosatdl.
Forras: sajat szerkesztés
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Els6ként az alkalmazastipus (jaték vagy applikacio) és a
kimeneti valtozok kapcsolatat vizsgaltuk meg, ami alap-
jan a bevétel szignifikansan eltér az alkalmazastipusok
kozott, méghozza a jatékfejlesztd vallalatok sokkal maga-
sabb értéket generalnak. Mig a letoltés esetében nincs
szignifikans eltérés, az egy letoltésre esé bevétel szin-
tén szignifikans és érdekes modon pedig az applikaciok
értéke tobb, mint kétszer akkora.

Az iizleti modellek kiilonbségének vizsgalata alapjan
szignifikans a harom valtozo. A fizetés alkalmazasok
sokkal kevesebb bevételt és letdltést generalnak, am az
RPD-jiik sokkal magasabb. Osszességében azok a fejlesz-
tovallalatok teljesitenek a legjobban, akik mindkét megol-
dassal operalnak.

Azt vizsgalva, hogy az adott fejlesztok hogyan telje-
sitenek az egyes alkalmazas-aruhazban, megallapithato,
hogy mind a letdltés és a bevételi valtozo szignifikans
kiilonbséget mutat, am az RPD nem. Ez alapjan a magyar
fejlesztok az Apple App Store-ban érték el a legmagasabb
bevételt, viszont azon fejlesztok szerezték a legtobb letdl-
tést, akik mindkét aruhazban megtalalhatok.

A korhataros csoportositast megvizsgalva megallapit-
hatd, hogy ugyan szignifikans a kiilonbség a letdltés ¢s a
bevétel terén, ez szamszerusitve elenyészo.

Végiil, de nem utolso sorban a kategoriak szerinti bon-
tas alapjan nem szignifikans a kiilonbség sem a bevételi,
sem a letdltési, sem az RPD-adatok alapjan, igy az adatok
szerint irrelevans, hogy a magyar fejleszt6k milyen kate-

Ebrahimi és tarsai (2021) amerikai teriileten 600 elemi
Apple App Store és Google Play Store-bol szarmazé min-
tahalmazon végzett kutatasat az Apple App Store dsszes
oktatasi ¢és egészségligyi vonatkozast alkalmazasanak
gyljteményeébdl egységesen egészitették ki, hogy repre-
zentativ mintat kapjanak. A magyar alkalmazasokon vég-
zett kutatasunk ezt cafolja, mert a fent nevezett kategoriak
a helyi viszonylatban alulreprezentaltak, igy nem alkal-
masak robosztus minta kialakitasara. Numminen és tarsai
(2022) az alkalmazasok monetizacidjanak kutatasa soran
a verziofrissitések, az alkalmazason beliili vasarlasok és
a fizetdés alkalmazasok letoltésének szamat vizsgaltak.
Tanulmanyuk arrol szamolt be, hogy a verzidfrissitések-
nek nincs hatasuk az alkalmazasok bevételeire, fiiggetle-
niil az alkalmazott bevételi modelltdl, ezt az altalunk kezelt
minta is megerdsitette. Megfigyelésiinkben a ,,Jatékok”
kategoriaba tartozo alkalmazasok negativan korrelalnak a
mintaban szerepl6 kiadasi megjegyzésekkel. Ebbol kvet-
mazasok esetében kevésbé valoszini, hogy frissito kiadasi
jegyzetmintakat tartalmaznak, amely eredmény azonos
Yang ¢s tarsai (2022) eredményével.

A magyar fejleszték hozzajarulasa

a lokalis és globalis appgazdasaghoz

Fontos megvizsgalni a magyar fejlesztok hozzajarula-
sat a globalis piachoz. Adatbazisunk alapjan 575 magyar
Android fejlesztét szamlaltunk, ami az 1 114 560 nem-
zetkozi fejlesztd 0,052%-a. Az i0S platformon a 768 902
fejlesztébol 98 magyar talalhatd, ami 0,013%-o0s aranyt
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jelent. Mobilalkalmazasok szempontjabol 2.551 darab
magyar Android és 915 darab iOS alkalmazast talaltunk,
ami a 3 582 454 darab Android 0,071%-a és az 1 840 255
darab iOS alkalmazas 0,05%-a. Ezek alapjan a magyar
fejlesztok hozzajarulasa a nemzetkdzi piachoz egyeldre
elhanyagolhato.

Deng ¢s tarsai (2022) kutatasabol tudjuk, hogy a fre-
emium stratégia novelheti a fizetds verzio iranti keresle-
tet. Ez a tovagyiirtiz6 hatas atlagosan feliilmutlja a vizsgalt
piacon az esetleges kannibalizaciot. A vallalatoknak a
fogyasztok szamara biztositaniuk kell, hogy az ingye-
nes ¢és a fizetds verzid kozott az értékkiilonbség jelentds
legyen, ezzel Osztondzve az elbfizetéseket. Kiilonosen
igaz ez a jatékok piacan, ahol a tobb palya, funkcio vagy
tarsadalmi interakcio révén jelentds javulas érhetd el a fel-
hasznaloi élményben.

Az altalunk végzett kutatas soran a bevételalapt kate-
goria-rangsor a magyar fejlesztéi miithelyekbdl kikeriilve
a legnagyobbtdl a legkisebbig: Oktatas, Jaték és szora-
kozas, Produktivitas és eszkozok, Egészség és életmad,
Miivészet és fotd, Hirek, Zene, Kommunikacid és kdzos-
ség. Ezek az eredmények nem mutatnak atfedést Roma és
Ragaglia, (2016) nemzetkozi kategoria- és iizleti modell-
kutatasra vonatkozo eredményeivel, ahol a Hirek katego-
ria kiemelkedik, de esetilkben még mindig a hirdetésekre
valo tamaszkodas a legmegfelelobb stratégia. Az utazas
¢és navigacio kategorigja a masodik, ami nem szerepel a
magyar fejlesztéi palettan. Ezzel szemben a Muivészet és
fotd kategoria esetében mindkét empirikus megkdzelités
azt mutatja, hogy a fizetds modell jobb bevételi teljesit-
ményt eredményez, mint az ingyenes modell. Az indoklas
szerint az ilyen tipusu alkalmazasok jelentds hozzaadott
értéke miatt a vasarlok altalaban hajlandoak fizetni a
fot6- és videdalkalmazasokért. A freemium modell a
Kommunikacio és kozdsség alkalmazasai esetében kiilo-
ndsen hatékonynak bizonyul az ingyenes modellhez
képest.

Osszességében, az iizleti modellek Osszehasonlitasa
soran azt talaltuk, hogy:

* a hibrid modellt alkalmazo fejlesztok érték el a leg-

magasabb atlagos bevételt (273 466,2 USD),

* a tisztan fizetés modell generalta a legalacsonyabb

bevételt (4 594,79 USD),

* az ingyenes alkalmazasok koztes poziciot foglalnak

el (192 965,34 USD).

A kiilonbségek statisztikailag szignifikansak (p < 0,001),
ami megerdsiti a H3 hipotézisiinket.

Osszefoglalas és konklGzié

Kutatasunk a magyar appgazdasag elsé atfogd empiri-
kus vizsgalatat végezte el, kiilonds tekintettel a fejlesztok
innovacios teljesitményére. Az Appmagic adatbazis 2015-
2023 kozotti adatainak elemzésével harom {6 teriileten
jarultunk hozza az appgazdasag megértésé¢hez, mikdz-
ben az innovacios teljesitmény multidimenzionalis értel-
mezési keretét alkalmaztuk. Az innovacios teljesitmény
inputdimenzidjat tekintve a magyar fejlesztok jelentds



erdfeszitéseket tettek az alkalmazasfejlesztés teriiletén:
579 fejlesztd 3 047 alkalmazast hozott Iétre a vizsgalt
idészakban. Az outputdimenzid tekintetében a rendsze-
res frissitések ¢és a platformok kozotti adaptacio bizonyult
kulcsfontossagunak. Az eredménydimenzioban pedig a
843,9 millid letoltés és a 109,8 millid dollaros 6sszbevétel
jelzi a magyar fejlesztok sikerességét a globalis piacon.

Tanulmanyunkban azonositottuk az Okoszisztéma
meghatarozo elemeit és relevans mérészamait. A sziszte-
matikus elemz6 €s a gyakorlati értékelé megkdzelitésiink
ereje abban rejlik, hogy statisztikai modszertanokat alkal-
maztunk a paraméterek kozotti kapcsolatok elemzésére
egy 5422 177 eleml minta esetében, amely 3 466 magyar
fejlesztobol all6 komplementer halmazt tartalmaz. A hazai
fejlesztésti alkalmazasok mar a kezdetektdl jelen vannak
az Okoszisztémaban, ¢és jellemz6ik alkalmazkodnak a
nemzetkozi trendekhez. Szamszertsitettiik a magyar app-
gazdasag méretét és szerkezetét. Eredményeink szerint a
magyar fejlesztok globalis részesedése szerény (Android:
0,052%, 10S: 0,013%). A piac erésen koncentralt jellegét
igazolja, hogy a fejlesztok felsd 1,4%-a (sztarfejlesztok)
generalja a bevételek aranytalanul nagy részét, ami 6ssz-
hangban van a globalis trendekkel és a digitalis piacok
altalanos karakterisztikajaval.

Azonositottuk a sikeres fejleszt6i stratégiak kulcse-
lemeit. A tobbplatformos jelenlét, a hibrid tizleti modell
alkalmazasa és a rendszeres frissitések szignifikansan
novelik a bevételt. Az Oktatas és a Jaték és szorakozas kate-
goriakban kiilondsen eredményesek a magyar fejlesztok,
ami specializacios lehetdségeket jelez. Klaszterelemzéssel
feltartuk a fejleszt6i dkoszisztéma strukturajat. A harom
azonositott csoport (kezdd fejlesztok 56,7%, kdzépme-
z0ny 41,9%, sztarfejlesztok 1,4%) markansan eltérd tel-
jesitményjellemzodkkel rendelkezik, ami ramutat a piac
érettségére és a novekedési kihivasokra.

Pisano (2015) innovacids stratégiai keretrendszerére
épitve elmondhato, hogy az eredmények alapjan a magyar
fejlesztok jelentds értéket teremtenek a felhasznalok sza-
mara, amit a 843,9 millié letoltés és a 3,97-es atlagos
felhasznaloi értékelés is alatamaszt. Az értékteremtés
kiilonosen sikeres az Oktatas €s a Jaték és szorakozas kate-
goriakban, ahol a magyar fejlesztok nemzetkdzi szinten is
versenyképes megoldasokat hoztak 1étre. Az értékmeg-
ragadas tekintetében a 109,8 millio dollaros &sszbevétel
jelent6s hazai sikernek tekinthetd. Ez a teljesitmény a glo-
balis appgazdasagi bevétel 0,0045%-at, az eurdpai piac
3,88%-at képviseli, ami a magyar GDP 0,011%-anak felel
meg. Bar a nemzetko6zi 6sszehasonlitasban szerény rész-
aranyrol beszélhetiink, a hazai gazdasag kontextusaban
ez relevans hozzajarulast jelent a digitalis szektorhoz. A
hibrid tizleti modellt alkalmazo fejlesztok 42%-kal maga-
sabb bevételt érnek el, mint a tisztan ingyenes vagy fizetds
modellt valaszto tarsaik, ami igazolja harmadik hipotézi-
siinket. A platformvalasztas szintén meghatarozo ténye-
z6nek bizonyult: a tobbplatformos jelenlét szignifikansan
noveli a bevételeket, ami alatamasztja masodik hipotézi-
stinket.

A kutatas négy hipotézisének tesztelése a kovetkezd
eredményeket hozta:

"
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HI: A magyar fejleszték innovacios teljesitménye
kategorianként jelentdsen eltér. A hipotézis részben iga-
zolodott. A kategoridk kozott szignifikans kiilonbségek
mutatkoznak a bevétel tekintetében (p = 0,0063), ugyan-
akkor a letdltésszamban nem talaltunk szignifikans elté-
rést (p = 0,1921). Az RPD (egy letoltésre jutd bevétel)
esetében ismét szignifikans kiilonbségeket azonositottunk
(p = 0,0021). Az Education kategoria kiemelkedé telje-
sitményt mutat (805 929,75 USD atlagos bevétel), mig a
Communication & Social kategoria jelentdsen alulteljesit
(11 771,43 USD atlagos bevétel).

H2: A platformvalasztas (i0S vs. Android) szignifi-
kansan befolyasolja az alkalmazasok piaci sikerességét.
A hipotézis teljes mértékben igazolddott. A platformva-
lasztas szignifikans hatast gyakorol mind a bevételre,
mind a let6ltésszamra (mindkét esetben p < 0,001). A tobb
platformon valo jelenlét egyértelmiien elényds: a hibrid
stratégiat kovetd fejlesztok atlagosan 842 056,17 USD
bevételt és 8 598 267,36 letoltést értek el, szemben a csak
Google Play-en jelenlévok 19 184,95 USD bevételével és
278 095,62 letoltésével.

H3: A hibrid iizleti modellt alkalmazo fejlesztok maga-
sabb beveételt érnek el. A hipotézis igazolodott. Az tizleti
modell valasztasa szignifikdnsan befolyasolja a bevételt
(p < 0,001). A hibrid modellt alkalmazo fejlesztok atla-
gos bevétele (273 466,2 USD) jelentésen meghaladja mind
az ingyenes (192 965,34 USD), mind a fizetds (4 594,79
USD) modellt valasztok bevételét. A letdltésszamban ¢és
az RPD-ben szintén szignifikans kiilonbségeket talaltunk
(p <0,001).

H4: Az alkalmazasok frissitési gyakorisaga pozitiv
kapcsolatban all a bevétellel. A hipotézis igazolodott. A
loglinearis regresszio eredményei szerint a frissesség val-
tozdja szignifikans negativ egyiitthatoval rendelkezik (f =
-0,0007753, p < 0,001), ami azt jelenti, hogy minél keve-
sebb nap telt el az utolso frissités ota, annal magasabb a
bevétel. Ez megerdsiti, hogy a rendszeres frissitések pozi-
tiv hatassal vannak az alkalmazas pénziigyi teljesitmé-
nyére.

Kutatasunk jelentés mértékben hozzajarul a magyar
appgazdasag megértéséhez és fejlesztési iranyainak kije-
161éséhez. Az eredmények alapjan elmondhato, hogy bar
a magyar fejlesztok globalis piaci részesedése szerény,
innovacios teljesitményiik kategorianként jelentds eltéré-
seket mutat, és megfelel6 stratégiakkal kiemelkedd ered-
mények érhetdk el.

A mobilalkalmazas-fejlesztés teriiletén az innova-
ci6 nem pusztan technologiai kérdés, hanem komplex
stratégiai folyamat, amely magaban foglalja a platform-
valasztast, az lizleti modell kialakitasat és a folyamatos
fejlesztési ciklusokat. A magyar fejlesztok sikere azt
bizonyitja, hogy kis piacok is képesek globalis szinten
versenyképes innovacios teljesitményre, amennyiben a
megfeleld stratégiai megkozelitéseket alkalmazzak.

Eredményeink alapjan tobb gyakorlati ajanlas is meg-
fogalmazhato. A fejlesztoknek érdemes megfontolniuk
a tobbplatformos stratégia kialakitasat és a hibrid tzleti
modellek adaptalasat. A rendszeres frissitési ciklusok
bevezetése és a kategoriaspecifikus specializacio erdsitése
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szintén kulcsfontossagli a hosszu tavu sikerhez. A don-
téshozok szamara pedig azt javasoljuk, hogy az appgaz-
dasagot az innovacids Okoszisztéma szerves részeként
kezeljék, és célzott tamogatasokkal segitsék a szektor fej-
16dését.

Limitaciok

A kutatas korlatai kozé tartozik az adatok keresztmet-
szeti jellege és a reklambevételek hianya az elemzésbol.
A jovobeli kutatasok szamara kiilonosen érdekes teriile-
tet jelenthet a magyar appgazdasag longitudinalis vizsga-
lata, az ESG-keretrendszer hatasanak elemzése, valamint
az innovacios teljesitmény nemzetkozi dsszehasonlitasa.
Mindezek ellenére kutatasunk jelentés mértékben hozza-
jarul a magyar appgazdasag megértés¢hez ¢s fejlesztési
iranyainak kijeldléséhez, kiilonds tekintettel az innova-
cios teljesitmény és a piaci siker dsszefiiggéseire. Fontos
tovabba megjegyezni, hogy kutatasunk az alkalmazasok
kereskedelmi sikerességére fokuszal, amelyet bevételi és
letoltési mutatokkal szamszersitiink. Ez a megkozelités
elsésorban a profitorientalt alkalmazasfejlesztésre vonat-
kozik, és nem terjed ki olyan nonprofit célu alkalmaza-
sokra, amelyeknél a siker mas dimenziokat (pl. tarsadalmi
hatas, kozszolgalati célok teljesitése) jelenthet.
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Mellékletek
F1 tablazat
A magyar fejlesztéstii mobilapplikaciok folytonos valtozéinak fontosabb leir6 statisztikai
Valtozo Hianyzo Moédusz Median Atlag Szoras Minimum Maximum
Bevétel (USD) 0 0 333 189637,80 1569489 0 27612864
Letoltés 0 0 5545 1457564 9646040 0 184164579
RPD 0 0 0,0014 21,57 260,9485 0 4390
Alkalmazasszam 0 1 2 5,33 10,34 1 139
Orszagszam 0 60 60 52,75 16,94 1 60
Eletkor (év) 0 8,9 7,10 7,34 2,64 3,30 14,4
Frissesség (nap) 18 15 1180 1130,76 936,47 6 4826
Ertékelés 187 3,90 4,03 3,97 0,7280 1 5
Ertékelésszam 0 0 31 17480.84 109691,80 (0 2040876
Forrés: sajat szerkesztés
F2 tablazat
K-kézép klaszterelemzés
Klaszterinformacié
Klaszter 1 3
Méret 276 7 204
Magyarazott arany a klaszteren beliili heterogenitasban 0,12 0,395 0,485
Klaszteren beliili négyzetosszeg 143,666 472,224 580,705
Sziluett pontszam 0,649 0,05 0,16
Kozéppont — alkalmazasok szama -0,341 3,055 0,356
Kozéppont — bevétel -0,128 5,474 -0,014
Kozéppont — letoltésszam -0,173 5,973 0,029
Kozéppont — életkor -0,725 1,519 0,929
Ko6zéppont — értékelések szama -0,177 6,456 0,017

Ertékelési matrix

Maximum atméro 17,082
Minimum szeparacié 0,039
Pearson-féle y 0,356
Dunn-index 0,002
Entropia 0,747
Calinski-Harabasz index 249,445
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F3 tablazat
A regresszios eredményeket tartalmazo tablazat

Modellosszegzés
Modell R R? Mboédositott R? RMSE
Ho 0,000 0,000 0,000 3,008
H. 0,56 0,314 0,273 2,565
ANOVA
Modell Négyzetosszeg df Négyzetes atlag F p

H. Regresszio 809,005 16 50,563 7,687 |<,001
Reziduum 1769,48 269 6,578
Osszesen 2578,485 285

Koefficiensek
Model Unstandardized | Standard Hiba Standardized® t p

Ho (Intercept) 8,407 0,178 47,266 | < ,001

H: (Intercept) 11,311 1,146 9,866 |<,001
apps_count 0,003 0,018 0,009 0,139 0,889
age 0,223 0,068 0,199 3,277 (0,001
freshness -7,753%10-4 1,830x10-4 -0,247 -4,237 | <,001
store (Apple App Store) 2,003 2,638 0,759 (0,448
store (Google Play) 2,377 0,446 -5,334 |<,001
app/game (Jaték) 0,426 0,691 0,617 10,538
kategoria (Kommunikacio és kozosség) -2,264 1,138 -1,989 10,048
kategoria (Oktatas) -2,825 1,035 -2,73 10,007
kategoria (Jaték és szorakozas) -2,768 1,076 -2,571 10,011
kategoria (Egészség és életmod) -1,724 0,967 -1,783 10,076
kategoria (Zene) 2,15 1,553 -1,385 | 0,167
kategoria (Hirek) -4,252 1,481 -2,871 (0,004
kategoria (Produktivitas és eszkozok) -1,857 0,924 -2,01 0,045
ingyenes/fizetds (mixed) 0,317 0,373 0,85 0,396
ingyenes/fizetds (fizetds) 0,92 0,822 1,119 |0,264
¢letkori megkotés (limitalt) -0,031 0,334 -0,093 | 0,926

Forrés: sajat szerkesztés
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KISS CSABA — TOTH RENATO — NAGY ATTILA — BENCZENLEITNER OTTO — TOTH LASZLO

AZ EDZO-SPORTOLO KAPCSOLAT OSSZEFUGGESE A
MAGYARORSZAGI JEGKORONG-AKADEMIAK UTANPOTLAS-
JATEKOSAINAK MOTIVACIOJAVAL, KLUBVALTASI, VALAMINT
SPORTAGELHAGYASI SZANDEKAVAL

COACH-ATHLETE RELATIONSHIP AND MOTIVATION, INTENTION TO
CHANGE CLUBS AND INTENTION TO LEAVE THE SPORT AMONG
PLAYERS OF HUNGARY ICE HOCKEY ACADEMIES

Az edz6 és a sportol6 kozotti interperszonalis kapcsolat vizsgalata (Coach-Athlete Relationship, CAR) a sportpszicholdgia
gyorsan fejlédé terlletei kozé tartozik. A CAR-nak harom dimenzidja kilonithetd el: érzelmi, értelmi és viselkedési kompo-
nens. A tanulmany a CAR-ral kapcsolatos kutatasokat gyarapitja azaltal, hogy megvizsgalja vajon a kilénb6z6 CAR-dimen-
zibk mentén elkllonithetdk-e a sportoldk csoportjaira jellemzé profilok, és ha igen, akkor ezek a profilok kildnbdznek-e az
ondeterminaltsag szintje, valamint a klubvaltasi, illetve a sportagelhagyasi szandék szempontjabdl. A kutatas résztvevéi a
magyar, allamilag akkreditalt jégkorong-akadémiakon sportold, utanpotlaskord jatékosok korébdl keriltek ki egy 202 fés
kérddives felmérés eredményeképpen. A szerzék kutatdsukban azonositottak négy, egymastdl szignifikansan eltéré egyéni
CAR-profilt, amelyek eltéré kapcsolatot mutatnak a 6ndeterminaciés elmélet altal azonositott motivaciés szabalyozasokkal
(amotivacio, kilsé szabalyozas, introjektalt szabalyozas, identifikalt szabalyozas, integralt szabalyozas, belsé szabalyozas),
valamint a klubvaltasi és a sportagelhagyasi szandékkal. A cikk a vonatkozé elméleti és gyakorlati implikacidkat is targyalja.

Kulcsszavak: sportmotivacio, edzé-sportolé kapcsolat, pszicholégiai tényezék, utanpoétlassport, klaszterelemzés

The study of the interpersonal relationship between the coach and the athlete (Coach-Athlete Relationship, CAR) is one of the
rapidly developing areas of sports psychology. Three dimensions of CAR can be distinguished: emotional, cognitive, and be-
havioural. The authors’ research extends CAR research by investigating whether athletes can be classified into different profile
groups based on these CAR dimensions and, if so, whether these profiles differ in their level of self-determination and whether
they change clubs or leave the sport. The study participants were 202 youth ice hockey players from Hungarian state-accredited
hockey academies, who filled out a questionnaire survey. The research identified four significantly distinct CAR profiles, which
showed different relationships with motivational regulations identified by the self-determination theory (Amotivation, External
Regulation, Introjected Regulation, Identified Regulation, Integrated Regulation, and Intrinsic Regulation), as well as with in-
tentions to change clubs and quit the sport. The article also discusses theoretical and practical implications.

Keywords: sports motivation, coach-athlete relationship, psychological factors, youth sports, cluster analysis
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Aversenyszerﬁen sportolok sikeréhez nemcsak a veliik
sziiletett képességek, a kondicionalis és koordinacios
képességek magas szintje, a kitartas és a mentalis erd saja-
tos kombinacioja sziikséges, hanem pozitiv, tamogato kor-
nyezetet is sziikséges 1étrehozni (Holland et al., 2010). A
sportolok és sporttarsaik, az edzdék és sportolok, az edzok
¢s a sportolok csaladja, valamint a stab kozotti interakciok
koziil kiemelt jelentéségii az edz6 és a sportold kapcsola-
tanak mindsége (Coach-Athlete Relationship, CAR), mivel
az edzonek alapvetd szerepe van a sportolo fejlédésében
és teljesitményében (Jowett & Wylleman, 2006), igy az
edzé-sportold diad a sportolasi feltételrendszer centralis
eleme (Jowett, 2017). A széles korben elfogadott Jowett-
féle definicio szerint a CAR egy olyan pszichologiai foga-
lom, amelyben az edzdk és sportolok gondolatai, érzései
és viselkedései kolcsondsen dsszefonodnak. Ennek kovet-
kezményei — legyenek azok pozitivak vagy negativak
— attol fliggenek, hogy ezek a kognitiv, affektiv és viselke-
dési rétegek miként t6ltddnek meg tartalommal és hogyan
alakulnak a kapcsolat soran (Jowett, 2007). A CAR tudo-
manyos vizsgalata az elmult évtizedben kapott lendiiletet,
a kutatok a fogalom szamos elézményét €s kovetkezmé-
nyét megvizsgaltak. A fébb kutatasi eredmények abba az
iranyba mutatnak, hogy ha a sportolé magas szintti CAR-t
észlel, az mas sportpszichologiai fogalmak kedvez6 észle-
1ésével jar egyiitt (példaul elkotelezettség [commitment]
(McGee & DeFreese, 2019)), kognitiv teljesitmény (Davis
et al., 2018), dnbecsiilés (Gencer, 2021), mig a CAR-ra
vonatkozo negativ észlelések szamos kedvezétlen jelen-
séggel mutatnak kapcsolatot, igy pl. a kiégéssel (McGee
& DeFreese, 2019), a stresszel (Nicholls & Perry, 2016) és
a diihvel (Tojari et al., 2013). Az edz6 ¢€s a sportold kozotti
kapcsolatnak a sportolok motivacidjara gyakorolt hatasat
azonban korabban nem vizsgaltak széleskoriien, holott a
motivaciot osszefiiggésbe hozhatjuk az élsportoloi teljesit-
ménnyel, 1évén a sportolok eredményeit gyakran az aktu-
alis motivaciojuk erdsségének tulajdonitjak (Gillet et al.,
2009, 2012; Roberts et al., 2018; Williams & Krane, 2001).

A sportolo-edz6 kapcsolatra iranyuld kutatasok jel-
lemzden valtozokozponti nézépontbol zajlottak. A val-
tozokdzpontu megkozelités elsddleges célja a fogalom
egyes dimenzidi, valamint ezek elézményvaltozoi és
kovetkezményvaltozoi kozotti kapesolatok és mintazatok
vizsgalata egy adathalmazon beliil. A kutatok jellemzden
statisztikai modszereket, példaul korrelacios elemzést,
regresszios elemzést és faktoranalizist alkalmaznak annak
érdekében, hogy feltarjak, hogyan kapcsolodnak egymas-
hoz a valtozok, és megértsék az adatok altalanos szerke-
zetét, ami lehetévé teszi a mintabdl szarmazo eredmények
populaciora valo altalanosithatosagat (Hofmans et al.,
2020). A személykozpontu megkdzelités ezzel szemben
az egyes valtozok helyett magukra az egyénekre helyezi
a hangsulyt (Howard & Hoffman, 2018). Célja olyan egyé-
nekbdl allo csoportok vagy klaszterek azonositasa, akik
hasonlo jellemzokkel vagy profilokkal rendelkeznek egy
adott valtozokészlet alapjan. A kutatok olyan technikakat
alkalmaznak, mint a klaszteranalizis vagy a latens profil-
elemzés, hogy az azonos mintazatokat mutatd egyéneket
homogén csoportokba soroljak.
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A sportpszichologia teriiletén a kutatok évtizedek ota
igyekeznek kiilonb6z6 szempontok alapjan megkiilonboz-
tetni a sportoldi csoportokat, és megvizsgalni a kozottiik
1évo kiilonbségeket. Egyes tanulmanyok az elkotelezo-
dési profilokat (Raedeke, 1997), a célorientacios profilo-
kat (Cumming et al., 2002; Hodge & Petlichkoff, 2000), a
kiégési profilokat (Sorkkila et al., 2019) és a fizikai kompe-
tenciaprofilokat (Weiss et al., 1997), tovabba a sportmoti-
vacios profilokat vizsgaltak (Gillet et al., 2012; Gustafsson
etal., 2018; Kiss & Nagy, 2024; Lemyre et al., 2008). Ezek
a tanulmanyok egyértelmiisitik a személykdzpontu meg-
kozelités elonyeit. A CAR-profilok vizsgalata a szakiroda-
lomban azonban meglehetdsen alulreprezentalt. Néhany
kutatast (Freire et al., 2022; Roux et al., 2023) végeztek
ebben a témaban a kdzelmultban, magyar mintan viszont
még nem tortént ilyen vizsgalat.

Jelen tanulmany célja, hogy a profilanalizis segitsé-
gével feltarja, milyen CAR-profilok jellemzéek a spor-
tolokra, és hogyan kapcsolodnak ezek a motivacios
szabalyozasokhoz, a klubvaltasi és a sportag-abbahagyasi
szandékhoz. A kutatds soran alkalmazott modszerek
Osszetettsége lehetéve teszi a CAR, valamint a sportmoti-
vacio €s a sportpszichologiai valtozok kozotti kapesolatok
mélyrehatobb vizsgalatat a korabbi valtozokdzpontu meg-
kozelitésekhez képest.

Elméleti hattér

Az edz6-sportolo kapcsolat

A vezetdi leadership tudomanyos vizsgalata az 1950-
es évektdl kezdve nyert egyre nagyobb teret. A vezetdi
eredményesség ¢s hatékonysag mogdtt meghtizodo sze-
mélyes tulajdonsagokat (Stogdill, 1974), illetve vezetdi
magatartasokat (Bowers & Seashore, 1966; Hersey &
Blanchard, 1969; Likert, 1961; Shartle, 1979) elemezve
népszerli elméleti modelleket alkottak a kutatok. Az
1970-es évektdl kezdve a gyorsan fejlodo leadership-el-
méletekre épitve kisvartatva kialakultak a sportspecifi-
kus leadership-elméletek (Chelladurai & Saleh, 1980;
Chelladurai, 1990; Riemer, 2007; Welty Peachey et al.,
2015), amelyek jellemzden arra keresték a valaszt, hogy
az edz6i magatartasoknak milyen mintazatai rajzolod-
nak ki (azaz, hogy mit csindlnak az edzdk), és ezek
hogyan befolyasoljak az edzdk és a sportolok kozotti
interperszonalis dinamikakat (Yang & Jowett, 2012),
illetve a sportsikert. Az elmult évtizedben azonban
hangsulyeltolodas figyelheté meg a kutatasok fokusza-
ban. Az LMX (Leader-Member Exchange) modell meg-
jelenése 1ij nézdépontot hozott, amennyiben a vezetd
magatartasa helyett a vezetd és a beosztott kozotti
kolesonds kapcsolat mindségére helyezi a hangsulyt
(Graen & Uhl-Bien, 1995). A modell szerint a vezetdk
nem minden beosztottal alakitanak ki egyforma kap-
csolatot, hanem eltéré szint{i interakcidk alakulnak ki
az egyes munkatarsakkal. A sport-leadership kutata-
saban is az edz6k magatartasa mellett az edzdk ¢és a
sportolok kozotti kapcsolat jellemzdire helyezédott a
hangsuly. Ennek egyik mozgatérugoja az un. 3C elmé-
leti keret megjelenése (Jowett & Ntoumanis, 2004) volt.
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A 3C modell logikaja szerint az edzé ¢s a sportold
kozotti személyes viszony harom aspektusa relevans:
az érzelmi dimenziét megragadd kozelség (Closeness),
a kognitiv dimenziot magaban foglald elkotelezodés
(Commitment) és a viselkedési dimenziot megjelenitd
kiegészités (Complementarity) komponens (Jowett, 2007).
A kozelség alapja az egymashoz vald érzelmi kozelség
érzése, amely a szeretet, torddés és megbecsiilés érzé-
sében, valamint a kolcsonds bizalomban tiikkrozédik. A
kozelség a kapcsolat olyan elemeiben manifesztalodik,
mint példaul a kolcsonds tisztelet és elismerés egymas
irant, illetve az empatikus miikodés (Yang & Jowett,
2012). Az elkételezettség a tudatos szandékot ragadja meg,
amely alapjan az edz6 és a sportold szoros és idében tartos
egylttmiikodést alakit ki és tart fenn egymassal (Yang &
Jowett, 2012). A kiegészités az edz6 és a sportold kozotti
egyiittmiikodés, 0sszhang és valaszkészség mértékére utal
az interakcioik soran (Jowett & Ntoumanis, 2004). Azt
tiikrozi, hogy viselkedésiik, cselekedeteik és kommuni-
kaciojuk mennyire igazodik egymashoz, és ez mennyiben
vezet ahhoz, hogy harmonikus kapcsolatot tartsanak fent
egymassal. Ha példaul az edzo vilagos Gtmutatast ad, a
sportold pedig figyelmesen és nagy igyekezettel reagal,
ez magas foku komplementaritast mutat. Masrészt, ha
konfliktus vagy félreértés van — példaul, ha a sportold
ellenall az edz6 utasitasainak, taktikai fegyelme laza —, a
komplementaritas alacsony. A 3C modell a kozelmultban
egy Ujabb pillérrel boviilt, a koorientacioval (coorienta-
tion), amely az edz4-sportold kapcsolat egymast kolcso-
ndsen meghatarozo, egymastol kolcsonds fiiggésében levo
természetére utal. Erre a keretrendszerre 3C+1 modellként
hivatkoznak (Jowett & Felton, 2014).

A 3C modell iizenete, hogy az edzd-sportold kap-
csolat harom dimenziojara (kozelség, elkotelezettség,
kiegészités) szamos egyéni, interperszonalis €s szocio-
kulturalis tényez6 hat, valamint ezek a dimenziok befo-
lyassal vannak egyéni, interperszonalis és csapatszintii
kovetkezményekre (Jowett & Poczwardowski, 2007) (1.
abra).

A 3C keretrendszert és az altala feltart fogalmak
mérésére szolgaldo CART-Q kérddivet szamos kutatasban
felhasznaltak. Ezeknek az eredményei olyan fontos val-
tozokkal valo osszefliggésekre iranyultak, mint példaul a
szenvedély (Lafreniere et al., 2008). McGee ¢és DeFreese
szignifikans kapcsolatot talalt a CAR mindsége és a spor-
toloi kiégés, valamint az elkotelezettség (engagement)
kozott n6i evezdsok kdrében végzett kutatasaban (McGee
& DeFreese, 2019). Choi és munkatarsai a CAR mindsége
¢és a kiégés kozott szintén negativ kapcsolatot mutattak
ki (Choi et al., 2020). Davis és kutatotarsainak érdekes
vizsgalata pozitiv kapcsolatot talalt a CAR mindsége €s
a kognitiv teljesitmény kozott, valamint negativ kapcso-
latot a CAR mindsége és a nagy intenzitasu edzésre, a
kognitiv tesztekre és a kimeriiltségre adott kortizol hor-
monvalaszok kozott (Davis et al., 2018). Gencer (2021)
cselgancsozok korében végzett kutatast, amelyben pozitiv
korrelaciot azonositottak a CAR és az élettel valod elége-
dettség, valamint az Onbecsiilés kozott. Adie és Jowett
(2010) a CAR ¢s az intrinzik motivacio kozott talalt pozi-
tiv Osszefiiggést. Mohd Kassim és kutatocsoportja maldj
mintan, tobb sportag jatékosai korében végzett adatfel-
vétel révén talalt pozitiv kapcsolatot a CAR, valamint
a bizalom és az onbizalom kozdtt (Mohd Kassim et al.,
2024). Nicholls ¢s munkatarsai (2017) a Premier League

1. abra

A 3C modell fébb el6zmény- és kovetkezményvaltozoéi

Edz6 és sportolo...

...egyéni jellemzoi
Kor

...szociokulturalis kozege
Kulturalis normak

...interperszonalis kapcsolata
Kapcsolat tipusa (tipikus/atipikus)

Nem Szokasok Kapcsolatidotartama
Tapasztalat Szerepek Kapcsolat valtozasa
Személyiségjegyek Sport tarsadalmi beagyazottsaga Azonos/kiulonbdz6 nem

l

| INTERPERSZONALIS KOMMUNIKACIO |

!

Edz6 és sportolo...

...kozelsége ...elkotelezettsége ...kiegészitése
Erzések Célkongruencia Magatartas
Torodés Eszlelési kongruencia Kélcsondsség

Tarsas-érzelmi kapcsolédas
A kapcsolat érzelmi komponense

Interpretacids kongruencia
A kapcsolat kognitiv komponense

A kapcsolat magatartasi komponense

!

| INTERPERSZONALIS KOMMUNIKACIO |

!

Edz6 és sportolo...

p alis ko y alis ko
Elégedettség 6nmagaval Elégedettség a kapcsolattal Csapatkohézié
Pozitiv vagy negativ érzelmek Konfliktus Szerepegyértelmiség vagy -kétértelmiség

Motivacio
Sportteljesitmény

Stabilitas és fenntartas

Népszeriiség

Forréas: Jowett és Poczwardowski (2007, p. 7) alapjan sajat szerkesztés
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klubok labdarugé-akadémiai sportoloi korében vizsgaltak
a CAR-t. Longitudinalis vizsgalatuk ravilagitott a CAR
mindségének hosszu tava kovetkezményeire a sportolok
motivacios célrendszerét illetéen (Nicholls et al., 2017). A
CAR elézményeire is iranyultak kutatasok. Lee és munka-
tarsai dél-koreai labdarugok mintajan (S. Lee et al., 2023)
ugy talaltak, hogy az edzdk iranti bizalom létfontossagu a
pozitiv kapcsolat kialakitasahoz. Az edzék leadership-sti-
lusa is jelentds szerepet jatszik a CAR alakulasaban. Vella
és munkatarsainak (2013) kutatasi eredményeibdl az
olvashato ki, hogy a transzformacios leadershippel 6ssze-
fliggésbe hozhatd edz6i magatartasok pozitivan befolya-
soljak a CAR-t.

A motivacié ondeterminacios elmélete (Self-
Determination Theory, SDT)

Az ondeterminacios elmélet (Self-Determination Theory,
SDT) (Deci & Ryan, 2000) egy, a pszichologiaban széles
korben elismert és alkalmazott elméleti keretrendszer,
amely az emberi motivaciora és viselkedésre dsszponto-
sit. Az 1980-as években Deci és Ryan altal kidolgozott
SDT azt feltételezi, hogy az egyének velesziiletett pszi-
chologiai sziikségletekkel rendelkeznek az autonémia, a
kompetencia ¢s a kapcsolodas terén. Ezek a sziikségletek
huzédnak meg az emberi motivacid mogott. Az elmélet a
belsé (intrinzik) motivacio (amikor valaki egy tevékeny-
séget annak droméért végez) és a kiilso (extrinzik) motiva-
cio (amikor a tevékenység kiilsé jutalmak vagy elvarasok
hatasara torténik) kozotti kiilonbséget hangsulyozza (Deci
& Ryan, 1985). Az SDT az Gn. motivaciés szabalyozaso-
kat ugy definidlja, mint azok az okok, amelyek miatt az
emberek bizonyos viselkedéseket végeznek (Ryan & Deci,
2007). Az SDT keretrendszerében a motivacios szabalyo-
zasok egy kontinuum mentén helyezkednek el (1. tabla-
zat), amely az donmeghatarozottsag eltérd szintjeit foglalja
magaban (Vallerand et al., 1992).
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Ilyen eset lehet, amikor egy sportold azért vesz részt
az adott sportagban, hogy elkeriilje sziilei csalddottsa-
gat. Az azonositott szabalyozas (Identified Regulation)
ennél magasabb szintet képvisel (autonom), ahol az
egyén azért végez egy tevékenységet, mert tudatosan
felismeri annak jelentdségét és értékeli annak eldnyeit
— példaul valaki az egészségmegdrzés érdekében spor-
tol vagy azért, mert statuszt képvisel (pl. ,,mend” jégko-
rongozonak lenni az iskolaban). Az integralt szabalyozas
(Integrated Regulation) az extrinzik motivacié legmaga-
sabb szintjét jelenti, ahol a tevékenység az egyén mélyen
rogziilt értékrendjével és identitdsaval 0sszhangban all,
igy a sportolas mar nem csupan eszkozként jelenik meg,
hanem a személyiség szerves részévé valik. Az Snmegha-
tarozottsagi kontinuum legmagasabb pontjan az intrinzik
motivacio all, amely egy tevékenység végzésére valo haj-
landosagot jelent egy belsd hajlam vagy érdeklddés miatt.
Ezzel szemben a kontinuum legalacsonyabb pontjan az
»amotivacio” helyezkedik el, amelyben az egyének sem
bels6, sem kiils6 motivacioval nem rendelkeznek (Deci
& Ryan, 2000) ¢és elutasitjak a tevékenységet. Az amoti-
vacio kiilonbozé kedvezétlen kovetkezményekkel jarhat,
példaul azzal, hogy az egyén hajlamosabb lesz feladni
az adott sporttevékenységet, illetve ezzel Osszefiiggés-
ben pszichologiai (Appleton & Hill, 2012) és fiziologiai
problémak (A.S.Y. Lee et al., 2019) is jelentkezhetnek. Az
amotivacioé és az intrinzik motivacié kozott az extrinzik
motivacio helyezkedik el. Azok az emberek, akiket kiilsé
motivacid vezérel, olyan tevékenységekben vesznek
részt, amelyek célja konkrét kiilsé eredmények elérése. A
,.klls6” jelzo arra utal, hogy a viselkedést egy adott cél
vagy kiils6 tényez6 elérésének szandéka motivalja. Ez a
cél lehet pénz vagy mas anyagi eréforras, de lehet masok
szeretete vagy elismerése is — barmi, ami a cselekedeten
talmutat, és tobbé-kevésbé kiilso hatas az egyén szamara
(Vallerand et al., 1992).

1. tablazat

Az 6ndeterminacios spektrum Ryan és Deci alapjan (2000)

Magatartas Nem ondeterminalt < > . Tel]ese.n .
ondeterminalt
P K A P INTRINZIK
Motivécio tipusa AMOTIVACIO EXTRINZIK MOTIVACIO MOTIVACIO
Szabalyozas . Kiils6 szaba- Introjektalt Identifikalt Integralt Belso
z Nincs z - e A Ak oo
tipusa lyozas szabalyozas Szabalyozas Szabalyozas Szabalyozas

Forrés: Ryan és Deci (2000) alapjan sajat szerkesztés

Az dndeterminacios elmélet (Self-Determination Theory,
SDT) keretrendszerében az ondeterminaltsag legalacso-
nyabb szintjét a kiilsé szabalyozas (External Regulation)
jelenti, amely az onmeghatarozas legkevésbé autonom
formaja. Ebben az esetben a részvételt elsésorban kiilsé
jutalmak vagy biintetések elkeriilése motivalja, vagyis
a motivaciot alapvetden a kornyezet kontrollalja. Az ezt
kovetd introjektalt szabalyozas (Introjected Regulation)
mar egy onallobb extrinzik motivacios forma, amelyben
a kiilsé jutalmak ¢és biintetések részben internalizalédnak
— példaul biintudat vagy erkolesi kdtelesség formajaban.

Klubvaltasi és sportagelhagyasi szandék

A 3C modellel konceptualizalt CAR és a sportagelhagyasi
szandék Osszefiiggéseinek targyaladsa alulreprezentalt a
szakirodalomban. Wekesser kutatasaban az edz6-sportold
kapcsolat mindharom dimenzidja pozitiv, szignifikans
korrelacios kapcsolatot mutatott a sportag gyakorlasanak
tovabbi folytatasara vonatkozo szandékkal (Wekesser et
al., 2021), valamint Rottensteiner és munkatarsai (2015)
eredmeényei is ebbe az iranyba mutatnak. Magyarorszagon
a jégkorong kiemelt latvanysportag (Firész & Takacs,
2021), az allamilag elismert jégkorong-akadémiak allami
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forrasbol miikddnek, igy a kdzpénzek hasznosulasa szem-
pontjabdl is lényeges, hogy milyen lemorzsolodasi arany
mellett miikodnek az akadémidk. Annak megértése, hogy
egy akadémian sportol6 jatékos miért maradna a klubja-
nal vagy miért nem, illetve miért hagyna fel a sportaggal,
alaposabb vizsgalatot igényld kérdés.

A CAR és az SDT koézotti kapcsolat

Az edzé-sportold kapesolat (Coach-Athlete Relationship,
CAR) ¢és az oOnmeghatarozas elméletének (Self-
Determination Theory, SDT) &sszefiiggései kiemelt
figyelmet kaptak a sportpszichologiai kutatasokban. Az
SDT szerint az alapvetd pszichologiai sziikségletek — az
autondmiatamogatas, a kompetencia érzése és a masokhoz
valo kapcsolodas igényének — kielégitése kulcsfontossagu
a sportolok motivacidjanak és jollétének elomozditasa
szempontjabol. A pozitiv edzdi tamogatas elengedhetetlen
e sziikségletek kielégitéséhez, mivel hozzajarul a sporto-
16k belsé motivacidjanak fokozasahoz és teljesitményiik
javitasahoz. Az edzd-sportold kapcsolat és a sportoloi
motivacio és dndeterminacio kozotti kapcsolatot vizsgalta
Mageau ¢és Vallerand (2003), am 6k nem a 3C modellel
operacionalizaltak a CAR-t. Eredményeik arra engedtek
kovetkeztetni, hogy az edz6k autonomiat timogatd maga-
tartasa, a vilagos keretek biztositasa és a bevonas jotékony
hatassal van a sportolok autonémia, kompetencia és kap-
csolat iranti sziikségleteire, amelyek viszont pozitiv irany-
ban befolyasoljak a sportolok ondeterminalt motivacios
szabalyozasait (Mageau & Vallerand, 2003).

A CAR-t a 3C modellel konceptualizalo és a CART-Q
kérddivvel operacionalizalo empirikus kutatasi eredmé-
nyek arra vilagitanak ra, hogy a tamogat6 edzd-sportold
kapcsolat jelentds hatast gyakorol a sportolok motivacios
szintjére. Zaker és Parnabas (2018) pozitiv kapcsolatot
talalt a maldj egyetemi sportolok CAR-mindsége ¢és az
ondeterminaciojuk szintje kozott. Ezt az 6sszefiiggést erd-
sitette meg Jin és kutatotarsainak (2022) vizsgalata, akik
kinai egyetemi sportolok kdrében talaltak pozitiv iranyu
kapcsolatot a CAR mindsége ¢s az dndeterminacio szintje
kozott. Kutatasuk a sportoloi elégedettséggel is pozitiv
kapcsolatat mutatta ki a CAR-nak és az dndeterminacio
szintjének.

Mindazonaltal a kapcsolat tovabbi vizsgalatot igényel,
amely jelen kutatasunk fokusza.

Hipotézisek

A kovetkezd hipotéziseket a kutatasi célokkal 6sszhang-
ban és a korabban felvazolt elméleti alapokbol levezetve,
deduktiv logikaval fogalmaztuk meg.

HI: Az edzb-sportold kapcsolatok harom CGssze-
tevgje éaltal meghatarozott haromdimenziés tér-
ben a jégkorongozék négy kilbnbdzé klaszterét
(profiljat) lehet azonositani: 1: jelentésen &tlag alatti
edzd-sportold viszony, 2: étlag alatti edzd-sportold
viszony, 3: atlag feletti edzé-sportold viszony, 4. je-
lent&sen atlag feletti edzb-sportolé viszony.
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H2: Szignifikans kulénbség mutathatd ki a klaszte-
rek atlagértékel kozétt a jatékosok motivacios sza-
balyozasi tényezdi kbzott. Konkrétan: a kbzelség, az
elkételezettség és a komplementaritds magasabb
szintjeivel jellemezhetS klaszterekben alacsonyabb
lesz az amotivacio atlaga, alacsonyabb &tlagértéke-
ket mutatnak az extrinzik szabalyozassal ésszefliggd
motivaciés szabalyozasi dimenzidk és magasabb at-
lagértéke lesz az intrinzik szabalyozasnak.

H3: Az egyes klaszterek szignifikans kulénbséget
mutatnak a sportoldk klubvaltasi szandéka kap-
csan: minél magasabb az edzé-sportolé kapcsolatot
megragadd harom dimenzié atlagértéke a klaszte-
rekben, anndl alacsonyabb, mig minél alacsonyabb
az edzd-sportolé kapcsolatot megragadd harom
dimenzi6 atlaga a klaszterekben, annal magasabb a
klubvaltasi szandék.

H4: Az egyes klaszterek szignifikans eltérése jelenik
meg a sportolok jégkorong-abbahag