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KULONSZAM

ELOSZO A ,,SZAMVITEL A MENEDZSMENT SZOLGALATABAN"
CiMU KULONSZAMHOZ

Vezetéstudomany Szerkesztébizottsaga pozitiv hoz-

zaallasanak koszonhetden egy évvel ezeldtt felhi-
vast tehettiink k6zz¢é a hazai felsoktatasi intézmények
szamvitel tanszékeinek oktatoi részére, hogy kiildjék
meg legljabb kutatasi eredményeiket, amelyek majd
a Vezetéstudomany egy szamvitellel foglalkozo tema-
tikus kiilonszamaban jelenhetnek meg. Felhivasunkra
szamos, jobbnal jobb tanulmany érkezett. Sok vivodas
¢és kemény vita utan ezekbdl valogattuk dssze azt a hét
legértékesebbet, amelyek harom egyetem (a Szegedi
Tudomanyegyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem
(BCE) ¢és a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)) kuta-
tasi mihelyeiben sziilettek, és ¢kes bizonyitékai annak,
hogy a szamvitel nemcsak a nyilvantartas technikajaval,
a rutin konyvelési feladatok ellatasaval, a torvények,
szabalyok, keretelvek betartasaval, a tények megfigye-
1ésével és tesztelésével, a kovetkeztetések azonositasa-
val, trendek felismerésével, rogzitésével, elemzésével és
kutatasaval foglalkoz6 szakma, hanem a kozgazdasag-
tudomany egyik tudomanyos, szamviteli és etikai elvek
betartasat megkoveteld, nagyfoku kreativitast, straté-
giai gondolkodast, kommunikacios készséget, tiirelmet,
egylittmikodo-képességet és szervezett tudast igényld
és feltételezo fontos teriilete, az tizleti informacioszerzés
tudomanya.

A szamvitelnek minden gazdalkodé szervezet életé-
ben megkérdéjelezhetetlen, megkeriilhetetlen és kules-
fontossagu szerepe van nemcsak a klasszikus értelemben
vett vagyoni elemek, hanem a pénziigyi instrumentu-
mok, az innovativ termékek, sot a lathatatlan vagyon
nyilvantartasaban, a mesterséges intelligencia alkalma-
zasaban, a harmonizacios torekvések megvaldsitasaban,
a tarsteriiletekkel valo szinergidk azonositasaban és a
menedzsment szamara hasznos informaciok szolgaltata-
saban, amelyek nélkiil a vezetés fontos pénziigyi donté-
seket vakon hozna meg.

A szamvitel minden gazdalkodo szervezet magja, az
iizlet nyelve, a siker egyik zaloga. Olyan stabilitast ¢s
atlathatosagot biztosit, amely ellenérzi, rogziti és nyo-
mon koveti az lizleti eseményeket, tranzakciokat, azokat
hasznos pénziigyi informaciokka alakitja at, elemzi és
atstrukturalja azokat annak érdekében, hogy felhasznal-
hatok legyenek a teljesitmények és az allapotok értékelé-
sére, €s igy a gazdalkodo szervezet vagyoni, pénziigyi s
jovedelmi helyzetérél megbizhato, pontos, kdvetkezetes
és valds képet nytjtson a menedzsment és valamennyi
piaci szerepld szamara. Egy szamviteli szakember biz-
tositja a jogszabalyoknak, keretelveknek valé megfele-
16séget, a megalapozott, adatvezérelt stratégiai dontések
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A kényvvitel az emberi szellem legcsodalatosabb taldimanya.”

(Johann Wolfgang von Goethe)

meghozatalat, az erdforrasok optimalizalasat, fizetési
nehézségeik lekiizdését, a nem hatékony tizleti tevékeny-
ségek felszamolasat, kiberbiztonsagi intézkedések beépi-
tésével védi a gazdalkodo szervezetet a belsd és kiilsé
csalasoktol.

A kettds konyvelés ma is hasznalatos modern rend-
szerét olasz szerzetesek fejlesztették ki, és irasos forma-
ban 1494-ben jelent meg Luca Paccioli hires, Summa de
Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita
ciml latin nyelvli konyvének egyik fejezeteként. A
konyvelési adatokat évszazadokon at csak a multbeli
események teljes korii, folyamatos és szervezett meg-
figyelésére, rogzitésére hasznaltdk, de ma mar egy
vallalkozas allapota, valamint menedzsmentje teljesit-
ményének értékelése is erésen tdmaszkodik a szamvi-
teli informaciokra. Napjainkban az IFAC (International
Federation of Accountants) 113 tagorszagaban kétmil-
lional is tobb szamviteli szakember nyujt szolgaltatast
500 milliard dollar globalis piaci forgalmat lebonyo-
litva. Hazankban jelenleg 51740 regisztralt mérlegké-
pes konyveld és 1828 aktiv kamarai tag konyvvizsgalod
dolgozik.

A szamvitel jelenét és jovojét nagyban befolyasolja
a mesterséges intelligencia (Al) alkalmazasa, ami akar
50%-o0s koltségmegtakaritast is eredményezhet egy val-
lalkozas szamara. A digitalizaci6 nemcsak a monoton
adatrogzitést konnyiti €s gyorsitja meg, hanem csokkenti
a redundancidkat, a csalas és manipulalas lehetdségét,
novelve ezzel az atlathatosagot és a bizalmat, lehetévé
téve a valos ideji pénziigyi jelentéskészitést, az azonnali
hozzaférést az aktualis pénziigyi adatokhoz. Ma mar a
konyvelok, a konyvvizsgalok és az tigyfelek egyidejlileg
dolgozhatnak ugyanazzal az adatbazissal.

Folyoiratunk elsé két tanulmanya a fenntarthato-
sagi jelentéssel és annak ellenérzésével foglalkozik. A
téma aktualitasat az adja, hogy 2024-t6l az EU CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) iranyelve
alapjan a hazai tézsdei cégeknek is el kell készitenilik az
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) sze-
rinti fenntarthatosagi jelentésiiket, novelve ezzel az atlat-
hatésagukat és piaci versenyképességiiket.

Elsé tanulmanyunk szerzoi tartalomelemzéssel vizs-
galtak meg a szaz legnagyobb magyar vallalat 2021. évi
fenntarthatosaggal (kdrnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyi-
tasi tényezOk és korrupciodellenes tevékenység) kapcso-
latos kozzétételeit. Arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy
azoknak a vallalatoknak a kozzétételi gyakorlata kozelit
leginkabb a 2024-t6l hatalyos szabalyozas eldirasaihoz,
amelyek egy vallalatcsoport tagjaként miikddnek.



A legnagyobb valtozas a régi és az uj fenntarthatosagi
jelentés kozott abban foglalhato 6ssze, hogy a jovében a
fliggetlen konyvvizsgaloi ellendrizhetdség és elemzés
végrehajtasa érdekében a vallalkozasoknak részletez-
niiik kell, hogy a jelentés milyen adatok alapjan késziilt,
azokat elégségesen validaltak-e, relevansak-e a jelentés
fo célkitlizései szempontjabol. Egyértelmtien meg kell
hatarozniuk a vallalat fenntarthatosagi céljait, és meg
kell allapitaniuk azok eléréséhez sziikséges mutatokat.
Célkitiizéseiknek illeszkedniiik kell az EU-s célokhoz és
hataridékhoz.

Masodik tanulmanyunk azokat a kihivasokat veszi
sorra, amelyekkel az érintett tarsasagok, valamint a
konyvvizsgalok és a tanacsadok a fenntarthatosagi jelen-
tés 0j standardok szerinti elkészitése, ellendrzése ¢€s hite-
lesitése soran szembenéznek. Kérddives felmérésiikbol és
interjuikbol kideriil, hogy vallalatok nagyrésze még nincs
felkésziilve az 0j szabalyozas altal eldirt kovetelmények
teljesitésére, és munkajukat egyeldére kevés gyakorlati
utmutato segiti.

Kovetkezé tanulmanyunk a mdrkaérték meghataro-
zasaval ¢és szamviteli kezelésével foglalkozik. Egy marka
megbizhato, allandé mindséget, garanciat jelent, bizalmat
sugaroz, megkonnyiti a vasarlast, az onkifejezés eszkoze.
A szerzd empirikus vizsgalata a technologiai (Apple, SAP)
¢s a luxus markak (Louis Vuitton, Gucci) piacan arra vila-
git ra, hogy bar a markak a vallalatok iizletmenetében €s
arazasi politikajaban kiemelt szerepet toltenek be, és a
vagyon jelentds része markaértékben testesiil meg, ennek
ellenére az érdekeltek jelenleg semmilyen formaban nem
kapnak tajékoztatast sem a sajat eldallitast, sem pedig a
vasarolt markak piaci értékérél. Megoldast az integralt
beszamol6 nem szamviteli adatokat tartalmazo melléklete
jelenthet. A markaértéket becsiilé cégek ugyanazon mar-
kat egészen eltéréen értekelik, ami jelentds torzulast okoz.
Egy j6 marketing, valamint a fogyasztoi markapreferencia
nagyobb értékesitési volument és magasabb eladasi arat
eredményezhet.

Nem egyszerii a vilag vezetd markainak hozzaadott
gazdasagi értéket meghatarozni (Coca-Cola markaértéke
73, az Apple 57, a Google 40 milliard dollar), mivel az szo-
rosan 0sszefligg a cég piaci értékével. A jelenlegi marka-
értékelési modszerek nem veszik megfeleléen figyelembe
a marka hatasat, amely még azonos kategoérian beliil sem
univerzalis. A sziikségletallapotok jelentds szerepet jat-
szanak abban, hogy egy marka mennyire fontos a fogyasz-
tonak. A marka a csucskategoriaban fontosabb, mert ott
erdsebbek az artol eltérd tulajdonsagok.

Negyedik tanulmanyunk szerzdje a transzferar és
az adozas kérdéskorét, a csoporton beliili kereskedelmi
igyletek arképzési és adooptimalizalasi lehetdségeit
helyezte kutatasa kozéppontjaba a NAV adatbazisara, a
tarsasagi adobevallasokra épitve. Bemutatta az OECD
altal elismert transzferarazasi modszereket: az 6sszeha-
sonlito fliggetlen arak, a viszonteladasi arak, a koltség és
jovedelem alapjan valo armeghatarozas modszere, a nye-
reségmegosztasos €s az ligyleti nettd nyereségen alapulo
modszer. A szerz0 arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy
a kapcesolt ligyletekben alkalmazott arak szokasos piaci
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artol vald eltérései az elmult tiz évben hogyan moddosi-
tottak az addalapot, ¢s arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
az adoalap-korrekciok a belsé ligyletek arazasat tekintve
fliggetlenek az elemzés ala vont szempontoktol, vagyis
nem lehet kapcsolatot kimutatni a kapcsolt iigyletek
arazasa miatti addalap-korrekcioé és az arbevétel vagy a
mérlegf6osszeg kozott.

A transzferarazas szabalyozasa, vagyis az OECD
transzferar-iranymutatasai nélkiil egyébként a mul-
tinacionalis vallalatok athelyezhetnék nyereségiiket
olyan orszagokba, ahol a tarsasagi ado kulcsa alacso-
nyabb, amivel olyan eredményeket érhetnének el, ame-
lyek nincsenek Osszhangban gazdasagi tartalmukkal.
A transzferar megallapitasara a szokasos piaci ar elve
a nemzetkdzileg elfogadott megkozelités, amely a cso-
porton beliili ligyleteket 6sszehasonlitja a fliggetlen felek
kozotti, 0sszehasonlithatd koriilmények kozott 1étrejott
nyilt piaci tigyletekkel. A megfelelé transzferar megha-
tarozasara vonatkozo Utmutatast a kettds adoztatasrol
sz0l6 egyezmények rogzitik.

Otodik tanulméanyunk a felséfoka szamviteli képzés-
sel, azon beliil is az oktatoi motivalassal, az érdeklodés
felkeltésével, fenntartasaval, ennck jelentdségével, a
lalkozik, kiilonos tekintettel a hallgatok el6képzettségére,
az alapszak valasztasara, az érdeklddésiik valtozasara és
az elsé évben elért eredményeikre. A hallgatok el6kép-
zettsége ugyan meghatarozza az alapszak valasztasat, de
az nincs Osszefiiggésben az elsd éves eredményekkel. A
szamvitel iranti érdeklddésiik novekedésében, a hallga-
tok tanulmanyi eredményeinek javulasaban és szakmai
érdeklodésiik felkeltésében kiemelkedd szerepe van az
oktatok eléadasmodjanak. A szamvitel irant érdeklédo
didkok nagyobb valosziniiséggel mutatnak elkotelezett-
séget, jobban megjegyzik és megdrzik az informaciokat,
valamint jobb problémamegoldé készségeket mutatnak.
Erdekl8désiik természetes motivacioként hat, és arra
készteti 6ket, hogy id6t és energiat forditsanak a szam-
vitel elsajatitasara. A hallgatoi érdeklodés lényege a
tudasvagy, a kivancsisag, a felfedezoi éhség és az aktiv
torekvés a megértésre.

Hatodik tanulmanyunk az dllamhaztartasi szamvitel
szerepérdl szol az onkormanyzatok gazdalkodasaban. A
szerzOk strukturalis interjuk segitségével arra a kérdésre
keresték a valaszt, hogy a 2014-es eredményszemléletl
szamvitel bevezetésével javult-e a gazdalkodo szerve-
zetek transzparencidja, pontosabb ¢és feleldsségteljesebb
lett-e a gazdalkodasuk, finanszirozasuk és nyilvantarta-
suk, mennyire tamogatja a helyi szintili vezetést dontéseik
meghozatalaban. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
gazdalkodas funkcionalis teriiletein elsésorban a pénzfor-
galmi szemléletli koltségvetési szamvitelt alkalmazzak,
nétt az atlathatosag és az adatpontossag, de az eredmény-
szemléletli szamvitel még mindig nem megfelelé kihasz-
naltsaggal miikodik.

Utolsoé tanulmanyunk szerzdje a szamviteli besza-
molok érdekhordozoival készilt kérdoéives felmérésének
eredményeit ismerteti. A valaszadok elsdsorban a nagy-
vallalatok szamviteli rendszerét tartjak felelésnek azért,
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hogy tevékenységiiknek a természeti kdrnyezetre és a
tarsadalmi kiilonbségekre gyakorolt hatasait prezental-
jék. Bemutatja, hogy milyen erkdlcsi természetl kiilonb-
séget tesznek a felhasznalok kisvallalat és nagyvallalat
kozott. Jellemzden a kornyezeti és a tarsadalmi negativ
hatasokkal Osszefiiggésben érzik magukat a szamviteli
beszamolok érdekhordozoéinak. Fiiggetlenil attol, hogy a
valaszadok a nagyvallalatokat feleldsnek tartjak-e a kor-
nyezeti és a tarsadalmi negativ hatasokért, vagy sem, a
szamviteli rendszeriikben e hatasokat bemutatandonak
gondoljak.

Meég egyszer szeretnénk megkdszonni a Vezetéstudo-
many tigyiinkért elhivatott Szerkesztobizottsaganak, hogy

lehetove tettek egy szamviteli tematikaju kiilonszam meg-
jelenését. Minden kedves Olvasonknak tovabbgondolasra
inspirald, hasznos olvasasi ¢lményt kivanunk, és a most
megjelent tanulmanyokkal kapcsolatosan varjuk észrevé-
teleiket, hozzaszolasaikat és kérdéseiket. Stilszeriien egy
olyan idézettel zarjuk Elészonkat, amely egy nemzetkozi
felmérés soran a szamvitel fontossagat az alabbiak szerint
hangsulyozza:

A szamvitel az az olaj, amely az egész gazdasagot
vegigjarja, és mozgdsban tartja.”

Lukacs Janos és Lakatos LaszIlo Péter
vendégszerkesztok
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LIPPAI-MAKRA EDIT — KOVACS ZSUZSANNA ILONA — BODO REGINA

~_ AMAGYAR VALLALATOK
FENNTARTHATOSAGI KOZZETETELENEK VIZSGALATA
TARTALOMELEMZESSEL, A VALTOZO SZABALYOZAS TUKREBEN

CONTENT ANALYSIS OF HUNGARIAN COMPANIES'
SUSTAINABILITY REPORTING PRACTICES
IN THE LIGHT OF THE CHANGING REGULATIONS

A kutatas fékuszdban a magyar nagyvallalatok fenntarthatésagi kozzétételi gyakorlatanak vizsgalata all. A téma aktualitasat az
Eurdpai Unio ] iranyelve adja (CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive), melynek magyar jogrendbe implementa-
lasa folyamatban van. A szerzék targyaljak a nem-pénzligyi kézzététel folyamatat, valamint attekintik a témahoz kapcsolédéd
legfontosabb elméleteket: érdekhordozéi elmélet, megbizo-ltgynok elmélet, jelzéselmélet és legitimitaselmélet. Az empirikus
vizsgdlat soran szazelemd mintan tartalomelemzéssel vizsgaltdk a magyar nagyvallalatok fenntarthatésagi kozzétételi gya-
korlatat, a jelentések formajat, a hasznalt standardokat és a CSRD Aaltal el6irt témak (kdrnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi
tényezdk és korrupcidellenes tevékenységek) tekintetében. Az eredmények szerint azoknak a vallalatoknak kozelit leginkabb a
kozzétételi gyakorlata a jovébeni szabalyozas eléirdsaihoz, melyek egy vallalatcsoport tagjaként mikodnek. A leggyakrabban
eléforduld témak a vizsgaltak koézul a kdrnyezeti tényezdk. Legkevésbé a korrupcidellenes tevékenységekrdl jelentenek a val-
lalatok. A leggyakrabban eléfordulé standard a GRI (Global Reporting Initiative) volt, majd ezt kdvette a TCFD (Task Force on
Climate related Financial Disclosure). A kapott eredmények hozzajarulnak az emlitett elméletek igazolasahoz.

Kulcsszavak: nem-pénziigyi kozzététel, fenntarthatosagi kozzététel, ESG (Environment, Social, Governance)-jelentés,
NFRD (Non-Financial Reporting Directive), CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), tartalomelemzés

The research focuses on the sustainability disclosure of large Hungarian companies companies. The new European Union
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apjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap a tarsa-

dalmi ¢és oOkologiai transzformacio sziikségessége,
amelyben fontos szerep harul a gazdasag szerepldire
(Koves & Kiraly, 2022). Egyértelmt elmozdulas tapasztal-
hat6 a gazdasagi dontéshozatalban a fenntarthatosag iranti
elkotelezddés iranyaba (Herczeg, Pintér & Bago, 2023). A
fenntarthatosagi szempontok a finanszirozasi €s pénziigyi
dontésekben is egyre erdsebben megjelennek (Horvath,
2022). Hasonlo fenntarthatosagi iranyba valé elmozdu-
las tapasztalhato a vallalatok kozzétételi gyakorlataban.
Ugyanis addig, amig a 2000-es évek elején a tudasto-
ke-elemek szamviteli beszamolon tili bemutatasa uralta a
vallalatok kozzétételi gyakorlatat, addig mara mar kijelent-
hetd, hogy a fenntarthatosaghoz val6 hozzajarulas, az ESG
(kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi) kockazatok,
teljesitmények dominaljak az érdekhordozokkal folytatott
kommunikéciot. Sét, a vallalatokkal szemben ma mar elva-
ras, hogy minden forumon kommunikaljak a fenntartha-
tosag érdekében tett 1épéseiket (Hajdu, Lukacs & Ducsai,
2023). Tovabba tobb korabbi kutatas is vizsgalta a kdzzé-
tételi motivaciokat, eredményeik alatamasztjak, hogy a
vallalatoknak elénydkkel jar a fenttarthatosagi kozzététel
(Flammer, 2012; Ho, Chau & Cheung, 2012; Junior, 2019;
Lippai-Makra & Kovacs, 2021; Ortas Gallego-Alvarez &
Etxeberria, 2015; Stolowy & Paugam, 2018).

A kutatas fokuszaban a magyar nagyvallalatok fenn-
tarthatosagi kozzétételi gyakorlatanak vizsgalata all. A
téma aktualitasat az adja, hogy az Eurépai Unio 0j vonat-
kozo szabalyozast 1éptetett hatalyba, melynek magyar jog-
rendbe implementalasa folyamatban van. Az 1j iranyelv
szigoritast jelent a fenntarthatosagi (korabban nem pénz-
iigyi) jelentések tartalmi és formai kérdéseiben, valamint
tobb iitemben béviti a kotelezé fenntarthatosagi kozzé-
tételre kotelezett vallalatok korét. A kutatasi kérdés az
alabbiak szerint fogalmazhatd meg: Mennyire felel meg a
magyar nagyvallalatok kézzétételi gyakorlata a 2025-t61
esedékes kotelezd fenntarthatosagi kozzétételnek? A kuta-
tasi kérdés megvalaszolasara a 100 legnagyobb magyar
vallalkozas 2021-es kozzétételét vizsgaltuk tartalomelem-
zéssel négy olyan témaban, melyrdl be kell majd szamol-
niuk. Ez a négy téma az alabbi: kdrnyezeti, tarsadalmi,
vallalatiranyitasi tényezok, valamint a korrupcioellenes
tevékenységek. A vizsgalt mintaba a szabalyozas alap-
jén varhatoan alannya valo, 100 legnagyobb arbevétellel
rendelkez6 magyar céget emeltiik be a Crefoport Scholar
adatbazis alapjan.

A cikk felépitése a kovetkezo: az elméleti hattér bemu-
tatasa soran ismertetjilk a f6 definiciokat, bemutatjuk a
vallalati kozzététellel leggyakrabban kapcsolatba hozott
elméleteket, valamint kitériink a fenntarthatosagi kdzzété-
tel folyamatanak ismertetésére. Ezt kdvetden ismertetjiik
az alkalmazott tartalomelemzési modszertant, leirjuk a
minta kivalasztasanak menetét, majd pedig ismertetjiik az
empirikus kutatds eredményét. Végiil megfogalmazzuk,
hogy az 0j eurdpai unids szabalyozas hatasara hogyan
valtozik a fenntarthatosagi kozzététel jo gyakorlatanak
modellje, valamint javaslatokat fogalmazunk meg azon
vallalatok szamara, melyek fenntarthatosagi kozzétételre
lesznek kotelezettek.
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Elméleti hattér

A vallalatok fenntarthatosagi kozzététele jol vizsgalhatod
ugyanazon elméleti keretek kozott, melyben a pénziigyi
beszamolast is vizsgaljak mind a hazai, mind a nemzetkozi
szakirodalomban. Ezen elméletek ismertetése el6tt azon-
ban tisztazni kell azokat a kapcsolodo fogalmakat, melyek
Ujszerliek a témaban, esetleg pontos megnevezésiik még
nem honosodott meg a magyar nyelvben. Gyakorlatilag
mar a fenntarthatésagi kozzététel is egy ilyen fogalom,
melynek hasznalata az Eurdpai Unio iranyelvében is
ujdonsag, hiszen koradbban a nem-pénziigyi jelzét hasz-
naltdk a jogszabalyokban. Jelen cikk szerzéinek értel-
mezése szerint nem-pénziigyi kozzétételnek tekinthetd a
négy alapvetd szamviteli okmanyon (mérleg, eredményki-
mutatas, cashflowkimutatas és sajattéke-valtozasok) tul-
mutatd kozzététel. Fenntarthatosagi kozzétételnek pedig
a kornyezeti, tarsadalmi ¢és vallalatiranyitasi kérdéseket
fokuszba helyezé kozzétételt értjiik. Az érdekhordozok,
érdekeltek és érintettek kifejezéseket szinonimaként hasz-
naljuk, a hivatkozott szerz6 szohasznalatanak tiszteletben
tartasaval. A fenntarthatosagi jelentések konyvvizsgalata
alatt azt a tanusitasiaudit-folyamatot értjiik, mely soran a
konyvvizsgaloknak a fenntarthatosagi jelentésekre vonat-
koz6 bizonyossagi véleményt kell kiadniuk.

A kapcsolodoé elméletek

A vallalkozasok kozzétételével kapcsolatban tobb elmélet
sziiletett (Lakatos, 2013), amelyek bemutatasa azért fontos,
hogy megértsiik a vallalatok beszamolasi gyakorlatara hato
tényezoket. A fenntarthatosagi kozzétételhez leginkabb az
alabbi négy elmélet kothetd: érdekhordozoi elmélet, meg-
bizo6-iigynok elmélet, jelzéselmélet és legitimitaselmélet
(Manes-Rossi, Tiron-Tudor, Nicoldo & Zanellato, 2018;
Ortas et al., 2015).

Az érdekhordozdi elmélet a szervezettel kapcsolatban
allo tarsadalmi szereplokkel és informacid igényiikkel
foglalkozik. Az érdekhordozok érdeke, hogy minél tobb
informaciot szerezzenek a vallalkozasrol (Lakatos, 2013).
Erdekhordozok a részvényesek (tulajdonosok), hitelezok,
menedzsment (vezetdk), munkavallalok, tigyfelek, beszal-
litok, allam, kormanyzati szervek, kozérdekii csoportok,
érdekvédelmi szervezetek (Roberts, 1992; Baricz, 1994).
An, Davey & Eggleton (2011) szerint a vallalkozasok tag-
jai a tag tarsadalmi rendszernek, amelyben miikodnek, és
igy elszamoltathatonak kell lenniiik a kiilonb6z6 érdek-
csoportokkal szemben, melynek fontos eszkoze a pénziigyi
és nem-penziigyi informdacio kozzetétele is. Az elszamol-
tathatosag véleményiik szerint a vallalkozas azon felel6s-
sége, hogy nyilvanossagra hozza teljesitményét, pénziigyi
helyzetét, finanszirozasi és befektetési dontéseit, vala-
mint, azt, hogy a szabalyoknak megfeleléen miikodik.

A megbizo-tigynok elmélet elsésorban a tulajdonosok
és a menedzsment elkiilonitését, valamint a kockazatvi-
selés, dontéshozatal €s iranyitasi funkciok szétvalasztasat
targyalja (Jensen & Meckling, 1976). Ebben a szerzddéses
kapcsolatban egy vagy tobb egyén (a megbizd) egy vagy
tobb személyt (ligynokot) alkalmaz annak céljabol, hogy



az bizonyos intézkedéseket végezzen el a javara, illetve
ehhez dontéshozatali hataskorrel latja el dket. Gyakran
jelen van az informaciés aszimmetria, azaz a megbizo
Iényegesen kevesebb informacioval rendelkezik az elvég-
zend6 feladat pillanatnyi allapotarol és a feladatot érintd
kiilsé koriilményekrol. Az eltérd célok és az informacios
aszimmetria kolcsonds bizalmatlansagot eredményez
a megbizo és iigynoke kozott (Kaliczka & Naffa, 2010).
A beszamol6 dsszeallitasat a menedzserek végzik (iigy-
nokok), a tulajdonosok (megbizok) pedig értékelik a tel-
jesitményiiket (Jensen & Meckling, 1976; Lakatos, 2009;
Mohl, 2013). A fent bemutatott strlodasok enyhitése
elérhetd a magas szintl kozzététel altal, mely egyrészt
csokkentheti az opportunista magatartast (pl. bennfentes
kereskedelem) a pontosabb nyomon kovethetdség, vala-
mint az atlathatobb novekedés tamogatasaval (Li, Pike &
Haniffa, 2008), masrészt mérsékelheti a tokekoltséget, a
vallalkozasba vetett bizalom novelésével (Singh & Zahn,
2008).

A jelzéselmélet szintén a vezetdk és a befektetok kozotti
informacios aszimmetriara €pit, azonban mas megkdzeli-
téssel €l. A vallalkozas vezetdi sokkal tobb informacidval
rendelkeznek a vallalkozas mikddésérdl (kockazat, élet-
képesség, nyereség), mint a befektetok. Emiatt a befek-
tetdk nem feltétleniil tudnak optimalis dontéseket hozni.
A jelzéselmélet alapjan a vallalkozasok olyan informaci-
okat kozolnek az érdekhordozokkal, melyek jelzik, hogy
6k jobbak tarsaiknal, igy vonzobba valhatnak a jobb hir-
név altal (Campbell, Shrives & Bohmbach-Saager, 2001;
Shehata, 2014). Az egyik leghatékonyabb eszkoz erre az,
ha a kedvezd szamviteli informaciokat kozzéteszik az
érdekeltek szamara (An et al., 2011; Watson, Shrives &
Marston, 2002).

A legitimitaselmélet szerint egy szervezet csak a tarsa-
dalom altal alkotott keretek kozott tud miikddni (Pereira
Eugénio, Costa Lourengo & Morais, 2013), mivel nincs
joga létezni anélkiil, hogy dsszeegyeztetné értékeit a tarsa-
dalommal, amelybe beépiilve miikodik (Magness, 2006).
Egy vallalkozas legitimnek mindsiil, ha a kdzossége altal
diktalt normakat betartja és megfelel a tarsadalom elva-
rasainak (Deegan, 2002; An et al., 2011). Ez a szervezeti
legitimitas nem allando, hiszen a tarsadalmi valtozasok-
nak koszonhetéen modosul, igy allando alkalmazkodast
igényel (An et al., 2011; Magness, 2000).

A tovabbiakban a fenntarthatosagi kozzététel folyama-
tat és a kapcsolodo szabalyozast ismertetjiik.

A fenttarthatosagi kozzététel folyamata

Az alabbiakban bemutatjuk azokat a folyamatokat, illetve
dontési pontokat, melyek Osszessége kialakitja az egyes
cégek fenntarthatosagi kozzétételi gyakorlatat. A fenn-
tarthatosagi kozzététel folyamataban 6t 1épés azonosithato
(1. abra). A vallalat motivacios tényezoket észlel és azo-
nosit (1. 1épés), melyek hatasara dont a fenntarthatosagi
kozzétételének sziikségességérdl. Ezt kovetden kialakitja
tarozza, hogy melyek azok a témakordk, kockazatok,
iigyek, tényezok stb. melyekrdl be szeretne szamolni. A
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jelentés tartalmi meghatarozasat kovetéen dontést hoz a
jelentés formai kialakitasarol (3. 1épés), illetve arrol, hogy
valamilyen fenntarthatosagi kozzétételi szabvany (stan-
dard) eldirasai szerint késziti-e el a jelentését. Ezek utan
megtorténik a jelentés elkészitése ¢s kdzzététele (4. 1épés).
A publikalt jelentést az érintettek megismerik, majd koz-
vetleniil vagy kozvetetten értékelik (5. 1€pés), ami vissza-
csatolast jelent a jelentéstevonek, ami tovabbi motivaciot
jelent a kdzzététel folytatasara, illetve a kdzzétételi straté-
gia finomhangolasara.

1. abra
A nem-pénziigyi kozzététel folyamatabraja

/

5. Erintettek

1. Motivacio

(kotelez6/6nkéntes) \\

2. Jelentéstételi

értékitélete stratéoia
(hasznossag) &
4. Eredmény: 3. Mddszertan
A jelentés meghatarozasa
kozzététele (standardok alkalmazasa)

Forras: Kovacs & Lippai-Makra (2022) alapjan sajat szerkesztés

Az alabbiakban a fenntarthatosagi kozzététel azon jelen-
ségeit részletezziik, melyek kapcsolodnak az elvégzett
empirikus kutatashoz.

E jelenségek egyik csoportja a fenntarthatosaggal kap-
csolatos informaciok kozzétételére hatd motivacios hata-
sok, mas néven 6sztonzok csoportja. Az dsztonzoket két
alcsoportra bonthatjuk, az dnkéntes 6sztonzokre, valamint
a kotelezd dsztonzokre, azaz a jogszabalyokra. Onkéntes
0sztdonzoének neveziink minden olyan, nem jogszabalyon
alapulo tényezot, melyeket a vallalkozasok figyelembe
vesznek akkor, amikor meghatarozzak azon informaciok
korét, melyeket kozolnek a fenntarthatosagi jelentésiik-
ben (Lippai-Makra, 2022). Ilyen 6nkéntes 6sztonzéknek
tekinthetok azok a jelenségek, melyekrdl a fejezet elején
bemutatott elméleteknél mar emlitést tettiink, mint pél-
daul az érdekeltek informacidigénye, vagy az informacios
aszimmetria csdkkentésére hato intézkedések. Onkéntes
0sztonzonek tekintheték tovabba a nemzetek kozotti
szervezetekhez, illetve egyezményekhez valo, dnkéntes
csatlakozas (Lippai-Makra, 2022). Ilyenek az ENSZ altal
kozzétett 17 Fenntarthatd Fejlodési Cél' keretrendszere,
amely lefedi a fenntarthat6 fejlddés tarsadalmi, gazdasagi
¢és kornyezeti aspektusait is. A keretrendszer a célkit{izé-
sek elérését nem csupan az allamok intézkedéseitdl varja,
hanem valamennyi relevans szerepld (példaul az iizleti
vallalkozasok, civil szervezetek stb.) egytittmikddésével
kivanja elérni (Szennay & Szigeti, 2019).

A nem-pénziigyi informaciok kozzététele korabban
onkéntes alapon tortént, napjainkra azonban a cégek
egyre nagyobb halmazat kotelezik jogszabalyok a pénz-
iigyi beszamolon tulmutato kozzétételre. Tobbek kozott a

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

LV. EVF. 2024. KSZ./1SSN 0133-0179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2024. KSZ.01



KULONSZAM

fenntarthatosag eszméjére épitve adta ki az Eurdpai Uniod
a 2014/95/EU iranyelvet, amely bizonyos kdzérdeklddésre
szamot tartd gazdalkodoknak el6irja, hogy a beszamo-
16juk részeként tegyenek kozzé nem-pénziigyi jelentést
(Eurodpai Parlament és Tanacs, 2014). Ez a rendelkezés
a magyar jogrendbe a szamviteli torvényen keresztiil
épiilt be, mely a 2017-es iizleti évtdl kezdédden irja eld
nem-pénziigyi kimutatas elkészitését ¢s kozzétételét a sze-
mélyi hatalya ala es6 vallalatoknak. A szabalyozas kovet-
kezd 1épéseként az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2022.
december 14-én tette kdzzeé a 2022/2464 sorszamu iranyel-
vet a fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati beszamolas-
rol: CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive
néven (Eurdpai Parlament és Tanacs, 2022), mellyel nem
csak a kotelezettek korét béviti az Eurdpai Unid, hanem
az Osszehasonlithatosag igényére reagalva a kozzététel
Osszehasonlithatosaga érdekében a jelentések formai egy-
ségesitésére is szabalyokat hoz. Az ij szabalyozas elemeit
a késobbiekben ismertetjiik.

A jelenségek egy masik csoportja a kozzététel forma-
jéhoz kéthetd. A vallalatoknak meg kell hatarozniuk, hogy
milyen formaban kozlik az informaciokat. Napjainkban
tobb nem pénziigyi kozzétételi standard? (Gjabb megne-
vezéssel: fenntarthatosagi kozzétételi szabvany) koziil
valaszthatnak, melyek kiilonbozé teriileteket hangsu-
lyoznak ki. Az alabbiakban roviden bemutatjuk a KPMG
vilagméretli felmérései alapjan leggyakrabban hasznalt-
nak nevezhetd nem-pénziigyi kozzétételi standardokat
(KPMG International, 2017, 2020), melyek azért jottek
létre, hogy a vallalatok beszamoloi egységes formaban
késziiljenek, lehetdséget teremtve az egyes vallalkozasok
nem-pénziigyi informaciodinak dsszehasonlitasara, illetve
ugyanazon vallalkozas kiilonbo6z0 tizleti éveire vonatkozo
informaciok sszevetésére.

— A GRI (Global Reporting Initiative®) a legtobb val-
lalkozas altal hasznalt jelentési standard (KPMG,
2017), amelyet 1997-ben Hollandidban hoztak létre.
A GRI abban segiti a szervezeteket, hogy hogyan
tudnak atlathaté modon beszamolni a fenntarthato-
saggal kapcsolatos olyan témakrol, mint példaul a
klimavaltozas, az emberi jogok, a vallalatiranyitas
¢s a tarsadalmi jolét.

—Az SASB (Sustainability Accounting Standard
Board*) Foundationt 2011-ben alapitottak, amelynek
kiildetése, hogy olyan iparagspecifikus kozzétételi
standardokat dolgozzanak ki, amelyek megkonnyi-
tik a vallalatok és a befektetok kozti kommunikaciot
azaltal, hogy standardizaljak a szervezetek kdrnye-
zeti, tarsadalmi és iranyitasi informacioik kozzété-
telét.

Vannak tovabba olyan standardalkotok, amelyek csupan
egy részteriilethez kapcsolodo kozzététellel foglalkoznak.
E szervezetek fokuszaban alltalaban a fenntarthatosag
témakare all.

— A CDP? (Carbon Disclosure Project) Global egy nem-
zetk6zi nonprofit szervezet, melyet 2000-ben alapi-
tottak. A szervezet célja, hogy Osszeallitsa a vilag
legnagyobb, legatfogdbb adatbazisat a vallalkozasok
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¢és a varosok kornyezeti hatasairol. Tevékenységiiket
a széles korti érintetti (befektetdk, fogyasztok,
allampolgarok) érdekek figyelembevételével végzik.
A CDP egyiittmtikddd partnere mind a GRI-nek és
az SASB-nek is.

— A TCFD® (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) az FSB (Financial Stability Board)
¢éghajlattal kapcsolatos pénziigyi beszamolasi mun-
kacsoportjaként 2015-ben jott 1étre. Célul tlizték
ki az onkéntes, kovetkezetes éghajlati vonatkozasu
pénziigyi kockazatok kozzétételének modszertani
kidolgozasat annak érdekében, hogy a befektetdk, a
hitelezok, a biztositok és mas érdekelt felek szamara
azok elérhetdek legyenek.

A fentiekbdl lathatd, hogy az egyes standardalkotok
kiilonbozo szemlélettel kozelitik meg a kdzzétételt, illetve
kiilonbozo érdekelti csoportok informacioigényét helyezik
elétérbe. Talan ez utébbi a CDP és a TCFD esetében a leg-
szembetlindbb, ugyanis utobbi fokuszaban egyértelmiien
a befektetdk allnak, és a klimakockazatra els6sorban mint
lehetséges pénziigyi kockazatra tekintenek, ezzel szemben
az el6bbi nem csak vallalatok, hanem varosok és orsza-
gok, illetve régiok hatasait is vizsgalja a klimavaltozasra,
a teljes érintetti kor tekintetében (Lippai-Makra, 2022).

A jelenségek harmadik csoportja a jelentések hasz-
nosuldsaval, az érintettek értékitéletével, a visszacsa-
tolassal kapcsolatos (1. abra: 5. 1épés). A jelentést az
érdekl6dok elolvassak, értekelik, és kdzvetve vagy koz-
vetleniil visszajeleznek a vallalkozasnak. A vallalatok
vagy a nem-pénziigyi jelentésiikben, vagy a honlapjukon
kiilon erre a célra fenntartott elérhetdségeket tesznek
kozzé, amelyek hasznalataval az érintettek visszajelzést
kiildhetnek, vagy kérdéseket tehetnek fel a kdzolt infor-
maciokkal kapcsolatban. A kdzvetett visszajelzés a fenn-
tarthatosagi értékeld tigynokségek értékeléseiben valosul
meg, illetve akkor, amikor ezen értékeléseket az érdekel-
tek felhasznaljak a dontéseik soran (Lippai-Makra, 2022).
A nem-pénziigyi informaciok sokfélesége, valamint a
hozzajuk kapcsolodo jelentések hossza és dsszetettsége,
tovabba ennek a folyamatosan bdviilé adathalmaznak az
értékelése és feldolgozasa egyre nagyobb kihivast jelent
az ¢érintetteknek (Kiss & Kuba, 2009). Az érdekeltek
koziil a befektetok visszacsatolasa a legfontosabb a val-
lalatok szamara (Lippai-Makra & Kovacs, 2021). Ennek
a jelenségnek az egyik oka az, hogy a befektetok érdek-
16dése a fenntarthatosagi befektetések irant rendkiviili
iitemben nott az elmult években (Naffa, Dudas & Juhasz,
2021). A felmeriild igényeikre valaszul jottek létre a
pénziigyi piacon mar jol ismert hitelmindsitd intézetek
mintdjara, a fenntarthatosagi értékeld tigynokségek’,
valamint a fenntarthatosagi témaspecifikus indexek® és
a tematikus befektetési alapok®. A nem-pénziigyi infor-
maciok irant érdeklodd befekteték két nagy csoportra
oszthatok. A kockazatvezérelt befektetok a vallalat tel-
jes kockazati profiljanak felmérése céljabol vizsgaljak a
nem-pénziigyi informaciokat. Az értékvezérelt befek-
tetok nem csupan a pénziigyi megtériilést veszik figye-
lembe a dontéshozatal soran, hanem a szamukra fontos



értekek megjelenését is (McLachlan & Gardner, 2004).
Az utdbbiakat nevezik felels befektetoknek'™ is.

A korabban emlitett motivacios tényezok az infor-
macio hitelesitésének kérdésére is hatassal vannak. A
hitelesség alatdmaszthato tobbek kozott a jelentések
konyvvizsgalataval, melyet a nem-pénziigyi jelentések
esetében jelenleg az ISAE 3000-es standard" alapjan
végeznek. Szintén novelheti a bizalmat a csatlakozas egy
olyan klimavédelmi szervezethez'?, mely hitelesiti a val-
lalatok fenntarthatosaggal kapcsolatos célkitiizéseit, €s
azok elérését. Ugyanis napjainkban, az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasanak mérését és nyilvanossagra hozata-
lat kovetéen mindinkabb altalanossa valik, hogy a nagy-
vallalatok 6nként szamszerl kibocsatasi célokat tliznek ki
(Nemes & Széchy, 2023).

Ahhoz, hogy a kozzététellel kapcsolatos elméle-
tek elemeit 0ssze tudjuk kapcsolni a fenntarthatosaggal
kapcsolatos kozzététellel, az 1j eurdpai unios iranyelv, a
korabban mar emlitett CSRD egyes elemeinek ismertetése
sziikséges.

Ahogyan azt mar a bevezetdben emlitettiik, az 1j
iranyelv a vallalatokat tobb Iépésben vonja be a kotele-
zettek korébe. Elsé hullamban a 2024-es iizleti évrol kell
kiadni az els6 fenntarthatosagi beszamolojat azoknak a
kozérdeklodésre szamot tartd gazdalkodonak mindsiilé
nagyvallalkozasoknak, amelyeknél az tizleti évet meg-
elézo iizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkezd
harom mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladta a
kovetkezd hatarértéket: a mérlegfédsszeg a 20.000.000
EUR-t, az éves nettd arbevétel a 40.000.000 EUR-t, vala-
mint az tizleti évben az atlagosan foglalkoztatottak szama
az 500 f6t. Ebbe az elsdé hullamba tartozé vallalatok mar
az NFRD-nek is alanyai voltak, ezért mar legalabb 11
éves tapasztalattal rendelkeznek a nem-pénziigyi kdzzété-
telben. Varhatoan ezeknek a vallalatoknak a beszamolasi
gyakorlatara lesz legkevésbé hatassal az uj iranyelv.

Masodik hullamban a 2025-6s tizleti évrdl kell kiad-
niuk az els6 fenntarthatésagi beszamolojukat azoknak a
nagyvallalatoknak, amelyeknél az iizleti évet megel6z6
iizleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkez6 harom
mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladta a kdvet-
kez6 hatarértéket: a mérlegféosszeg a 20.000.000 EUR-
t, az éves nettd arbevétel a 40.000.000 EUR-t, az lzleti
évben az atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t.

Harmadik hullamban a 2026-os iizleti évrél kell kiad-
niuk az elsd fenntarthatésagi beszamolojukat a kozér-
deklédésre szamot tarté gazdalkodonak mindsiild kis- €s
kozépvallalkozasoknak.

Az 1j szabalyozas a jelentések tartalmat és formajat
is szabalyozza, ezzel biztositva a jelentések Osszehason-
lithatosagat. A jelentéseket a 2023. julius 1-én elfoga-
dott Fenntarthatosagi beszamolasi standardok (ESRS:
European Sustainability Reporting Standards) hatarozzak
meg. A kotelezé standardhasznalat mindenképpen el6-
ny0s a jelentések célcsoportja, az érintettek szemszogé-
bol. Azonban kihivas elé allitja azokat a vallalkozasokat
is, amelyek mar évek ota, rutinosan allitjak eld jelenté-
seiket, akar egyszerre tobb fenntarthatosagi kozzétételi
standardnak megfeleléen. A nemzetkozi standardalkoto
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szervezetek jelenleg is dolgoznak azon, hogy megvalosul-
jon a legtdbb vallalat altal hasznalt standardok kdzti minél
magasabb atjarhatosag. A jelentések formai elirasain tul,
meg kell emliteni, hogy kotelez6 lesz azokat gépi olvasha-
tésagot biztositd formatumban kozzétenni.

A szabalyozas tovabba eldirja a jelentések kotelezd
tanusitasi auditjat, mely soran a konyvvizsgaloknak a
fenntarthatosagi jelentésekre vonatkozd bizonyossagi
véleményt kell nyujtaniuk, melyben a jelentés fenntart-
hatosagi szakmai szempontoknak valdo megfelel6séget
igazoljak. Ennek pontos szabalyait rendeletben fogjak
meghatarozni. Eurdpai unids szinten a fenntarthatosagi
jelentések auditalasahoz az ISSA (International Standard
on Sustainability Assurance) 5000 standardot' irjak eld,
melynek elso javasolt verziojat 2023. december 1-ig véle-
ményezhetik az érintettek, és varhatéan 2024-ben teszik
kozzé a hatéalyos valtozatot.

A kozzététellel kapcsolatos elméletek
Osszevetése és kapcsolatuk a fent
részletezett jelenségekkel

Az alabbiakban bemutatjuk a korabban felvazolt négy
elmélet kozotti osszefiiggéseket, és kapcsolatukat az 0sz-
tonzokkel. A négy elmélet kozti dsszefliggések An et al.
(2011) munkaja alapjan a kovetkezoképpen foglalhatok
Ossze. A megbizo-iigyndk elmélet irja le a vezetdk és a
tulajdonosok kozti informacids aszimmetriat, melyet az
érdekhordozo6i elmélet tulajdonképpen kibdvit azaltal,
hogy az Osszes érdekelt félre vonatkozoan allapitja meg
az informaciokozlés sziikségességét. Az érdekhordozoi
elmélet és a legitimitaselmélet kdzds pontja az, hogy a
tarsadalmi, kozosségi kapcsolatokra 0Osszpontositanak
¢és kulcskérdésiik az elszamoltathatosag az érdekeltek
¢és a tarsadalom felé (Li, 2008). A jelzéselmélet a pozi-
tiv informaciok kozzétételével csdkkenti az informacios
aszimmetriat, ami kozponti fogalom a megbizo-tigynok
elméletben is. A legitimitaselmélet szerint a vallalko-
zasoknak jelzéssel kell élniiik a tarsadalom felé, hogy
bizonyitsak a tarsadalmi normak és elvarasoknak vald
megfelelésiiket, amelyhez a jelzéselmélet altal kinalt esz-
kozoket alkalmazzak. Ezek alapjan a kozzététel motivaci-
0ja tulajdonképpen a tarsasagok vezetése és a kiilonbozo
érdekhordozok kozotti informacios aszimmetria csokken-
tése, az érdekeltekkel szembeni elszamoltathatosag biz-
tositasa és a szervezeti legitimitas és kivalosag jelzése a
tarsadalom felé (An et al., 2011).

Az el6z6 fejezetben leirt jelenségek sszekapcsolhatok
a négy bemutatott elmélettel (1. tablazat). A megbizo-iigy-
ndk elméletben leirt informacids aszimmetria csokkenté-
sére iranyuld igény, valamint az érdekhordozéi elméletben
leirt érintettek informacié igénye onkéntes 6sztonzoként
azonosithato. A legitimitaselmélet alatamasztja a kotelez6
0sztonzok, azaz a szabalyozas fontossagat. Ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy nemcsak a szabalyozas hoz-
haté kapcsolatba a legitimitaselmélettel, hanem akar a
jelentések konyvvizsgalata vagy egyéb, mar emlitett kli-
mavédelmi szervezetek értékitélete a vallalkozas fenntart-
hatésaghoz val6 hozzajarulasarol. Tekintettel arra, hogy
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a vallalkozasok legitimitasukat jelzéselméleti eszk6zok
révén is tudjak bizonyitani az érdekelteknek, ezért e két
elmélet Osszekapcsolasa a fenntarthatosagi kozzétételi
jelenségekkel nehezen szétvalaszthato. Tovabba elemzési
nehézséget okoz az is, hogy a jelzéselméletnek kotelezd
és dnkéntes dsztonzok is megfeleltethetdk. Onkéntes dsz-
tonzékeént és jelzési eszkdzként azonosithatd az a vallalati
kozzétételi gyakorlat, hogy a fenntarthatosagi jelentésiik-
ben rogzitik, hogy mely ENSZ SDG-hez jarulnak hozza
teljesitménytikkel. Tovabba jelzésként azonosithatdé a
fenntarthatosagi célok klimavédelmi szervezetek altali
hitelesitése. A kiilonbozé kozzétételi standardok hasz-
nalata és a jelentések konyvvizsgalata a jelenben még
onkéntes 0Osztonzének és a legitimitas bizonyitasaval
Osszefliggésbe hozhato jelenségnek tekinthetd, azonban a
CSRD hatalybalépését kdvetden azon jelentések esetében,
ahol mar kételezo jelleggel az ESRS-nek megfelelden ala-
kitjak ki a jelentés tartalmat és formajat, valamint kotelez6
konyvvizsgalattal latjak el azt, mar kotelezé 6sztonzonek
tekintendok.

Adatok és modszertan

A kovetkezokben bemutatjuk a tartalomelemzés, mint
valasztott kutatasi modszer 1ényegét, Iépéseit. Kitériink a
témahoz kapcsolodo elvégzett beszamoloelemzés legfon-
tosabb aspektusaira — mintavalasztas, kodolasi folyamat —,
valamint ismertetjiik az elemzés eredményeit €és a levont
kovetkeztetéseket. A tartalomelemzés tobbek kozott
Krippendorff (1989) nevéhez fiizédik. A szerzé a kdvet-
kez6képpen definialja a tartalomelemzést (Krippendorft,
1989, p. 403): ,,olyan kutatasi technika, amely reprodu-
kalhato, és megalapozott kévetkeztetések megalkotasara
alkalmas az adott kontextusban fellelt adatok alapjan”.
E modszer az egyik legfontosabbnak mindsiil a tarsada-
lomtudomanyi kutatasok teriiletén: kézenfekvo lehet ilyen
technikat alkalmazni abban az esetben, amikor a vallalati
kommunikacioval kapcsolatos kutatasi kérdés meriil fel.
Az els6 lépés a kutatasi koncepcio megalkotasa, amely
soran megragadjuk azt a jelenséget, amelynek kozvetlen
megfigyelésére nincs mod, am kozvetett médon a valla-

1. tablazat

A fenntarthatésagi kozzététellel kapcsolatos jelenségek és az elméletek kapcsolata

Jelenség Osztonzo Elmélet Mérés?
Informacios aszimmetria Onkéntes Megbizo-ligynok Interju — szubjektiv
Informacioigény Onkéntes Erdekhordozoi Interji — érdekhordozdi visszajelzések
Onkéntes standardok Onkéntes Legitimitas/jelzés Tartalomelemzés
Kotelez6 standard Kotelez6 Legitimitas/Jelzés Tartalomelemzés
iﬁf&gﬂ?g;&iﬁgﬁsﬁfgz’;ﬁ;::gélat, e e Legitimitas/Jelzés Tartalomelemzés
Uj szabalyozas megjelenése Kotelez6 Legitimitas Tartalomelemzés (Szabalyozas el6tti/utani évek)

Forrés: sajat szerkesztés

A fenti jelenségek, illetve elméletek empirikus vizsgalati
lehetdségei kiilonbozdéek (1. tablazat). Az informacios
aszimmetria csdokkenését ¢s az érdekeltek informaciodigé-
nyét, illetve az abban bekovetkezett valtozasokat, véle-
ményilink szerint leginkabb interjus kutatassal, esetleg
kérdéives kutatassal lehet felmérni. Az ilyen kvalitativ
vizsgalatoknal azonban gyakran jelent problémat az er6-
forras-igényesség mellett az alanyok elérése is. A fenti
jelenségek, leginkabb a jelzések, azonban jol vizsgalha-
tok tartalomelemzéssel. Tekintettel arra, hogy e jelzések
célcsoportjai az érdekeltek, ezért a vizsgalni kivant ada-
tok publikus informaciok, igy a kutatok szamara is kony-
nyen elérhetok. A tartalomelemzés tovabbi eldnye, hogy
segitségével a kvalitativ adatok szamszerisithetdk, igy
lehetéséget adnak statisztikai modszerek alkalmazasara.
Tekintettel arra, hogy kutatasunk célja annak felmérése,
hogy a magyar nagyvallalatok jelenlegi kozzétételi gya-
korlata mennyire felel meg a CSRD el6irasainak, azaz
menyire felkésziilten varjak a rajuk vonatkozo szabaly-
valtozast, a jelentések tartalmat és formajat vizsgaltuk.
Az elvégzett empirikus kutatast a kovetkezékben ismer-
tetjiik.

lati jelentések tartalmanak vizsgalataval megkozelithetd.
Emellett sziikséges felvazolni az elemzési konstrukeiot,
amely keretet ad a vizsgalatnak (Krippendorff, 1989).
Esetiinkben a vizsgalt jelenség a vallalatok fenttarthato-
saggal kapcsolatos informaciokat felolelo kommunikaci-
6ja. Szamos esetben tagoljak harom nagy témakorre az
ilyen célu kozzétételt, igy beszélhetiink kdrnyezeti, tar-
sadalmi és vallalatiranyitasi (Environmental, Social and
Governance — ESG) témakrol.

A tartalomelemzés széles korben elterjedt kutatasi
modszer a vallalati jelentések tartalmanak vizsgalatara
a nem-pénziigyi kozzététel vonatkozasaban (Dumitru,
Dyduch, Guse & Krasodomska, 2017; Matuszak &
Roézanska, 2021; Mion & Loza Adaui, 2019; Venturelli,
Fasan & Pizzi, 2022). Az elemzés alapjat egy kozzétételi
index adja, amely azokat az informaciokat, illetve adat-
pontokat sorolja fel, amelyekrél a vallalatnak valamely
szabalyozas alapjan kozzétételi kotelezettsége van vagy
lesz a kozeljovében. Természetesen hasznalhato a tarta-
lomelemzés onkéntes kozzététel vizsgalatara is, ebben az
esetben egy olyan paletta lesz a kozzétételi index, amely
minél szélesebb korben definial tételeket az adott kutatasi
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témara vonatkozoan (Ragini, 2012). Az index alapja a
jelen tanulmanyban bemutatott kutatas esetén jogszabaly,
vagyis az Europai Unid vonatkozé iranyelvei (NFRD,
CSRD).

Krippendorff (1989) szerint a koncepcié megalko-
tasa utan az elemzési egységek definialasa és azonosi-
tasa kovetkezik, vagyis a minta elemeinek kivalasztasa.
Kutatasunk soran a mintavalasztast egyrészt az az elv
vezérelte, hogy olyan vallalkozasok kozzétételi kultura-
jat vizsgaljuk meg, amelyek a jovoben varhatéan a CSRD
alanyai lesznek és kotelezo fenntarthatosagi jelentésté-
teli kotelezettség ala esnek. Masrészt pedig azon vallalati
csoportot céloztuk meg, akiknek a kozzétételi gyakorla-
tara leghamarabb lesz hatassal a CSRD, és ezek, véle-
ményiink szerint a masodik hullamba es6 nagyvallalatok
lesznek. Az els6é hullamba keriilé kozérdeklddésre sza-
mot tartd gazdalkodok kozzétételi gyakorlatat mar tobb
hazai kutatas is vizsgalta (Lippai-Makra, Kovacs &
Kiss, 2022; Tamasné Voneki & Lamanda, 2020; Tirnitz,
2010). Igy a rendelkezésre 4ll6 Crefoport adatbazis-
bol azon cégek listajat hivtuk le, amelyek arbevétele a
2021. iizleti évre vonatkozéan meghaladta a 15200 mFt
Osszeget, mérlegféosszege a 7600 mFt 6sszeget és a 250
f6 foglalkoztatottat. Ezek a hatarértékek megfelelnek a
CSRD-ben kozzétett EUR-ban megadott dsszegek 380
Ft/EUR arfolyammal torténd atvaltasanak. A levaloga-
tas 505 db vallalkozast adott eredményiil, melyek koziil a
100 legnagyobb arbevétellel rendelkezé vallalatot emel-
tiik a mintaba. Mivel a CSRD a jovében 1ép hatalyba, igy
lehetdségiink volt megvizsgalni, hogy milyen mintazatot
mutat e szaz, a legnagyobb gazdalkodok kozé tartozo cég
beszamolasi gyakorlata: tesznek-e kozz¢é fenntarthatosagi
jelentést, és ha igen, milyen formaban teszik ezt, illetve
milyen hatokorben (egyedi vagy anyavallalati jelentés).
Elso lépésként tehat megvizsgaltuk, hogy van-e a vallala-
toknak egyedi fenntarthatosagi jelentésiik. Amennyiben
ilyet nem talaltunk, akkor az anyavallalat azonositasa
utan kerestiink csoportszintli jelentést. A fellelt doku-
mentumokat elmentettiik, €s egy a kutatasi kérdéseket
tartalmazoé tablazatban rogzitettiik a valaszokat. Szintén
kigytjtottilkk azokat a legfontosabb standardokat, ame-
lyeket az alanyok felhasznaltak a jelentések 0sszeallitasa
soran (GRI, SASB, CDP, TCFD). Vizsgaltuk tovabba,
hogy belefoglaljak-e a jelentésbe azokat a kulcsfontos-
sagl témakat (kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi,
korrupcioellenes intézkedések), amelyeket a jogszabalyi
kornyezet szamukra el6 fog irni. A kozzétett informacio
mindségét olyan szempontbol értékeltiik, hogy konkrét,
a vallalkozora vonatkozo specifikus adatokat, folyamato-
kat, intézkedéseket, politikakat irnak le, vagy altalaban
véve szolnak a fent emlitett témakrol.

A kutatas kivitelezése szempontjabol a beszamolok
kutatok altali olvasasat és a kézi adatfelvitelt valasztot-
tuk. A tartalomelemzést hasznalod vizsgalatok esetében
dilemmat jelent, hogy bevonjunk-e szamitogépes, illetve
szoftveres megoldasokat, amelyek jelentsen csokkent-
hetnék a kutatas eréforrasigényét. Krippendorff (1989)
szerint az itt meghatarozo értékeld kritériumok, mint a
megbizhatosag (mint a kodolast végzok kozotti egyezés)
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¢és arelevancia (vagyis a jelenségek pontos megragadasa)
sokszor egymassal ellentétesen mozognak. A szamito-
gépek novelik a megbizhatdsagot, amennyiben képesek
az anyanyelvi szintli szoveginterpretaciora. Az emberi
értelmezés eredményezhet alacsonyabb megbizhatosa-
got, viszont ebben az esetben nem jelentenek problémat
a szemantikailag komplex szovegek, vagy a tobbes jelen-
téssel biro kifejezések. E kérdéskort szamos kutatd koriil-
jarta, és tobb esetben maradtak az ,,emberi olvasas és
interpretacio” valasztasanal (Bellora & Guenther, 2013),
mivel rendkiviil nehéz lenne olyan moédon programozni
egy kereso algoritmust, amely képes lenne az eltéré meg-
fogalmazasok, vagy kontextusban rejlé mogottes tarta-
lom feldolgozasara.

A megbizhatosag ugy ragadhaté meg (Krippendorft,
2011, p. 1), mint annak a bizonyossaga, hogy kiilonb6z6
modszerekkel vagy kiilonbozé kutatokkal dolgozva ugyan-
azokat a tényeket interpretaljuk; azonban ez a validalas-
nak csak egy Iépése és nem egyenértékl azzal — mivel két,
ugyanarra a kovetkeztetésre jutd kutatds egyarant téved-
het. Kutatasunkban a megbizhatosagot azzal igyekeztiink
ndvelni, hogy tobbszords kutatdi megbeszElést tartott a
harom, a beszamolok pontozasaban részt vevo szerz6 annak
érdekében, hogy a vizsgalt kérdésekre adott valaszaink
ugyanazt a logikai menetet kdvessék. Néhany beszamolo
attekintése megtortént tobb résztvevd jelenlétével, majd az
6nallo munka elvégeztével visszatértiink a problémas pon-
tokra ¢és esetekre, k6zos dontést hozva ezekrdl. Mindezek
ellenére a tartalomelemzés, mint kutatasi modszer hatra-
nyai kozott az eréforras-igényesség mellett mindig meg kell
emliteni valamilyen mértékii szubjektiv megitélést.

Eredmények

A vizsgalatba bevont 100 vallalat koziil egyiket sem kel-
lett kizarni, ugyanis mindegyiknek volt valamilyen for-
maban elérhetd, éves beszamolodja. A szazelemll minta
nem tekinthetd reprezentativnak, valamint a minta
méretébdl és homogenitasabol adodoan nem végeztiink
kapcsolatvizsgalatot. A mintaban szereplé vallalatok
a vizsgalt témakrol leggyakrabban — 44 alkalommal —
fenntarthatosagi jelentést (sustainability report) tettek
kozzé (2. abra).

2. dbra
A vizsgalt jelentések tipusanak eloszlasa (db)

44
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nem pénztigyi
jelentés

ESG jelentés integralt jelentés egyéb fenntarthatdsagi

jelentés

Forrés: sajat szerkesztés
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Az esetek 35 szazalékaban egyéb dokumentumot vizsgal-
tunk meg: 12 esetben éves jelentést, vagy éves jelentéshez
kapcsolodo iizleti jelentést, a tobbi esetben a vallalatok
egyedi, masok altal nem hasznalt cimmel kozzétett doku-
mentumban foglaltak dssze a fenntarthatésaggal kapcso-
latos tényezoket. 12 esetben volt sz6 integralt jelentésrol,
melyben az adott vallalat egy dokumentumon beliil kozli
a pénziigyi €és nem-pénziigyi informacioéit, 3 alkalommal
pedig nem-pénziigyi jelentésrol, mely az NFRD altal java-
solt megnevezés.

A vizsgalt cégek kétharmada csak csoportszintii jelen-
tésben szamolt be a fenntarthatdsagi kérdésekrol (3. abra).
A szabalyozasi ismeretében azonban ez nem meglepd
eredmény, hiszen a konszolidalt fenntarthatosagi jelen-
tések esetében, a pénziigyi jelentésekkel ellentétben nem
kell a lanyvallalatoknak egyedi jelentést kozzétenniiik.

3. abra
A jelentések hatokore

M Egyedi jelentés

Csoportszint( jelentés

69%

Forrés: sajat szerkesztés

Az elemzés soran négy standardra valo hivatkozast keres-
tiink a kozzétett jelentésekben: GRI, TCFD, SASB és
CDP. Ezek koziil a leggyakrabban el6forduld standard a
GRI volt, melyet a vallalatok koziil 62-en is megemlitettek
(4. abra). Ezt kovette a TCFD, melyet a cégek 43 szazaléka
foglalt bele a jelentésébe, majd a CDP, melyet 41 szazalék,
a SASB-t pedig a gazdalkodok 35 szazaléka hivatkozta.

4. abra
A vizsgalt standardok el6fordulasi gyakorisaga
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Forrés: sajat szerkesztés

Megvizsgaltuk tovabba, hogy az eldbb emlitett standardok
koziil hanyat foglaltak bele a vallalatok a jelentésiikbe (5.
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abra). A leggyakoribb az az eset volt, amelyben nem sze-
repelt standardra valo hivatkozas a jelentésben. Ez termé-
szetesen nem zarja ki, hogy hasznaltak az altalunk vizsgalt
standardokat. Pusztan az allapithatd meg, hogy ha igy is
jartak el, akkor arrdl nem tettek emlitést a jelentésben. 18
vallalat csupan egyetlen standardot nevezett meg a jelen-
tésében, mely tobbségben (11 alkalommal) a GRI-standard
volt. 22 alkalommal két standardot emlitettek, melybél legy-
gyakrabban, 19-szer emlitik a GRI-t, és 13-szor a CDP-t.
Harom kiilonb6zo standardot hasznalt 13 cég, ahol még
mindig a leggyakoribb emlités a GRI-index (12 alkalom-
mal), azonban mar tizenegyszer megemlitették a TCFD,
valamint tizszer a SASB-ot is. Mind a négy standardot 20
cég emliti a jelentésében. Ennél a vizsgalati résznél bizo-
nyult helyesnek az a dontésiink, hogy manualisan végeztiik
a tartalomelemzést. Ugyanis voltak olyan esetek, amikor
egy-egy vallalati jelentésben a CDP-roviditést nem az alta-
lunk keresett Carbon Disclosure Project roviditésére hasz-
naltak. Ezt egy szoftveres tartalomelemzési modszer nagy
valoszinliséggel nem kiilonboztette volna meg. Tovabba volt
egy vallalat, mely arrdl nyilatkozott, hogy az adott standard
hasznalatat a jovoben kivanja bevezetni, igy azt az emlitést
nem vettiik figyelembe. A kapott eredmények 6sszhangban
vannak a szakirodalomban olvasottakkal, azaz azzal, hogy
a GRI a leggyakrabban hasznalt fenntarthatosagi kozzété-
teli standard.

5. abra
A hasznalt standardok szama
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Forras: sajat szerkesztés

Az elemzés soran feltart gyakorlat, mely szerint a vizsgalt
vallalatok 39 szazaléka legalabb két beszamolasi standar-
dot hasznal, alatamasztja a jelzéselméletet, hiszen a tobb-
féele megfelelés erdsiti a hitelességet. Tovabba a tobbféle
standard egyidejii hasznalata utal arra is, hogy az adott
vallalat tobb érdekelti csoport informacidigényének is
meg kivan felelni.

A vizsgalt témak el6fordulasaval kapcsolatban
elmondhatd, hogy a legtdbb vallalat altal k6zolt elemek a
kornyezeti tényezokkel voltak kapcsolatban. Ez az ered-
mény Osszhangban van Dumitru et al. (2017) és Lippai-
Makra (2022) eredményeivel, melyek szerint a kdzzétételi
gyakorlatot a hazai jogszabalyi kornyezet korabbi gyakor-
lata befolyasolja. Ugyanis a vallalatok azon témak kozzé-
tételével birkoznak meg legkonnyebben, amelyekhez mar



korabban is publikaltak informaciokat. A magyar szam-
viteli torvény pedig hosszu ideje eldirja egyes kornyezet-
védelemhez kapcsolodd adatok bemutatasat a kiegészitd
mellékletben és az lizleti jelentésekben. Szintén sok eset-
ben, 79 cégnél a tarsadalmi szempontokat is bemutattak,
vallalatiranyitasi tényezoket 76 cég kozolt. A legritkabban
kozolt tényezd a korrupciodellenes tevékenységekkel kap-
csolatos informacio, melyrél 70 vallalat szamolt be.

6. dbra
A CSRD altal el6irt témakorok
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Forrés: sajat szerkesztés

Az eredmények azt mutatjak, hogy azoknak a vallalatok-
nak kozelit leginkabb a kozzétételi gyakorlata a jovébeni
szabalyozashoz, melyek egy vallalatcsoport tagjaként
mitkddnek. Azokra a magyar cégekre, melyek nem tartoz-
nak egy vallalatcsoporthoz, az volt a jellemzd, hogy csak
a magyar szamviteli torvény altal eldirt informaciokat
kozolték, onkéntesen nem tettek koézzé adatot. Az ered-
mények alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt vallalatok
nagy aranyban mar a szabalyozas hatalybalépése el6tt is
beszamoltak a CSRD altal megkdvetelt témakrol. 4 kapott
eredmények alatamasztjak, hogy a szabadlyozas lekéveti a
mar korabban kialakult j6 gyakorlatot. Az érintettek infor-
macios igényebdl kiindulva, valamint a megbizo-iigynok
elmélet informacios aszimmetriajanak csokkentése cél-
jabol a vallalatok legitimdcios és jelzési szandékai kiala-
kitanak egy jo gyakorlatot a korai alkalmazok kérében,
melyre épitve megsziiletik a szabalyozas, mely rakénysze-
riti a t6bbi szerepldt is a fenttarthatosagi kézzétételre. A
bevezetésben feltett kutatasi kérdésre, mely igy hangzott
— Mennyire felel meg a magyar nagyvallalatok kozzeteteli
gyakorlata a 2025-t0l esedékes kotelezd fenntarthatosagi
kozzétételnek? — az elvégzett vizsgalat alapjan az a valasz
adhat6, hogy nagyrészt azon magyar nagyvallalatok
beszamolasi gyakorlata all kozel a CSRD altal elvartak-
hoz, melyek cégcsoport tagjai. A kiilfoldi anyavallalattal
nem rendelkezd vallalatok beszamolasi gyakorlata a fenn-
tarthatosagi kérdésekben azonban nagy elmaradast mutat.

A kozzétételi j6 gyakorlat leirasa és 6sszegzés

A CSRD szigorubb szabalyai kdvetkeztében modosul a
kozzétételi jo gyakorlat modellje (7. abra). 4 négy also
épitéelembdl harmat kotelezové tesz a CSRD, igy jarul
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hozza a szabdlyozas ahhoz, hogy ne csupan az alkal-
mazok szamat névelje, hanem a kételezo standard, kul-
csindikatorok és kényvvizsgalat mentén hozzajaruljon a
fenntarthatosagi  jelentések dsszehasonlithatosagahoz,
atlathatosagahoz és hitelességéhez. E tényezok javulasa
¢és a jo gyakorlat elterjedése varhatoan kozvetve egysége-
sedést okoz majd az ESG-mindsitések piacan is.

7. dbra
A kozzététel j6 gyakorlata
Jo gyakorlat
/\

Formai 6sszhang Tartalmi 6sszhang
Osszehasonlithatosag Atlathatosag Hitelesség
ESRS';.-szab'\'/any Kételezd K(.)'telezo Egyéb khrpa-

kotelez6  or KPLk* konyv- tor  szakmai
hasznélata® vizsgalat® hitelesités

Megjegyzés: A * jeldlt alapelemek vélnak kételezévé a CSRD hatalybalé-
pésével
Forrés: Lippai-Makra (2021) alapjan sajat szerkesztés

A fenti elemek koziil kiemelhetd a standardok haszna-
lata, mivel minden érintett szerepld feladatait megkony-
nyiti. A jelentéseket készitd szereplok szamara tampontot
ad a témak stulyozasahoz, a jelentések felhasznaloi sza-
mara kezelhetové és Osszehasonlithatova teszi a kiilon-
boz6 forrasokbol szarmazoé adatokat. Konnyebbséget
jelent tovabba a hitelesités szempontjabdl is, mivel az e
feladatot végzd szakemberek munkajat is orientalja. A
szabvanyok Osszességében ndvelik a megbizhatosagot és
segitenek kiaknazni azokat az eldnyoket, amelyek a koz-
zététel kotelezové tétele mellett szolnak. A kozeljovoben
nem varhato, hogy egyetlen globalis szabvany terjed el,
ehhez még hosszu Ut vezet. Azonban jelenleg a legfon-
tosabb, hogy a szabalyalkotok koordinaljak tevékenysé-
gliket, egyeztessék a szabalyalkotas elméleti kereteit és
minél szélesebb korben egyeztessenek az érintett szakem-
berekkel. Ez az &sszefogas mar megvalosult a pénziigyi
szamvitel terén, igy bizunk benne, hogy a fenntarthatosagi
jelentések vilagaban is hasonld torekvések latnak majd
napvilagot. Mindaddig a vallalati gyakorlatban jelen lesz
a tobb standard egyidejii, parhuzamos alkalmazasanak
jelensége, ami esetenként abban is segit, hogy az eltérd
érdekhordozoi csoportok érdekeit figyelembe vegyék. Ez
utobbi jelenség a vizsgalt mintaban is igazolodott, ami
megfelelt eldzetes varakozasainknak.

Jelen kutatas arra iranyult, hogy képet kapjunk a
legnagyobb magyar vallalkozasok kozzétételi gyakor-
latardl, illetve az altaluk alkalmazott szabvanyok sok-
szinliségérol. A 2021-es évre vonatkozoan legnagyobb
szaz vallalkozas kozzétételi gyakorlatat vizsgaltuk
meg a fenntarthatosagi jelentéstétel vonatkozasaban.
A vizsgalt cégek kétharmada csak csoportszintli jelen-
tésben szamolt be a fenntarthatosagi kérdésekrél. Az
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eredmények azt mutatjak, hogy azoknak a vallalatoknak
kozelit leginkabb a kozzétételi gyakorlata a jovobeni
szabalyozashoz, melyek egy vallalatcsoport tagjaként
miikddnek. Feltartuk a gyakran el6fordulé jelentéstipu-
sokat, a hasznalt szabvanyokat, illetve az egyes témak
(kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi, korrupcioel-
lenes tevékenység) tényleges kozzétételét. A kapott ered-
mények — a kornyezeti téma jelentkezik a legteljesebben
az Osszes koziil — 6sszhangban vannak a szakirodalom-
mal (Dumitru et al., 2017; Lippai-Makra, 2022) abban
a tekintetben, hogy a hazai szamviteli szabalyozasokat
sejthetjiik a hattérben. A legkevésbé a korrupcidellenes
intézkedésekrol szolnak a vallalatok, igy ezen a téren
varhato fejlédés az uj iranyelv életbe 1épésével. A leg-
gyakrabban el6fordulé standard a GRI volt, majd ezt
kovette a TCFD.

A vallalatcsoporthoz nem tartozé hazai cégek jellem-
z0en csak a magyar szamviteli torvény altal el6irt infor-
macidkat kozolték, onkéntesen nem tettek kdzzé adatot.
Ugyanakkor megallapithato, hogy a vizsgalt vallalatok
nagy része mar a szabalyozas hatalybalépése eldtt is
beszamolt a CSRD altal kételez6 kozzétételi korbe emelt
témakrol. A kapott eredmények alatamasztjak, hogy a
szabalyozas lekoveti a mar korabban kialakult j6 gyakor-
latot.

A kutatasunk szamos korlattal rendelkezik. Nem
vizsgaltuk a kozzététel intenzitasat, vagyis nem mér-
tik azt, hogy a gazdalkodok milyen mértékben k6zol-
nek informaciokat az egyes témakrol. E szakaszban
nem kiilonitettiikk el azt sem, hogy a publikalt adatok
tartalmaznak-e szamszertsitett tényeket, esetleg telje-
sitménymutatokat (KPI), vagy altalanosan megfogalma-
zott elveket mutatnak be. A fellelt adatok igazoltak azt
a varhato eredményt, hogy a legnagyobb feladat azokra
a gazdalkodokra var, amelyek egyedi fenntarthatosagi
jelentést fognak késziteni, mivel nem tartoznak kiilfoldi
anyavallalat altal vezetett csoportba. E cégeknek a 2024-
es év soran ki kell alakitaniuk a fenntarthatosagi jelen-
tések adataira szabott nyilvantartasi rendszereiket, hogy
a 2025-0s iizleti évrél mar megbizhatéan tudjanak ada-
tokat gyijteni, majd ezt jelentés formajaban publikalni.
Egy megfeleléen mitkddé informacios rendszer ugyanis
nemcsak a hiteles kozzétételhez jarul hozza, hanem
tamogatja a kontrollfolyamatok ¢és az ellendrzés muiko-
dését, valamint fokozza az atlathatésagot és az 9sszeha-
sonlithatosagot (Toth, 2020).

A tovabbi kutatasi szakaszok soran sziikséges lehet
kvalitativ modszerek alkalmazasara (interju vagy kér-
doéiv), amellyel tobb ismeretre tudnank szert tenni az
egyes cégek esetében a beszamolasi kultara kialaki-
tasarol €s az 10 iranyelvnek valo megfelelés esetleges
akadalyairdl. A jelentéseket készitd egységek mellett
a tobbi szakmai szereplé megkérdezése szintén fontos
megallapitasokat hozhat: a jovobeli kutatasok feladata
meghatarozni, hogy milyen sikerrel zajlott le a CSRD
implementalasa. Emellett fontos kutatasi kérdés, hogy
hogyan irhat6 le a hazai alkalmazok felkésziiltsége, vala-
mint a felhasznalok milyen hasznossagot tarsitanak az 1j
fajta jelentésekhez.
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1 Sustainable Developement Goals (SDG): https://ensz.kormany.hu/agen-
da-2030 Letoltve: 2021.10.02.
2 NPKS angolul Non-financial Reporting Standards — NFRS.
3 https://www.globalreporting.org/ Letdltve: 2019.09.30.
4 https://www.sasb.org/governance/ Letéltve: 2019.09.30.
5 https://www.cdp.net/en Letoltve: 2019.09.30.
6 https://www.fsb-tcfd.org/ Let6ltve 2019.10.01.
7 sustainability rating agencies ill. ESG rating agencies Pl. MSCI, Sustai-
nalytics, CDP
8 PI. DJSI, CEERIUS
9 PI. OTP Klimavéltozéas 130/30, AEGON MEGATREND
10 RI - responsible investors, SRI — socially responsible investors
11 International Standard on Assurance Engagements
12 Mint példaul az SBTI Science Based target Initiative https://scienceba-
sedtargets.org/ Letoltve: 2019. 03.22.
13 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initia-
tives/13765-European-sustainability-reporting-standards-first-set_en
14 https://www.iaasb.org/focus-areas/understanding-internatio-
nal-standard-sustainability-assurance-5000
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REIZINGERNE DUCSAI ANITA — HAJDU TIBOR ZOLTAN

A FENNTARTHATOSAGI JELENTESTETELEKRE VONATKOZO U,
NEMZETKOZI SZABVANYOK ES A JELENTESEK BIZONYOSSAGI
KOVETELMENYEINEK MINOSEG ALAPU MEGKOZELITESE

NEW INTERNATIONAL STANDARDS FOR SUSTAINABILITY
REPORTING AND A QUALITY-BASED APPROACH TO ASSURANCE
REQUIREMENTS FOR REPORTING

A tanulmany kdézponti témaja a fenntarthatdsagi jelentések konyvvizsgalata. A 2024 januarjatodl érvényben [évé eurdpai
fenntarthatdsagi beszamolasrél sz6l6 iranyelv (EU 2022/2464) és annak formalédo standardjai szertedgazo eldirdsokat
tartalmaznak. Teljesen Uj megvilagitasba helyezik nemcsak a fenntarthatésagi beszamoldkat, hanem az azokat hitelesito,
bizonyossagot nyujto szolgaltatasokat is. A szerzék célja a jelenlegi, pénzligyi kimutatasokra vonatkozé kényvvizsgalati
feladatok és azok kockazata mentén egy elézetes 6sszefoglalét nyujtani arrél, hogy az ezen a terlleten tevékenykedd
szolgaltaték milyen kihivasokkal néznek szembe. Tanulmanyuk alapja a nemzetkozi szabalyozas, de természetesen feldol-
goztak a hazai 2023. évi CVIII. torvény elbirasait is. Kérddives felmérést végeztek és interjukat készitettek gyakorld konyv-
vizsgaldkkal és tanacsaddkkal, melyek alapjan azt mérték fel, hogy a bizonyossagot nyujté szolgaltatok és a gazdalkodo
szervezetek mennyire készlltek fel az Uj szabalyozas alkalmazasara a fenntarthatésagi standardokat megismerve. Meg-
allapitottak, hogy a szabalyozas tobb terllete még ismeretlen a felhasznalék el6tt, a szabalyozasra nincsenek gyakorlati
Utmutatok, bar az Uj ismeretek megszerzéséhez nyitottan allnak hozza a felmérés résztvevéi.

Kulcsszavak: ESG (environmental, social, governance), bizonyossag, kényvvizsgalat, kettds lényegesség

This study focuses on the audit of sustainability reports. The European Sustainability Reporting Directive, which is already
in force from January 2024, and its evolving standards contain a wide range of requirements. They shed a whole new
perspective not only on sustainability reporting but also on the assurance services that certify it. The authors’ aim is to
present a preliminary overview of the challenges encountered by service providers in their operations. They conducted
a questionnaire survey and interviews with practicing auditors and consultants to assess the extent to which assurance
providers and entities are prepared to apply the new regulation by understanding the sustainability standards. They
concluded that many areas of the regulation are still unfamiliar to users and that there are no practical guides, although
survey respondents were open to learning new skills.

Keywords: ESG (environmental, social, governance), assurance, audit, double materiality
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z ESG mara mar ismert betliszoként egy olyan szem-

léletformalod eszkdz, amely a vallalatok és mas piaci
szereplOk szamara a fenntarthatosag mérésére €s a fenn-
tarthatésaghoz kapcsolodo attitiidok €s célok kifejezésére
szolgal.

A befektetok és a pénziigyi elemzok beépitik a kor-
nyezeti (E), tarsadalmi (S) és iranyitasi (G) tényezoket az
értékelési modelljeikbe, ezzel is kifejezve elkdtelezodésii-
ket a vilagot érint6 globalis kdrnyezeti és tarsadalmi kihi-
vasok kezelése érdekében.

A kornyezeti szempont azt értékeli, hogy a vallalat
tevékenységei mennyire fenntarthatéak a kornyezetvé-
delmi célok figyelembevételével. A fenntarthatd vallalati
tevékenység megorzi, javitja a kdrnyezet allapotat, pozi-
tivan befolyasolja a biologiai sokféleséget, tamogatja az
észszerli hulladékgazdalkodast, a korkords gazdasagra
¢épit. Elotérbe helyezi az éghajlatvaltozas mérséklését, kor-
latozza a vizkészletek felhasznalasat és az iiveghazhatast
gazok kibocsatasat a termeék teljes életciklusa soran, elko-
telezett a hatékony energiafelhasznalas mellett.

A tarsadalmi szempont a vallalat tarsadalmi fenn-
tarthatésagat méri. Harom kiemelt teriiletet lehet itt meg-
emliteni. Els6dleges cél a munkavallalok joléte, azaz az
egészséges €s biztonsagos munkakdriilmények megterem-
tése, az emberi jogok tiszteletben tartasa, a soksziniiség
¢és az es€lyegyenldség biztositasa. A gyartott termék vagy
végzett szolgaltatas pozitiv tarsadalmi hatasa szintén a
mérés targya, kiemelve példaul a fogyasztovédelmi szem-
pontokat. E teriilethez kapcsolhato a tejes értéklanc figye-
lemmel kisérése ¢s értékelése. A tarsadalmi szempont
harmadik teriilete a vallalat tarsadalmi felelésségvalla-
lasa, az itt elért célok és feladatok kiemelt értékkel birnak
a mindsitések soran.

Az iranyitasi szempont azt vizsgalja, hogy a valla-
lat megfelel-e tarsadalmi normaknak. Méri és ellendrzi
a szervezeti dontési folyamatokat, az atlathatosagot, az
etikus ¢és korrupcidellenes miikddést, a munkavallalok
bevonasat a dontési folyamatokba, az igazgatotanacs €s a
vezetdség Osszetételét.

A fenntarthatosagi beszamold egy olyan nyilvanos
dokumentum, amely informaciot nyujt a vallalat fenn-
tarthato és tarsadalmi teljesitményérdl, beleértve a fenti
szempontokat.

Tanulmanyunk elsé részében attekintjiik ezen jelen-
tések eurdpai unios jogszabalyi hatterét, kiemelve a leg-
fontosabb mérfoldkoveteket. Az eldirasok kozott kiemelt
szerepet szanunk a formalodo eurdpai fenntarthatosagi
standardoknak.

A tanulmanyunk masodik részében bemutatjuk a
jelentések mindségi kritériumait, valamint a beszamolok
kozzétételehez sziikséges bizonyossagi eldirasokat, illetve
a bizonyossagi szolgaltatasok formalodo ) eldirasait.

A tanulmanyunk harmadik része foglalkozik a bizo-
nyossagot nyujtd szolgaltatasok kockazataval, levezetve
azokat a jelenlegi, pénziigyi kimutatasokhoz kapcsol6do
konyvvizsgalati kockazatokbol.

Legvégiil a szakirodalmi attekintésbol és az elvég-
zett kérddives ¢és interjus felmérésbdl levonhatd kdvet-
keztetéseinket részletezziik. Tekintettel arra, hogy a

fenntarthatosagi jelentés kdnyvvizsgalatara, a konyvvizs-
galat kockazatkezelésre vonatkozd szabalyok szakmai
kidolgozasa és értelmezése folyamatban van, ezért a szak-
irodalmi attekintést nagy részben mi is a fenntarthatosagi
beszamolok eurdpai (ESRS) és nemzetkdzi szabvanyaira
(IFRS) korlatozzuk, ebbdl vezetjiik le a varhato konyv-
vizsgalati, bizonyossagi kovetelményeket.

A fenntarthatosagi kozzétételek
szabalyozasa

A jelentések készitésére vonatkozo iranyelvet az Eurdpai
Uni6 2022 decemberében fogadta el (2022/2464 Iranyelv).
A vdllalatok fenntarthatosagi  jelentéstételérél szolo
iranyelv (Corporate Sustainability Reporting Directive —
tovabbiakban CSRD) szamos egyéb jelentéstételre, konyv-
vizsgalatra vonatkozo iranyelvet és rendeletet modositott.
Tanulmanyunk szempontjabol legfontosabb a korabbi
NFRD (2014/95/EU), azaz a nem-pénziigyi jelentésekre
vonatkozo iranyelv €s a kozérdeklodésre szamot tarto gaz-
dalkodo egységek jogszabalyban eléirt konyvvizsgalatara
vonatkozo rendelet (537/2014/EU), valamint a meghata-
rozott tipusu vallalkozasok éves pénziigyi kimutatasairdl,
asszevont (konszolidalt) éves pénziigyi kimutatdasairol és
a kapcsolodo beszamolokrol szolo iranyelv (2013/34/EU).
Tanulmanyunkban t6bb helyen hivatkozunk ezekre.

A jelentéstétel kovetelményei jelentdsen szigorodtak a
CSRD hatalyba lépésével, illetve olyan iranyt vettek, ame-
lyeket mar nem lehet néhany jol strukturalt adat és abra
segitségével kipipalni.

A fenntarthato6sagi jelentéstételre vonatkozo
iranyelv

A CSRD célja a nagyvallalatok és pénziigyi intézmények
altal kozzétett nem-pénziigyi informaciok mindségének
javitasa, valamint az atlathatosag ¢és a feleldsségteljes
vallalati magatartas elomozditasa (2022/2464 EU). A
vallalatoknak a 2024-es pénziigyi évben kell elészor
alkalmazniuk az 0j szabalyokat, a 2025-ben kozzétett
jelentéseik esetében. Az iranyelv el6irja, hogy az NFRD
hatalya alatt 1év0 nagyvdllalatoknak kotelezéen kozzé
kell tenniiik a kérnyezeti, tarsadalmi és iranyitasi infor-
macidkat, valamint a diverzitasra vonatkoz6 adatokat. Az
Uj iranyelv tovabbi el6irasai kozott szerepel a fenntartha-
tosag celkitiizéseinek meghatarozasa, valamint az iizleti
tevékenység fenntarthatosagi hatasainak értékelése is.
Az iranyelv 2025. januar 1-jétdl kiterjed, mar érinti az
NFRD hatalya ala jelenleg nem tartozé nagyvallalato-
kat (azaz a 250 fénél tobb munkavallalot foglalkoztatod
és/vagy 40 millio6 EUR arbevétellel rendelkez6 és/vagy
20 milli6 EUR eszkdzallomannyal rendelkezé vallala-
tokat), szamukra az els6 kotelezo jelentéstétel 2026-ban
esedékes. A CSRD-t és kapcsolodo eldirasait a magyar
jogrendbe is atiiltettek. A 2023. évi CVIII. térvény a
fenntarthato finanszirozas és az egyseges vallalati fele-
l6sségvallalas észtonzését szolgalo kérnyezettudatos,
tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe veva,
vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas szabalyairdl és az
azzal osszefiiggd egyéb térvények modositasarol szolo
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torvény célja, hogy a hazai szabalyozas &sszhangban
legyen az Eurépai Unioban hatalyban 1évé fenntarthato-
sagi keretrendszerekkel, szabvanyokkal és szabalyoza-
sokkal, figyelemmel a nemzetkozi szamviteli elvekre is.
Az 1. abra bemutatja a CSRD hatalybalépésének iitem-
tervét.

1 abra
Kik és mikor keriilnek a CSRD hatalya ala?

E——

A 2024-es iizleti évrél jelentenek az

NFRD hatdlya alatt 1évé véllalatok:

kozérdeklédésre  szamot  tarté|NFRD hatdlya ald nem tartozd

nagyvllalatok, akiknek a kivetkezé | nagyvallalatok a 2025-6s  Uzleti

hétom 6b6l kettd dja  évrél j akiknek  a|2026-0s Uzleti évrdl jelentenek a
az alabbi hatarértékeket: | kovetkezé hatom mutatobol ketté | kis- és kozepes kozérdeklédésre
mérlegféosszege 20 millié EUR, ENA | meghaladja az alabbi | szamot tartd vallalatok

40 milli6 EUR és a foglalkoztatotti | hatdrértékeket: ~mérlegfGosszege

létszama 500 6, 20 millié EUR, ENA 40 millié EUR és

Bankok és biztositok a foglalkoztatotti létszama 250 f6

Forrés: sajat szerkesztés

A 2. dbra a beszamoldokra vonatkoz6 bizonyossagot nyu;jto
kozzétételek varhato idopontjait szemlélteti. A bizonyos-
sagot nyujtd szolgaltatasokkal részletesebben a késdbbi-
ekben foglalkozunk, itt csak annyit jegyziink meg, hogy
a konyvvizsgalati bizonyossag két szintjét alkalmazzak a
hitelesités soran. A kellé bizonyossdagot ny1jto szolgaltata-
sokra sz0l6 megbizas célja a megbizas kockazatanak egy,
a megbizas koriilményei kozott elfogadhatéan alacsony
szintre torténd csokkentése. A korlatozott bizonyossag
esetén a megbizas kockazatanak szintje elfogadhato, de
még magasabb, mint egy kell6 bizonyossag esetén.

A jelentésekre vonatkozoan eldszor a korlatozott bizo-
nyossag intézményét vezette be a CSRD, a megalapozott,
kelld bizonyossagra valo attérés hataridejét késébbre
helyezte, annak elsé id6pontja terv szerint a fenntartha-
tosagra vonatkozo informaciok kozzététele tekintetében 6
évvel a hatalybalépés utan varhato (a 2006/43/EC ,,konyv-
vizsgalatrdl szolo iranyelv” 26a. cikke).

A fenntarthatosagi kozzétételek bizonyossagi eldira-
sait késobb részletesen is elemezziik.

A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok
(IFRS) is kiegésziiltek fenntarthatosagi kozzétételekkel.
Ezek minden gazdalkodé szervezetre vonatkoznak, azokra
is, akik nem tartoznak, és késobb sem keriilnek a CSRD

A jelentések készitésének Gtemterve alapjan kozzétett

bizonyossagi kozzétételek

bizonoysségot

° .
X ) [ ] .
° N 2024-e5 2024-es uzleti
2023 és el6tte S évrdl jelentés 2028
lzleti év 2025-ben
ec0° :
L) , Els8, korlatozott
CSRD és a bizonyossagot &
Kiilonboz6 hatélyos ESRS- ONy0ssago ) Kellé )
’ o nyujto jelentés bizonyossa
tartalmd ek alapjan 22 ESRE-ek y0ssag
fenntarthatésagi késziilg elsé standardjai

alapjan készulé

jelentés ESG jelentésrél

kozzétételek

Forrés: sajat szerkesztés
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hatalya ala, de pénziigyi kimutatasaikat az IFRS-ek alap-
jan készitik. A 3. abran bemutatjuk a két szabalyrendszer
Osszekapcsolodasat.

3. abra
Osszefliggés a nemzetkozi szamviteli standardokat
és a CSRD eldirasait alkalmazoé véllalatok halmaza
kozott

Forrés: sajat szerkesztés

Az IFRS SI (Sustainability Disclosure Standard) a
fenntarthatosaggal kapcsolatos pénziigyi informaciok
kozzétételére vonatkozo altalanos kovetelményeket
fogalmazza meg. Vonatkozik a vilag barmely orszaga-
ban minden olyan vallalatra, akik az IFRS-ek szerint
allitjak ossze pénziigyi kimutatasaikat, és ennek meg-
feleléen alkalmazniuk kell az IFRS S1 eldirasait. A
CSRD az eurdpai kdzérdeklodésre szamot tartd vallal-
kozasokra vonatkozik, illetve azon harmadik orszagbeli
vallalatokra is, akiknek értékpapirjait unios szabalyo-
zott piacon jegyzik. Ezen talmenden az unio teriiletén
jelentds tevékenységet folytaté harmadik orszagbeli
vallalatoknak szintén eldirja, hogy fenntarthatosagi
informaciot szolgaltassanak. A metszet azokat a nagy-
vallalatokat tartalmazza, akikre a CSRD vonatkozik és
egyébként beszamolojukat az IFRS-ek szerint allitjak
0ssze. Konnyen belathatjuk, hogy a CSRD az erdsebb
— hiszen tartalmazza a fenntarthatosagi altalanos és
agazati kritériumokat és a hozzajuk tartozo pénziigyi
kozzétételeket is —, és ha mar elkésziilt egy minden
igényt kielégitd fenntarthatosagi jelentés, akkor ebbdl
konnyen elkésziilhet az IFRS S1 szerinti fenntarthato-
sagi pénziigyi informaciokrol szolo riport.

Az IFRS SI eldirja, hogy a gazdalkodoknak kozz¢ kell
tenniiik az dsszes fenntarthatosaggal kapcsolatos kocka-
zatot és lehetéséget, amelyek varhatoak a tevékenységiik
pénzaramaiban, befolyasolhatja hozzaférésiiket a finan-
szirozashoz vagy megjelenhet a t6kekoltségiik-
ben, akar rovid, kozép- vagy hosszl tavon.

Az Sl alapvetd tartalma négy pilléren
nyugszik, 6sszhangban a TFCD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) ajanla-
saival, valamint az IAS 1 és IAS 8 standardok-
kal.

Ez a négy kiemelt teriilet a vezetdség, a stra-
tégia, a kockazatkezelés és a jovobeni célok. A
négypilléres megkdozelités tiikkrozi a gazdalkodo
egység mitkodését, és célja, hogy relevans infor-
maciokat nytjtson az érdekelt feleknek. Nézziik
a négy teriiletet kiilon-kiilon!

2. dbra

Kell§

nyujté
jelentés
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= [ranyitas: Azok az iranyitasi folyamatok, kontrollok
¢és eljarasok tartoznak ide, amelyeket a beszamolot
készitd gazdalkodo egység a fenntarthatosaggal kap-
csolatos kockazatok és lehetéségek nyomon koveté-
sére hasznal.

= Stratégia: Ebben a részben azt kell bemutatni, hogy a
gazdalkodo egység stratégiaja hogyan kezeli a fenn-
tarthatosaggal kapcsolatos jelentés kockazatokat és
lehetéségeket.

= Kockazatkezelés: Minden olyan folyamatot és eljarast
be kell mutatni, amelynek segitségével azonositjak,
értékelik, kezelik és csokkentik a fenntarthatosaggal
kapcsolatos kockazatokat.

= Jovobeli célok: A gazdalkodo egység fenntarthato-
saggal kapcsolatos kockazatokkal ¢és lehetdségekkel
kapcsolatos teljesitményének kezelésére és figyelem-
mel kisérésére hasznalt informaciokkal kell zarni a
jelentést (ifrs.org, 2023).

Az Sl-ben feltiintetett ajanlasok és elvek megkovetelik a
gazdalkodo egységtdl, hogy részletesen irja le a kiilon-
bdz6 informaciok (példaul a fenntarthatéosaggal kapcso-
latos kockazatok ¢s lehetdségek) és a gazdalkodo egység
pénziigyi kimutatasaiban szerepld informaciok kozotti
kapcsolatokat.

A fenntarthatéosaggal kapcsolatos pénziigyi infor-
macioknak ugyanarra a beszamolot készitd gazdalkodo
egységre kell vonatkozniuk, mint a pénziigyi kimutata-
soknak, és azokat a pénziigyi kimutatasokkal egy idében
kell kozzétenni. Az IFRS Fenntarthatosagi Kozzétételi
Standardoknak (SDS) val6é megfelelés igazolasa érdekében

a gazdalkodo egységnek a javasolt moédon meg kell felel-
nie az dsszes kdvetelménynek.

Nem feltétel az IFRS szerinti konyvvezetés ahhoz,
hogy a fenntarthatosagi jelentéseket az IFRS S1-nek meg-
felelden készitse el egy vallalat, ez lehet egy 6nallo dontés,
még akkor is, ha a nemzeti el6irasok szerint késziil a pénz-
iigyi beszamolo, a vallalat nem tartozik a CSRD hatalya
ala, de készit fenntarthatosagi jelentést.

A fenntarthatésagi kozzétételek eurdpai
standardjai (European Sustainability Reporting
Standards), az ESRS-ek

A fenntarthatosagi jelentések mindségének javitasa €s
a vallalatok fenntarthatosagi eréfeszitéseinek Osszeha-
sonlithatosaga érdekében kiilonbozd szabvanyok sziilet-
tek az évek soran. A GRI és mas dnkéntes szabvanyok
nemzetkdzileg elfogadott standardokat hataroznak meg.
A CSRD ¢s az arra vonatkoz6 ESRS lett az iranyado a
fenntarthatosagi jelentéskészitési szabvanyok tekinteté-
ben Europaban.

Az eurdpai fenntarthatosagi jelentéstételi szabvanyok
(European Sustainability Reporting Standards — tovabbi-
akban ESRS) els6 csomagjat az EU 2023/2772 felhatalma-
zason alapul6 rendelet formajaban hirdette ki. Az ESRS
konkrétan meghatarozza azokat az informaciokat, ame-
lyeket egy vallalkozasnak k6zzé kell tennie a kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi fenntarthatosagi kérdésekkel kap-
csolatos lényeges hatasairol, kockazatairol ¢és lehetésége-
ir6l. Az ESRS-standardokat harom kategoriaban tervezik
elfogadni ¢s kihirdetni, mégpedig a horizontalis standar-
dok, a tematikus standardok (kornyezeti, tarsadalmi és

4. dbra
Az ESRS-ek logikai felépitése
3 Tema- 4 Jelentéstételi szint 4 Jelentéstételi
teriilet teriilet
Atfoeé ESRS 1 ESRS 2
g Altalanos kovetelmények Altalanos kozzétételek
” . , VALLALAT- Villalat-iranyitas
o] KORNYEZET (E TARSADALOM (S i
2 | Kornyezet (E) ®) IRANYITAS (G) GOV)
b ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
é 7 Eghajlatvéltozéas Sajat munkaerd Uzleti magatartas
2 2 ESRS E2 ESRS 82
E E Szennyezés Az értéklancban dolgozok Stratégia és iizleti
3 8 ESRS E3 ESRS S3 modell (SBM)
c;’n &= Vizi- és tengeri eréforrasok | Erintett, befolyasolt kozosségek
5 | Tarsadalom ; ESRS E4 ESRS S4
& = Biologiai sokféleség é F tok
n," = .. . s 0 . e z og},/asz 0 o)z Hatas-, kockazat és
Okoszisztémak ¢és végfelhasznalok Y ,
Aoy lehetéségek kezelése
2 ESRS E5
3 (IRO)
o0 Eréforrasfelhasz-nalas és
E’ korforgasos gazdasag
2 IPARAG-SPECIFIKUS
S
z Villalat- — ,IESR,S S4E1C1 — ESRS P1 Teliesitmén
iranyitas paragl oszta yozas = standard Kidol- Fenntarthatosagi nyilatkozatok ! . 'y
gozas alatt mutatok és
SZERVEZET - SPECIFIKUS célkitiizések (MT)
Az aktualis szabvanyok altal nem szabalyozott lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek kozzéte-
teli kovetelménye

Forras: sajat szerkesztés
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iranyitasi standardok), illetve az agazatspecifikus stan-
dardok. A horizontalis ¢és tematikus standardok agazat-
fiiggetlenek, ami azt jelenti, hogy minden vallalkozasra
vonatkoznak, fiiggetlentil attol, hogy azok mely agazatban
tevékenykednek (EU 2023/2772).

A kihirdetett els6 ESRS-csomag tartalmazza az ESRS
1 — Altalanos elvarasok, és az ESRS 2 — Altalanos kozzé-
tételek atfogo szabvanyokat. Ezen talmenden elkésziilt az
ESRS E — kdrnyezeti tényezoket feldleld standardokbol 6t,
az ESRS S — tarsadalmi tényezoket feldlel6 standardokbol
négy, valamint az ESRS G — vallalatiranyitasi standardok-
bol egy szabvany. A 4. abran az ESRS-ek logikai felépité-
sét mutatjuk be.

AzESRS 1 sz6l a standardok kategoriairol, a beszamo-
lasi teriiletekrdl és a minimalis tartalomra vonatkozo koz-
zétételi kovetelményekrol. Részletesen bemutatja a kettds
Iényegességet, mint a fenntarthatosagi kozzétételek alap-
jat. Ezen kiviil az ESRS 1 sz6l az értéklancrol, az ehhez
kapcsolodo kozzétételekrdl, valamint az idéhorizontrol
¢és a becslések alkalmazasanak modjardl (Chalmers &
Klingler-Vidra, 2023).

Az ESRS 2 meghatarozza azokat a kozzétételi kove-
telményeket, amelyek minden vallalkozasra vonatkoznak
azok tevékenységi agazatatol fiiggetleniil — ezek az dgazat-
semleges kovetelmények. Itt jelenik meg példaul az tigyve-
zetés vagy a vezetOk képessége és készsége, szakértelme a
fenntarthatosagi témakban, illetve itt kell bemutatni azokat
az 0sztonz6 mechanizmusokat, amelyek a fenntarthatosag-
gal kapcsolatos eredményekhez kothetéek.

Ezen talmenden az ESRS 2 meghatarozza a horizon-
talis kozzétételi kovetelményeket, amelyeket a fenntartha-
tosagi témakban altalanosan alkalmazni kell. Példaul az
energiafogyasztas adatai és annak szerkezete, veszélyes
hulladékok kezelése, kényszermunka eléfordulasanak koc-
kazata, ¢és igy tovabb. Ezen adatpontokrol részletes leiras
talalhato az ESRS 2. B. fliggelékében. Természetesen ezen
témak megtalalhatok az ESRS E, ESRS S vagy ESRS G
témaspecifikus eldirasaiban is, de ezekre kiemelt hang-
sulyt helyez a kozzétételi kovetelmény.

Az ESRS E, ESRS S és ESRS G témaspecifikus el6-
irasairdl e tanulmany keretében nem ejtiink tobb szot,
azok cimei — a mar elkésziilt standardokat bemutato — 4.
abrankbol kiolvashatok.

A jelentések idéhorizontja
A gazdalkodo szervezetek korabban tobbféle modon is
eleget tehettek a fenntarthatosagi kozzétételi kovetelme-
nyeknek. Mig a kombinalt jelentések kiilon fenntartha-
tosagi szakaszt tartalmaztak, az integralt jelentések egy
lépéssel tovabbmenve minden fejezetben szerepeltették
a fenntarthatosagot (Lopez, 2023). A kombinalt jelentés
olvasoja jellemzden csak a pénziigyi adatokra fokuszal, a
fenntarthatosagi informaciok a hattérbe szorulhatnak. Az
integralt jelentés esetén nem lehet megkertilni a fenntart-
hatoésagi adatokat, hiszen azok mindenhol egyenértékii-
ként megjelennek.

A kétféle bemutatas lehetdsége nehezitette a megértést
¢és a kovetkezetes bemutatast, ezért az ESRS 1 megkove-
teli, hogy a fenntarthatésagi informaciokat olyan modon

21

KULONSZAM

kell bemutatni, amely

—lehetéveé teszik az ESRS szerinti kozzétételekhez
sziikséges informaciok és a vezetdk beszamolojaban
szerepld egyéb informaciok elkiilonitését, és

—olyan szerkezetben, amely megkdnnyiti a fenntart-
hatosagi nyilatkozathoz valdé hozzaférést és annak
megértését, mégpedig olyan formatumban, amely
ember altal és géppel egyarant olvashato (XHTML
formatumban).

A gazdalkodo egységek fenntarthatosagi nyilatkozatai
ugyanazta beszamolasi iddszakot fedik le, mint a pénziigyi
kimutatasaik. De a fenntarthatosagi jelentés megfelelden
Ossze kell kapesolja a visszamendleges ¢és az eléretekintd
informaciokat annak érdekében, hogy eldsegitse a vallalat
tevékenységei kovetkeztében keletkezé hatasok megérté-
sét (EU 2023/2772). Az eldretekintés soran iranyado az 5
éven beliili — kozéptavt id6horizont — és az 5 éven tli —
hosszu tavu id6horizont — varhaté hatdsainak bemutatasa
annak érdekében, hogy a felhasznalok relevans informaci-
okhoz jussanak.

Kettds Iényegesség, mint a fenntarthatosagi
jelentések készitésének alapkritériuma

A lényegességi eclemzés lehetové teszi a vallalatok
szamara, hogy azonositsak a miikodésiik ¢és annak
értéklanca szempontjabol relevans potencialis fenntart-
hatosagi kérdéseket. Egy téma a fenntarthatosagi hatas
szempontjabol, pénziigyi szempontbdl vagy az érdekel-
tek szempontjabol lehet 1ényeges. Osszességében, ezek
az inputok hatarozzak meg a szervezet ,,lényeges kérdé-
seit”, amelyek aztan a fenntarthatosagi jelentéstétel és a
vezetdség fenntarthatosagi stratégia épitésének kulcs-
fontossagu elemeivé valnak. A lényegességi vizsgalat
az ESRS szerinti fenntarthatosagi beszamolas kiindulo-
pontja (EU 2023/2772).

Egy fenntarthatosagi kérdés akkor ,lényeges”, ha
megfelel a hatds Iényegességére vagy a pénziigyi lénye-
gességre, vagy mindkettére vonatkozoan meghatarozott
kritériumnak (Papazian, 2023).

A fenntarthatosagi hatds lényegességére és a pénz-
tigyi léenyegességre vonatkozd vizsgalatok dsszefiiggenek
egymassal, ¢és figyelembe kell venni az e két dimenzid
kozotti kolesonos fiiggdségeket. A kiinduldpont altalaban
a fenntarthatosagi hatasok értékelése, bar lehetnek olyan
lényeges kockazatok és lehetdségek is, amelyek nem kap-
csolodnak a vallalkozas mitkodésébdl szarmazo hata-
sokhoz. A fenntarthatosagi hatas kezdettdl fogva lehet
pénziigyi szempontbol Iényeges, illetve azza valhat, ha
észszerlien feltételezhetd, hogy révid, kdzép- vagy hosz-
szu tavon hatassal lesz a vallalkozas pénziigyi helyzetére,
pénziigyi teljesitményére, cash flow-ira, finanszirozashoz
valod hozzaférésére vagy tokekoltségére. A fenntarthato-
saggal Osszefiiggd hatasok a hatas Iényegességének szem-
pontjabdl keriilnek bemutatasra, fiiggetleniil attol, hogy
azok pénziigyi szempontbol Iényegesek-¢ vagy sem (EU
2023/2772).

A lényegesség tovabbi elemzésétdl eltekintve meg kell
jegyezziik, hogy az ESRS-ek nagyon alapos és részletes
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leirast tartalmaznak a hatasok értékelési folyamataira, és
azok figyelembevételére vonatkozodan.

Jelentés az érdekelt felek szamara

Az érdekelt felek azok, amelyek hatast gyakorolnak a val-
lalkozasra, vagy amelyekre a vallalkozas hatast gyakorol-
hat. Az érdekelt feleknek két f6 csoportja van, az egyik az
¢érintett érdekelt felek csoportja, a masik a fenntarthato-
sagi nyilatkozatok felhasznaloi. Az érintett érdekelt felek
olyan egyének vagy csoportok, amelyek érdekeit — poziti-
van vagy negativan — érintik, vagy érinthetik a vallalkozas
tevékenységei, valamint ide tartoznak az értéklanca men-
tén fennallo kozvetlen vagy kozvetett lizleti kapcsolatai.
A fenntarthatosagi nyilatkozatok felhasznaloi azonosak
az altalanos pénziigyi beszamolas elsddleges felhasznaloi-
val, valamint ide tartoznak a vallalkozas lizleti partnerei, a
szakszervezetek és szocialis partnerek, a civil tarsadalmi
¢s nem kormanyzati szervezetek, az elemzok és tudoma-
nyos dolgozok (EU 2023/2772).

Az érdekeltekkel folytatott parbeszéd vagy felmérés
azt jelenti, hogy a bels6 ¢és kiilsé érdekeltek bevonasaval
kikérjik véleményiiket a vallalkozas szempontjabol rele-
vans kiilonboz6 fenntarthatosagi témakrol. A kulcsfontos-
sagu érdekelt felekkel folytatott parbeszéd nagyon hasznos
lehet egy vallalat szamara, mivel fontos véleményalkoto-
kat nyerhet (Poll, 2023). Ezen tilmenden az érdekeltekkel
folytatott parbeszéd eredményei fontos kiegészitést jelen-
tenek a vallalkozas fenntarthatdsagi témainak elemzése-
kor.

Mutatoszamok a jelentéskészités szolgalataban
A megfeleld jelentéstételi rendszer és a fenntarthato-
sagi iranyitas kialakitasahoz kvantitativ mutatok atfogo
készletére van sziikség. Ezzel valik kézzelfoghatova és
mérhetoveé a fenntarthatosag. A mutatok segitenek a szer-
vezet szilard célkitlizésében és nyomon kovetik a célok
felé vezetd teljesitményt. A jelentés készitéi szamara a
Iényegesség meghatarozasa utan a kovetkezo feladat a
mutatoszamok kivalasztasa. A standardok nagyon sok
mutatoszamot felsorolnak, értelmeznek, javaslatot fogal-
maznak meg ezek szamitasara. De a vallalat feladata a
lényegességi teriiletek kivalasztasa utan, az azt leginkabb
jol leiro, kifejez6, a kockazatok és lehetdségek szem-
pontjabdl relevans mutatok kivalasztasa. Természetesen
¢ mechanizmusok ellendrzése ¢és véleményezése a bizo-
nyossagot nyujto szolgaltato feladata.

A jelentések ellenérzése

A jelentéstétel f6 vezérelve a szabalyozas szerint a biza-
lom. Ha jelentést készitenek a gazdalkodo egységek, azt
szeretnék, hogy olvasoi biztosak legyenek abban, hogy
megbizhatnak a tartalmaban ¢€s az lizeneteiben. Ezért kell
ellenérizni a jelentéseket vagy az integralt jelentések-
ben szerepld relevans fenntarthatosagi informaciokat is.
Ellendrizni kell a kiilonboz6 tizeneteket és meg kell vizs-
galni, hogy a tartalom ¢és a mutatok relevansak-e, a sza-
mok helyesek-e. Az elfogadott CSRD megengeddbb lett
a tervezethez képest. A tervezet szerint elsé alkalommal

keriilt volna sor altalanos, unids szintll konyvvizsgaloi
bizonyossagi kdvetelmény bevezetésére a fenntarthatosagi
informaciokra vonatkozoan. Ezzel a pénziigyi és fenntart-
hatosagi jelentések fontossagi szintjét 6sszehangolta volna
az Europai Unio.

A bizonyossagot nyujto szolgaltatasokat végzok (jelen-
leg a konyvvizsgalok — de erre még visszatériink) kiilonb-
séget tesznek a korlatozott bizonyossagot ny1;jto és a kelld
bizonyossagot nyujtd szolgaltatasok kdzott. A korlatozott
bizonyossdagot nyujto szolgaltatas eredményét rendsze-
rint negativ allitas formajaban fejezik ki, kijelentve, hogy
a szakérté nem talalt semmi olyat, amely alapjan arra a
kovetkeztetésre juthatna, hogy a vizsgalat targya lényeges
valdtlansagot tartalmaz. Korlatozott bizonyossagot nyu;jto
szolgaltatas soran a konyvvizsgald kevesebb ellenérzést
végez, mint kelld bizonyossagot nyujtod szolgaltatas esetén
(EU 2022/2464).

A kell6 bizonyossagot nyujto szolgaltatas eredményét
rendszerint pozitiv allitas formajaban fejezik ki, és az az
ellendrzési feladat targyanak korabban meghatarozott kri-
tériumok alapjan torténd értékelésérdl szoldo véleményt
eredményez (Sulaiman, 2023).

A CSRD hatalyba 1épése el6tt a 2013/34/EU iranyelv
eldirta a tagallamok szamara annak biztositasat, hogy a
jogszabaly szerint engedélyezett konyvvizsgald vagy
konyvvizsgalé cég ellendrizze, hogy a nem-pénziigyi
kimutatas vagy a kiilon jelentés elkésziilt-e. Nem irta eld,
hogy a fiiggetlen, bizonyossagot nyjto szolgaltatast végzo
szolgaltato ellendrizze az informaciokat, bar lehetdvé tette
a tagallamok szamara, hogy amennyiben kivanjak, meg-
koveteljék az ilyen ellendrzeést.

A fenntarthatosagi beszamoldsra vonatkozoé bizo-
nyossagi kovetelmény hianya — szemben azzal a kove-
telménnyel, hogy a jogszabaly szerint engedélyezett
konyvvizsgalonak kellé bizonyossagon alapuld, jog-
szabaly szerint engedélyezett konyvvizsgalatokat kell
végeznie — veszélyeztette a kdzzétett fenntarthatosagi
informaciok hitelességét, igy nem felelt meg ezen infor-
maciok szandékolt felhasznaloi igényeinek — fogalmaztak
a CSRD eclfogadasa soran (EU 2022/2464).

Bar a cél az, hogy a pénziigyi és a fenntarthatosagi
beszamolok esetében a bizonyossag szintje hasonld
legyen, egyeldre a kell6 bizonyossag szintjét még nem irta
elé a CSRD.

A fenntarthatosagi beszamolashoz kapcsolodo bizo-
nyossagra vonatkozd, altalanosan elfogadott standard hia-
nya — a jogalkotok szerint — az arra vonatkozo kiilonbozo
értelmezések és elvarasok kialakulasanak kockazataval
jar. Emiatt arra a megallapodasra jutottak, hogy — mivel
nincs elfogadott irdnymutatds arra vonatkozoan, hogy
mibdl all egy kelld bizonyossagot nyujtd szolgaltatas a
fenntarthatosaggal kapcsolatos informaciok kiilonbozo
kategoriai esetében, kiilonos tekintettel az eldretekintd és
mindségi informacidk kdzzétételére — egyeldre nem veze-
tik be a kell bizonyossag intézményét.

Az érvényben 1év) szabalyozas jelenleg tehat a korla-
tozott bizonyossag szintjén hatarozza meg a konyvvizs-
galati (bizonyossagot nyujtd szolgaltatas) kovetelményt,
de a fokozatossag igénye mellett 2028. oktdber 1-jéig el
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kell késziteni azon konyvvizsgalati standardokat, amelyek
alapjan a kelld bizonyossag szintjére is el lehet jutni a fenn-
tarthatosagi jelentések ellendrzése soran (EU 2022/2464).

Az Eurdpai Uni6 célja az, hogy 2030-ra mar kelld
bizonyossagot nyujté vélemények alapjan lehessen érté-
kelni a fenntarthatosagi kozzétételeket. Ezt mar korabban
a 2. abranal is bemutattuk.

A konyvvizsgalok mellett a CSRD megnyitotta a fiig-
getlen, bizonyossagot nyujto szolgaltatok piacat annak
érdekében, hogy az ilyen szolgaltatast végzok szélesebb
kore alljon a gazdalkodd szervezetek rendelkezésére a
fenntarthatosagi beszamolok ellendrzése érdekében. Tehat
egyértelmil cél, hogy ne feltétlen egyezzen meg a pénz-
iigyi kimutatast ellenérzd, azt hitelesité konyvvizsgald
¢és a fenntarthatosagi jelentésrdl bizonyossagi véleményt
nyujtd szolgaltatd. Ez hosszabb tavon jelentkezd prob-
lémat jelent. Mig a konyvvizsgalati eljarasokra vannak
nemzetkozi és adott orszagbeli iranyelvek, e nem konyv-
vizsgalod szereplok ezt nem feltétlen ismerik, igy kérdés,
hogy milyen szabalyrendszer, kritériumrendszer és met-
rika mentén fogjak tevékenységiiket végezni.

A jelentések ellendrzési és hitelesitési folyamatanak
jogszabalyi megfeleltetése komoly feladatot ro a tagalla-
mokra. Nemcsak magukat a bizonyossagot nyujté szol-
galtatd személyeket, szervezeteket kell regisztralni és
nyilvantartani, hanem meg kell szervezni az akkreditacios
folyamatokat, oktatast kell biztositani, és gondoskodni
kell a folyamatos tovabbképzésrdl is. A tagallamoknak
azt is lehetéve kell tenniiik, hogy a szolgaltatasok szabad
mozgasanak elémozditasa érdekében a mas tagallamban
letelepedett, fiiggetlen, bizonyossagot nyujtd szolgaltatok
is végezhessenek fenntarthatosagi jelentés feliilvizsgalatot
az adott tagallam teriiletén.

A fenntarthatésagi jelentések minéségi
kritériumai

Ahhoz, hogy a pénziigyi kimutatasok hasznos informaci-
okat szolgaltassanak a felhasznaloknak — mind a tulajdo-
nosoknak, a befektetéknek és a hitelez6knek — kiilonb6zé
elvarasoknak kell eleget tenniiikk. Ezek alapvetden a
lényegesség, a megbizhatosag, az Osszehasonlithatosag
¢és a kovetkezetesség. Az altalanosan elfogadott defini-
cio szerint a lényegesség azt jelenti, hogy az informacio
tamogatast jelent a dontéshozatal soran, segiti a felhaszna-
16t, hogy igazolja vagy cafolja az eldzetes feltételezéseit,
vagyis visszacsatolasként szolgal. A megbizhatosag azt
jelenti, hogy az informacio ellendrizhetd, tiikkrozi a valo-
sagot és tévedésektdl mentes. Az dsszehasonlithatosag
azt az elvarast fogalmazza meg, hogy a kiilonbozé val-
lalkozasok altal szolgaltatott informaciok legyenek dssze-
hasonlithatok. Elvaras a beszamolokkal szemben, hogy
azok legyenek kdvetkezetesek, vagyis az egymast kovetd
iddszakokban ugyanazokat a szamviteli modszereket kell
hasznalni, illetve a modszertani valtozasok hatasat meg
kell magyarazni és ala kell tamasztani.

A bemutatott mindségi kritériumok a fenntarthato-
sagi beszamolok esetében is elvarasként jelennek meg.
A lényegességet a CSRD is értelmezi (kettds lénye-
gesség a rendelet 29. pontja szerint (EU 2022/2464)),

KULONSZAM

de az ESRS-ek is hivatkoznak erre. Ezen tulmenden az
ESRS-ek kiemelik az érdekelt felek és azok relevancia
vizsgalatat a 1ényegesség szempontjabol (EU 2023/2772)
— 3.1 pont). Kérdésként mertil fel, hogy hogyan tudja egy
kiilsé bizonyossagot nytjto szolgaltaté megitélni az adott
téma — legyen az kornyezeti, tarsadalmi vagy vallalatira-
nyitasi — lényegességi szintjét, esetlegesen annak kozép-
vagy hosszu tava hatasat? Hogyan és hova keriilnek itt a
bizonyossagot nyujté szolgaltatoval szembeni elvarasok?

Az ESRS 1 meghatarozza a fenntarthatosagi informa-
ciok mindségi jellemzdit. Az 6t f6 mindségi kritériumot
mutatja az 5. abra.

5. dbra
A fenntarthatésagi informaciok mindségi jellemzéi
Rt Ossze-
Relevancia Valosagl}u hasonlit- Iga'zo,I- Erthet6ség
bemutatas hatésé hatosag
atosag
L Lénye- |Ll e Kovetkeze- { Ellendriz- . 7
gesség TS tesség hetdség s
| Semleges- Tomor
ség
H Ovatossag
H Pontossag

Forréas: sajat szerkesztés

A fenntarthatésagi informaciok akkor relevansak, ha
befolyassal lehetnek a felhasznalok dontéseire a kettds
Iényegességi megkdzelités alapjan. Tovabb menve, az
informaciok akkor hasznosak, ha hiien is mutatjak be a
jelenségek lényegét. A valosdaghii bemutatashoz hozzatar-
tozik, hogy az informaciok teljesek, semlegesek és ponto-
sak legyenek. A semlegességet alatamasztja az dvatossag
gyakorlasa is, azaz a lehetéségeket nem becsiilik tdl, és a
kockazatokat nem becsiilik ala.

Az ésszehasonlithatosag akkor igaz a fenntarthatosagi
informaciokra, ha dssze lehet azokat hasonlitani a vallal-
kozas korabbi iddszakban szolgaltatott informacioival. A
kovetkezetesség Osszefiigg ezzel, de nem ugyanazt jelenti.
A kovetkezetességhez az sziikséges, hogy hasonlo fenn-
tarthatosagi kérdéseket azonos megkdzelitésekkel, mod-
szerekkel értékel a gazdalkodo.

Az igazolhatosag hozzajarul ahhoz, hogy a felhasz-
nalék megbizhassanak abban, hogy az informaciok
teljesek, pontosak és semlegesek. Tehat az adatokat,
informaciokat, kovetkeztetéseket ellendrizheté modon
kell kdzzétenni.

Végiil, de nem utols6 sorban a fenntarthatosagi infor-
maci6 akkor érthetd, ha egyértelmi és tomor. Keriili az
altalanositasokat, és keriili az informaciok megkett6zését,
ideértve a pénziigyi kimutatasokban megjelend informa-
cidkat (EU 2023/2772).
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A bizonyossag megszerzése

Nincs még pontos meghatarozasunk a fenntarthatosagi
jelentések bizonyossagi ellendrzésére. Milyen nyilatkoza-
tot kell itt adnia a bizonyossagi szolgaltatast nyujtonak?

A pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalatanak célja
annak validalasa, hogy az iizleti évrol készitett beszamolod
ajogszabalyi, illetve hatalyos standardok szerint késziilt-e,
¢és ennek megfeleléen megbizhatd ¢s valos képet ad a val-
lalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetér6l. Ennek megfele-
l16en a fenntarthatosagi jelentés bizonyossagi ellendrzése
aztkellene igazolja, hogy a fenntarthatosagi beszamoloban
a vallalkozas, illetve gazdalkodo szervezet altal kozzétett
informaciok megfelelnek a mindéségi jellemzdknek — ugy,
mint relevancia ¢és valosaghii bemutatas, és megfelelnek
az informaciok hasznossagat fokozé mindségi jellemzok-
nek — tgy, mint dsszehasonlithatosag, ellendrizhetdség és
érthetéség (EU 2023/2772 — 2/19. pont).

A korlatozott bizonyossag azt jelenti, hogy a kényv-
vizsgalo arrol nyilatkozik, hogy nem jutott olyan informa-
ci6 a tudomasara, amely szerint a fenntarthatosagi jelentés
ne felelne meg a mindségi kritériumoknak. Ezt a jelenlegi
gyakorlat alapjan a gazdalkodd szervezet vezetdségétol
beszerzett nyilatkozatokkal tudja alatamasztani.

A konyvvizsgald a pénziigyi kimutatds ellendrzése
soran a tulajdonos megbizasa alapjan végez fiiggetlen
ellendrzési feladatot. Kinek a szempontja alapjan kellene
a bizonyossagot nyujté szolgaltatonak elvégeznie a fenn-
tarthatosagi beszamolo6 ellendrzését? Ki itt a megbizo?

Az érdekelt felekrdl mar ejtettiink szot, ezek az érin-
tett érdekelt felek, illetve a fenntarthatosagi nyilatkoza-
tok felhasznaloi. Konnyen belathato, hogy adott esetben
egy eromu kozelében €16 lakost — mint érintett érdekelt
felet, akinek mindennapjait alapvetéen negativan érinti az
erdmil miikddése — alapvetden mas informaciokkal, mas-
fajta lényegességi szinten kell tajékoztatni, mint az erémi
mikodését finanszirozo hitelez6t.

A bizonyossag kérdése még csak elvi szinten keriilt
az EU szabalyozasban meghatarozasra. Annak gyakorlati
alkalmazasara varhatoan tobb allasfoglalast és iranymuta-
tast dolgoznak ki az elkdvetkez6 idészakban.

Milyen médon mérheté a bizonyossagot nyujté
szolgaltatas mindsége?

A konyvvizsgalat mindségére tobb definicid is létezik.
Legtobbszor azzal osszefliggésben fogalmazzak meg,
hogy a standardok betartasra keriiltek-e, illetve, hogy
lényeges hibas allitastol mentes-e a kdnyvvizsgalt besza-
mol6 (Watkins et al., 2004; Bills et al., 2015). Mindségi
tényezoként jelenik meg a beszamolo Gjboli kozzététele
(Eshleman & Guo, 2014), illetve a késedelmes kozzététel
is. Itt arra talalt igazolast Cao, hogy a késedelmes kozzé-
tétel csokkentette az alacsonyabb mindséget (Cao et al.,
2016).

A fenntarthatosagi beszamolohoz kapcsolodd bizo-
nyossagi szolgaltatasok mindségének varhatdo megitélésé-
hez érdekes lehet hozzakapcsolni Kowaleski et al. (2018)
kutatasat. Kowaleski a nem konyvvizsgalati iigyfelek
részére nyujtott tanacsadasi szolgaltatasok konyvvizsga-
lat mindségére gyakorolt hatasat vizsgalta. Azt allapitotta

meg, hogy a tanacsadasi szolgaltatds nyujtasa noveli
a menedzsmenttel vald kooperacios képességet, ami a
konyvvizsgalat mindségének novekedéséhez vezet.

A fenntarthatosagi beszamolokhoz kapcsolodd bizo-
nyossagi szolgaltatast nyajtd, a CSRD megfogalmazott
célja szerint nem feltétlen konyvvizsgalo, tehat nem feltét-
len egyezik meg a gazdalkodo szervezet konyvvizsgaloja-
val. De akkor mégis ki lehet az? Tobbféle kérdés meriilhet
fel benniink. Milyen szolgaltatast nyujt ez a szolgaltato a
jelentésre vonatkoz6 — jelenlegi szabalyozas szerint — kor-
latozott bizonyossag mellett?

A konyvvizsgaloi szolgaltatas hasznossaganak tobb-
fele értelmezése létezik, de napjainkban sajnos tobben
csak a sziikséges ,,kotelez6” alairast varjak a konyvvizs-
galotol. Milyen tobbletet tud nytjtani egy masik, fligget-
len szolgéltat6? Es itt is felmeriil a kérdés, hogy kinek a
megbizasabol kell, hogy bizonyossagot szerezzen? Az
érdekhordozoi elmélet biztosan erésddik a fenntarthato-
sagi beszamolok szabalyozasanak kovetelményeivel és az
arra vonatkozo bizonyossagi kovetelménnyel.

Fenntarthatosagi informaciok kozzétételére kotele-
zettek a kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok. A
CSRD hatalyba Iépése eldtt a konyvvizsgald csak annyit
volt koteles ellendrizni, hogy ezek az informaciok fel-
tlintetésre keriiltek-e és nincs-e alapvetd ellentmondas
a pénziigyi kimutatas és a nem-pénziigyi informaciok
kozott. Jelenleg a konyvvizsgalok az ISAE 3000 stan-
dard szerint nyilvanitanak véleményt. Az ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagements
3000) egy olyan nemzetkdzi standard, amely a tanusitok,
konyvvizsgalok munkajat segiti, szabalyozza. A stan-
dard részletesen bemutatja az ellendrzéssel kapcsolatos
szolgaltatasokra vonatkozo altalanos kovetelményeket,
iranymutatasokat és eljarasokat. A szabvany célja, hogy
biztositsa a konyvvizsgalok és mas szakemberek altal
végzett konyvvizsgalatra vagy atvilagitasra iranyuld
szolgaltatasok mindségét €s Osszehasonlithatosagat. A
standard szabalyozza a tanusitok munkajat az alabbiak
szerint (IAASB kiadvanya alapjan):

« Altalanos kovetelmények: Az ISAE 3000 meghata-
rozza az altalanos kovetelményeket az etikai elvek
betartasa, a szakmai eldirasoknak valdo megfelelés,
a szakért6i ismeretek alkalmazasa és mas alapvetd
elvarasok tekintetében.

* Megallapodas ¢s megértés: A standard eldirja, hogy
a tanusitok rendelkezzenek egyértelmii megallapo-
dassal a megbizoval az elvégzendé munkarol és a
feleldsségekrol. Fontos, hogy az ellendrzést végzok
tisztaban legyenek a megbizo elvarasaival és a fela-
dat jellegével.

» Kockazatértékelés: Az ISAE 3000 hangsulyozza a
kockazatértékelés fontossagat. A tanusitoknak fel
kell mérniiik a relevans kockazatokat, és ennek meg-
felelden kell megtervezniiik a munkat.

* Bizonyitékok megszerzése: A szabvany részletesen
kitér a sziikséges bizonyitékok megszerzésének mod-
szereire ¢és folyamatara. A tanusitoknak értékelniiik
kell a rendelkezésre allo bizonyitékok megbizhatosa-
gat és relevancigjat.
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* Riportalas: Az ISAE 3000 meghatarozza a jelentési
kovetelményeket, beleértve a vizsgalat eredményei-
nek ¢és kovetkeztetéseinek megfeleld bemutatasat.

A szabvany tehat strukturalt keretet biztosit a tantisitok
szamara, hogy szakmailag és etikailag megfeleld6 modon
végezhessek el a vizsgalatot. Az ellendrzés mélységének
két fokozata van. Az elsé esetében csupan a legfontosabb
alapelvek megvaldosulasat, koztiik a lényegesség elvét
vizsgaljak, mig a masodik esetben a kozzétett adatok
valodisagat, valamint az ezekbdl levont kovetkeztetéseket
is értékelnitik kell. Az ISAE 3000 standard ugyan céljat
eléri, viszont ahhoz, hogy a fenntarthatosagi jelentések
vizsgalatat ez alapjan végezzék el, nem megfeleld, igy
felmeriilt az igény egy ujabb standard kidolgozasara. Igy
kezdte el kidolgozni az IAASB az 10j, ISSA 5000 standar-
dot (International Standard on Sustainability Assurance),
melynek kidolgozasat 2024 végére igérik. Az ISSA 5000
tervezete a kdvetkezoket tartalmazza:

» Hasznalata javasolt lesz az ellendrzést végzo szak-
embereknek, ideértve a konyveldket, és konyvvizs-
galokat is.

* Alkalmas a fenntarthatosagi jelentések vizsgalatara,
fliggetlenill az azok elkészitésére vonatkozo krité-
riumoktdl, a célfelhasznaloktol, valamint az egyes
vallalatoknal alkalmazott beszamolasi folyamatoktol

+ Onall6 standard, tehat nem elvért, hogy a standardot
alkalmazo6 szakember egyszerre alkalmazza az ISAE
3000 és ISSA 5000-et.

» Hatalya a megbizas elfogadasatol a jelentéstételig
terjed (IAASB, 2023). Az IAASB az 1j standardban
tisztazza majd, hogy a jelentéség szempontjabol mi
tekinthetd korlatozottnak (limited) és mi kell6 bizo-
nyossagnak (reasonable), hogy mi szamit elegendd
bizonyitéknak a vizsgalat soran, beleértve a vallalat
belsd ellendrzési rendszerének miikddésére vonatko-
zoan, ¢és a kozzétett szoveges és mindségi informa-
ciokat is.

A standard tervezet ir a kettds lényegességrél, melyet
tanulmanyunkban korabban mar elemeztiink. Varhatéan
megkoveteli majd a kdnyvvizsgalotol, hogy a munka ter-
vezése ¢s az ellendrzés kivitelezése soran a kettds 1énye-
gesség szempontrendszerét alkalmazza.

Neelam (2023) cikkében arrol ir, hogy az IAASB is
kihivasnak tekinti a fenntarthatosagi informaciok pénz-
iigyl kimutatasokba torténd integralasat a gyakorlatban,
azonban ez majd a késobbi standard alkotasi folyamatokat
fogja érinteni, az ISSA 5000 keretein beliil nem cél ennek
a problémanak a kezelése.

Kockazat a fenntarthatésagi beszamoloék
bizonyossagot nyujto szolgaltatasaban —
mit gondol a szakma?

A fenntarthatésagi beszamolokrol adott bizonyossagi
kijelentések kockazatanak értelmezésekor a konyvvizsga-
lati kockéazat fogalmat érdemes alapul venni. Mohl (2013)
értekezésében vizsgalja, hogy a konyvvizsgalati kockazat
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esélyeket (bizonytalansag) vagy tényleges kockazatot
(valoszinliség) jelent-e. Ha a kdnyvvizsgalati standardokat
(ISA 200) vizsgaljuk, akkor a valdszintiséget kell értsiik
alatta. Mi szamit kockazatnak egy fenntarthatosagi jelen-
tés vizsgalata soran? Kis valdszinliséggel bekovetkezd,
de jelentds hatasu esemény, vagy a nagy valdsziniiséggel
bekovetkezd, de csekély hatasu torténés? Ennek eldontését
a konyvvizsgalat szabalyozasa a kdnyvvizsgalo szubjek-
tiv értekitéletére bizza. A beszamolok vizsgalata soran az
érdekelt felek eltérd érdekeit, a hatasok 1ényegességét, de a
pénziigyi lényegességet is értékelni sziikséges.

Kutatasmodszertan

A kutatasunk célja annak felmérése volt, hogy mit
gondol a szakma a fenntarthatosagi kozzétételek, az
ESG-beszamolok szigorodo eldirasairol, illetve annak
ellenérzésérdl. Milyen varakozasaik vannak a tanacs-
adoknak, a konyvvizsgaloknak és a jelentést készit6 gaz-
dalkodo szervezeteknek. A kockazatok valos felmérésére
nem tudtunk vallalkozni, hisz jelenleg még nem ismertek
azok a paraméterek és elvarasok melyek mentén véle-
ményt kell nyilvanitani a fenntarthatosagi beszamolorol.
Ellenben varakozasok mar vannak, és ezek folytatasaként
a validalt jelentések ismeretében tovabb fogjuk folytatni
kutatasunkat.

Kutatasunkat meglehetésen korlatozta az, hogy az
¢érintettek még nem rendelkeznek megfeleld informacio-
val a szabalyozas pontos eldirasairol, illetve sokan nem is
tervezik, hogy ismereteiket €s aztan szolgaltatasaikat ezen
a formalodo Uj piacon bévitsék. A fenntarthatosagi jelen-
tések bizonyossagi vizsgalataira vonatkozod szabalyozas
most keriilt eurdpai és nemzetkdzi szinten elfogadasra.
Statisztikai adatbazisok nem allnak rendelkezésre és nin-
csen tobbéves gyakorlati tapasztalat sem az alkalmazott
bizonyossagot vizsgalé modszertanokrol. Az empirikus
kutatas elsésorban a potencidlis érdekelteknek és érin-
tettek egy kialakulo vj szabadlyozasra vonatkozo jévobeli
varakozasait és elvarasait vizsgalta.

Kérddives felmérésiink nem lehetett reprezentativ. A
tervezett 30 f0s minta csokkent, miutan 6 f6 nem vett részt
a felmérésben, roluk kideriilt, hogy hallottak mar ugyan
a CSRD eldirasairol, de annak részleteit egyaltalan nem
ismerik. A késobbi személyes interjuk soran felkeresett
szakértok, konyvvizsgalok valaszadasi preferenciai mar
annak megfeleléen valtoztak, hogy milyen témaban kér-
tiik a véleményiiket.

Az empirikus kutatas eredményei

A kutatas elsédleges célja volt annak megismerése, hogy a
konyvvizsgalok és ESG-tanacsadok milyen varakozasok-
kal vannak az 1j irdnyelv bevezetésével, illetve magyar
jogszabalyba torténd atiiltetésével kapcsolatban. A kuta-
tasi kérdések a konyvvizsgalok, illetve bizonyossagot
nyujtod szolgaltatok szamanak novekedésére, a sziikséges
Uj vizsgalati modszerekre, modszertanokra, a vallalatok,
jelentéstevok felkésziiltségére, a varakozasok szerinti Uj
készségek megszerzéséhez kapcsolodo oktatas, képzés
sziikségességére vonatkoztak. A 6. abran bemutatjuk e
kérdéseket a valaszadok egyetértésének fiiggvényében.
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6. abra
A CSRD-iranyelv kihivasai

Az ESG-beszamoldk, fenntarthatdésagi
jelentések készitésének kihivasai

NG a bizonyossagi
szolgéltatok szama
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Uj vizsgélati médszerek
szukségesek

Alkalmas munkavallalok
a véllalatoknal

Felkésziiltek a
vallalatok

Egyuttm(ikodés varhato
szintje jo

Oktatas és képzés
sziikséges

Forras: sajat szerkesztés

Az interjualanyok egy része konyvvizsgalod volt, masré-
sziik pedig fenntarthatosagi kérdésekkel kapcsolatos terii-
leten dolgozik. A megkérdezettek kevesebb, mint negyede
nem foglalkozott eddigi munkaja soran ESG-jelentésekkel.
Tobbségiik munkaja soran valamely oldalrél kapcsolo-
dott mar ESG-jelentésekhez, vagy az Osszeallitasa vagy
az ellendérzése, vagy a felhasznalasa révén volt érintett.
Azok koziil, akik mar dolgoztak az emlitett jelentésekkel,
50%-uknak része a mindennapi munkajanak a jelentések
kezelése valamilyen formaban. A valaszadok kétharmada,
vagyis 16 {6 nyilatkozott ugy, hogy mar talalkozott mun-
kaja soran fenntarthatosagi jelentésekkel. Koziiliik tobbek
feladata volt a jelentések elkészitése, mig masok azt vizs-
galtak, hogy a vallalatok milyen formaban nyujtottak be a
jelentést, kotelezettek voltak-e a jelentéstételre és hiteles-
ségi, valamint relevancia jellegli szempontokat vizsgaltak
azokban.

Volt, aki a kdnyvvizsgalati folyamathoz hasonlitotta
munkajat, ugyanis a jelentések soran folyamatfelmé-
rést végzett, interjut készitett a vallalat illetékes szak-
embereivel, majd az ESG-jelentésben szereplé adatokat
elemezte, melyekbdl a végén kovetkeztetéseket kellett
levonnia. Masok feleldsek voltak a vallalat altal szol-
galtatott fenntarthatosagi informaciok ellendrzéséért és
értékeléséért. Ez magaban foglalta azoknak az adatok-
nak az elemzését, amelyek a kdrnyezeti hatas, tarsadalmi
felelosségvallalas és vallalati iranyitas teriiletéhez kap-
csolodtak, annak érdekében, hogy megfeleljenek a meg-
hatarozott fenntarthatosagi normaknak.

Vizsgaltuk, hogy milyen specifikus tudas, készsé-
gek sziikségesek az ESG-jelentések ellenérzéséhez. A
fenntarthatosagi informaciok értékelése soran a konyv-
vizsgaloknak és jelentést ellenérzéknek szamos specifi-
kus készségre van sziikségiik. Az ESG teriiletén valo
szakmai tudas elengedhetetlen, de nem csak erre kor-
latozodik: fontos a fenntarthatésagi kihivasok megér-
tése, azok fontossagi sorrendjének felismerése, a valds
teljesitmény megkiilonboztetése a csupan jelentéstételi
kotelezettségként teljesitett feladatoktol.

A valaszadok kiemelték az ESG-specifikus ismeretek
meglétét, beleértve a fenntarthatosagi indikatorokat, stan-
dard definiciokat ¢és szabalyozasi ismereteket. Az analiti-
kus gondolkodast is kulcsfontossagunak tartjak, kiilonds
hangsulyt fektetve a nem pusztan pénziigyi adatok elem-
zésére. A mélyrehatd tudas és érdeklodés a fenntartha-
tosag irant alapvetd, de emellett kiemelkedden fontos az
ESG-ismeretek birtoklasa, valamint az iparagi trendek és
jogszabalyi el6irasok ismerete. Az elemzéshez elengedhe-
tetlen az analitikus beallitottsag és kritikus gondolkodas
is. A fenntarthatosag fogalmanak, tartalmanak és jelentés-
tételi standardoknak valo alapos ismerete, az adatelemzés
¢és fenntarthatosagi hattértudas, valamint a jogi és szak-
mai képesitések is meghatarozoak a hatékony és alapos
fenntarthatosagi jelentéskészités és értékelés soran.

Arra is kerestiik a valaszt, hogy a vallalatok vajon
mennyire lesznek felkésziiltek és egytiittmiikoddek a fenn-
tarthatosagi jelentések szabalyozott kozzétételével kap-
csolatban.

Az egyiittmitkodésre 100%-ban az a visszajelzés érke-
zett, hogy a vallalatoknal ez nem fog problémat okozni,
tobbek kozott azért sem, mert jogszabalyi eldiras teszi ezt
kotelezéve. A felkésziiltségrol azonban ezzel ellenkezéleg
tobbnyire negativ véleménnyel voltak a megkérdezettek.

A vélemények szerint a vallalatok nagyrésze még
nincs felkésziilve az 0j szabalyozas altal eldirt kovetel-
mények teljesitésére. Az interjlialanyok véleménye sze-
rint a nagyobb vallalatok mar elkezdték a felkésziilést
a fenntarthatosagi beszamolok kozzétételére, melynek
soran az erre specializalodott tandcsadok segitségére
is tamaszkodnak. Azonban a kezdeti 1épések rengeteg
kihivassal jarnak, kiilondsen az olyan teriileteken, mint
az ujabb vallalatiranyitasi rendszerek megismerése ¢€s
bevezetése, melyek alkalmasak az ESG-adatok nyomon
kovetesére. A vallalatok jelentésen el vannak maradva
ezen a teriileten, ugyanis korabban nem kapott megfe-
lel6 hangsulyt a szervezetekben a fenntarthatdsag kér-
dése. Ahol foglalkoztak vele, ott sok esetben a pozitiv
PR-tevékenység érdekében, nem feltétleniil az objektiv
kép bemutatasara torekedtek (lasd greenwashing). Az
elmult honapokban megfordult a trend, foglalkoznak a
vallalatok a kérdéssel, de a belso folyamatok sok esetben
vagy nem léteznek, vagy jelenlegi formaban nem bizto-
sitjak a nem-pénziigyi adatok pontossagat és helyességét,
¢s nem minden esetben latjak at és mérik fel pontosan
a rajuk varé feladat mértékét. Osszességében tehat fon-
tos a rendszerek és folyamatok fejlesztése annak érde-
kében, hogy a vallalatok atlassak és megértsék a rajuk
varo feladatok valos mértékét. Ez magaban foglalhatja
az adatgyijtési modszerek feliilvizsgalatat ¢s az adatok
pontossaganak ndvelését, valamint a felelds személyzet
kijelolését a fenntarthatosagi beszamolok koordinalasara
¢s fejlesztésére.

Kutatasunk szempontjabol kiemelt téma a jelentések
bizonyossagi vizsgalata, erre is iranyultak kérdések. A
fenntarthatosagi adatok hitelességének és megbizhatosa-
ganak értékelésére a konyvvizsgalok és ESG-szakemberek
szamos eszkozt és modszert emlitettek. Ezek 6sszefogla-
lasat a 7. abra mutatja.
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7. abra
A megbizhatésag, hitelesség mérésének modszerei

Iparagi dsszehasonlitas
Rendszeres konzultacio

Uj kényvvizsgalati standard

Uj médszerek a lényegességhez
Uj médszerek a fizikai adatokhoz

Belsd riportok

Id6szakos audit

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Forrés: sajat szerkesztés

Az id6szakos auditok segitik az adatok megbizhatosa-
ganak fenntartasat, a hibak azonositasat. A vélemények
egybehangzoak voltak arrol, hogy sziikséges a fenn-
tarthatosagi informaciokhoz tartozé belsé riportalasi
folyamatokat olyan szintre emelni a vallalatoknal, mint
amilyen szinten a folyamatok a pénziigyi adatok gyij-
tését és riportalasat tamogatjak. A vélemények
szerint az audit ,,hagyomanyos” moddszereit
lesz majd sziikséges bdviteni a fenntarthatosagi
adatok specialis kezelés¢hez, értékeléséhez. A
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ahhoz kapcsolodo kihivasokat elsdsorban a bizonyossagot
nyujto szolgaltatok szempontjabol.

Nem kérdéses, hogy a szigorodd fenntarthatosagi
jelentéstétel elonyei sokrétiiek. A jelentéstétel nemesak a
jelenlegi helyzetet mutatja be, hanem figyelembe veszi, st
kiemelten fokuszal a fenntarthatosagi tevékenység jovo-
beli iranyara is. Be kell mutatni a gazdalkodo szervezet
miikddéséhez kapcsolédo fenntarthatosagi hatasokat, de
ezen hatasok pénziigyi vonatkozasait is. Kiemelten kell
foglalkozni az érdekelt felekkel mind a hatasok, mind
azok lényegessége szempontjabol. A 8. abra 6sszefoglalja
a fenntarthatosagi jelentés elonyeit.

A jelentéstétel szabalyozasanak folyamata még nem
fejez6dott be. Folyamatosan dolgoznak a jogalkotok az 1j
jelentéstételi standardokon és a bizonyossagi kdvetelmé-
nyek el6irdsain. A tanulmany célja volt annak felmérése,
hogy a szabalyozas alkalmazo6i mennyire felkésziiltek és
milyen kihivasokkal szembesiilnek a vallalati jelentéstétel
Ujszerli, de semmiképpen sem varatlan szabalyozasaval
kapcsolatban.

8 dbra
A fenntarthatésagi jelentés elényei

masodik legtobbet emlitett modszer a jelenté-
sek hitelesitésére az ISSA 5000 és az ISAE 3000
szabvanyok ismerete és az ezekre valé tamaszko-

A szabalyozasi kovetelményeknek
valo megfelelés biztositasa.

Versenyeldny az ligyfelek korében
a vallalat ESG-
kotelezettségvallalasanak
bemutatasaval.

das, hiszen ezek a standardok irjak eld a formai

¢és tartalmi kovetelményeket, ez tud segitséget
nyUjtani mind a jelentést készitoknek, mind a
jelentést ellenérzéknek. Mivel az ISSA 5000

Pozitiv jelzések a befektetok felé az
ESG mindsitések és a
fenntarthatosagi indexek
pontszamainak javulasaval.

nagyrészt konyvvizsgalati modszerekre épiil,

A munkaltatoi markaépités és a
munkavallalok megtartasa.

igy e szempont és a konyvvizsgalati gyakorlat
kozott atfedés van, tehat érthetjiik ugy, hogy a
konyvvizsgalati modszerek ismerete fogja adni
a fenntarthatosagi beszamolok alapjat, amelyeket

A jelentéstétel
elszamoltathatosagot teremt, és az
adatgyjtésen keresztiil mutatja be
az elérehaladast az optimalizalasi

pontenciallal egyiitt.

Az ESG menedzsment felallitasa, a
tényegességi értékelés elvégzése,
valamint a fenntarthatosagi
fokuszok kijelolése.

az ISSA 5000 standard szabalyaival bovitve kell
majd alkalmazniuk a jelentéseket ellendrzéknek.

A szabvanyok és a konyvvizsgalat mellett felmeriilt a
vallalatok belsé mindségbiztositasa, valamint ehhez kiegé-
szitésként szakmai ajanlasok kérése, figyelembevétele. A
valaszadok emlitették az adatvalidaciot és forrasellendr-
zést, amelyek soran ellendrzik az adatokat, az idészakos
auditok pedig segitenek a megbizhatosag fenntartasaban
¢és hibak azonositasaban. Az érdekelt felekkel vald kon-
zultacio ¢és az dsszehasonlitas iparagi normakkal szintén
fontos a hitelesség értékelése szempontjabol. Kiemelték,
hogy az ellendrzés soran benchmarkokat, interjukat és
adatelemzést lenne érdemes alkalmazni a fenntarthato-
sagi adatok értékeléséhez és azok hitelességének biztosi-
tasahoz.

Kovetkeztetések és 6sszegzés

Tanulmanyunkban a fenntarthatosagi kozzétételek — ESG-
beszamolok, fenntarthatosagi jelentések — szabalyozasa-
hoz kapcsolodo kovetelményeket, a szabalyozas jelenlegi
és még nyitott kérdéseit vettiik sorba. Bemutattuk a fenn-
tarthatosagi kozzétételek uj standardjait és elemeztiik az

Forréas: sajat szerkesztés

A kérddives és interjus felmérésiink bebizonyitotta,
hogy a tanacsadok felkésziilten tamogatjak a vallalati
jelentések készitdit, a konyvvizsgalok azonban még
bizonytalanok. Bizonytalansag érezheté a formalodo 1j
piaci résztvevok — fenntarthatdsagi bizonyossagot nyu;jto
szolgaltatok — esetleges megjelenése miatt, de amiatt
is, ha a pénziigyi kimutatas konyvvizsgalojaként kell a
fenntarthatosagi adatokkal szembesiilve, azokrol véle-
ményt alkotni.

Kutatasunk szamos korlattal rendelkezik. Felmérésiink
nem volt reprezentativ, és mivel a szabalyozas tényleges
alkalmazasa jelen tizleti évtdl varhato, nem tudtuk sem az
uj standardok alapjan késziilt fenntarthatosagi jelentések
mindségi kovetelményeit, sem az ahhoz kapcsolddo bizo-
nyossagi jelentéseket értékelni. Kutatasunk eredményei
— ennek ellenére — mind a szabalyozas elvi és gyakorlati
lehetdségének levezetése, mind a szakma varakozasa-
nak felmérése szempontjabol ujszerii. Egy olyan 0j sza-
balyozasi szegmens feltarasat végeztiik el, amely mind a
vallalatok jelentéstételi feladatait, és minden bizonnyal
bolygénk jovojét is befolyasolni fogja.
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Tovabbi kutatasi feladatként fogalmaztuk meg a sza-
balyozas alkalmazasanak vizsgalatat, a jelentéstétel
hatékonysaganak ellendrzését, valamint a bizonyossag-
megszerzeés korlatainak és kockazatainak felmérését.
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MARTIN KiRA — SZILAGYI NANDOR

A MARKAERTEK BEMUTATASANAK KIHIVASAI - TECHNOLOGIAI ES
LUXUSMARKAK EMPIRIKUS VIZSGALATA

CHALLENGES OF PRESENTATION OF BRAND VALUE - EMPIRICAL
STUDY ON TECHNOLOGY AND LUXURY BRANDS

Az elmult évtizedek gazdasagi és tarsadalmi valtozasainak kévetkeztében az immateridlis eszk6zok — koztik a marka is
— egyre meghatarozébb szerepet toltenek be a gazdasagban, a vallalatok stratégiai és Uzleti dontéseiben. Mindezek elle-
nére a markaérték szamviteli kezelése még megoldatlan, pedig a markaértékelésnek elméletben és gyakorlatban is szamos
modszere alakult ki. Jelen tanulmany célja, hogy gyakorlati példakon keresztll megvizsgalja a marka fontossaganak, ezzel
Osszefliggésben a bemutatasanak, valamint a markaérték nagysaganak és jelentéségének kérdéseit, kitérve a mérés szubjek-
tivitdsanak problémajara is. A kutatas a kvalitativ terepkutatds paradigmai kozé tartozé 6sszehasonlité esettanulmany-elem-
zés modszerét hasznalta. Ennek segitségével technoldgiai és luxusmarkak esetein keresztll igazolast nyert, hogy a markak
a vallalatok Gzletmenetében, arazasi politikdjdban és akvizicids tevékenységében kiemelt szerepet toltenek be. A kutatas
megallapitotta tovabba, hogy a markak piaci értékének aranya a vallalatok mérlegében szerepl6 vagyonahoz képest jelentés,
és a sajat eléallitasu markak esetében a bemutatas maédja, mig a vasarolt markak kapcsan azok értékelése jelent kihivast.

Kulcsszavak: markaérték, szamvitel, pénzigyi kimutatasok, technolégiai markak, luxusmarkak

The brands, as other intangible assets, play an increasingly decisive role in the economy, but their treatment in accounting
shows difficulties. The aim of the current study is to examine the importance of brand, its presentation, and the size and
significance of brand value through practical examples and address the problem of subjectivity in measurement. The study
employed the comparative case study research method, which is a component of the qualitative field research paradigm.
With the help of the cases of technology and luxury brands, it was verified that the brands play an outstanding role in the
operation, pricing policy, and acquiring activities of companies. The research also concluded that the market value of brands
compared to the assets presented in the companies’ balance sheets is significant; furthermore that, in the case of internally
generated brands, the way of presentation, while in the case of purchased brands, their evaluation represents a challenge.
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az immaterialis eszkozokbe torténd befektetések aranya
megnott, mivel azok lettek a fejlddés motorjai, a verseny-
elony forrasai és az értékteremtés meghatarozo pillérei
(Kwansa et al., 2008; OECD, 2011). Ezzel parhuzamosan a

Az elmult évtizedekben a technologiai fejlodéssel a
tudas és az innovacio szerepe felértékelodott a val-
lalatok életében. A gazdasagot a tudasalapu és a szol-
galtatd vallalatok térnyerése jellemzi, melyek esetében
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globalizacio is jelentds hatast gyakorol a gazdasagi folya-
matokra, a piacokon elérhetd termékek és szolgaltatasok
kore folyamatosan béviil, és a verseny egyre erdsodik.
Ugyanakkor az egyedi iranti igény 0j tarsadalmi trendként
jelenik meg, ami magaval hozza a megkiilonboztetés fon-
tossagat a cégek iizletpolitikdjaban. Ez utobbiban kiemelt
szerep jut a mar emlitett immaterialis eszkdzoknek, koz-
tiikk pedig kifejezetten a jelen kutatas targyat képez6 mar-
kanak (Dobre, 2013). A markak sajat identitasukkal és a
kozvetitett érzésvilagukkal olyan tobbletértéket adnak
hozza egy-egy termékhez, hogy a vasarlas soran az ar
¢s a mindség mellett dontést befolyasolo tényezok lettek.
Ennek kovetkeztében a cégek életében felértekelddott a
marketingtevékenység szerepe, ami nemcsak raforditasaik
szerkezetére van hatassal, hanem gyakran a felvasarlasok
célpontja is egy-egy marka tulajdonjoganak megszerzése
(Sinclair & Keller, 2009).

Bar a vallalat életében €s sikerében a markaknak egyre
fontosabb a szerepiik, szamviteli kezelésiik azonban még
komoly hidnyossagokat tartalmaz, amely egy kutato sza-
mara igéretes kihivasokat jelent. A legnagyobb problé-
mat az jelenti, hogy a vallalat altal akar évtizedek kitarto
munkajaval felépitett markak nem jelenithetok meg a mér-
legben. Ezzel parhuzamosan a markaérték mérésére az
elmult évtizedekben szamos modszer alakult ki, és erre
szakosodott cégek évente tesznek kozzé rangsorokat a
vilag legértékesebb markairol.

Jelen tanulmany célja, hogy gyakorlati példakon
keresztiil megvizsgalja a marka fontossaganak, ezzel
Osszefiiggésben a bemutatasanak, valamint a markaérték
nagysaganak és jelentéségének kérdéseit, kitérve a mérés
szubjektivitasanak problémajara is. Az elméleti keretek
rovid ismertetését kovetden a kvalitativ terepkutatas egyik
modszerével — az Osszehasonlitdo esettanulmany-elem-
z¢s segitségével — technologiai és luxusmarkak példain
keresztiil ad valaszt a feltett kérdésekre. A tanulmany
kovetkeztetések levonasaval és a tovabbi kutatas iranya-
inak kijelolésével zarul.

Elméleti keretek

A marka fogalmara a szakirodalomban szamos, eltérd
definiciot talalhatunk, de az azonositas és a megkiilon-
boztetés funkciojat illetéen mindegyik meghatarozas
megegyezik. Az American Marketing Association (2021)
megfogalmazasa szerint: ,,A marka egy név, kifejezés,
dizajn, szimbolum vagy barmely mas jellemz6, amely
megkiilonbozteti az egyik eladd aruit vagy szolgaltata-
sait a tobbi eladoétol.” A fogalmak operacionalizalasa
keretében meg kell kiilonboztetni a szakirodalomban
gyakran keveredo két fogalmat: a brand value-t és a brand
equity-t. Jelen kutatas Aakerhez hasonléan a brand value
alatt a marka értékét pénziigyi szempontbdl érti, azaz
hogy mennyit fizetnének érte a piacon (Aaker, 2022). A
brand equity ezzel szemben a marka fogyasztd szamara
kialakult jelentéségét mutatja, azaz kiilonféle asszocia-
ciok, a markaismertség és a markahiiség formajaban tes-
tesiil meg. Ezek értelmében jelen kutatas fokuszaban a
brand value all.
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A pénziigyi kimutatasok célja, hogy felhasznaloit don-
téseik meghozatalahoz hasznos informaciokkal lassa el az
adott vallalkozasrol. A hasznos informacio kritériumait
az IFRS rendszerén beliil a Keretelvekben (Conceptual
Framework for Financial Reporting) rogzitett mindségi
eléirasok hatarozzak meg. A legalapvetobb kovetelmény a
beszamoloban megjelenitett informaciokkal kapcsolatban
arelevancia és a valosaghti megjelenités. Ezeket kiegészi-
tik a lényegesség, a teljesség, a semlegesség és a hibatol
valdo mentesség elvarasai. Tovabbi fontos kritérium az
Osszehasonlithatosag, az ellendrizhetdség, az idoszeriiség
¢és a vilagossag, illetve mindezeket tamogatja még a kolt-
ség-haszon elv.

Annak érdekében, hogy ezek a kovetelmények teljesiil-
jenek a Keretelvek és a standardok szabalyai behataroljak
apénziigyi kimutatasokban megjelenithetd vagyonelemek
koreét, illetve szabalyozzak azok értékelését. A markanak
a mérlegben torténd bemutathatosaga érdekében a fenti
mindségi kritériumok teljesitése mellett meg kell felelnie
is. gy egyrészt a multbél eredd, a vallalkozas altal kont-
rollalt, jovébeni hasznok generalasara alkalmas gazda-
sagi eréforrasnak kell lennie. Masrészt azonosithato, nem
monetaris és fizikai megjelenéssel nem rendelkezd esz-
kozként kell a vallalat ¢életében jelen lennie. Mindezeken
tal csak akkor lesz mérlegképes, ha az eszkozbdl szar-
maz6 jovébeni hasznok valdsziniisithetéen befolynak a
vallalathoz, és az eszkoz koltsége megbizhatéan mérhetd
(IAS 38). Az eclobbickben ismertetett kdvetelményeket
Osszegezve megallapithatd, hogy a vasarolt vagy izleti
kombinacio keretében a vallalathoz keriil6 markak min-
den feltételt teljesitve bemutathatok a tarsasag mérlegében
(IFRS 3). Ezzel szemben a vallalat altal fejlesztett sajat
eléallitast markak esetében a standardalkotok szerint
séril az utols6, a megbizhatd mérésre vonatkozo krité-
rium, ami miatt nem megengedett ezek szerepeltetése a
mérlegben (Martin, 2011). A fentiekkel egyezd szabalyo-
kat fogalmaz meg a US GAAP (FAS 805; FAS 350) is.

A markaknak a vallalatok sikerességében ¢és tranz-
akcioiban betoltott szerepe azt indukalta, hogy az elmult
évtizedekben szamos markaértékelési modellt dolgoztak
ki (Seetharaman et al., 2001; Salinas & Ambler, 2009).
A marka pénziigyi értékének meghatarozasaval kapcso-
latban iranymutatasokat ad és kovetelményt fogalmaz
meg az ISO 10668 nemzetkdzi standard annak érdekeé-
ben, hogy azok megbizhatok és kdvetkezetesek legyenek
(Australian Marketing Institute & Brand Finance, 2011).
Seetharaman et al. (2001), Salinas & Ambler (2009) és
Takacs (2019) is részletesen targyalja a modellek széles
korét és azok alkalmazasanak modjat. A kialakult mod-
szerek harom nagyobb csoportra bonthatok: koltségalapu,
piacalapt és jovedelemalapu eljarasokra. A kdltségalapt
eljarasok a markaval kapcsolatosan a multban felmeriilt
koltségekbdl vagy annak potlasi koltségebdl vezetik le
a marka értékét (Takacs, 2019). A piacalapti modszerek
a marka piaci értékét probaljak meghatarozni példaul a
cégeértékbdl levezetve, vagy piaci 0sszehasonlitason ala-
pulva, jovobeli értékek diszkontalasaval hatarozzak meg
a markaértéket (Seetharaman et al., 2001; Takacs, 2019).
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A jovedelemalapu modellek csaladja a legdsszetettebb ¢s
a legelfogadottabb, és szamos modszert foglal magaban.
Ezek mindegyike a jovébeli bevétel és eredmény becslé-
sébdl kiindulva, annak diszkontalasaval jut el a marka-
értékhez (Seetharaman et al., 2001; Salinas & Ambler,
2009). Jelen kutatas szempontjabol a vizsgalt markaérté-
keld cégek altal alkalmazott modszerek a legfontosabbak.
Mindegyikiik a jovedelemalapt értékelési modellek csa-
ladjaba tartozé modellel dolgozik, de mig a Brand Finance
a licenszdij megtakaritas modszerét hasznalja, addig a
masik harom cég bevétel- és jovedelem-elérejelzésen ala-
puld sajat komplex modellt készitett.

A markaértékeld cégek rendszeresen kozzétesznek
adatokat az altaluk a top 100-ba sorolt markak értékeirdl
(és azok tulajdonosairol), de az ebbe a korbe nem tartozo
markak esetében ilyen kiilsé informacioforras nem all
rendelkezésre, igy csak a cégek altal kdzzétett jelentésekre
lehet tamaszkodni, ami viszont a sajat eloallitast markak
értékét nem tartalmazza. Ezért lenne fontos azok bemuta-
tasara valamilyen lehetséges megoldast talalni.

Kutatasmodszertan

Jelen empirikus kutatas Babbie (2004) besorolasa alapjan
a kvalitativ terepkutatast, annak paradigmai koziil pedig
az Osszehasonlito esettanulmany-elemzés modszerét
hasznalta a marka fontossaganak, ezzel dsszefiiggésben
a bemutatasanak, valamint a markaérték nagysaganak ¢s
jelentéségének vizsgalatara. Az esettanulmany-modszer
hasznalatanak célja kétféle lehet: segitheti a kutatokat a
vizsgalt jelenség ideografikus megértésében, vagy alapjat
képezheti altalanosabb, nomotetikus elméletek kidolgoza-
sanak (Babbie, 2004). Jelen kutatas els6sorban az els6 cél
elérését célozza meg, de az eredmények a masodik célon
alapul6 tovabbi kutatashoz szintén segitséget jelentenck.
A modszer legnagyobb korlatjanak, az egyetlen esetbdl
torténd altalanositas nehézségének kikiiszobolése érde-
kében a kutatasba két, egymastol nagyban kiilonbozo
iparagat, tovabba azokon beliil két-két markat vontunk be.
Ennek koszonhetden pontosabb képet kaphattunk a vizs-
galt kérdésekrol.

Az 0Osszehasonlitd elemzés vallalati beszamolok
vizsgalatan keresztiil, valamint a korabban emlitett
markaértékel6 cégek rangsoraiban megjelend adatok
felhasznalasaval késziilt. Ebben az dsszefiiggésben a val-
lalati beszamolok alatt olyan jelentéseket ért a tanulmany,
amelyek tartalmazzak egyrészt a vallalatok konszolidalt
pénziigyi kimutatasait, valamint egyéb, nem szamviteli
szabalyok alapjan dsszeallitott fejezeteket is.

A kutatasba bevont markak és a vizsgalt iddszak
kivalasztasanal tobb szempont érvényesiilt. A valasztas
egyik indoka volt, hogy ezek a markak a vilag legértéke-
sebb markai kozé tartoznak a markaértékeld cégek éves
rangsorai alapjan, igy a problémas szamviteli kezelés a
markaérték nagysaga okan ezeket kifejezetten érinti. A
masik szempont az volt, hogy legyen kozottiik sajat el6-
allitasu és vasarolt marka is, hogy azok eltéré szamviteli
kezelését nyomon lehessen kovetni. A vizsgalatba bevont
markak koziil kettd a tulajdonos cég sajat eldallitasu

vagyoneleme, amelyeket emiatt nem jelenithet meg a mér-
legben. Raadasul — mivel piacvezetd cégekrodl beszéliink —
nem valoszini, hogy a kozeljovoben felvasarlas miatt lesz
erre barmilyen masik vallalatnak lehetdsége. A tovabbi
két vizsgalt marka pedig vasarolt marka ugyan, de olyan
régen vasaroltak meg Oket, hogy a mérlegben szerepld
értékiik vélhetéen mar nem a piaci helyzetet tiikrozi, igy
esetlik a bemutatas egy tovabbi problémajara is ravilagit.

A szélesebb kori altalanosithatosag érdekében a vizs-
galatba kiilonboz6, egymastol nagyon eltérd iparagak
markait vontuk be. Tovabba a jobb dsszehasonlithatosag
miatt szintén szempont volt a kivalasztasnal, hogy azonos
iparagbol ketté marka is szerepeljen a mintaban. Fontos
volt ezeken tal az is, hogy a vizsgalt vallalatok kozott
legyen olyan, amelyik az IFRS, és legyen olyan is, ame-
lyik a US GAAP standardjai szerint késziti konszolidalt
beszamolojat, hogy a szamviteli rendszer esetleges hatasat
is érzékeltessiik. Osszeségében igy esett a dontés a tech-
nologiai szektorban az Apple és az SAP markara, mig a
luxusmarkak koziil a Louis Vuittonra és a Guccira.

Ami pedig a kutatas altal felolelt idotavot illeti, azért
iranyult a kutatas a 2011-t6l 2021-ig terjedd évekre, mert
allaspontunk szerint e tiz évet meghalad6 idétavon mar
trendek is kirajzolodhatnak arra vonatkozoan, hogy a mar-
kak értéke milyen jelentdséget képvisel és merre tart nap-
jainkban, illetve a bemutatasukkal kapcsolatos vallalati
gyakorlatban is tapasztalhatok esetleg valtozasok.

Jelen tanulmany mindkét esettanulmanyban az adott
iparag vizsgalt markainak rovid bemutatasat kovetden az
elemzést a cégek arazasi politikdjanak, illetve a markak
arképzésben betoltott szerepének megismerésével kezdi.
Ezt kdvetden a vallalatok konszolidalt beszamoldja keriilt
a kozéppontba, ahol a kutatas arra fokuszalt, hogy a mér-
leg, az eredménykimutatas és az akvizicios tevékenyég
alapjan a markak milyen sulyt toltottek be a vallalkozas
miikddésében, illetve a megjegyzésekben milyen tovabbi
informaciot tettek k6zz¢ roluk a cégek. Ennek soran nem
kizarolag a szamviteli adatokat tartalmazo, hanem bizo-
nyos esetekben az egyéb fejezetekben megjelend relevans
informaciokat is felhasznaltuk. {gy osszességében vizs-
galat targyat képezhette, hogy egyrészt a vallalati besza-
molo6 egésze milyen képet adott a markazas fontossagarol,
illetve ezeken beliil konkrétan a pénziigyi kimutatasok
mennyire hiien tiikrozték ezt vissza.

Az esettanulmanyok végén pedig négy markaértékeld
cég rangsorait hasznaltuk fel. Az elemzés kozéppontja-
ban itt az adott marka egyes szakért6 cégek altal kdzzé-
tett értékének nagysaga ¢és idobeli alakulasa, a kiillonbozo
értékeldk altal mért markaértékek kdzotti szoras, valamint
a markaértéknek a vallalkozas mérlegében megjelend
vagyonanak értékét jelz mérlegf6dsszeghez képest muta-
tott aranya allt. Ehhez az alabbi rangsorok szolgaltattak
az adatokat, amelyek esetében az Osszehasonlithatosag
érdekében egy év cstszassal kellett dolgozni, mivel ezek
mindig a megel6z0 iizleti év adatai alapjan késziilnek:

* Brand Finance: Global 500 (2012-2022) ¢és Europe

500 (2021-2022),
* European Brand Institute: Global Top 100 Brand
Corporations (2012-2022),
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* Interbrand: Best Global Brands (2012-2022),
» Kantar BrandZ: Top 100 Most Valuable Global
Brands (2012-2022).

A technolégiai markak esettanulmanya

A technologiai szektort jelen kutatasban az amerikai
Apple Inc. és a németorszagi SAP SE, valamint sajat fej-
lesztésti markaik az Apple és az SAP képviselte.

A marka fontossaga az arképzésben

Az Apple Inc-t 1977-ben alapitottdk az USA-ban,
Kalifornidban. A cég jelenleg okostelefonok, szamito-
gépek, tabletek ¢és kiilonbozd kiegészitok gyartasaval €s
értékesitésével foglalkozik. Legismertebb termékei az
iPhone telefonok, a Mac szamitogépek ¢s az iPad tabletek,
valamint az Apple Watch okosorak. Termékeihez kapcso-
l6doan a vallalat kiilonb6z0 szerviz- és felhdalapu szolgal-
tatast is nyujt, valamint sajat fizetési rendszere is van mar.
A cég egy folyamatosan ndvekvd piacon mikddik, ame-
lyet ugyanakkor nagyon erds verseny jellemez. A techno-
l6giai fejlodés rendkiviil gyors, ennek kdszonhetden pedig
a termékek életciklusa rovid. A piacot erdsen arérzékeny
fogyasztok jellemzik, ebbdl adodoan az arverseny is nagy,
igy a megcélzott arrést nem kdnny tartani. Az Apple Inc.
szamara emiatt a kutatasi, fejlesztési tevékenység, a szel-
lemitoke-elemek és a vallalatfelvasarlasok meghatarozoak
a hosszl tavu sikerességben. Rengeteg szabadalom, szer-
701 jog és védjegy all a cég birtokaban, amelyek a termé-
kek és szolgaltatasok védelmére szolgalnak. Bar a vallalat
az lzletmenet szempontjabol legfontosabb tényezoként
elsésorban az innovacios készségét, a technologiai tudast
¢és a marketingtevékenységet nevezi meg, a felsorolt szel-
lemitdke-elemek szintén fontosak szamara egy olyan pia-
con, ahol a versenytarsak foként az alacsony koltségekre
¢és arakra épitenek. Ennek ellenére az Apple Inc. célja
mindig is az volt, hogy termékei j6 mindséglick legyenek,
melyeket magas aron ad el. Kiskereskedelmi stratégia-
janak is a ,,minimum advertised price”, azaz minimalis
meghirdetett ar nevet adtak, melynek keretében megtiltjak
a kereskeddknek, hogy a termékeiket egy bizonyos ar alatt
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kinaljak. A prémium arazasban nagy szerep jut a megkii-
lonboztetésnek, az innovativ hirdetési tevékenységnek,
valamint a fogyasztok markahtiségének is (Nielson, 2020).

Az SAP SE 1972-ben alakult a németorszagi
Weinheimben. Székhelye jelenleg Walldorfban talalhato,
¢és a vilag negyedik legnagyobb szoftvercége. A vallalat
részvényeit jelenleg a frankfurti és a New York-i tozsdén is
jegyzik. A B2B piacon miikddo cég szolgaltatasai tobb mint
180 orszagban érhetdk el, tigyfeleik 80%-a kis- és kozép-
vallalkozas. Ennek ellenére a nagyvallalatok is megtalalha-
toak a partnerei kozott. Nem véletlen tehat, hogy a vilagban
folyo tizleti tranzakciok 77%-a valamilyen SAP-rendszeren
is keresztiilfut (SAP SE honlapja). Termékei kozott integralt
vallalatiranyitasi rendszerek (ERP), iigyfélkapcsolat-me-
nedzsment (CRM) szoftverek és az informatikai szolgal-
tatasok széles valasztéka megtalalhato, amelyek az iizleti
folyamatok és adatok dokumentalasdhoz, valamint a don-
tések meghozataldhoz nytjtanak segitséget. A termékport-
folio Osszetettségébdl adodoan az arazas attol fiigg, hogy
milyen szolgaltatascsomagot rendel meg az iigyfél. Minél
nagyobb ez a csomag, annal nagyobb kedvezményeket ad
hozza a cég (MBA Skool, n.d.b). Az arazas az SAP eseté-
ben egy meglehetdsen dsszetett folyamat, de a marka ebben
betoltott komoly szerepét csak feltételezni tudjuk a cég
piacvezetd voltabol kiindulva.

A marka megjelenése a beszamoléban
Barmennyire is fontosak lehetnek a marka és a kiilonboz6
szellemitoke-elemek a két vallalat mitkodésében, a pénz-
iigyi kimutatasaik — amelyek az Apple Inc. esetében a US
GAAP, mig az SAP SE esetében az IFRS-ek szabalyai
szerint késziilnek — ebbdl sajnos elég keveset mutatnak
meg. Az Apple Inc. esetében New York-i t6zsdén jegyzett
cégkeént ezeket a 10-K jelentés tartalmazza. A konszolidalt
mérlegében kiilon marka vagy védjegy nevii sorok nem
léteznek, csak vasarolt immaterialis eszk6zok és goodwill
talalhato. Ezek értéke mindvégig alacsony volt, minddssze
a vagyon 2-4%-at tette ki a 2011-2017. kozotti évek mérle-
gében, majd ezek a mérlegsorok meg is sziintek, teljesen
Osszevonta a cég az egyéb befektetett eszkozokkel, aho-
gyan az az 1. tablazatban is lathato.

1. tablazat

Az Apple Inc. immaterialis eszk6z6kho6z kothetdé mérlegsorainak nagysaga
és aranya az eszkézoldalon belul 2011-2021 k6ézott (adatok millié USD-ban)

Goodwill

Vasarolt immaterialis
eszkozok

Egyéb eszkozok

Egy¢b befektetett
eszkozok

Eszk6zok 6sszesen 116 371 | 176 064 | 207 000 | 231 839

290 479

8757

10 162
375 319

22283
365 725

32978
338 516

42 522
323 888

48 849
351 002

321 686

(Goodwill + Vésarolt
immaterialis
eszk6zok) / Eszk6zok
Osszesen

4% 3% 3% 4%

3%

3% 2% 0% 0% 0% 0%

Forrés: sajat szerkesztés
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A fentiek ellenére az akvizicios tevékenységében megha-
tarozo célpontok ezek a mérlegelemek, mivel tobb olyan
ligyletet is végrehajtottak az elmult években, ahol a vasar-
lasi ar nagy részét a goodwillre és a vasarolt immaterialis
eszkozokre allokaltak. Az egyik legfontosabb ilyen ligylet
volt példaul a Beats Music, LLC nevii zenei streaming-
szolgaltatdé megvasarlasa 2014-ben, ahol a 2,6 milliard
dollaros vételarbol 2,2 milliardot a goodwillre, 636 milliot
a vasarolt immaterialis eszkozokre allokaltak, 258 millio
pedig a nett6 atvallalt kotelezettségekre jutott.

A mérleghez hasonldéan hianyérzet meriilhet fel az
eredménykimutatas kapcsan is. A korabban emlitett
koltségalapi markaértékelési modszerek kiindulopontja
a markaval kapcsolatban felmeriilo koltségek 6sszegyiij-
tése. Bar a markaépitéssel szorosan dsszekothetd hirdetési
tevékenység a cég pénziigyi kimutatasa szerint fontos a
vallalat mikdodését tekintve, az eredménykimutatasban
még sincs kiilon sora ezeknek a koltségeknek, hanem az
értékesitési, altalanos és adminisztrativ raforditasok kozé
vannak besorolva. Ahogyan a 2. tablazatbdl is latszik,
ezek a tételek az arbevétel 6-7%-at tették ki a vizsgalt id6-
szakban, de hogy ebbdl mennyi kapcsolodott konkrétan a
hirdetésekhez, azt a 2016. évtdl kezdve mar a megjegyzé-
sekben sem részletezi a tarsasag.

Ezekben az immateridlis eszkdzokben szoftverek
¢és adatbazislicencek, vasarolt technologiak és folya-
matban 1évo kutatas-fejlesztések, valamint vevokap-
csolatok ¢és vasarolt védjegylicencek talalhatok. A
markazas szempontjabol utobbi lehetne érdekes, de
értékiikre sajnos nincseneck adatok még a megjegyzé-
sekben sem.

A fentick ellenére a cég versenyképessége szem-
pontjabol az immaterialis javak kulcsfontossaguak. Igen
aktiv akvizicios tevékenysége soran az SAP SE szamos
cégbe fektetett be, ahol értékelése szerint az eszkozok
donté hanyadat immaterialis javak tették ki, méghozza
kiilonboz6 licencek, technolégiak, vevékapcsolatok
vagy kereskedelmi nevek. Ezeknél a tranzakcioknal a
felvasarlasi ar legnagyobb részét altalaban goodwillként
aktivaltak.

A vallalat integralt beszamolo6jaban szerepel, hogy
a sajat tokéjének konyv szerinti értéke a piaci kapitali-
zaciohoz viszonyitva 19-27% kozo6tt mozgott a vizsgalt
idészakban, amit a cég azzal magyaraz, hogy bizonyos
immaterialis javakat (a vevokapcsolatokat, a munkaval-
lalok képességeit, a markait — kiilonésen magat az SAP
markat) egyaltalan nem vagy nem a valos piaci érté-
kiikon tudja megjeleniteni a mérlegében. Emiatt kdzzé

2. tablazat
Az Apple Inc. értékesitési, altalanos és adminisztrativ raforditasinak nagysaga
2011-2021 kozott (adatok millié USD-ban)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teljes nettd arbevétel 108 249 | 156 508 | 170910 | 182 795 | 233 715 | 215 639 | 229 234 | 265 595| 260 174 | 274 515| 365 817
Ertékesitési, altalanos
és adminisztrativ 7599 10040 10830( 11993| 14329| 14194| 15261| 16705| 18245| 19916| 21973
raforditasok
Ertékesitési, altalanos
€s adminisztratiy % | 6% | 6% | 1% | 6 | 7% | 1% | 6% | 7% | 1% | 6%
raforditasok / Teljes
nettd arbevétel
Forrés: sajat szerkesztés
3. tablazat
Az SAP SE csoport immaterialis eszk6zeinek nagysaga és ardnya az eszkézoldalon belil
2011-2021 kozott (adatok millié EUR-ban)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Immaterialis eszk6zok 2024 3234 2956| 4608| 4280| 3786| 2967| 3227 4491| 3784| 3966
Eszk6z0ok 6sszesen 23225| 26 835| 27094 | 38507 | 41390 44277 42497| 51491| 60215| 58472| 71 169
Immateridlis eszk6z6k / 9% | 12% | 1% | 12% | 10% | 9% | 7% | 6% | 7% | 6% | 6%
Eszk6zok 0sszesen

Forrés: sajat szerkesztés

Az SAP SE vallalatcsoportjanak pénziigyi kimutatasait
tekintve a markazasi tevékenység fontossaga kapcsan
vegyes a kép. A vallalatcsoport mérlegében kiilon marka-
név sor nem talalhatd. Az immaterialis javak eszkozoldali
aranya 6-12% kdozott mozgott az elmult évtizedben, 2014-
tdl kezdve viszont, ahogyan a 3. tablazatban lathato, sulyuk
folyamatosan csokkent, és az utobbi években stagnal.
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is tette az integralt beszamoloban az Interbrand ¢és a
Kantar BrandZ markaérték becsléseit.

Az eredménykimutatasbol az latszik, hogy arbevé-
tel aranyosan viszonylag sokat (22-30%-ot) koltott a cég
értékesitésre €s marketingre a vizsgalt idészakban, amely
arany 2017-ig folyamatosan emelkedett, azota pedig kicsit
visszaesve stagnal, ahogyan azt a 4. tablazat szemlélteti.
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4. tablazat

Az SAP SE csoport értékesitési és marketingraforditasainak alakuldsa 2011-2021 k6z6tt (adatok milli6 EUR-ban)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Arbevétel 14233| 16223| 16815| 17560| 20793| 22062| 23461 24708| 27553 | 27338| 27842
L TS i 1 3081| 3907| 4131| 4304| 5401 6265| 6924| 6781 7693| 7106| 7505
raforditasok
Ertékesitési és marketing
rickestiest ¢s marke 22% | 24% | 25% | 25% | 26% | 28% | 30% | 27% | 28% | 26% | 27%
raforditasok / Arbevétel

Forrés: sajat szerkesztés

A markaérték alakulasa

Az Apple marka a vilag egyik, ha nem legismertebb €s leg-
értékesebb markaja, amely a markaértékeld cégek rangso-
raiban a harmadik helynél hatrébb sosem allt. Legnagyobb
versenytarsai ebbdl a szempontbol az Amazon, a Google
¢és a Microsoft voltak. Az Apple marka értékének nagy-
sagrendjében ennek ellenére kisebb-nagyobb eltérések
vannak a szakértok kozott. Elofordult, hogy a becsiilt
értékeknek csak 14-16% volt a relativ szorasa, de bizonyos
években elérte a 35-37%-ot is. Ezek alapjan tehat nehéz
lenne megbizhat6 becslést adni a markaértékre, ha annak
a vallalat mérlegében kellene megjelennie. Ennek ellenére
a markaérték valtozasanak iranyaban konszenzus volt
az értékeld cégek kozott. Ahogyan az 1. abran is lathato,
az Apple markaértéke folyamatosan nétt a vizsgalt 1d6-
szakban, tovabba 2019-t6] kezdve latvanyosan megugrott
mindegyik szakértd cégnél, bar a valtozas mértékében
jelentds eltérések tapasztalhatok kozottiik.

1. dbra
Az Apple markaértékének alakulasa 2011-2021 k6zo6tt
(adatok millié USD-ban)
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Forrés: sajat szerkesztés

A markaértékeknek a mérleg adataival valé 0sszehasonli-
tasakor az egyes értékelok altal alkalmazott modszer szub-
jektivitasanak kikiiszobolése érdekében jelen kutatds a
négy érték atlagaval dolgozott, amit az adott cég pénziigyi
kimutatasaban szerepl6é mérlegfodsszegéhez hasonlitott.

Az Apple atlagos markaértéke a cég mérlegében
szerepld vagyonanak, az 0Osszes eszkdzének értékéhez
viszonyitva mindvégig jelentds, 34-61% kozotti aranyt
képviselt.

A markaérték alakuldsanak hatterében részben a
technologiai iparag és az Apple novekedési lehetdségei

allhattak. A markaértékeld cégek rangsorainak ¢lén nem
véletleniil vannak jellemzden IT-cégek. Ami viszont
kimondottan az Apple-t érinti, a szakértok jelentései az
évtized elején még eldszeretettel hangsulyoztak a ter-
mékek egyediségét és felhasznalobarat voltat, valamint
a markahoz ko6téddé életérzést, mint magas értékének
magyarazo okait. Késobbi novekedését ugyanakkor mar
inkabb teljesitményalapti tényezokkel indokoltak. A ter-
mékdiverzifikacio példaul az egyik olyan faktor, ami sze-
repet jatszhatott a ndvekedésben a markaértékeldk szerint.
A vallalatnak ugyanis sikeriilt kilépnie az iPhone kzpon-
tasagabol, és példaul kiegészité termékekkel, sajat fize-
tési rendszerrel vagy a kiilonb6z6 szolgaltatasokkal mas
piacokon is meg tudott jelenni. Ennek koszonhetden ma
mar az értékesitésnek is kisebb hanyadat adjak az iPhone
termékek, mint korabban.

Az SAP markaértekében mindegyik markaértékeld
cég becslései alapjan egyértelmili dinamikus novekedés
rajzolodik ki. A markaérték a vizsgalt iddszak alatt két-ha-
romszorosara ndvekedett. Ahogyan azonban az a 2. abran
lathato, a becslések kozott jelentds eltérések tapasztalha-
tok. A Brand Finance, a European Brand Intitute és az
Interbrand értékei még viszonylag kozel allnak egymas-
hoz, a Kantar BrandZ viszont joval a tobbi cég felett mérte
az SAP markaértékét. Az adatok relativ szorasa 38-54%
kozott mozgott a vizsgalt idészakban, emiatt — ha szamvi-
teli célbol kellene felhasznalni ezeket a szakértdi értéke-
léseket — nagy nehézségbe litkdznénk, hiszen tulsagosan
nagy mérésbeli eltérésekrél van szo. Az atlagos marka-
értéket a cég mérlegében szerepld Osszes eszkozértékkel
Osszevetve az tapasztalhato, hogy az arany itt is jelentds,
31-37% kozott valtozott.

2. dbra
Az SAP markaértékének alakulasa 2011-2021 kozott
(adatok millié EUR-ban)
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Forrés: sajat szerkesztés
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A luxusmarkak esettanulmanya

A luxusmarkak koziil a Louis Vuitton és a Gucci vizsga-
lata szerepelt a jelen kutatasban. Elébbi a francia LVMH
Moet Hennessy Louis Vuitton nevii cégcsoport tulajdona-
ban van, mig utobbit a szintén francia Kering birtokolja.

A marka fontossaga az arképzésben

Az LVMH-csoport a Louis Vuitton és a Moet Hennessy
Osszeolvadasabol jott 1étre 1987-ben. Jelenleg Bernard
Arnault iizletember és csaladja cégesoportjanak veze-
tése alatt all, akik 2020-ban a részvények 47,5%-at,
valamint a szavazati jogok 63,4%-at birtokoltak. A cég
leginkabb a luxuscikkek piacan van jelen, miikddése
hat nagyobb teriiletre oszthatd. Termékei kdzott megta-
lalhatok borok és szeszes italok, divat- és boraruk, par-
fiimok és kozmetikumok, orak és ékszerek, ezenkiviil
pedig kiskereskedelemi €és egyéb tevékenységet is foly-
tat. A tarsasag vezetd markaja a Louis Vuitton, amely
név alatt elsdsorban divat- és béraru termékeket allit eld
és értékesit.

A Kering egy 1963-ban alapitott cégcsoport. Tevé-
kenységét tekintve igen messzirdl indult, hiszen fa- és
épitdanyag-kereskedésbdl fokozatosan alakult at kiske-
resked6 vallalattad, majd napjainkra a luxusipar egyik
vezetd szerepldjévé. Legutobb 2013-ban valtott nevet a
cég, amikor is PPR Group-bdl a ma is hasznalt Kering
lett. A Gucci mellett tobb ismert marka all a tulajdona-
ban, példaul az Yves Saint Laurent vagy a Balenciaga.
Els6sorban a divat- és béraruk, ékszer- és oragyartas
tertiletén mikodik. Ma mar szinte teljesen a luxuster-
mékek allnak a cég mitkddésének fokuszaban, melynek
iizleti modellje egy tobbmarkas mikddés (multi-brand
model), melyben minden markanak megvan a sajat
karaktere és fogyasztoi célcsoportja, ezeket a divatha-
zakat pedig cégcsoportszinten menedzseli, és igyekszik
fejleszteni, tamogatni a tarsasag. Egyik vezetd markaja
— az eredetileg olasz Gucci — 1999 6ta all a cégesoport
tulajdonaban.

Mindkét cég arazasi politikdja visszaigazolja, hogy
a markaknak az tizletmenet szempontjabol meghatarozé
szerepiik van. Az LVMH esetében — ami konkrétan a
Louis Vuitton termékek arazasat illeti — a cég prémium
arazast alkalmaz. Min6ségi termékként ugyan az eléalli-
tasuk rendkiviil koltséges folyamat, azonban a fogyasz-
tok szamara is joval dragabbak, mint az atlagtermékek

a piacon. Abban, hogy ezt az arat a fogyasztok megfi-
zessék, nagy szerepe van a markanak, amely a termé-
kek fogyasztd szamara érzékelt értékét noveli (Bhasin,
2021b).

A Gucci termékek esetében a Kering ugyanezt az
arazasi politikat alkalmazza. Mivel a termékek az egye-
diséget ¢és luxust képviselik, az ar itt is magas. A marka
egyfajta statuszszimbolum is ennek kdszonhetéen. Ritkan
a cég emellett promoécios arképzést is alkalmaz, amikor
termékeire kedvezményeket ad. Ez utobbi féleg interne-
tes vasarlasoknal jellemz6 az értékesitési mennyiség és a
fogyasztoi hiiség ndvelése céljabol (Bhasin, 2021a; MBA
Skool, n.d.a).

A marka megjelenése a beszamoléban

A markazas mindkét luxus cégcsoport esetében nagy
jelentdséggel bir, amit az IFRS-ek szabalyai szerint
késziilt konszolidalt pénziigyi kimutatasaik is visszaiga-
zolnak. Az LVMH-csoport esetében a markak fontossagat
a mérlegadatai is jol tiikrozik, hiszen értékiik 136%-kal,
8845 millié eurdrol 20873 milliora emelkedett a vizsgalt
iddszakban, ahogyan az 5. tablazatban lathato. A vagyo-
non beliili aranyuk 13-19% k6z6tt mozgott, ami miatt nem
tekinthetdek elhanyagolhatd tételnek az eszkodzoldalon
beliil.

A technologiai markak esetével ellentétben az LVMH-
csoport beszamoldja arra a kérdésre is valaszt ad, hogy
mennyit érhet Snmagaban a vizsgalt Louis Vuitton marka,
hiszen az a multban tortént vallalati atalakulasoknak
koszonhetden keriilt a cégesoporthoz, igy vasarolt marka-
ként megjelenithetd. A Louis Vuitton markat a 2021. évi
beszamoloban 2059 millié euro értékén tartotta nyilvan az
LVMH-csoport. A markak kapcsan a megjegyzésekben
kiemeli a cég, hogy konyvszerinti értékiik kevesebb lehet,
mint a hasznalati vagy piaci értékik.

A markak mérlegsorahoz hasonlé nagysagrendet kép-
visel a goodwill értéke is a csoport vagyonan beliil, mely
érték egy évtized alatt 6957 millié eurérol 25904 milliora
noétt, és ami tovabbi nem filiggetlenitett markaértéket is
rejthet magéaban.

Az értékbeni novekedés a vallalat elmult évtizedben
folytatott aktiv befektetési és felvasarlasi tevékenységével
magyarazhato, ugyanis minden évben szerzett érdekelt-
séget valamilyen luxusipari cégben. A tarsasag besza-
moldjanak adatai alapjan az érdekeltségi korébe keriilt
vallalatoknal altalaban a marka értéke tette ki a vagyon

5. tablazat

Az LVMH-csoport markainak értéke és sulya az eszkézoldalon beliil 2011-2021 k6z6tt (adatok millié EUR-ban)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Markak 8845| 8819| 8748 9957| 10204] 9773| 10272| 13596| 13736| 13737 20873
~ebbdl a Louis Vuitton értéke 2058 2058 2058| 2058 2058 2058| 2059 2059] 2059
Goodwill 6957| 7806 9959 8810| 10122] 10401| 16514 13727| 16034| 16042| 25 904
Eszkozok dsszesen 47069 | 49930| 55674| 53362| 57601| 59 622| 68550| 74300| 96 507|108 671 | 125 311
Markak / Eszkozok osszesen | 19% | 18% | 16% | 19% | 18% | 16% | 15% | 18% | 14% | 13% | 17%
(Mérkdk + Goodwill) / 34% | 33% | 34% | 35% | 35% | 34% | 39% | 37% | 31% | 27% | 37%
Eszkozok 6sszesen

Forrés: sajat szerkesztés
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dontd részét. 2011-ben példaul a 2,1 milliard eurd értéki
Bulgari, 2013-ban az 1,3 milliard eurés Loro Piana, 2017-
ben a 475 millié eur6 értékii Rimowa és a 3,5 milliard
eurdra becsiilt Christian Dior Couture, valamint 2019-ben
a 140 milli6 eur6 értékli Belmond marka keriilt befekteté-
sein keresztiil az LVMH-csoport érdekkorébe. 2021-ben
mindemellett a cégcsoport felvasarolta a Tiffany & Co.
nevi ékszercéget. A 13,1 milliard eurds vételarbol 5,9 mil-
liardot a megszerzett marka értéke tett ki a vallalat becs-
lése szerint, amelyet elsdsorban a licencdij-megtakaritas
modszerrel, masodsorban pedig a tdbbletbevétel metddus
segitségével szamolt ki.

Az LVMH gyakran alkalmaz becsléseket az imma-
terialis javakkal, kozottiik a markakkal kapcsolatban. A
markak koziil a szamviteli szabalyoknak megfeleléen csak
a vasaroltakat jeleniti meg az akvizicid napjan érvényes
piaci értéken, tobb tényez6tdl fiiggd egyedi dontés alap-
jan hatarozott vagy hatarozatlan élettartamunak besorolva.
Ertékelésiikhoz elsdsorban diszkontalt cash flow modszert,
Osszehasonlitd tranzakciok adatait és tdzsdei adatokat
hasznal fel. Kiegészitésként emellett a jogdijmegtakaritas
mddszerét, az ar-prémium modellt, valamint a koltségalapt
eljarasokon beliil az ujra-eldallitasi modszert alkalmazza.
Ha j markat hoz létre, vagy egy mar meglévot fejleszt,
akkor annak koltségeit raforditasként szamolja el.

A markazasi tevékenység intenzitasarol a vallalat
eredménykimutatasa, a marketing- és értékesitési rafor-
ditasokon beliill a hirdetésekre és promdciora vonatkozo
raforditasai azonban mar kissé vegyes képet mutatnak.
Az emlitett raforditasokba tobbek kozott beletartozik a
médiafeliiletek beszerzésének, a katalogusok kiadasanak
¢s minden olyan tevékenységnek a koltsége, ami termé-
keik és markaik reklamozasahoz kell. Ezek a rafordita-
sok 2011-r6l 2019-re tobb mint a duplajara néttek, majd
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a 2020-ban feltehetéen a pandémia miatt jelentkezett
visszaesést kovetden 2021-ben ismét a megszokott litem-
ben emelkedtek. Nominalis értelemben ugyan a vallalat
egyre tobbet koltott markazasra, azonban bevételaranyo-
san nézve a marketingtevékenységében nem sok valtozas
tortént, hiszen mindvégig az arbevétel 11-12%-at tették ki
ezek a raforditasok, ahogyan azt a 6. tablazat is mutatja.

A Kering is hasonl6 részletezettséggel mutatja be mar-
kait a jelentéseiben. A markaknak a cégcsoport életében
betoltott szerepét bizonyitja, hogy ugyan csdkkend ten-
denciat mutatva, de az eszkozoldal 21-46% ko6z6tti aranyat
tették ki ezek a vagyonelemek a konszolidalt mérlegében.
A 7. tablazatban lathatd csokkenés foként annak volt
koszonhetd, hogy stratégiai dontések és atcsoportositasok
miatt 2018-ban a Puma, a Stella McCartney, a Volcom és
a Christopher Kane markat, valamint az &sszes ezekhez
kotodo eszkozt atsorolta a cég az eladasra tartottak kozé.

A Kering birtokaban 1évé markak Osszesitett értéke
mellett 6nmagaban a Gucci-marka konyvszerinti értéké-
rdl is rendelkezésre allnak adatok, hiszen 1999-ben vasar-
las soran kertilt a cégcsoporthoz. A 2020. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasban 4800 milli6 eurds értéken szere-
pelt a luxusmarka.

A markak mérlegsora mellett tovabbi rejtett markaér-
téket tartalmazhat a goodwill értéke is, ami 4215 millié
eurot tett ki a vizsgalt iddszak elején, majd 2891 milliora
esett vissza 2021-re.

A cég folyamatosan keresi a nagy ndvekedési potenci-
allal rendelkez6 markakat a piacon, melyek felvasarlasa a
befektetési tevékenységének f6 jellemzdje. Kimondottan
nagy tranzakciot nem kotott a vizsgalt idészakban, de a
kisebbek koziil megemlithetd példaul az Ulysse Nardin
nevli 6ramarka megvasarlasa 2014-ben, vagy a kinai
Qeelin ékszercégbe torténd befektetés 2013-ban.

6. tablazat
Az LVMH-csoport hirdetési koltségeinek alakulasa 2011-2021 kdz6tt (adatok milli6 EUR-ban)
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Hirdetési és promocios koltségek 2711 3277| 3332| 3484| 4017 4242| 4831| 5518 6265 4869| 7291
Mirkik és kereskedelmi nevek dltal 28697 | 30 159 | 35 134| 37 184 | 42 218 | 46 427 | 53 302 | 44 421 | 63 920
generalt bevételek
Hirdetési és promoceios koltségek /
Markak és kereskedelmi nevek altal - - 12% 12% 11% 11% 11% 12% 12% 11% 11%
generalt bevételek
Forras: sajat szerkesztés
7. tablazat

A Kering-csoport markainak értéke és sulya az eszkézoldalon belil 2011-2021 k6z6tt (adatok milli6 EUR-ban)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021
Markak 10048 | 10256| 10470 10465| 10851] 10807] 10626] 6790 6730] 6402] 6406
- ebbél a Gucci értéke 4800| 4800] 4800] 4800[ 4800 4800 4800 4800
Goodwill 4215| 3871 3770] 4040 3759 3534 3421 2399] 2526 2452] 2891
Eszkozok dsszesen 24954 25257| 22811 23254] 23851] 24 139| 25577| 21368| 27 148] 28 005| 31 068
Markak / Eszk6zok Osszesen 40% 41% 46% 45% 45% 45% 42% 32% 25% 23% 21%
(kTR Gl f 57% | 56% | 62% | 62% | 61% | 59% | 55% | 43% | 34% | 32% | 30%
Eszk6z0k 6sszesen

Forras: sajat szerkesztés
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A szamviteli szabalyoknak megfeleléen csak azokat
a vasarolt markakat jeleniti meg a vallalat a mérlegben a
goodwilltdl elkiilonitetten, amelyek felett a csoport kont-
rollal rendelkezik, és a tobbi eszkoztdl elkiilonithetd, vagy
pedig szerzodéses vagy egyeb torvényes jogbol szarma-
zik. Rendszeresen alkalmaz becslést veliik kapcsolatban,
hatarozatlan élettartami eszkozokként ugyanis mini-
mum évente kell rajtuk értékvesztési tesztet végrehajtani.
Ezekhez cash flow alapti modellt vagy a jogdij-megtakari-
tas modszerét alkalmazza.

A markazas kimagaslo szerepét a Kering esetében az
a tény is igazolja, hogy mitkddési szegmenseit is e szem-
pont mentén alakitotta ki. Szegmensjelentésében 6t kom-
ponensre osztottak fel a céget: Gucci, Yves Saint Laurent,
Bottega Veneta, Egyéb luxushazak, valamint a Vallalati
¢és egy¢eb elnevezésli szegmens. Szemben a tobbi elemzett
céggel, amelyek foldrajzi elhelyezkedés (Apple), vagy
termékek, termékcsoportok (SAP és LVMH) alapjan ala-
kitottak ki mikdodési szegmenseiket, a Kering esetében
igy sokkal konkrétabb pénziigyi adatok is rendelkezésre
allnak a vizsgalt markaval kapcsolatban. Ilyen példaul
a Gucci markaju termékekhez kapcsolodo arbevétel
Osszege, amelynek alakulasa egy folyamatosan erds6do
markarol ad képet, hiszen a vizsgalt idészak alatt —a 2020.
év pandémia miatt tapasztalt visszaesésétdl eltekintve —
értéke megharomszorozodott, ahogy az a 3. abran lathato.

3. dbra
A Gucci markahoz kéthet6 arbevétel alakulasa 2011-
2021 kozott (adatok millié EUR-ban)
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Forrés: sajat szerkesztés

A markaérték alakulasa
A vizsgalt cégek beszamolojaban megjelenitett markaér-
tékek utan a markaértékeld cégek becslései kovetkeznek.
A Louis Vuitton markaértékére vonatkozo becslések kap-
csan a kovetkeztetések levonasat tobb tényezd is neheziti.
Egyrészt a Brand Finance esetében a vizsgalt id6szakbol
csak hat év adata allt nyilvanosan rendelkezésre, masrészt
pedig a European Brand Institute nem 6nmagaban a Louis
Vuitton marka, hanem az LVMH vallalati marka értékét
tette kozzé éves rangsoraiban. Emiatt ennek az értékeld
cégnek az adatai a legmagasabbak a négy koziil. Mivel
azonban a cégcsoport vezetd markdja a Louis Vuitton,
ezért a trendek kirajzolodasa érdekében ez is szerepel a
vizsgalatban.

A négy cég becslései alapjan egyértelmiien kijelent-
hetd, hogy a Louis Vuitton marka értéke névekedd palyan
van. Az atlagos adatok alapjan koriilbeliil a négyszeresére

ndhetett az évtized alatt. Bar a valtozas iranyaban egyetér-
tés van a markaértékelok kozott, a pontos értékben ismét
jelentdsek az eltérések. A becslések relativ szorasa 31-64%
kozott alakult a vizsgalt iddszakban. Ahogyan a 4. abran
is kirajzolodik, a kapott értékek egyre inkabb tavolodtak
egymastol az évek soran.

4. abra
A Louis Vuitton markaértékének alakulasa 2011-2021
kozott (adatok millio EUR-ban)
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Forrés: sajat szerkesztés

A markaértékeld cégek adatai nemcsak egymastol tér-
nek el jelentés mértékben, hanem a Louis Vuitton marka
konyvszerinti értékétdl is, ami konstansan 2059 millio
eurot tett ki 2013-2021 kozott. A 2021. évre a legalacso-
nyabb értéket becslé Brand Finance is ennek tizszeresére
mérte a marka értékét (20683 millio eurd), ha pedig a
négy cég atlagaval szamolunk (73759 millié eurd), akkor
az arany harminchatszoros. Az atlagos markaértéket a cég
mérlegében szerepld Osszes eszkdzértékkel Osszevetve az
tapasztalhato, hogy az arany itt is jelentds, 27-40% kozott
valtozott.

A Gucci markaértéke a szakérté cégek atlagos becs-
Iései alapjan négy és félszeresére nott a vizsgalt idészak
alatt, ahogyan azt az 5. bra szemlélteti. Abban egyetértés
volt az értékeld cégek kozott, hogy novekedett a marka
értéke, de a relativ szoras a becslések kozott, bar alacso-
nyabb, mint az el6z6 esetben, de még igy is jelentésnek
mondhatd, 11-44% kozotti értékeket vett fel az idészak
soran. Hozza kell azonban most is tenni, hogy a hasznalt
minta ebben az esetben sem volt teljes, hiszen a European
Brand Institute minddssze két évben kozolt adatot, azt is a
Kering vallalati markara vonatkozéan, ami miatt ez a cég
kimaradt a Gucci-marka vizsgalatabol.

5. abra
A Gucci markaértékének alakulasa 2011-2021 k6zott
(adatok millié EUR-ban)
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Az egyértelmill novekedés hatterében — a Kering-csoport
beszamoldja szerint — a kedvezd gazdasagi ¢s tarsadalmi
trendek alltak. Egyrészt a fejlodd orszagokban, elsésorban
Azsidban a kozéposztaly és az atlagjovedelme folyama-
tosan ndvekedett, valamint vilagszinten is emelked6ben
volt a gazdagok szama. Az azsiai és a csendes-Oceaniai
piacok fontossagat igazolja, hogy a csoportszinten kelet-
kezett bevételek 45%-a, valamint kimondottan csak a
Gucci-marka bevételeinek az 51%-a innen szarmazott
2020-ban. A novekedésben tehat ez a térség, de kiillondsen
Kina kulcsfontossagu tényez6. Bar a nagyobb luxusipari
cégek mar viszonylag kiterjedt lizlethalozattal rendelkez-
nek, nem véletlen, hogy Azsidban a Gucci is igyekszik
tovabb fejleszteni az értékesitési lancat. Az egyedi termé-
kek iranti igény novekedése szintén kedvezo tarsadalmi
trend a markara nézve.

A Louis Vuittonhoz hasonléan a markaértékeld cégek
a Gucci-markat is joval értékesebbnek tartjak, mint aho-
gyan a konyvekben szerepel. A 2020. évi adatok alapjan a
harom markaértékel6 cég becslésének atlaga (18143 millio
eurd) a konyvszerinti értéknek (4800 millié eurd) majd-
nem a négyszerese. A Gucci atlagos markaértéke a tobbi
vizsgalt markahoz hasonldan szintén nagy sulyt képviselt
a cég mérlegében szerepld eszkozok osszértékéhez képest,
hiszen ez az arany a vizsgalt iddszakban 16-50% kozott
mozogott.

Kovetkeztetések

Jelen tanulmany a bemutatott esettanulmanyokon keresz-
tiil igazolta, hogy mind a technoldgiai, mind pedig a luxus-
ipari vallalatok iizletmenetében és arazasi politikajaban
kiemelt szerepet toltenek be a markaik, valamint akvizicios
tevekénységiik mozgatorugojat szintén sok esetben ezek
jelentik. A vizsgalt cégek beszamoldjaban ugyanakkor
ennek nagyon eltérd jelei tapasztalhatok. A technologiai
cégek vizsgalt markai a tarsasag sajat eldallitasu markai,
igy ezek mérlegben torténd szerepeltetésére nincs lehetd-
ség, de a felvasarlasok alkalmaval mindkét cég jelentds
Osszegeket allokalt goodwillre, amelyben az egyéb meg-
szerzett markak értéke is megbujt. A luxuscégek esetében
korabbi atalakulasnak vagy felvasarlasnak kdszonhetden
6nallo soron szerepeltek tobbek kozott a vizsgalt markak is
a tarsasag mérlegében, de ezek értékei jelentdsen elmarad-
tak a markaértékel6 cégek altal meghatarozott értékektol.
A fenti példak hiien ravilagitottak a markaérték bemutata-
saval kapcsolatos masik nehézségre, miszerint a mérlegben
szerepeltethetd vasarolt markak esetében a marka értéke a
megszerzéskor bekeriilhet ugyan a mérlegbe, de a kovetd
években felértékelésiikre nincs lehetdség.

Az értékeld cégek altal kozzétett markaértékek minde-
gyik esetben jelentds aranyt képviseltek a cégek mérlegben
kimutatott vagyonanak értékéhez képest. Bar mindegyik
marka esetében folyamatos és jelentds novekedés kdvet-
kezett be a markaértékben a vizsgalt idészak soran, de
az egyes értekeldk becslései kozott nagyon magas relativ
szoras mutatkozott. Emiatt megallapithato, hogy jogosak
a standardalkotok részérél a megbizhaté méréssel kapcso-
latos aggalyok.
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Az empirikus vizsgalat ravilagitott arra, hogy az érté-
kel cégek altal kimutatott markaértékek nagysagrendje
megkivanna, hogy az érdekeltek valamilyen formaban tajé-
koztatast kapjanak a markaértékrol. Az értékelésre alkal-
mazott kiilonb6z6 modellek szubjektivitasa miatt azonban
ezt a mérleg részeként megbizhatéan jelenleg nem lehet
megtenni. Egyfajta megoldast kinalhat erre az SAP SE
azon gyakorlata, hogy az integralt beszamoldjanak a nem
szamviteli adatokat tartalmazo részében tért ki erre a kér-
désre. Egy tovabbi kutatas targya lehet annak a vizsgalata,
hogy milyen modon juthatnak informaciokhoz az érdekel-
tek a markaértékrol, kikiiszobolve ezzel a beszamold hasz-
nossagat e tekintetben érd kritikakat is. Erre leginkabb a
markaértékeld cégek altal a top 100-ba nem sorolt markak
(és tulajdonos vallalataik) esetében lenne sziikség, hiszen
esetiikben a markaértékrol kiilsé informacioforras nem all
rendelkezésre, igy az érintettek csak a cég altal kozzétett
riportokra tamaszkodhatnak. Ezzel kiaknazasra keriilhet
az esettanulmany-modszer masodik célja is, miszerint a
megismert good practice alapot adhat egy, a bemutatasra
altalanosan alkalmazhaté modell kidolgozasara.
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VERES TUNDE

A VALLALATCSOPORTON BELULI UGYLETEK ARKEPZESE
AZ ADOBEVALLASOK TUKREBEN

PRICING OF TRANSACTIONS WITHIN THE COMPANY GROUP
IN THE REFLECTION OF TAX RETURNS

A csoporton bellli kereskedelmi tgyletek arképzése egyrészt menedzsmenteszkdz a vallalatcsoportok vezetdi eszkdztara-
ban, masrészt lehetéséget ad a csoportszintl pénzigyi, ad6zasi optimalizalasra. Mindkét terilet kutatasa izgalmas téma,
ugyanakkor belsé informacidkat igényel a vizsgalat alanyaitél, legyen az akar a gazdalkodoi, akar az ellendrzési oldal. Az
egyes joghatoésagok érdekeit sérté addatcsoportositasok elkerilésére az OECD t6bb mint 30 éve folyamatosan irdnymu-
tatasokat fogalmaz meg, a tagorszagok pedig tagsagukkal vallaljak ezeknek az irdnymutatasoknak a kovetését. A kutatas
a NAV adatbazisara épitve két évben azokat a vallalkozdsokat vizsgalja, melyek a tarsasagi adé bevallasukban a kapcsolt
Ugyleteikben alkalmazott arak szokasos piaci artél valé eltérése miatt addalapot modositottak. Az eltelt tiz év valtozasai
ellenére az addalapot médositd vallalkozasok szamaban nem figyelheté meg jelentds névekedés és Iényegében sem a val-
lalati méret, sem az eredményesség nem hozhat6 6sszefliggésbe az addalap-korrekcidkkal. Kisebb valtozasok figyelheték
meg a tulajdonosi kor szerinti strukturaban és az addalap, illetve a tarsasagi adé megallapitas szerkezetében.

Kulcsszavak: transzferarazas, belsé tigyletek, arképzés, adéalap maédositas

The pricing of group internal transactions is a management tool, and it also provides an opportunity for financial and tax
optimization. Research in both areas is an exciting topic; it requires internal information from the subjects of the investiga-
tion, from the business side and the control side. To avoid tax transfers that harm the interests of individual jurisdictions,
the OECD has been providing continuous guidelines, which the member countries undertake to follow. Based on the NAV
databases y2011 and y2021, the research examines the companies that made a tax base adjustment due to the deviation
of the internal used prices. No significant increase can be observed in the number of companies, and essentially neither
the size of the company nor the efficiency can be related to the tax base corrections. Minor changes can be observed in
the structure of owners and in the structure of corporate tax assessment.
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reség elérésére torekszenek. A sajatos feltételrendszerek
miatt az arazas kérdéskorében csak altalanos dsszefiiggé-
sek hatarozhatok meg, ezért keriilt az arazas ,,nem egzakt
tudomany” kategoriaként kdzismertté. A kutatasi eredmé-
nyek szerint vallalaton/vallalatcsoporton beliili tigyletek
arazasa kapcsan az emlitetteken kiviil érvényesiilnie kell
a szervezet egészének mikddtetési, a stratégia elérésé-
hez sziikséges motivalt szervezet kialakitasi célnak is. E

Atranszferérazés kérdéskore 6rokzold teriilet, napja-
inkban alapvetéen adozasi vonatkozasban foglal el
kozponti helyet a mindennapi szakmai kommunikacio-
ban. Kutatasa azonban tobb évtizedes multra tekint vissza
az adozasi vonatkozasai mellett kozgazdasagi, vallalat-
vezetési, szervezeti oldalrol egyarant. A vallalkozasok
arképzésiik soran a piaci, gazdasagi és stratégiai céljaik,
valamint az adott kdriilmények kozott a legmagasabb nye-
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tekintetben az 1950-es évektdl tobb olyan kutatasi ered-
mény is sziiletett, melyek a bels6 arak szerepét vizsgaltak
a vallalaton beliili integracios folyamatokban a szervezeti
feleldsségi jellemzdk figyelembevételével, nagy hangsulyt
adva a vezet6i érdekek, a motivacios rendszer, ezaltal a
teljesitménymérés kérdéskorének.

Adozasi vonatkozasban tobb tiz évre visszatekintve
is, de az utobbi tiz évben kimondottan igaz, hogy a glo-
balis kornyezeti hatasok miatt a szokasos piaci ar megha-
tarozasanak modszertana, a meghatarozas koriilményei,
illetve a sziikséges adoalap-kiigazitasok szabalyozasai a
nemzetkdzi ajanlasok révén egyre konkrétabba valnak és
igazodnak a valtozo vilag koriilményeihez. Ezzel egyiitt
a téma az adohivatali ellendrzési célok fokuszaban van.
Az OECD altal kiadott transzferariranyelvek a multina-
cionalis vallalkozasok ¢és az adohivatalok szamara az elsé
megjelenéshez képest (1979) egyre részletesebb értel-
mezési és alkalmazasi ajanlasokat tartalmaz, segitséget
nyujtva ezzel az adozoi ¢és az ellenérzési oldal részére
egyarant. A globalis kornyezeti hatasok megjelentek a
multinacionalis vallalatok szamanak novekedésében,
a csoporton beliili iigyletek jelentdségében és speciali-
tasaikban, majd pedig (az elmult 10 év globalis hatasait
tekintve, mint a pénziigyi valsag, a COVID-19 jarvany,
az energiavalsag, a haboruk) a kdrnyezeti nehézségek
kezelésében, a kornyezeti hatasokra adott valaszreak-
ciokban egyarant. Mindezek a vallalatcsoportok részé-
rol a bels6 iigyletekben alkalmazott arak alakitasara is
hatassal voltak, ugyanakkor a szokasos piaci arelv érvé-
nyesiilése miatt az OECD-ajanlasokban is tiikrozodtek.
Atalakult a szokasos piaci ar meghatarozasara alkal-
mazhaté modszerek preferencidja, ezzel egyiitt nagyobb
szerepet kapott a publikus adatbazisok alkalmazasa,
formalizaltabba valt a dokumentacios elvaras, valamint
egyértelmiisodott a belsd tigyletekben alkalmazott arak
kiigazitasi lehetdsége a szokasos artartomanyon belil.
Magyarorszag OECD-hez vald csatlakozasa ota az 1996.
évi LXXXI. Tarsasagi adorol és osztalékrol szolo tor-
vénybe beépiiltek, és valamennyi valtoztatast folyama-
tosan kdvetnek a szokasos piaci araktol eltérd belso arak
alkalmazasa esetén elvart adéalap-modositas szabalyai.
2022. évtdl a magyar szabalyozas az OECD adoalap-ki-
igazitasokra vonatkozo ajanlasainal szigortbb elvaraso-
kat hatarozott meg, a szokasos piaci artartomanyon kiviil
esO transzferarakat a median értékére kell kiigazitani a
vallalkozasoknak, kivéve, ha bizonyitani tudjak a medi-
antol eltéré szokasos piaci arnak vald megfelelést az
interkvartilis tartomanyon beliil.

Tanulmanyomat a transzferarak szervezeten beliili
vezetdi eszkoz szerepének attekintésével, e teriilet kuta-
tasi eredményeinek Osszefoglalasaval kezdem. Ezzel
kivanok alapot teremteni a belsé kereskedelmi ligyletek-
ben alkalmazott arak szerepének, funkcidjanak. Ezutan
az OECD-iranyelvek torténeti attekintésével, a szokasos
piaci arak megallapitasara ajanlott modszerek bemuta-
tasaval, a globalis gazdasagi kornyezeti hatdsok miatti
valtozasok attekintésével készitem eld azt a vizsgalatot,
melyet a NAV tarsasagi adobevallasainak felhaszna-
lasaval végeztem. Elemzésemet egy korabbi, 2011. évi

vizsgalatomra épitettem, melyhez a 2021. évi adobevalla-
sok eredményeit hasonlitottam. Arra kerestem a valaszt,
hogy a kapcsolt ligyletekben alkalmazott arak miatt ado-
alap-modositast végzd vallalkozasok kozott fellelhetd-e
hasonlosag a méretiik, a tulajdonosi szerkezet, az ered-
ményesség, a kiigazitast megel6z6 adoalap vonatkozasa-
ban, és a kdrnyezeti valtozasokban bdvelked? tiz év utan
ez mennyiben valtozott. A legérdekesebb kérdés talan az,
hogy a tiz év alatt torténtek hatasa érezhetd-e az adofize-
tési hajlandosagban, azaz végiil az addalap-modosito val-
lalkozasok fizetnek-e tarsasagi adot?

A transzferarrendszer szerepe a
menedzsmentkutatasok tiikrében

A vallalati transzferarrendszerek kialakitasa, miikodte-
tése a vallalkozasok szamara biztositja egyrészt a tevé-
Osszehangolasat, masrészt a kiilonféle globalis kornyezeti
elényok kihasznalasaval az ad6zasi lehetdségek érvénye-
sitését. Az elébbi vonatkozasban a transzferarrendszer
egyfajta vezetdieszkdz-funkciot tolt be a menedzsment
szamara, mely alkalmat ad a megfeleld mérési eszkdztar
megvalasztasara az eldre tekintd stratégiai és operativ
tervezési elénydk mellett. Ugyanakkor a multinacionalis
vallalkozasok szamara a leanyvallalataik kiilonb6zé gaz-
dasagi kornyezetben valo miikodése jo lehetdséget teremt
a csoportszintli eredmény maximalizalasara azaltal, hogy
az Osszvallalati eredményt a belsé kereskedelmi tigyle-
tek révén ahhoz a leanyvallalathoz csoportositjak at, ahol
az adozasi kornyezet a legkedvezébb (Adams & Drtina,
2010). Ezek a dontések racionalisnak tiinnek a vallalatcso-
portok részérdl, ugyanakkor jelentdsen sértik a magasabb
adokulccsal miikddd orszagok érdekeit az elmaradd ado-
bevételek miatt.

Mindkét tekintetben alapvetd azonban a vallalatcso-
port tevékenysége alapjan kialakitott eredményallokacio
(Anthony & Dearden, 1980). A csoport tagjai kozotti
igyletek hatassal vannak valamennyi résztvevé ered-
ményére vevoként ¢és beszallitoként egyarant. Ezért az
eredménycélok és a belsé iigyletek arazasi rendszeré-
nek 0sszehangolasa a vezetés felelossége. A csoporton
beliili integracié és a belsd tligyletekben meghatarozott
arak alapvetden filiggnek a tevékenységtdl, a termeék/
szolgaltatas jellegétdl, annak csoporton beliili funkcio-
jatol, ezzel egyiitt pedig a piaci poziciojatol (Borowski,
1990) (1. abra). A vallalatcsoporton beliili folyamatok
alapos ismerete, a termékek, folyamatok és technolo-
gidk azonositasa, ezekkel egyiitt a kockazatok, illetve
a kockazatviselés felmérése nélkiilozhetetlen a csopor-
ton beliili eredményallokaci6 kialakitasahoz. Egyrészt a
mikodés, a pénziigyi feltételek biztositasa, masrészt az
egyes dontési szintek 0sztonzoéinek érvényesiilése miatt.
Egészen mas célt szolgal olyan belso iigyletbeli termék
arazasa, melyet egy leanyvallalat egy masik, csoporton
beliili tevékenység soran eldallitott termékhez gyart,
azzal szemben, ha a kdztes termék (belsé értékesitésben
szerepld) a vallalatcsoporton beliil és kivill is szabadon
elérhetd (Solomons, 1983).
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1. dbra
A transzferarrendszer funkcioi
Transzferarrendszerek funkcioi
a vallalati menedzsment szemszogébol
PROFITALLOKACIO PROFITMAXIMALIZALAS

v v

A divizioszintli vezetés A gazdasagi kornyezet lehet6-
motivaciojanak megtartasa ségeinek kihasznalasa a val-
a vallalat stratégiai céljainak | |lalati adofizetési kotelezettség
megvalositasa érdekében minimalizalasa érdekében

Transzferarrendszer kialakitasat meghatarozza:
* a vallalat integracios stratégiaja
» a vallalati alrendszerek felel6ssége

* a koztes termék piaci pozicidja

Forrés: sajat szerkesztés

A szakirodalmak kutatasi eredményei szerint a transzfe-
rarak képzésére hasznalt modszereket alapvetden a belsé
elado oldalarol a szervezeten beliili feleldsségi korének
(koltsegkdzpont vagy bevétel/nyereségkdzpont), a termék
piacképességének, a rendelkezésre allo kapacitasok kihasz-
naltsaganak, és nem utolso sorban a vallalatvezetés straté-
giai céljainak megfelelden valasztjak meg (Solomons, 1983).
A csoporton beliili vevonek akar koltségtényezot (alkat-
rész- vagy alapanyag-felhasznalas esetén), akar disztribu-
cios tevékenység esetén raforditast (eladott aru beszerzési
értekeét) jelent a belsd tigylet hatasa, egyértelmiien €rinti az
eredményét, ezért az integracid hatékonysaga érdekében a
felel6sseégi korének megvalasztasa és a megfeleld eredmény
elérésének 0sztonzése elkeriilhetetlen (Benke & Edward,
1980; Ronen & McKinney, 1970). E tekintetben a koltség-
alapu ¢és a piaci alapu arképzés a felelosségi kozpontok
fliggvényében alkalmazhato. A koltségalapi arképzés a
szervezeten beliili kiszolgalo, hattér- és erdforrast bizto-
sitd funkciok esetén kap jelentOséget. A koltségalap tar-
talma ugyanakkor kiilonbséget képez a felsorolt funkciok
ellatasanak és a produktum mérésének fiiggvényében. A
kozgazdasagtani elméletek szerinti maximalis nyereséget
biztositd optimalis kibocsatas a hatarkoltség és a hatarbe-
vétel egyensulyaban értelmezhetd. A hatarkoltség megha-
tarozasanak gyakorlati problémai miatt a kutatasok szerint
arovid tavu valtozo koltségre kalkulalt kapacitasfenntartast
biztosito felar, vagy a normakoltség-szamitasra épitett teljes
koltség a leggyakrabban alkalmazott metodus a belso arak
kialakitasanal az 6sztonzo rendszer fiiggvényében (Kaplan
& Atkinson, 1998).

A piaci arakra épitett transzferarmodszerek alkalma-
zasa a belsé kereskedelmi kapcsolatokban feltételezi az
iigyletben résztvevok ismereteit a piaci arak vonatkoza-
saban. A bevétel- ¢s eredménykdzpontként mikddd cso-
porton beliili egységek szamara a teljesitmény szorosan
kotddik az eredmény alakulasahoz. Eppen ezért e hely-
zetben a piaci arhatasok alapvetéen befolyasoljak a cso-
porton beliili arak alakuldsat, ezért a vallalati hosszu tava
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stratégiai célok érdekében a transzferarrendszer ¢€s a telje-
sitménymeérés rendszerének dsszehangolasa a hosszl tava
siker egyik legfontosabb tényezdje (Eccles,1985).

Az OECD-iranyelvek elézményei

A globalizacios folyamatok felgyorsulasa és kiteljese-
dése révén a nemzetkdzi transzferarazas a csoporton
beliili integracios elényok mellett a gazdasagi kornye-
zeti hatasok tekintetében is szamos lehetéséget adott a
vallalatok pénziigyi menedzsmentjének, leginkabb az
adooptimalizalas, a pénziigyi folyamatok tervezhetd-
sége, a devizas ligyletek dsszehangolasa, ezaltal az arfo-
lyamkockazat minimalizalasa terén (Abdallah, 2004). A
transzferarazas kérdéskore a szakmai sajtoban leginkabb
adozasi vonatkozasaban egyre hangsulyosabb figyelmet
kap. A probléma kezelésére, a nemzetkdzi szabalyozasi
kdrnyezet megteremtésére az OECD el6szor 1979-ben
adta ki iranyelvcsomagjat, de tényleges nemzetkozi sze-
repe €s jelentésége csak az iranyelvek 1995-ben megje-
lent, modositott valtozatanak volt. Az OECD-iranyelvek
megfogalmazasa az amerikai addszabalyozasra épitett.
Az Egyesiilt Allamokban mar 1928-tol megjelent az ado-
torvényben (Internal Revenue Code) a kapcsolt viszony-
ban miikodd vallalkozasok nyereségmegosztasara
vonatkozo szabalyozas, bar az még a vallalatcsoporton
beliili bevételek és koltségek csoporton beliili szétosz-
tasat a vallalatvezetés megitélésére bizta. Feltételezte,
hogy a bevételek és kdltségek szétosztasa nem az addel-
keriilést, hanem az iizleti vallalkozasok jovedelmének
tisztasagat szolgalja (Cook, 1969). Az amerikai adohi-
vatal IRS (Internal Revenue Service) 1968-ban valtoz-
tatott a nagyvonall szabalyozason. Bevezette a szokasos
piaci ar fogalmat (arms’ length principle, mely azéta is
a probléma kozponti kategoridja, s melynek a tarsasagi
¢és osztalékadorol szolo torvény 31/d. szerinti megfo-
galmazasa: ,,az az ellenérték, amelyet fiiggetlen felek
Osszehasonlithatd kortilmények esetén egymas kozott
érvényesitenek vagy érvényesitenének”), kitért a belsé
igyletekben alkalmazott arak vizsgalatara és a fiiggetlen
felekkel kapcsolatos arképzéssel vald Gsszehasonlitasra
(Benke & Edward, 1980). Ekkor jelent meg a ma is hasz-
nalatos harom hagyomanyos modszer a szokasos piaci ar
meghatarozasahoz kdtddden: az dsszehasonlithatd piaci
arak modszere (comparable uncontrolled price method),
a viszonteladasi arak moddszere (resale price method),
¢és a koltség- és jovedelemmodszer (cost plus method).
Ezzel a csoporton beliili optimalizalas lehetdsége csok-
kent, korlatossa valt a rossz pénziigyi helyzetbe keriilt
vallalkozasok egyszeri iigyletekkel valo (eseti alacso-
nyabb arakkal, atszamlazasokkal) megmentése, egyut-
tal noétt a vallalkozasok adminisztracios kotelezettsége
(Rooney & Suit, 1994).

Az OECD Pénziigyi Tanacsa (Comitte of Fiscal Affairs)
1979-ben fogadta el a Transzferarazas ¢s Multinacionalis
Vallalatok (Transfer Pricing and Multinational Enterprises)
cimi jelentést, mely a nemzeti adohivatalok és a multi-
nacionalis vallalkozasok érdekei alapjan Osszefoglalta a
transzferar-politikak alapvetd elveit (Sakurai,2002). Ez a
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jelentés a csoporton beliili iigyletek vonatkozasaban meg-
fogalmazza, hogy azok arképzése nem feltétleniil a piaci
erdviszonyok, hanem a csoportszintli érdekek alapjan ala-
kul, jellemzden egymastol gazdasagilag fliggetlen felek
kozott mas arazasi feltételek mellett jonne Iétre. Ezzel utal
a szokasos piaci ar elvre, melyet mar az 1977-ben megje-
lent OECD Modellegyezmény, a jovedelmek kettds adoz-
tatasanak elkeriilésérdl szolo egyezmény 9. cikkelyében
értelmeztek. A jelentés célja az egyes nemzeti adozasi
célokat képviseld altalanos gyakorlat kialakitasa a transz-
ferarak vonatkozéasaban.

Az OECD folyamatosan foglalkozott és azota is
foglalkozik a témaval. 1995-ben megjelentette az
Transzferariranyelvek a multinacionalis vallalkozasok ¢és
az addhatésagok szamara cimi irdnyelvcsomagjat (mely
iranyelvek azota tobb részletében is valtoztak) (Borowski,
2001), az OECD a valtozo vilag koriilményeinek megfele-
16en konzultacios tevékenysége révén folyamatosan frissiti
(Sakurai, 2002). A szervezet ezaltal torekszik figyelembe
venni az igyleti sajatossagokbol adodé egyszeriisitési
lehetéségeket a transzferar-nyilvantartasok kapcsan az
alacsony kockazatu gyartasi, szolgaltatasi, termékfejlesz-
tési egyiittmikodések vonatkozasaban. Kiemelt figyel-
met fordit a nem-OECD tagok, a fejlodd és feltorekvo
orszagok bevonasara a transzferarazasi iranymutatasok
alakitasa, valamint az adéadminisztracids tapasztalatok
megosztasa terén.

Az iranyelvek rogzitik a legfontosabb kategoriadkat
a csoporton beliili tigyletekkel kapcsolatban. Az irany-
mutatds a ,,szokasos piaci ar” fogalmara épiil, ami azt
jelenti, hogy a bels¢ tigyletekben realizalt eredmény
olyan kell, hogy legyen, mintha a tulajdonviszonyokat,
szavazati jogokat tekintve egymastol fiiggetlen vallal-
kozasok kozotti tlizleti kapcsolatban keletkezett volna.
Ha a transzferarak alkalmazasaval az eredmény eltér a
szokasos piaci arakkal keletkezé eredménytdl, akkor az
eredmény kiigazitasa sziikséges minden, az iigyletben
részt vevo félnél. A szokasos piaci ar tekintetében az
OECD-ajanlas egyrészt kitér a belso arak kialakitasanak
modszereire, figyelembe véve a mikoddési koriilménye-
ket, a vallalati integracios folyamatokat; masrészt kitér
a ,,szokasossag” igazolasara. A vallalkozasoktol olyan
elemzést var el, amely 0sszehasonlithatd vallalkozasok
arazasi metodusa alapjan tiikrozi vissza az alkalmazott
transzferarak megfelelését a szokasos piaci ar kategori-
anak. Mindezt a vallalkozasok altal készitendd transz-
ferar-dokumentacido 0sszegzi, melynek szabalyozasa
folyamatosan beépiilt a tagallamok jogszabalyi kornye-
zetébe (OECD, 1995).

Az iranyelvek alkalmazasa atformalta az adohato-
sagok joggyakorlatat a részletes szempontrendszerek ¢és
a szlikséges statisztikai modszertan alapjan. Egyuttal a
vallalkozasok szamara jelentds bizonytalansagot és kihi-
vast jelentett a hasonld vallalkozasok hasonlo tigyletei-
nek feltérképezése, hiszen tobb olyan vonatkozasban is
vizsgalni sziikséges az dsszehasonlithatosag megvalosu-
lasanak tényét, melyek kiils6 félként nehezen vagy egy-
altalan nem elérhetd belsé informaciok. A vallalkozasok
szamara a dokumentacidoban a kapcsoltsag értelmezése,

a vizsgalt ligylet meghatarozasa, kiemelten a funkciona-
lis elemzés révén (a termékekkel kapcsolatos mindségi,
megbizhatosagi, garancialis koriilmények, szerzédéses
feltételek, piaci és befektetési kockazatok, kockazatok
megosztasa a csoporton belill, piaci poziciok, arstraté-
giak stb.) az 6sszehasonlithatosag igazolasa, ezek alapjan
a transzferarazasi modszerek megvalasztasa és a piaci
artartomany meghatarozasa egyértelmien terhet jelen-
tett.

Arképzési modszerek és azok valtozasa az
OECD-iranyelvek alapjan

Az OECD-iranyelvek a transzferarak meghatarozasara
alapvetéen harom hagyomanyos modszert ajanlottak:
az Osszehasonlito fiiggetlen arak, a viszonteladasi arak,
valamint a koltség és jovedelem alapjan valoé armegha-
tarozasi modszert (Rogers & Oaks, 2022). A vallalaton
beliili kereskedelmi iigyletekben alkalmazott arak szoka-
sos piaci arnak valoé megfelelését e modszerekkel, a pia-
con szokasosnak mondhat6 artartomany kijelolésével és
az annak valo megfelelést vizsgalva hatarozzak meg. Az
Osszehasonlithato fliggetlen arak modszere a piaci arak
egyértelmi feltérképezését igényli (Choi et al., 2020).
Akar az adott vallalkozas vele 6sszehasonlithat6 fiigget-
len féllel valo kapcsolataban, akar két 6sszehasonlithatd
fiiggetlen fél egymas kozotti kapcsolataban alkalma-
zott arak alapjan kialakitott szokasos piaci artartomany
interkvartilis tartomanyaban valasztott transzferar
tekinthetd ugy, hogy a szokasos piaci arnak megfelel. Ez
a modszer elényt ¢lvezett minden mas modszer alkalma-
zéasaval szemben, mivel az arak egyértelmi 6sszehason-
litasa a legmegbizhatobb modja a szokasos piaci ar elv
alkalmazasanak. Ugyanakkor az Osszehasonlithatosag
csak azonos feltételek mellett megbizhatod, valamennyi
apro eltérés — mint a termékek minimalis kiilonb6z6-
sége, az ugyleti szerzédéses feltételek, szallitasi feltéte-
lek, volumen alapjan megjelend arképzési kiilonbségek
— a szokasos ar értelmezésében kiigazitasokat igényel az
eredményben (Jost et al., 2014). A kiigazitasok meghata-
rozasa a tényleges informaciok akadalya (az 6sszehason-
lithato vallalkozasok bels6 adatainak elérhetdsége) miatt
nehézségekbe litkozik.

A viszonteladasi arak modszere alkalmazhato abban
az tizleti modellben, ahol a kapcsolt felektdl vasarolt aru-
készletet tovabbértékesitik, a szokasos piaci eredmény
meghatarozasa az arak arréstartalma alapjan valosul
meg. E moédszer alkalmazasaval az Osszehasonlithato
fiiggetlen, viszonteladassal foglalkozoé vallalkozasok
altal alkalmazott arrés feltérképezése, meghatarozasa
sziikséges a transzferar-dokumentacié elkészitéséhez,
mely arrésbol ugyancsak egy artartomany kialakitasaval
igazolhaté a szokasos piaci ar elvének megvalosulasa.
Azok a vallalkozasok, melyek a kapcsolt vevok részére
sajat maguk altal eldallitott termékeket/szolgaltatasokat
értékesitenek, a koltség- és jovedelemmodszer alapjan,
a koltségekre felszamitott haszonbol benchmark segitsé-
gével kialakitott tartomanyt képeznek a szokasos piaci ar
elv megvalosulasanak bizonyitasara. Ezek a modszerek
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megbizhato6 igazolast adhatnak abban az esetben, ha az
ar, az arrés ¢és a haszon értékei egyértelmiien feltérké-
pezhetdk, ezért sokaig elényt élveztek mas modszerek-
kel szemben. Az dsszehasonlitas nehézségei, valamint az
ahhoz sziikséges arazasi informaciok elérésének nehéz-
sége miatt az emlitett hagyomanyos iigyleti modszerek
mellett egyéb moddszerek alkalmazasa is teret kapott
(OECD, 1995).

Mar az 1995-ben kiadott iranyelvekben meghataroz-
tak az egyéb modszerek kozott a nyereségmegosztasos és
az ligyleti nett6 nyereségen alapulé modszert. Ekkor még
ezek alkalmazasat csak kivételes esetekben javasolta az
OECD, ha a hagyomanyos modszerek alkalmazasi felté-
telei nem valosultak meg. Az tigyleti nyereségen alapulod
moédszerek a publikus informaciokbol, szamviteli besza-
molokbol, pénziigyi jelentésekbdl elérhetd adatokra épitve
anettd eredmény alakulasat veszik alapul a szokasos piaci
ar alkalmazasanak igazolasahoz. Ennek is megvannak a
nehézségei, hiszen a publikus beszamold adatokban az
igyletek sok esetben nem tiikrézédnek vissza, vagy éppen
tobb egyéb esemény is hatassal volt az eredményre, de
mindenesetre a forrasok elérhetdsége egyszerilibb (Steens
et al.,, 2022).

Az OECD-iranyelvek 2010-ben megjelent Gjabb ver-
zidja mar a leginkabb megfelelé modszer kivalasztasat
hangsulyozta, ezzel megsziint a hierarchia a hagyomanyos
¢és az ligyleti nyereségen alapuldo modszerek kdzott. A glo-
balizécio, a hatarokat ativeld vallalatcsoportok szamanak,
valamint a csoporton beliili kereskedelmi iigyleteknek
a volumene és sok esetben a sajatossagaik egyre inkabb
nehézséget okozott a transzferar-artartomanyok kialaki-
tasaban a hagyomanyos arképzési modszerekkel, hiszen
a tényleges arak, arrések és koltségtartalmak, vagyis az
igyletek jellemz6i nehezen elérhetd informaciok. Az
Osszehasonlithatosag igazoldsa ezért egyre inkabb tolo-
dott a vallalkozasok nettdo eredményének alkalmazasa
felé. Egy 2005-ben végzett kutatas (Bota, 2000) szerint a
446 vizsgalt vallalkozasbol csak 10% alkalmazta az iigy-
leti nyereségen alapuldo modszereket, a 2010-es év végére
mar ez volt a leggyakrabban alkalmazott transzferarazasi
modszer. Ebben az OECD-iranyelvek 2010. évi frissitése
Iényeges szerepet jatszott, mivel részletesebben és tamo-
gatobban vezette fel az ligyleti nettd nyereségen alapulod
modszerek lényegét (Transactional Net Margin Method —
TNMM), eldnyeit és hatranyait, valamint kiemelten fog-
lalkozott az eredmény tartalmi meghatarozasaval, illetve
a vetitési alapok megvalasztasaval (arbevétel-aranyos,
koltségaranyos, illetve eszkdzaranyos eredmény alkal-
mazasaval). Egyuttal kisebb szabadsagot is adott a netto
eredmény kategoria megvalasztasanak, vagy a Berry-
ratak, a miikodési koltségekre vetitett bruttd nyereségrata
alkalmazasanak.

A TNMM hasonlo a viszonteladési arak vagy a kolt-
ség- és jovedelemmodszerekhez, azzal a kiilonbséggel,
hogy a netté nyereséget méri koltség-, arbevétel- vagy
eszkozértékalaphoz. A modszer elénye, hogy az ligyletek
kiilonbségei a nettd nyereségben kevésbé tiikrozédnek,
mint az arak, arrések, haszonkulcsok (bruttd eredmény
kategoriak) Osszehasonlitasaban, hatranya viszont, hogy
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a nettd eredményt olykor a vallalkozasok mukddésében
olyan tényezék is befolyasoljak, amelyek semmilyen
hatassal nincsenek az arképzési rendszeriikre. A TNMM
alkalmazasahoz a netté eredmény meghatarozasa az alab-
biakkal illusztralhato:

ERTEKESITES ARBEVETELE — KOZVETLEN
RAFORDITASOK = BRUTTO EREDMENY

BRUTTO ARBEVETEL — KOZVETETT
RAFORDITASOK = NETTO EREDMENY

Az 6sszehasonlithato vallalkozasok nettd eredményének
nagysaga tartalma szerint sokkal kozelebb all egymas-
hoz, mint a bruttdé eredményiik, mivel a netté eredmény
révén kiszlirhetd a kdzvetlen és a kozvetett raforditasok
szerkezetének kiilonbozésége. Fontos azonban, hogy a
vetitési alapok megvalasztasaban tiikr6zédjenek a szo-
kasos piaci viszonyoknak megfeleld funkciok és kocka-
zatok. Tokeigényes, eszkozigényes tevékenység esetén a
beruhazasok megtériilése (ROI), az eszkozaranyos megté-
riilés (ROA), vagy a befektetett toke megtériilése (ROCE)
tlikrozi jol a tevékenység kockazatait, viszonteladasi tevé-
kenység esetén az arbevételhez, szolgaltatasi tevékenység
esetén pedig a miikodési koltségekhez vald viszonyitas.
Nagy elonye e modszereknek, hogy a kiilonféle adatba-
zisokra tamaszkodva, a publikus jelentések, beszamo-
1ok informacioit felhasznalva (természetesen az eldzetes
elemzések alapjan helytallonak itélt esetekben) jo alapot
biztositanak a szokasos piaci ar elv érvényesiilésének iga-
zolasara. Egyuttal a nettd eredmény kategoriakban tiikro-
zO0dnek mindazok a piaci és kornyezeti koriilmények (01
piacok lehetdségei, verseny €s ezzel kapcsolatos inveszti-
ci6 stb.), melyek a hasonlo tevékenységili vallalkozasokat
egyarant érintik. Ez nem jelenti persze a netto eredményre
¢épiilé modszerek kizarolagos tamogatasat, az elonyok és
hatranyok mérlegelésével a ,legmegfelelébb” modszer
kivalasztasa az elvaras, ugyanakkor ezek alkalmazasa
jelentdsen gyakoribba valt.

Erdemes kiemelni, hogy az OECD folyamatosan
frissiti a transzferarazas szabalyozasi koriilményeit
Osszefoglalo orszagprofilok tartalmat. A 2023. évi infor-
macids bazis szerint a ,,legmegfelelobb modszer” alkal-
mazasanak elve 76 orszagbdl minddssze nyolc orszagban
(Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Malajzia, Jamaica,
Mexiko, Panama, Paraquay és Oroszorszag) nem szamit
alapvetének, ezen orszagokban a modszerek kozotti hie-
rarchia érvényesiil. Valamennyiben elsé szamu az dssze-
hasonlito piaci arak modszere, majd a viszonteladasi
arak ¢és a koltség- ¢s jovedelemmodszer. Ha ezek egyike
sem ad megbizhaté eredményt, csak akkor alkalmazha-
tok az tigyleti nyereség alapt szokasos piaci armeghata-
rozasok. Tovabbi kiilonds figyelmet kaphat varhatéan az
igyleti nettd eredmény alapt arképzés a jovoben, amikor
a mesterséges intelligencia az &sszehasonlité elemzés-
ben nagy segitségére lehet a dokumentacio készitdinek.
A tanacsado cégek reakcidja a mesterséges intelligencia
(AI) alkalmazasara meglehetésen gyorsan elindult (BDO
Latvia).
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Transzferarazasi iranymutatasok
alkalmazkodasa a kornyezeti kihivasokhoz

A vilaggazdasagi folyamatokat az elmult tiz évben a pénz-
iigyi valsagbol valo kilabalas, a fellendiilés, majd egyéb
kornyezeti folyamatokbol indulo, a globalis gazdasagra
sz¢€lsoséges hatarok kozott mozgd hatasok jellemezték.
Mindezek tjabb feladatokat és ajanlasokat kivantak meg
az OECD konzultacios tevékenységében a transzferar-
iranyelvek kapcsan.

2013 utan fokuszba keriilt a multinacionalis vallalatok
dése az OECD 15 akciotervbdl allo BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting) csomagja révén, mellyel a transzfer-
ariranyelveket bizonyos teriileteken atdolgoztak. Kiemelt
figyelmet kapott az immaterialis javak értékteremtése
(Action 8), a kockazatok és téke megosztasa, valamint
az ezekhez kapcsolodo hozamok szokasos piaci mértéké-
nek kérdéskore (Action 9), és azoknak a magas kockazatu
iigyleteknek a transzferarazasa, melyek a nem racionalis
belsd tranzakciok révén az eredmény elosztasat eltéritik az
értékteremtés folyamatatol (Action 10). Kutatasom fokusza
szerint a transzferar-dokumentacio (Action 13) csoport-
szintlivé alakitasara iranyulo akcioterv a legrelevansabb
(OECD, BEBS). Ez az akcidterv a transzferar-nyilvantartas
Master és Local file részei mellett a nagy (750 MEUR cso-
portszintii arbevétel feletti) multinacionalis vallalkozasok
szamara adott tartalmi kovetelményekkel (fébb tizleti érté-
kek, mint arbevétel, tizemi eredmény, 1étszam, adomegal-
lapitas) a CbC (Country-by-Country) jelentés elkészitését
¢és benyujtasat varja el valamennyi adohatosag felé, ahol
iizleti tevékenységet folytatnak (Eden, 2019). Ennek beve-
zetését 2016. januar 1-jét6l 58 joghatodsag vallalta, ebbol
49 allam kotelezden iktatta be a transzferar-szabalyozasi
rendszerébe, 9 allam pedig onkéntes lehetségként. 2020-
ra mar 93 allam jogi szabalyozasaba keriilt be ¢s az OECD
altal az Gsszesitett CbC jelentésekbdl 2023-ban készitett
statisztika szerint (2016-2022 kozotti idészak) ezen élla-
mok szama mar 102-re novekedett. Bar az OECD részére
nem nyujtott be a teljes kor statisztikai adatszolgaltatast
(2020-ban 52 joghatosag a 93-bol), a dobogos helyezések
minden bizonnyal stabilak lennének a 100%-os adatszol-
galtatas esetén is. A dobogos helyeken a CbC jelentések
szamat tekintve az Egyesiilt Allamok (1759 db), Japan (904
db) és Kina (694 db) all. Magyarorszag 8 riportot adott at
statisztikai elemzésre.

Nem lehet emlités nélkiil hagyni azt sem, hogy a
COVID-19 vilagjarvany miatti gazdasagi hatasok keze-
lésére a szokasos piaci ar igazolasat alatamasztd 9ssze-
hasonlito elemzések, valamint a globalis gazdasagi
hatasok miatti koltség- és eredményalakulasok vonat-
kozasaban jelentkeztek 0j kihivasok mind az OECD-
iranyelvek alkot6i, mind a gyakorlatban alkalmazok
szamara. Ebben a helyzetben egy 0jabb irdnymutatassal
segitette az OECD a transzferarak/transzferarrendszerek
alkalmazasat az 6sszehasonlit6 elemzések, a COVID-19
miatt felmeriild koltségek és veszteségek megosztasa, az
allami tamogatasok ¢s az elzetes adohatosagi armegal-
lapitasok teriiletén.
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Az elmuilt évtized gazdasagi ciklusai egyrészt a tal-
¢lés, masrészt a lehetdségek kihasznalasa felé toltak a val-
lalatokat. A globalis gazdasagi koriilmények révén a piaci
folyamatok alakulasa, a kiilonféle iparagakban megjelend
valtozasok, a piaci kornyezet atrendezddése hatassal van
tobbek kozott a vallalatcsoportok szerkezetének alakula-
sara, a bels6 ligyletek szervezésére €s arazasara is.

Transzferar-kiigazitasok a magyar
transzferar-szabalyozas tiikrében

A kapcsolt ligyletekben alkalmazott arak szokasos piaci
artol valo eltérésének kezelését az adodalap szamitasanal
Magyarorszagon el6szor, az OECD-hez valo csatlako-
zasa utan (1996), az 1996. évi LXXXI. Tarsasagi adorol
¢és osztalékrol szolo torvény (tovabbiakban Tao. torvény)
tartalmazta. A transzferar-dokumentacio elkészitésének
részletes szabalyozasa azonban csak a 18/2003. (VIL. 16.)
Pénziigyminiszteri rendeletben jelent meg. Az elsé néhany
¢év a szakma szamara komoly kihivast jelentett mind ado-
z6i, mind ellendrzési oldalrol. A belso iigyletek arazasa
nem volt ismeretlen, ugyanakkor a szokasos piaci ar azo-
nositasa, igazolasa a dokumentacioban, a transzferarmod-
szerek alkalmazasanak eszkoz- és elvi bazisa, mind-mind
0j izgalmat adott a vallalkozasok pénziigyi-szamviteli
menedzsmentjének. A szabalyozas jellege, vagy inkabb
az alkalmazasban az irdnymutatasokra épités, az egyéb-
ként egyértelmi és konkrét szabalyozasi kornyezethez
szokott iizleti kulturaban, misztikus fogalomma tette a
transzferarazast. Eleve a feladat helye a vallalkozasok
feleldsségi teriiletein beliil sokaig megosztd volt. Az Ernst
& Young altal 2010-ben készitett nemzetkdzi felmérés
alapjan ez a kérdéskor a vallalkozasok 39%-a szerint az
adozaseért felelos teriilet, 38%-a szerint pedig a pénziigyi
igazgato feleldssége. 2010-ben jomagam is készitettem
egy kérddives kutatast, melyben a valaszadok egyértel-
miien pénziigyi-szamviteli-adézasi feladatként értékelték
a transzferar-dokumentacio elkészitését, és leginkabb
bizonytalansag (6tfokozatu Likert-skalan az atlag 2.9,
modusz és median is 3-3) jellemezte az arra a kérdésre
adott valaszokat, hogy a menedzsmentteriiletek egyiitt-
miikddnek-e a dokumentacio elkészitésében.

A 18/2003. Pm rendelet azota két alkalommal frissiilt
jelentdsebben (22/2009. Pm rendelet, 32/2017. NGM ren-
delet, melyet a 27/2022. (XII. 28.) PM rendelete modo-
sitott), mara az adohivatali ellendrzés modszertana ¢és
szakmaisaga komoly kihivast jelent a vallalkozasoknak
ezen a téren. Ugyanakkor a pénziigyi tanacsado lizletag is
sokat valtozott, lényegében kiépiilt ezeknek a szolgaltata-
soknak a piaca. Az annak idején korlatosan rendelkezésre
allo6 Amadeus adatbazis helyett ma mar szamtalan adatba-
zis elérhetd, a modszerek kozotti hierarchia megsziinésé-
vel pedig a hasznalhatosaguk is elfogadott.

Az OECD-iranyelvek is kiemelik, hogy az arképzés nem
egzakt tudomany, ezért a szokasos piaci ar vonatkozasaban
annak a tartomanynak van jelentésége, amelybe az ssze-
hasonlité elemzés kapcsan filiggetlen felek arai, arrései,
haszonkulcsai, vagy nettd eredmény alapti mérdi keriiltek.
Igy a csoporton beliili arképzéshez szorosan hozzé tartozik



a szokasos piaci artol eltérdé arak alkalmazasa miatti ado-
alap-kiigazitas. Az OECD-iranyelv e téren is boviilt az
idok folyaman, de a végsd dontést a kiigazitasi pont meg-
hatarozasara a nemzeti adoszabalyokra hagyta. Az OECD-
iranyelv I1I. fejezetében iranymutatast ad arra vonatkozoan,
hogy a szokasos piaci arsavon kiviil es6 értékek kiigazitasa
a savot legjobban jellemzo, atlagos értékeknek megfeleld
legyen, mint a median, atlagok, sulyozott atlag.

A magyar szabalyozas szerint a szokasos piaci artarto-
many nyilvanos adatbazisok alkalmazasaval valé megha-
tarozasa esetén az artartomany azon része lehet relevans,
amelybe a ,,minta fele esik”, azaz az interkvartilis tarto-
many. 2022 augusztusatol a kiigazitas a Tao. tv. 18.§ (12)
szerint ,,Amennyiben az adozé altal alkalmazott ellenér-
ték a szokasos piaci tartomanyon kiviil esik, ...szokasos
piaci arként a szokdasos piaci tartomany azon kdzépso érté-
két, amelynél az adatok legfeljebb fele kisebb és legfel-
jebb fele nagyobb (medidn) kell figyelembe venni, kivéve,
ha az ad6z6 igazolja, hogy a szokasos piaci tartomanyon
beliil egy a mediantol eltérd érték felel meg a legjobban
a vizsgalt tigyletnek, amely esetben szokasos piaci arként
a median helyett ezt az értéket kell figyelembe venni.” A
medianra valo kiigazitas torténhet a tarsasagi ado alap-
janak meghatarozasakor, torténhet belsd szamla alapjan,
esetleg szamlatol eltérd szamviteli bizonylat révén.

Felmeriil a kérdés, hogy mi a jellemzd a vallalkoza-
sok transzferarazasi gyakorlataban adézasi szempont-
bol? Ugy alakitjak ki a transzferarrendszeriiket, hogy az
adozas el6tti eredmény a szokasos piaci arnak megfe-
leld arképzést tartalmazzon, vagy inkabb az integracios
folyamatok és iizleti érdekek miikodtetik a csoporton
beliili ligyleteket és az adodalap szamitasa soran hajtanak
végre adoalap-noveld és/vagy -csdkkentd korrekciokat?
Egy korabbi kutatasom soran 2011. évben a NAV adobe-
vallasokat tartalmaz6 adatbazisanak hasznalataval mar
vizsgaltam a kapcsolt ligyletek miatt adéalapot modosito
vallalkozasokat tobb szempont szerint, igy az elmult tiz év
,,Sokszinlisége” alapot adott az adoalap-modositok elem-
zésére a 2021. évi adobevallasok bazisan. Ezek az adobe-
vallasok még a medianra valo kiigazitas szabalya elotti
utolso év bevallasai. A kiigazitasok szabalyozasanak ado-
alap-modositasokra gyakorolt hatasa a kovetkezd néhany
¢év tapasztalatai, adobevallasai alapjan tovabbi kutatasi
irany lehet, melyhez a 2021. év adatai ugyancsak jo alapot
jelentenek majd.

A kapcsolt ugyletek miatt adéalapot
modosito vallalkozasok vizsgalata

A vallalatcsoportok jellemzden a kozds jovo, a kozos
stratégiai célok ¢és az egyiittmiikodési lehetdségek érde-
kében alakulnak ki. Az is egyértelmti, hogy a belsé iigy-
letek révén a folyamatok 6sszehangolasan és ellenérzésén
kiviil a pénziigyi szinergidk kihasznalasa, hangsulyosan
a vallalati szintli adofizetés minimalizalasa motivacios
cél lehet (Abdallah, 2004). A nemzetkozi szintli sza-
balyozasi és ellenérzési feltételrendszer azonban egyre
inkabb erdsiti azt az értéket, hogy a vallalatcsoportok kor-
rekt modon alkalmazzak a belsé iigyletekben kialakitott
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arakat az adozasi tevékenységiikben, raadasul folyamato-
san koveti a globalis kornyezeti hatasokat. Ez nemcsak a
dokumentaciokészités szabalyainak valtozasaban, hanem
az Osszehasonlithatosag €s a transzferarazasi modszerek
megvalasztasaban is megjelenik. A dokumentacié elké-
szitésének kotelezettsége természetesen kihivas a vallal-
kozasok szamara, ugyanakkor azok esetében, amelyek
adoalap-meghatarozasuk soran addalap-modositast hajta-
nak végre a bels6 tigyletekben alkalmazott arak szokasos
piaci araktol valo eltérése miatt, természetesen érdek is.
Ezzel egyiitt a kapcsolt vallalkozasuk szamara is moti-
vacio a dokumentacio korrekt elkészitése. Mivel az ado-
alap szamitasanal figyelembe vett modositas a szokasos
piaci ar és az alkalmazott bels6 ar kozotti kiilonbségbol
egyértelmiien jelzi a kapcsolt viszonyt, azt feltételezem,
hogy azok a vallalkozasok korrigaljak adoalapjukat, ame-
lyeknek tulajdonosi szerkezetiiket tekintve érdekiik az
iizletileg korrekt, hosszll tavli miikddés, a csoportszintli
integracioban a transzferar-kategorianak komoly jelent6-
sége van. El6fordulhat persze, hogy korabbi ellenérzések
eredményei is erre dsztonzik Oket, de ennek a felmérése
a téma szenzitivitisa miatt nem egyszerii. Osszességében
ezek a vallalkozasok adoellenérzés soran adobirsag-koc-
kazatuk csokkentésére torekszenek. Egy korabbi kutatas-
ban a 2011. évi adobevallasok adatbazisanak elemzésével
az adoalap-modositast végzé vallalkozasok vizsgalatat
végeztem el. Az elmult tiz év globalis valtozasai és az
OECD, majd ennek hatasara a hazai transzferar-szabalyo-
zas valtozasai alapot teremtenek annak a kérdésnek a vizs-
galatara, hogy valtozott—e 2021-re az addalap-modositast
végzo vallalkozasok struktiraja a tulajdonosi koroket,
vagyoni jellemzdket, eredményességiiket, adozas eldtti
eredményiiket és a fizetend6 ado megallapitasat tekintve.

A 2011. évben 0sszesen 574 vallalkozas kalkulalt
adoalap-csokkenést, 1161 vallalkozas adoalap-nove-
kedést, illetve tovabbi 328 vallalkozas mindkét iranyu
adoalap-korrekeiot a szokasos piaci ar és az alkalmazott
transzferar kiilonbségébdl adoddan. A 2021. évi ado-
bevallasok informacidi szerint ez sem szamaban, sem
aranyaiban nem valtozott jelentésen. 2021. évben 498
vallalkozas csokkentette az adoalapjat, 1145 vallalkozas
ndvelte, mindkét iranytl modositast pedig 184 vallalkozas
végzett. Lényegében ez utdbbiak szamanak csdkkenése
az, ami a kiilonbséget jelenti a két év bevallasainak adatai
alapjan.

A 2011. évi adatok szerint az adodalap-modositast
veégzd vallalkozasok 74,99%-a az év soran (az év elejé-
tél a végéig) mikro-, kis- és kozépvallalkozasnak vallotta
magat. Ezt a harom csoportot tovabb elemezve az ado-
korrekciok iranya és a vallalatok mérete szerint (a mér-
legf6osszeg és az arbevétel alapjan), a kapcsolt tigyletek
arazasa miatti adoalap-csokkentd korrekcio és a mér-
legf60sszeg (azaz a vagyon nagysaga) kozott gyengén
kdzepes pozitiv sztochasztikus kapcsolat figyelheté meg
a csokkentést alkalmazok korében, a Pearson-korrelacio
értéke r =0,527. Az adodalap-korrekciok és az arbevétel
kozotti r érték 0,176, nem mutat kapcsolatot. Az ado-
alap-novel6 vallalkozasok korrekcioira sem a vallalati
méret, sem az arbevétel nincs hatassal (az adoéalap-novelés
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¢és arbevétel kozotti r = 0,126, adoalap-novelés és mérleg-
f6osszeg kozotti r = 0,082). A 2021. évi NAV-adatbazis
szerint a tiz évvel korabbi kép Iényegében nem moddo-
sult. Ugyanakkor az tovabbra is igaz, hogy a modositast
végzok alapvetéen mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, a
teljes sokasagban megfigyelhetd, hogy 87,93%-a a beval-
last benyujto kettés kdnyvvitelt vezetd vallalkozasoknak
2021-ben e kategoriaba sorolja magat.

2. abra
Az addbalap-maéditasokat végzé vallalkozasok aranya
a modositas irdnya szerint 2011. és 2021. években

2021 0,27 0,63
2011 0,28 0,56 0,16 '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Addalapot csokkentbk ardnya Addalapot nével6k aranya

Mindkét iranyba mddositok aranya

Forrés: sajat szerkesztés

Ez az informaci6é persze az alapminta mindségét nem
jellemzi pozitivan, hiszen a kapcsolt vallalkozasok miné-
sitése a mikro-, kis- és kozépvallalkozasi kategoriaban
a kapcsolt és partnervallalkozasok arbevétele, mérleg-
foosszege ¢és létszamadatai figyelembevételével torténik.
Vagyis kérdéses, hogy azok a vallalkozasok, amelyek
adoalap-modositast végeztek a belsé tlgyletek miatti
arképzésbol adodoan (vallalatcsoport részeként), valo-
ban helyesen toltotték-e ki az adobevallast e tekintetben.
A korrekciok szerinti bontasban 2011. évben a vallalatok
mérlegfoosszege jelentds eltérést mutat, ezzel szemben a
2021. évben szamitott atlagos mérlegfédsszeg kiegyensu-
lyozottabb nagysagu €s 1ényegesen alacsonyabb (3. abra).

3. abra

A kapcsolt tigyletek miatt adéalap-moédositast végzoé

vallalkozasok atlagos mérlegf6osszegének alakulasa
2011. és 2021. években a korrekcidk iranya szerint
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Forrés: sajat szerkesztés

Mig korabban igaz volt az, hogy jellemzden a nagyobb
vallalkozasok novelik az adoalapjukat, illetve hajtanak
végre mindkét iranyu modositast az addalap szamitasakor
a belso ligyletekben alkalmazott arak szokasos piaci artol

valo eltérése miatt, addig a tiz évvel késobbi struktura sze-
rint ilyen egyértelmien ezt nem lehet allitani.

Az adoalap-modositast végzoé vallalkozasok mérleg-
fo6osszegének vizsgalatan tul, a finanszirozasi jellemzoket
érdemes a sajat toke és a kotelezettségek atlagos értékének
Osszehasonlitasaval vizsgalni. Meg kell mondani, hogy az
atlagokhoz nagyon magas szorasok tartoznak, a sokasagot
nem jellemzi jol az atlagos érték, inkabb csak arra szolgal,
hogy vizsgalt vallalkozasok korében a modositas iranyat
tekintve némi képet kapjunk finanszirozasi jellemzikrél
¢és azok valtozasarol. A 4. abra szemlélteti a kiemelt érté-
kek atlagait a két vizsgalt évben. Minden atlagos vagyoni
érték tekintetében csdkkenés figyelheté meg minden vizs-
galt csoportban, kiilonosen a mindkét iranyban adoalapot
modosito tarsasagok csoportjaban.

4. 4bra
A kapcsolt ligyletek arazasa és a szokasos piaci ar
kalénbségébdl adbalap-korrekciot érvényesitd
vallalkozasok csoportjaiban a sajat toke és a
kotelezettségek atlagos értékének alakulasa
2011. és 2021. években
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Forras: sajat szerkesztés

Sajnos a 2011. évi elemzésben nem kertiilt sor sajat tokee-
lemek részletesebb vizsgalatara. Ennek ellenére hasznos-
nak itélem attekinteni, hogy a 2021. évi adatok szerint a
vizsgalt vallalkozasok elézetes teljesitményére mit lehet
mondani az elézé évek felhalmozott eredménye alapjan.
Ezért az Eredménytartalék (ET) tekintetében azt keres-
tem, hogy milyen aranyban rendelkeztek pozitiv (legalabb
nulla) és negativ Eredménytartalékkal (5. abra).

5. dbra
Az kapcsolt tigyletek miatt adéalap-médositast
végzd vallalkozasok aranya az eredménytartalék
pozitiv és negativ jellege szerint 2021. évben

indietringpamcosto G = )
rscaipotroveic (I - )
nacaipot sokeence (NG 7o)
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Forras: sajat szerkesztés
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Az 5. abra jol tiikrozi, hogy 1ényegében a tarsasagok leg-
alabb kétharmad részénél az eredménytartalék pozitiv
értéket vett fel, vagyis a korabbi években keletkezett és a
tulajdonosi dontések (osztalékfizetés) utan a vallalkozas-
ban maradt adozott eredmény.

Az addalap-modositast végzoé tarsasagok
strukturaja tulajdonosi kor szerint

Mivel az adoalapot mindkét iranyban modosito tarsasa-
gok szama/aranya nagyon alacsony (féleg a 2021. évben),
ennek a tovabbi szerkezeti vizsgalata nem ad jelentOs
informacios tobbletet, ezért a vallalkozasokat a tovabbi-
akban két korben tekintem, az addalapot csokkentd és
az adoalapot ndveld korrekciot végrehajtok koreként.
gy 2011-ben osszesen 902 adoalap-csokkentést vég-
rehajté vallalkozast vizsgalok, 1489 vallalkozast, akik
adoalap-ndveld korrekciot jeleztek a tarsasagi adobeval-
lasukban, 2021. évben pedig ezek a vizsgalt elemszamok
rendre 682 és 1329 vallalkozas. Tulajdonosi szerkezetet
tekintve a 6. abra jol tiikrozi, hogy az addalapot modo-
sito tarsasagok jellemzden egyféle tulajdonosi kategoria
mellett miikddtek mindkét vizsgalt évben. Az aranyok
valtozasaban ezek a tiszta formak erésodtek 2021-re a
tiz évvel korabbi aranyokhoz képest. Az adoalapot csok-
kentd vallalkozasok korében a belfdldi tarsasag tulaj-
donossal rendelkezék aranya stagnalt, visszaszorult a
kizarolag kilfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok ara-
nya, és 22%-rol 28%-ra nétt a kizardlag belfdldi magan-
személy tulajdonaban 1évo tarsasagok aranya.

6. dbra
Az addbalap-csd6kkentést végrehajto vallalkozasok
megoszlasa a tulajdonosi szerkezet szerint (%)
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Forrés: sajat szerkesztés

Az adodalapot ndveldket tekintve ugyancsak 6-6%-o0s
emelkedés figyelheté meg a belf6ldi tulajdonosokkal ren-
delkez6 vallalkozasok mindkét csoportjaban (tarsasag és
maganszemély tulajdonos), illetve valtozatlan az arany a
kiilfoldi tulajdonossal rendelkezéknél. Ez egyttal azt is
jelenti, hogy az adodalapot néveld vallalkozasoknal visz-
szaszorult a vegyes, vagy az emlitetteken kiviili (példaul
hitelintézeti, allami) tulajdonosi kdorrel rendelkezdk ara-
nya (23%-rol 11%-ra) (7. abra).

Megfigyelhetd, hogy az adoalap-korrekciot végrehajtd
vallalkozasok tobb mint 75%-a valamely kizarolag egy-
féle tulajdonosi csoport befektetéseként mitkkddik mindkét
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vizsgalt évben, s6t, az adoéalapot ndveld korrekciot jelo16k-
nél ez az arany 89%. Ez nem a tulajdonosok szamara,
hanem a befekteték maganszemély, tarsasag vagy kiilfoldi
tulajdonosi mivoltara utal. Erre az eredményre épitve a
tovabbiakban ezeket a csoportokat vizsgalom.

7. abra
Az addbalap-ndvelést végrehajto vallalkozasok
megoszlasa a tulajdonosi szerkezet szerint
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Forrés: sajat szerkesztés

Az elemzést a ,.tiszta” (egyféle) tulajdonosi korrel rendel-
kezd tarsasagokban a tevékenység jovedelmezdségének
elemzésével folytatom a beszamolod és az adobevallas
eredménykategoriainak attekintésével. A vallalkozasok
eredménykimutatasaban az adozas eldtti eredmény a szo-
kasos tevékenységbdl (lizemi, iizleti tevékenység ered-
ménye €s pénziigyi tevékenység eredménye) keletkezik.
Az adozas elétti eredménybdl kiindulva az adotorvény
szerinti korrekcios tételek figyelembevételével a vallalko-
zasok levezetik addalapjukat tarsasagi ado szamitaskor.
Az adozas elbtti eredmény és a tarsasagi ado kiilonbsége
keriil az eredménykimutatas adozott eredmény soran
bemutatasra.

A kapcsolt tigyletek miatt adoalap-korrekciot vég-
rehajté vallalkozasok korrekcid irdnya szerinti vizsga-
latabol az lathato, hogy mindkét vizsgalt évben kozel
azonos aranyban voltak azok, amelyek pozitiv adozas
elétti eredménnyel rendelkeztek a modositasok elétt, a
negativ adozas eldtti eredményt pedig nagyobb arany-
ban modositottak pozitiv, adoéalapot noveld korrekcioval.
Osszességében a modositasok elétt 2011-ben a vallalkoza-
sok 56,03%-a pozitiv adozas eldtti eredményt hatarozott
meg, 43,97%-nal ez az érték negativ volt. 2021-ben az
arany még inkabb a pozitiv adozas el6tti eredményt elérok
javara alakult (67,10%). Ebben minden bizonnyal szerepe
volt a tarsasagi ado mértékvaltozasanak. 2011 volt az els6
¢év, melyben 500 milli6 Ft addalap alatt a vallalkozasok
10%-o0s adokulcsot alkalmazhattak a tarsasagi addo meg-
hatarozasahoz, a felett pedig az el6z6 években jellemz6
19 %-ot. 2021. évre ez mar egydntetiien 9%-ra csdkkent
(8. abra).

Ezek utan érdemes megnézni, hogy az adodalap meg-
hatarozasa (természetesen nem csupan a kapcsolt iigyle-
tekben alkalmazott arak, hanem valamennyi addalapot
modositd tényezé figyelembevétele mellett) (Lakatos
& Tarpataki, 2024) utan az adott vallalkozasok végiil
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fizettek-e tarsasagi adot? Erre a kiilonféle iranyt modosi-
tasokat végzo csoportok vizsgalata alapjan a 9. abran lat-
hat6 eredmények adodtak. Mindkét vizsgalt évben szinte
azonos volt a tarsasagi adot megallapitok szama, 2011-ben
1431, 2021-ben 1427 vallalkozas kalkulalt tarsasagi ado
Osszeget. Ez az aranyokat tekintve azonban egészen mas
képet mutat, 2011. évben a teljes modositasi korben 69,36%
volt azok aranya, akik tarsasagi adot allapitottak meg az
adobevallasukban, 2021-re ez 78,11%-ra emelkedett. Ez
az aranyeltolodas a tarsasagi adot megallapitok vizsgalt
csoportjaiban az adodalapot noveld korrekciot végrehaj-
tok korében novekedést jelentett (63,24%-161 68,33%-ra),
az adodalapot csokkentdknél (22,22%-r6l 21,30%-ra) és a
mindkét iranyban moédositoknal (14,54%-rol 10,37%-ra)
csokkenést. Abban a vizsgalati szempontban, hogy az
adoalap modositasai utan végiil tarsasagi addo megallapi-
tasra nem keriilt sor, a vizsgalt csoportok aranya jelen-
tésen valtozott. Nyolc szazalékponttal megnovekedett az
adodalapot csokkentok (40,51%-r6l 48,50%-ra), két szaza-
lékkal az adoalapot noveldk (40,51%-rol 42,50%-ra) ara-
nya, ¢és felére csokkent (18,99%-1dl 9,00%-ra) a mindkét
irdnyu modositast végzo aranya.

8. abra
A kapcsolt tigyletek arazasa és a szokasos piaci
ar kiiléonbségébdl adbalap-korrekciot érvényesitd
vallalkozasok csoportositadsa adézas elotti
eredménye szerint

2021

NEGATIV
ADOZAS ELOTTI

284 454

EREDMENY

2011

2021 304 795

ELOTTI
EREDMENY

2011
M Addalapot csokkentSk

POZITIV ADOZAS

W Addalapot névelSk Mindkét iranyt modositas

Forrés: sajat szerkesztés

9. dbra
A kapcsolt tigyletek arazasa és a szokasos piaci
ar kilonbségébdl adbalap-korrekciot érvényesitd
vallalkozasok szamanak alakulasa a tarsasagi ado
megallapitasa szerint

2021 194 170

MEG

2011

TARSASAGI ADOT
NEM ALLAPITOTT

2021

318 905

MEGALLAPITOTT

2011

TARSASAGI ADOT

W Addalapot csékkenték W Addalapot névelSk Mindkét iranyd modositas

Forrés: sajat szerkesztés

A 2011. évi elemzések soran vizsgalva a vallalkozasok
egyes eredménykategoriai (lizemi (iizleti) eredmény, szo-
kasos eredmény, adozas eldtti eredmény) és a transzferar
kozast figyelembe véve, a kapcsolt ligyletek arazasa miatti
adoalapot csokkentd korrekciok szoros kapcsolatban vol-
tak mind a szokasos vallalkozasi (r= 0,730), mind az ado-
zas el6tti eredménnyel (r = -0,607), bar ez utdbbi esetben a
kapcsolat negativ, azaz az addalap csdkkentése az adozott
eredményre ndvelbleg hatott. A 2021. évi adatbazisban
ezek a kapcsolatok nem igazolodtak, sem az tizemi (lizleti)
tevékenység eredménye, sem az adozas el6tti eredmény
kapcsan. Ovatos és altalanos tanulsagként levonhato,
hogy nem az eredmény nagysdga az addalap-moddosi-
tas Osztonzoje. Egyrészt a transzferar-rendszer és annak
dokumentalasi koriilményei mar kialakult mechanizmus-
ként a vallalkozasok gazdasagi koriilményeinek részeként
tekinthetdk, masrészt a magyar tarsasagi adé mértéke
nem Osztonzoje az addalap-modositasoknak.

Osszefoglalas

A transzferarazas kérdéskore folyamatosan a gazda-
sagi szaksajto, az iizleti kommunikacio fokuszaban van.
Az elmult 10 év globalis hatasai az OECD munkajat e
témaban komoly kihivasok elé allitotta. Mindez megje-
lent a 2010-es évek elején a BEPS-akciocsomag révén a
transzferar-dokumentacio struktirajanak és tartalmanak
konkretizalasaval, majd a novekedés adta lehetdségek és
veszélyek kezelésével, végiil a COVID-19 jarvany miatti
piaci és szervezeti szerkezetvaltasok, atszervezések,
bizonyos iparagak nehézségei révén. Az OECD konzul-
tacios tevékenysége, a tagorszagok transzferar-szabalyo-
zasi koriilményeinek a folyamatos kovetése ébren tartja a
szakma figyelmét, egyuttal az adohivatali, azaz az ellen-
Orzési oldal figyelmét is. A téma még ma is misztikusnak
szamit a szabalyozasi jellemzokbdl adododan. A szokasos
piaci ar fogalma egyértelmii, ugyanakkor a gyakorlatban
bemutatni azt az artartomanyt, melyben a belsé ligyletek
arazasa szokasos piacinak tekinthetd — kiilondsen, ha az
igylet targya vagy az iigylet koriilménye alapjan egyedi-
nek értékelhetd — kihivas a vallalkozasok szamara (Erdds,
2019). A hazai szabalyozas és ellendrzés elmuilt husz évé-
ben megfigyelhetok kiilonféle tendenciak, mint a doku-
mentacio 1étének kora, a hagyomanyos modszerek kora,
a dokumentacio tartalmi elére 1épésének kora, végil a
2022. ¢évi tarsasagi adobevallasban megjelend részletes
adatszolgaltatas.

Az addhatdsag és az adozoi oldal egyarant szenzitiv-
nek érzi a témat. Mig a 2003-as kormanyrendelet alkal-
mazasanak eredményeiként egy-két év tapasztalatai az
adohatosagtol folyamatosan elkeriiltek a szakmai foru-
mokon, addig mostanra leginkabb az eléforduld jogesetek
jegyzokonyveire talalhat ra az érdeklédo. A tarsasagok
oldalarol hasonlo a nyitottsag a témaval kapcsolatosan.
A 2010. évben végrehajtott kérddives megkérdezésem
tobb mint 3000 vallalkozashoz jutott el, dsszesen 106
valasz érkezett vissza. A NAV adatbazisa jo forrasnak
bizonyul tobbféle vizsgalathoz, de az adatok jelentds
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strukturalasara, el6készitésére van sziikség, hiszen tobb
mint 321 ezer vallalkozas altal benytjtott adobevallas
kitoltottsége sok esetben egyedi, a megbizhatosaga kérdé-
ses. Annal is inkabb, mert jelentds az aranya a mikro-, kis-
¢és kozépvallalkozasoknak, igy az adatok altalanositasa is
nehéz a sz¢élséséges értékek miatt.

A vizsgalatomban megjelend célcsoport az adobeval-
lasok adatbazisaban megragadhaté azon vallalkozasok
kore, melyek kapcsolt ligyleteikben alkalmazott ar és a
szokasos piaci ar eltérése miatt adoalap-modositast végez-
tek. Elemzésem soran szempontjaimat behatarolja az ado-
bevallasokbol szerezheté informaciok kore, alapvetden
meéretiik, a tulajdonosi szerkezetiik, az eredményességiik,
a tevékenységiik bevételei ¢és raforditasai eredménye-
ként keletkez6, mddositasok el6tti addalap és az Gsszes
adozas el6tti eredményt noveld és csokkentd korrekciok
utan megallapitott tarsasagi adora fokuszaltam. A legfon-
tosabb altalanosithatd eredmény az, hogy az adoalapban
alkalmazott korrekcio a belso tigyletek arazasat tekintve
fliggetlen szinte minden elemzés ald keriilt szemponttol.
Nem sikeriilt kapcsolatot kimutatni sem az arbevétel, sem
a mérlegféosszeg és a kapcsolt ligyletek arazasa miatti
adoalap-korrekcio kozott. Egy korabbi vizsgalatomhoz
hasonlitva a vallalatok nagysaga az atlagos mérlegf60sz-
szeg tekintetében csokkenést mutat, bar a szoras alapjan
a vallalkozasok ezen értékei széles skalan értelmezhetdk.
Szerkezeti valtozas figyelhetd meg a pozitiv és negativ
adoalap, valamint a tarsasagi ado megallapitas vonatko-
zasaban. Ez persze még inkabb izgalmassa teszi a témat
a tekintetben, hogy a vizsgalt csoportok dontései mogott
milyen stratégiai, gazdasagi, netalan adminisztrativ érde-
kek huzodnak meg. A 2022. évtdl érvényben 1évo medi-
anra valo kiigazitas a kutatds folytatasahoz jo alapot
teremt a kdvetkezé néhany év adobevallasainak felhasz-
nalasaval.
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AZ ERDEKLODES JELENTOSEGE A SZAMVITELTANULASBAN
AZ ELSO EVI EREDMENYEK TUKREBEN

SIGNIFICANCE OF INTEREST IN LEARNING ACCOUNTING
IN LIGHT OF THE FIRST-YEAR GRADES

A fels6oktatas feladata a jové munkavallaléjanak tanulds iranti elkotelez6dését megalapozni. Napjaink egyetemi hall-
gatdinak (COVID-didk-generacid) a vilagjarvany alapvetéen meghatarozta tanulmanyait: a pandémia nem kedvezett a
tanulas hatékonysaganak és a tanulék motivaciojanak. A szamviteloktatas kontextusaban tobb kutatas kiemelte a mo-
tivalas oktatoi feladatait és az oktatok hatasat a hallgatdi teljesitményre. Jelen kutatds harom hipotézise a hallgatok
eléképzettségével, az alapszak valasztasaval, érdeklédésének valtozasaval (latens moédon az oktatok hatasaval), illetve a
hallgatdk elsé évben elért eredményeivel kapcsolatos. Az adatgyUjtés kérddivvel zajlott 2022 és 2023 6szén, a Budapesti
Gazdasagi Egyetem hallgatoinak kérében. Az eredmények alapjan a hallgatok el6képzettsége bar meghatarozza az alap-
szakvalasztast (H1), de nem hozhat6 6sszefliggésbe mar az elsé éves eredményekkel sem (H2). A megkérdezett hallgatdk
tobbségének kezdeti, szamvitel iranti érdeklédése pozitiv iranyba valtozott, amely valtozasban az oktatdk el6adasmaod-
janak kiemelt szerepe van, és amely valtozas pozitiv 6sszefliggésbe hozhat6 a tanulmanyi eredményekkel (H3). A szerzék
kovetkeztetése, hogy a hallgatok szakmai érdeklédésének felkeltése lehetséges és kiemelten fontos oktatoéi feladat.

Kulcsszavak: érdeklédés, fels6oktatas, motivalas, oktatéi hatas, szamviteloktatas

The goal of higher education is to establish future employees’ commitment to learning. The COVID-19 pandemic shaped
the learning attitudes of today’s university students, often referred to as the COVID generation, impacting both their
motivation and their learning efficiency. Several studies have highlighted the impact accounting teachers have on
motivating students and improving their performance. The three hypotheses of the present study are related to students’
preexisting knowledge, their choice of university program, the changes of interests, and students’ first year academic
results. The questionnaire study was conducted in the autumns of 2022 and 2023 among the students at Budapest Business
University. The findings show that students’ preexisting knowledge determines their choice of university program (H1) but
is unrelated to their academic achievement, even in the first year (H2). Students’ interest in accountancy increased, which
is manifested in their improved results (H3), with teachers playing a major role.

Keywords: interest, higher education, motivation, impact of the instructor, accountancy teaching
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sziikség, ezért a felsoktatas feladata a jovo, egész életen
at tanuld munkavallalojanak 6nallo célkitiizési és fele-
16sségvallalasi képességét tamogatni, valamint a tanulas
iranti elkotelez6dést megalapozni, ezzel segiteni a hallga-

Atanulés lehetésége korunk, valamint tarsadalmi, poli-
tikai és gazdasagi helyzetiink kivaltsaga, és célja egy
ma még ismeretlen jovére valo felkésziilés. Mivel kisza-
mithatatlan, hogy milyen tudasra és képességekre lesz
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tokat abban, hogy magabiztosan boldoguljanak majd egy
komplex, valtozoé ¢s bizonytalan vilagban (OECD, 2022).
Az OECD tanulasi iranyt 2030 elemei elsdsorban a tudas,
a képességek, az attitiidok és értékek, illetve a transzfor-
mativ kompetenciak (OECD, 2019), amelyek mellett az
onallo celkitiizés és felelosségvallalas képessége az egész
¢leten at tartd tanulas kulcsa. A munkaerdpiaci elvara-
sok gyors valtozasa miatt nehéz barmely ismeretanyagot
valdban hosszu tavon érvényesnek és elegendonek tekin-
teni (Lantos et al., 2022). A tanulas alapja tehat a tanuloi
motivacio, elkotelezodés és akarat, ez utan kezdddhet a
tartalmi tanulds. A tanulando tartalom meghatarozasa
azonban nem mindig egyértelml, nem konnyi felkészi-
teni a hallgatokat a jelenben ismeretlen munkahelyi kihi-
vasokra, ma még nem létez6 technologiak hasznalatara és
a jové megjosolhatatlan tarsadalmi helyzeteire (OECD,
2022).

A globalizacio és a fels6oktatas marketizacidja tel-
jesitményorientaltsagot ¢és magas mindségi elvaraso-
kat tamaszt a felsdoktatasi intézmények felé, feladataik
magas szinten torténé ellatasa mellett célkitiizéseiket az
adott kor és piac elvarasainak megfelelen kell folyama-
tosan Ujragondolniuk és kialakitaniuk (Torok & Nagy,
2014). A mindségi fels6oktatas olyan oktatasi folyamatot
takar, ahol a szereplok — oktatok €s tanulok — kolcsonds
érdekeltségebdl és motivaciojabol fakadoan a felsdoktatas
ugy képes folyamatosan megtijulni, hogy az oktatasi szin-
vonal nem csokken (Sisa et al., 2020). A mindség meg-
tartasat neheziti, hogy jelentds bemeneti képességszoras
jelentkezik a felsdoktatasba érkezd hallgatok korében, és
nagymértékben n6 a munka melletti tanulas, igy mar nem-
csak a kiemelkedd képességii és hozzaallasu hallgatosag
oktatasa a feladat, hanem nagy Iétszamu, eltérd igényi
hallgatdi csoportok hatékony oktatasa (Mikaczo, 2020).

Napjainkban a munkaerépiacon a konkrét szakmai
ismeretek mar alapfeltételeknek szamitanak, viszont egyre
hangsulyosabb szerepet kapnak az n. ,,soft skillek”, mint
az Onismeret, a motivacio, az egylittmiikodés, a rugal-
massag €s a szocialis és nyelvi készségek is (Miska et al.,
2013). A Vilaggazdasagi forum meghatarozta azt a tizen-
hat készséget, amelyeket alapvetonek vél a munkavallalok
jelenlegi és jovobeli boldogulasahoz. Ezek az elvart kész-
ségek egyrészt jartassagok (olvasas, szamolds, tudoma-
nyos, digitalis, pénziigyi és kulturalis jartassag), masrészt
kompetenciak (kritikai gondolkodas, kreativitas, kommu-
nikéacio és egyiittmiikodés), harmadrészt jellemvonasok
(kivancsisag, kezdeményezoképesség, kitartas, alkalmaz-
kodoképesség, kulturalis és tarsadalmi tudatossag) (WEF,
2016), amelyek fejlesztése a felsdoktatas kiemelt feladata.

A perspektivat a gazdasagi fels6oktatasra sziikitve
Bazkiaei és munkatarsai (2020) megallapitottak, hogy a
felsdoktatasnak jelentds szerepe van a vallalkozoi szem-
léletmod kialakitasaban. Szamviteli hallgatok véleményé-
rol készilt kutatasa alapjan Reyad és szerzétarsai (2019)
szerint a vallalkozasalapitasahoz sziikséges készségek
a kockazatvallalas, a kritikus gondolkodas, a probléma-
megoldas ¢és az innovacio (Szendrei-Pal, 2023). Balazsiné
Farkas (2017) a diplomas palyakezdd pénziigyi, szam-
viteli és controllingszakemberek szamara sziikséges
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kompetencidkat a nemzetkodzi kutatasokban hasznaltak
mellett (pl. irasbeli és szobeli kommunikacios készség,
adozasi ismeretek, tizleti kdrnyezet ismerete, szamviteli
szoftverek hasznalata stb.) hazai kontextusban a kovet-
kez6kkel bovitette: elemzé gondolkodas, szamviteli
ismeretek, etikus magatartas, szakmai szkepticizmus,
egyuttmiikodés, emberekkel kapcsolatos készségek és a
folyamatos tanulas képessége (Balazsiné Farkas, 2017).
A kutatasok alapjan egyaltalan nem meggy6z6 azonban
a hallgatok magabiztossaga, hogy egy elvégzett kurzus
végeén (Mikaczo, 2021a), vagy akar tanulmanyaik befeje-
zésével (Balazsiné Farkas, 2017) mennyire érzik magukat
felkésziiltnek a kiilonbdz6 kompetenciateriileteken.

Az oktatas tartalmanak és a tanulasi céloknak (tudas,
képességek ¢€s attitlid) meghatarozasa mellett figyelmet
érdemel a folyamatban résztvevok szerepe, mivel a hall-
gatdk sosem csak tanulnak, hanem mindig valamit, vala-
milyen konkrét okbol és valakitdl tanulnak (Biesta, 2010).
Nem elhanyagolhaté személyiségiik, személyes hatteriik,
elozetes tanulasi tapasztalatuk és az oktatok rajuk gya-
korolt hatasa, amely tényezok egyiittesen hatnak motiva-
cidjukra, tanulasi megkozelitésiikre és ezeken keresztiik
eredményeikre (Biggs, 1979; Kember, 2009; Trigwell &
Prosser, 2020).

A felséoktatasi intézményekbe belépd
hallgaték — Generacids kérdések és COVID-
hatasok

Az egyetemek padjaiban napjainkban tobbségében a Z
generacio tagjai foglalnak helyet, akikre hivatkozha-
tunk Net-generacioként vagy Digitalis-generacioként is
(McCrindle & Wolfinger, 2010), de a 2020-ban kezdddott
vilagjarvany hatasat figyelembe véve oktatasi tekintetben
talan a COVID-generacié vagy a COVID-diak-generacid
lehetne a legmegfelelobb megnevezés (Elliott, 2021). Bar
ez nem fedi le a hagyomanyosan értelmezett Z genera-
ciot, hiszen az Alfa generacio (2010 utan sziletettek) tag-
jai kozil is sokan iskolaskortiak voltak a jarvany idején,
mégis ez az elnevezés mutat ra ennek a két generacionak
a korabbi generacioktol vald jelentds kiilonbségeire a
tanulas terén. A Z generacioé belesziiletett a modern kor
informatikai vivmanyaiba, és az 6ket koriilvevo kornyezet
¢és a kornyezettel valo interakcio formaja, gyakorisaga és
sebessége miatt alapvetden masképp gondolkodik ¢s mas-
képp dolgozza fel a kdrnyezetébdl érkezd informaciokat,
mint elédei (Prensky, 2001). E generacio tagjai a techno-
logiai lehetéségek segitségével egyértelmiien atlépték a
globalis hatarokat. Ha biztositott szamukra az internetel-
érés, akkor a vilag barmely részén nagyjabol ugyanazokat
az ismert személyeket és trendeket kovetik, mint tarsaik
(McCrindle & Wolfinger, 2010).

Globalisan kényszeriiltek megélni az elmult évek
vilagtorténelmi eseményeit is: a COVID-19 jarvany
kitorését és kovetkezményeit. A rajuk nehezedd konkrét
nehézségeket és az ezekre adott reakcioikat kulturalis,
szocialis és személyes helyzetiik jelentésen befolya-
solta, mégis elmondhatd, hogy inkabb korosztalyukhoz,
mint sziikebb kdrnyezetiinkhoz (pl. sziileikhez) hasonld



kihivasokkal talaltak szembe magukat. Bar a személyi
szabadsag nagyon fontos szamukra, de a jarvany miatti
lezarasokat alapvetden jol fogadtak, mivel a valtozastol
nem félnek, hiszen hozzaszoktak, a folyamatos valto-
zas vilagaba sziilettek bele (Pal & Tordcsik, 2013). A
pandémia honapjai azonban hoztak kihivasokat is. Az
online oktatas sokaknak problémat jelentett techno-
logiailag (technikai felszereltség/internet-hozzaférés,
amely nehézségek a szocidlisan nehezebb helyzetben
1évo didkok szamara hatvanyozottak voltak), és szinte
mindenkinek nehézséget okozott tanulasmodszertani-
lag. Az online térben az oktatok elvesztették pedagogiai
eszkoztaruk jelentds részét, a virtualis térben probaltak
megragadni és megtartani a tanulok figyelmét, bevonni
¢és aktivizalni 6ket, mikozben joval kisebb ellendrzést
gyakorolhattak felettiik. A Z generacié tagjai gyorsan
képesek rengeteg informaciot feldolgozni, a multitas-
king elengedhetetlen része életiiknek, szeretnek tobb
mindennel egyszerre foglalkozni, éppen ezért mar a
hagyomanyos oktatas keretei kozott is nehezen képe-
sek tiirelemmel és figyelemmel végighallgatni frontalis,
kilencvenperces eléadasokat. Nagyban vagynak a meg-
erbsitésekre és a jutalmazasokra, amely virtudlis térben
szintén nehézkessé valt (Prensky, 2001). Az 0j online
kornyezet tehat joval kevésbé volt megtartd, mint a sze-
mélyes iskolai kdrnyezet, ezért csak a tudatos, fokuszalt
tanulok boldogultak benne kénnyedén, valamint azok,
akiknek a csaladja személyes segitséget tudott nyujtani
a tanulasban. Ezt latva az intézmények is mérlegelni
kezdték elvarasaikat, annak érdekében, hogy valamilyen
egyensulyt talaljanak az eddig ismeretlen helyzetben, sot
valtoztak a nemzeti oktataspolitikai szabalyok is, pél-
daul az érettségi vizsgak megvaldsitasara vonatkozoan.
Mindez nem kedvezett a tanulas hatékonysaganak, de ez
a veszteség csak a probléma egyik arca volt.

A pandémia masik jelentds kovetkezménye a kdzos-
ség, az iskolai kdrnyezet és az ott kialakulo szocialis halo
hianya. Egy olyan generacionak, amely az életének nagy
részét virtualis térben éli, talan aktualisan nem tiint elvi-
selhetetlennek az uj helyzet, hosszll tavon mégis gondot
okozhatott a személyes talalkozasok és kapcsolodas, az
iskolai szocializacios lehetdségek €és a napi rutin teljes
hianya. E korilmények hatasara valoszintileg sok diak
tanuldsi motivacidja jelentdsen gyengiilt, és a tanulds irant
joval gyengébb elkdtelezodés alakul ki naluk. A nehézsé-
geket tovabb fokozta a virussal kapcsolatos aggodalom, a
bezartsag alapvet6 fesziiltsége (Elliott, 2021).

Mindezek figyelembevételével a  COVID-didk-
generacio tanuldsanak tdmogatasa a jelenben és a jovo-
ben is elengedhetetlen mind oktatasi, mind pedig kutatasi
oldalrol, mivel ennek a tdmogatasnak a sikere nagyban
befolyasolja jovojiiket (Elliott, 2021). Az oktatokra igy
egyre sokrétiibb feladat harul, a kognitiv képességek
fejlesztése eldtt, a motivalas érdekében meg kell terem-
teniiik a tanulokkal valo kapcsolodas, a tanulok mentora-
lasanak lehetdségét (Sisa et al., 2020) oly modon, hogy az
gyorsabb tempdju legyen, és szabadabb teret engedjen az
egyéni igényeknek, mikozben az oktatok rendezettségre
¢s strukturalt gondolkodasra tanitanak (Prensky, 2001).

KULONSZAM

Hallgatéi motivaciok

A tanulas szeretetének €s a megismerésre valo bels6 igény-
nek az egyéni mértékére szamtalan befolyasolo tényezd
hat (Gottfried et al., 2007; Jozsa, 2002). A motivaciokat
tekintve a kiils6 tényezok szerepe feltételezhetden a tanul-
manyi eldrehaladassal fokozatosan csokken, a felséfoku
tanulmanyok folytatadsa tobbnyire szabadon valasztott,
amelyet els6sorban a hallgatok érdeklédése ¢és személyes
céljai hataroznak meg. Az egyetem padjaiban 16 hall-
gatotol elvarjak azt, hogy nagyfoku érdeklodést és nagy
onallosagot tanusitson. Ez azonban a mindennapok szint-
jén gyakran meghiusul, vagy csak részben teljesiil, mivel a
felsGoktatasi expanzié eredményeképpen jelentdsen boviilt
a fels6foku tanulmanyokat folytatok szama, igy a felsdok-
tatas tomegessé valt (Szemerszki, 2015), nem egyértelmii
tobbé a hallgatok belsé motivacioja és tudatos valasztasa,
amelynek kovetkeztében a hallgatok és az oktatok is sza-
mos kihivassal allnak szemben (Vezér, 2020).

A hallgatok motivaciojat hazai gazdasagi kontextus-
ban harom kutatas vizsgalta a kozelmtltban: Juhasz (2017)
a Debreceni Egyetemen, mig Kardos és munkatarsai
(2015), valamint Sisa és munkatarsai (2020) a Budapesti
Gazdasagi Egyetemen vizsgalddtak. Juhasz kutatasa a
Miinnich-kérdéiv alapjan zajlott, kit6ltdi a Debreceni
Egyetem Gazdasagtudomanyi karanak els6éves nappali
(alapszak és felsdoktatasi szakképzés), valamint leve-
lez6 szakos hallgatoi voltak, akik koziil a tovabbiakban
az alapszakos nappali képzésben résztvevokre koncent-
ralunk. Szamukra a legfontosabbnak bizonyult tényezdk
az oklevél koriil forogtak: annak szerepét emelték ki cél-
jaik megvalositasaban, az egyszeriibb munkavallalast és
a diplomas 1ét altal elért anyagi fiiggetlenséget. Emellett
fontos szamukra a képességfejlesztés és tudasbovités, a
biztos egzisztencia megteremtése és karrierjiilk megko-
ronazasaul a vezetdi szerep betdltése. Alatamasztjak ezt
Sisa és munkatarsainak (2020) eredményei is. Vizsgalatuk
szerint a f6 motivacios tényez6 a biztos anyagi egziszten-
cia lehetésége. A két kutatas alapjan kdzepesen befolya-
solo6 volt a konyveldi palya konkrét célként valo kitiizése,
a csaladi minta vagy a csaladi biiszkeség elnyerése, a
pozitiv élmények szerzése és az 1ij barati kapcsolatok
kotése. Juhasz egy korabbi, az Y generacio korében vég-
zett azonos témaju kutatas alapjan megallapitotta, hogy
a motivacios tényezOok alapjaikban nem valtoztak, tehat
a generacios valtozasok nem voltak jelentds hatassal a
tanuldsi motivaciok alakulasara (Juhasz, 2017). Azaz a
Maslow-sziikséglethierarchia tovabbra is érvényesiil, az
anyagi joléthez tartozoé tényezok fontosak, mig az ,.én”
onmegvaldsitasahoz (elismerés, sikeresség) kapcsolodo
motivatorok a rangsor végén allnak (Maslow, 1943).
Kardos és munkatarsai kutatasanak (2015) eredményei
szerint a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi ¢és
Szamviteli Karan val6é tovabbtanulas a hallgatok tuda-
tos valasztasa volt. Motivacios tényezoik az ,,ugrodesz-
kaként” hasznalhat6é diploma, a karrierlehetéségek ¢és
emellett a szakmai ismeretek, a tudas- és ismeretbovités
voltak. A valaszadok 95%-a az oktatas szakmai tartalmat
helyezte el6térbe.
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A motivalas kérdése napjainkban jelentds valtozason
megy keresztiil. Fiizi 2019-es kutatasa szerint a meg-
kérdezett oktatok fele szembesiilt a motivalas nehéz-
ségeivel, mégis kozel 70%-uk ugy vélte, hogy a siker
egyediil a hallgatokon mulik, elvarta tolik az érdekld-
dést és a lelkesedést, azaz a hagyomanyos felséoktatasi
keretekben gondolkodva nem érezte sajatjanak a hall-
gatok motivalasanak feladatat (Fizi, 2019). A vizsgalat
kitért arra, hogy mit tartanak hatékony motivacionak a
részt vevo oktatok, amely kérdésben a digitalis eszkozok
hasznalata, az interaktivitas és a gyakorlatiassag lettek a
kiemelkedd tényezok (Fizi, 2019). Bar mas motivacios
formakat javasol, mégis egyetért a motivacio sziikséges-
ségével tobb gazdasagi teriileten oktatd és kutatd szak-
ember is. Tobbek kozott Tarpataki és Mikaczo (2022)
a jatékositast, az élményalapu oktatast, Ban és munka-
tarsai (2023) a Tudomanyos Diakkori Konferencian valo
részvételt hangstlyozzak ki, mig Siklosi és Sisa (2017) a
szamviteli szakma vonzobba tétele érdekében a szakma
nagyjainak meghivasat, oktatasba valé bevonasat java-
solja, és a témaval foglalkoz6 szakemberek tobbsége a
frontalis 6rai munka alternativ elemekkel valo bovitését
latja sziikségesnek (Mikaczo, 2020; Siklosi & Sisa, 2017;
Sisa et al., 2020).

Ahogyan a motivalasra valasztott modszertan a tanar
dontése, személyiségének, nézeteinek és cselekedeteinek
egyeb elemei is alapvetd befolyassal birnak a hallgatok
tanulasara.

Az oktato szerepe

Az OECD (2019) hangsulyozza a tanarok kiemelt szerepét
az oktatas explicit és implicit értékeinek képviselésében.
Bar a tudasatadas f6 eszk6ze mara a technologia, de a kap-
csolatteremtés tovabbra is emberi tényezo, igy a tanarok
a kurrikulum hatékony megvalositasanak kulcsai (OECD,
2019), az oktat6 az, aki képviseli szakteriilete értékeit és a
tudas, a tanulas értékét (Geertsema, 2021).

A John Hattie nevével fémjelzett mega-metakutatas,
a Visible Learning — (At)lathato Tanulas — felsboktatasra
vonatkozd eredményeit Osszefoglald tanulmanyaban
Hattie (2015) megallapitasa, hogy a tanar legfontosabb fel-
adata, hogy ismerje sajat hatasat és tisztaban legyen azzal,
hogy 6 a valtozas ,,ligynoke”.

Az oktatok tapasztalata, értékrendje, nézete, megér-
tése ¢s tanitasfelfogasa szoros Osszefiiggésben all tani-
tasi megkozelitésiikkel, ezen keresztiil pedig hallgatoik
tanulasi megkozelitésével (felszines vagy mély tanulas)
¢és eredményeivel (Biggs, 1979; Kember, 2009; Trigwell
& Prosser, 2020). A tanitas/tanulas modellje (Trigwell
& Prosser, 2020) harom teriiletre tagolodik: elgjelekre,
folyamatokra ¢és eredményekre. Az eldjelek részeként az
oktatok nézetei €és megeértései jelentds befolyassal birnak
a folyamatokra, azaz a hallgatok érzelmeire és a tanu-
lasi kornyezet értékelésére. Emellett az oktatok érzelmei
és érzékelései Osszefliggenek tanitasi megkozelitésiikkel
(azzal, hogy munkajuk soran inkabb onmagukra és az
informacioatadasra vagy a hallgatokra ¢s fogalmi valtasa-
ikra fokuszalnak), amely szintén jelentésen hat a hallgatok

tanulasi megkozelitésére, és ezaltal végiil a tanulok tanu-
lasi eredményeire (1.abra) (Trigwell & Prosser, 2020).

1.abra
Egymastol fiuggd 3P (elbjel, folyamat és eredmény)
tanitas-tanulas modell.

Eléjelek Folyamatok Eredmények
A hallgatok A hallgatok A hallgatok 7
nézetei és érzelmei és a tanulasi = t};ﬂ%:stiok
megértései tanulési krnye- megkozeli- .
ey z eredményei
zet érzékelése tése
Tudoma-
nyos kon-
textus Az oktatok Az oktatok
érzelmei és a tanitasi
Az oktatok tanulasi kornye- megkozeli-
i G zet érzékelése tése
megértésel

Forrés: Trigwell & Prosser (2020, p.6) alapjan sajat forditas és szerkesztés

Az oktatok szerepével kapcsolatban mar hazai gazdasagi
felsGoktatasi kontextusban is zajlottak kutatasok, amelyek
megallapitasa, hogy a sokszinii hallgatosag igényeihez
igazodva a hagyomanyos oktatasi modszerek mellett sziik-
ségesek 1j, alternativ megoldasok (Mikaczo, 2021a). Ezek
lehetnek csoportfeladatok, esettanulmanyok, projektmun-
kak, munkaszituaciot utanzo komplex elemzési feladatok,
illetve gyakorlatban hasznalt adminisztrativ eszkozoket és
dontési pontokat hangsulyozé feladatok (Mikaczo, 2020;
Siklosi & Sisa, 2017; Sisa et al., 2020). Az er6forrashiany
azonban oktatasszervezési modszerek tekintetében kény-
szermegoldasokat sziil, tobbnyire nagy 1étszamu csopor-
tokkal, frontalis munkaval zajlik az oktatas, a tanulok
aktiv bevonasa nélkiil, annak ellenére, hogy a kutatasok
szerint az el6adas a legkevésbé hatékony oktatasi modszer
(Mikaczo, 2020). Jarmai és munkatarsai (2019) ugy itélik
meg, hogy az oktatdé boldogulasa elsésorban hozzaalla-
san, nyitottsagan, elkotelezettségén, fantaziajan és krea-
tivitasan mulik, az altala alkalmazott modszertani munka
a sajat személyiségének lenyomata (Jarmai et al., 2019).
Egybecseng ezzel Mikaczo (2020) megallapitasa, mely
szerint az oktatds napi gyakorlatban megjelend eszko-
zeit elsdsorban az oktato kollégak alakitjak. Az optimalis
modszer fligg a hallgatok korétdl, a képzési formatol, a
szakmai tartalomtol és a targyi feltételektél, de nagyban
befolyasolja azt az oktatd személye is (pl. hazai — kiilfoldi,
elméleti —gyakorlati szakember stb.) (Mikacz6, 2020).

A szamvitel tanulas/tanitas kérdései

A szamviteli tantargyak erdsen szakmai tartalomfo-
kusztak, amely tartalom egy nagy, dsszefiiggd egységbe
rendezédik. A szamvitel csak akkor lehet a kozgazdaszok,
menedzserek baziskompetencidjanak része, ha kapcso-
16dni tud ismereteik halozatahoz (Kiss & Lukacs, 2017),
igy a szamviteltanulast érintden a hallgatoi siker hatteré-
ben szamos 6sszetevd all: kognitiv képességek, személyes
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tulajdonsagok (problémaérzékenység, Otletgazdagsag),
motivacio ¢s megfeleld kiilso feltételek (Gyarmaty, 2001).
A téma mély megértéséhez ¢és tudashaloba valo csatlakoz-
tatasahoz Kiss és Lukacs (2017) fokuszathelyezésekkel 11
tantargyi struktarat javasol (Kiss & Lukacs, 2017). A jol
felépitett kurrikulum mellett a szamviteli targyak tanu-
lasahoz a hallgatoknak elkotelezettnek is kell lenniiik a
tanulds irant, és képesnek kell lenniiik tartoés koncentra-
ciora. Kardos és munkatarsainak kutatasa (2015) igazolta,
hogy a hallgatok altal elért Szamvitel alapjai gyakorlati
jegyet befolyasolja a hallgatok motivaltsaga és felkésziilt-
sége a fels6oktatasra (Kardos et al., 2015).

Felmeriil6 probléma az, hogy a hallgatok egyre rovi-
debb ideig tudnak figyelni (Sisa et al., 2020), és alabecsii-
lik azt az er6feszitést, amit ennek a komplex targynak az
elsajatitasa megkivanna téliikk (Byrne & Flood, 2005),
igy, bar a tanulassal eltoltott idd nem garantalja a sikert, a
hallgatok tanulmanyaik iranti elkotelezettségének hianya
mégis stlyos kovetkezményekkel jarhat (Taylor & Mander,
2007). Az oktatok megitélését is vizsgald doktori érteke-
zésében Mikaczo (2021b) bizonyitotta, hogy a hallgatok
oktatokrol szold véleménye és szamviteltanulasba valo
bevonodasuk szintje kozott szoros a kapcesolat, és kimu-
tathato, hogy az oktatdt pozitivabban mindsitd hallgatok
tobb id6t toltenek félévkozi munkaval (Mikaczo, 2021b).

Mindezek alapjan a szamviteltanulassal kapcsolatban
a motivacionak és az oktatok motivald szerepének kiemelt
jelentésége van. Egy, a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar Szamvitel Tanszékének okta-
toival késziilt interjusorozat (Franyo et al., 2023) szerint az
oktatok jelentds problémanak érzékelik a hallgatok belsd
motivacidjanak hianyat, és alapvetd kiildetésiiknek tartjak
a tantargy hasznossagara valo ravilagitast, a hallgatoi lel-
kesedés felébresztését a szamvitel és altalaban a tanulas
irant. Szeretnék megszerettetni hallgatoikkal a tantargyu-
kat, és tisztaban vannak sajat kiemelt szerepiikkel ebben a
kérdésben (Franyo et al., 2023).

Ezzel egyetértésben nyilatkoznak Luong és munkatar-
sai (2022), akik a COVID-19 jarvany soran vizsgaltak a
szamvitelt tanul6 hallgatok oktatoikhoz, szamvitelkurzu-
sokhoz vald kapcsolddasat, odatartozas-érzéseit (Luong et
al., 2022). Lux és munkatarsai kijelentik (2022), hogy a
stressz, a szocialis interakciok, az oktato tanitasi megko-
zelitése €s a technologiai elérhetdség dsszefiiggott a szam-
vitelt tanulok elkdtelezodésével a jarvany idején, ezért az
oktatoiktol kapott érzelmi és mentalis tamogatas, a veliik
valo gyakori és konnyti érintkezés kiemelt szerephez jutott
(Lux et al., 2022).

Meég a vilagjarvany elott sziiletett, de az oktatok sze-
repét megerdsiti Bailey, Gupta ¢s Schrader tanulmanya
(2000), amely a szamvitelt tanuld hallgatok oktatoikrol
alkotott véleményét vizsgalta. A kutatds harom hipoté-
zist igazolt. A vizsgalatbol eldszor az deriilt ki, hogy az
alacsonyabb szintii kurzusok hallgatoi, tehat a ,,kezddk”
szamara nagyobb jelentdsége van az oktatd lelkesedésé-
nek, viselkedésének és a vele val6 interakcioknak, mint
halad6 tanul6 tarsaik szamara. Ezutan a szamviteli tan-
targyak tartalmi kiilonbségei szerint tettek kiilonbségeket,
amelynek soran kideriilt, hogy az oktatok megitélésével
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Osszefiiggésben a pénziigyi szamvitel tekintetében alap-
vetéen a kurzussal kapcsolatos elvarasokra koncentralnak
a hallgatok, mig a vezet6i szamvitel esetében nagyobb
jelentdséggel bir a hallgatok érdeklodése. Végiil kidertilt,
hogy azonos szintli és tartalmd targyak esetén is mas
megitélés ald estek az egyes oktatok, ami egyértelm
bizonyitéka annak, hogy az oktatd személyisége szamit a
hallgatok szamara (Bailey et al., 2000).

Bar a fenti tanulmanyok nem mind magyar kontex-
tusra vonatkoztak, mégis kiindulopontnak tekinthetok
kutatasunkhoz a szamviteli fels6oktatas erésen tartalom-
kdzpont, kevésbé kontextusfiiggd jellegébol adodoan.

Kutatasmodszertan

A szakirodalmi attekintés és oktatdi szakmai tapaszta-
lataink alapjan arra voltunk kivancsiak, hogy hogyan
alakul az egyetemi képzésbe belépd hallgatok szamvitel
iranti érdeklédése és szamviteli targyakbol elért eredmé-
nye, hogyan fiigg 6ssze ez a két tényez6, valamint mik a
valtozas hatterében allo egyéb okok. A kutatashoz harom
kérdést fogalmaztunk meg feltaro jelleggel:
1. Hogyan valtozott a hallgatoi érdeklodés az egyetemi
tanulmanyok elsé két feleve soran?
2. Hogyan alakultak a hallgatok eredményei a szamvi-
teli tantargyakat tekintve?
3. A hallgatok megitélése szerint van-e befolyasolo
ereje az oktato személyének és mik annak tényezdi?

Emellett harom hipotézist allitottunk fel a hallgatok el6-
képzettségével, alapszak valasztasaval, érdeklddésének
els6 év soran tortént valtozasaval (igy latens modon az
oktatok hatasanak érzékelésével), illetve a hallgatok elsé
évben elért eredményeivel kapcsolatban. Hipotéziseink a
kovetkezok.

H1: Az eloképzettség, vagyis a korabbi szamviteli
ismeretek birtoklasa ésszefiigg a hallgatok alap-
szakvalasztasaval.

Az eloképzettség, vagyis a korabbi szamviteli
ismeretek és az elsé évben elért eredmények kozott
nincs szignifikans kapcsolat.

Azok a hallgatok, akiknek az érdeklddese a szam-
vitel irant pozitiv iranyba valtozott az egyetem
megkezdése ota, jobb eredményt ertek el az elsé
éves szamonkérések soran.

H2:

H3:

Kvantitativ paradigmaji kutatasunk adatgyijtése online
anonim kérddivvel zajlott 2022 és 2023 dszén a Budapesti
Gazdasagi Egyetem hallgatoinak korében, a kérdoiv kérdé-
sei a két idészakban megegyeztek. Az online kérdéiv kitol-
tésére a hallgatoknak 18 nap allt rendelkezésiikre mindkét
évben (2022 és 2023 szeptember kozepétdl oktober ele-
jéig). A kérdoéiv a Google Forms feliiletén késziilt, foként
zart végl (feleletvalasztos és Likert-skalas) kérdéseket tar-
talmazott, ezzel is elésegitve a valaszadasi hajlandosagot.
A kérddiv fokuszaltan a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar masodéves gazdalkodasi és
menedzsment, valamint pénziigy és szamvitel szakos hall-
gatoit szolitotta meg, és a Szamvitel Tanszék oktatdinak
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segitségével tananyagmegosztd (Coospace) szintereken
jutott el a hallgatékhoz. Célcsoportnak azért a masodéves
(3. féléves) hallgatokat valasztottuk, mert a masodév ele-
jén adott valaszaikkal valoban az elsé évi szokasaikrdl,
teljesitményiikrél és preferenciaikrol nyilatkoztak, a kuta-
tasi kérdéseknek ¢s hipotézisvizsgalatoknak megfeleléen.
A felsébb évesek valaszai mar azért nem lettek volna rele-
vansak, mert a gazdalkodasi és menedzsmentalapszakon a
3. félév végeén befejezddik a szamviteltargyak oktatasa. A
hattéradatok (alapszak és eloképzettség) utan a kérdéivben
érintett témakdrok a tovabbtanulasi motivaciok (megadott
motivacios lista Likert-skalaval), a szamvitel iranti érdek-
16dés (feleletvalasztos kérdések a kezdeti érdeklodésrol
¢és annak valtozasarol az elsd év soran), az oktatok hatasa
(Likert-skalas kérdés a hatasrdl altalaban, majd a ténye-
z0k rangsorolasa) és az elsd éves szamviteleredmények
(els6 ket felév szamviteli targyainak atlaga dnbevallassal)
voltak. Az adatok elemzésére, kutatasi kérdéseink meg-
valaszolasara leird statisztikai modszereket hasznaltunk:
kozépértékeket (Likert-skala esetén moduszt, eredmények
esetén atlagot) és rangsorolast, valamint elméleti hipoté-
ziseink empirikus igazolasara az alabbi statisztikai pro-
bakat alkalmaztuk: Pearson-féle Khi-négyzet (y?) probat
(HI: két alacsonyrendii valtozo kapcsolatanak vizsgalata)
¢és kétmintas T-probat (H2, H3: egy alacsonyrendi alter-
nativ valtozo és egy magasrendii valtozo kapcsolatanak
vizsgalata).

A kérdéivet 2022 6szén 255 pénziigy és szamvitel,
illetve gazdalkodasi és menedzsmentalapszakos hallgato
toltotte ki 807 fos (405 f6 pénziigy €s szamvitel, 402 6
gazdalkodasi ¢és menedzsmentszakos) 0Osszlétszambol.
2023 §szén 252 kitoltés érkezett 871 f6 (441 6 pénzigy
¢és szamvitel, 430 6 gazdalkodasi és menedzsmentszakos)
vonatkozasaban. A minta nem reprezentativ, de a kitoltési
hajlanddsag, a valaszok mennyisége alapjan nagy mintanak
tekinthetd, feltételezheté a normal eloszlas, és a kitdltok
atlagos eredményei tiikrozik a sokasagi érdemjegyatlagot,
igy az Osszefiiggés-vizsgalatok megbizhatoan lefolytatha-
toak voltak. 2022-ben a valaszadasi hajlanddsag dsszes-
ségében 32%, gazdalkodasi és menedzsmentalapszakos
hallgatoké 43%, mig a pénziigy €s szamvitelalapszakos
hallgatoké 21% volt. 2023-ban a kitdltés aranya 29% volt, a
gazdalkodasi és menedzsmentalapszakos hallgatok 32%-
a, mig pénziigy ¢és szamvitelalapszakos hallgatok 26%-a
toltotte ki a kérdoivet. Eldzetesen azt feltételeztiik, hogy a
kérddiv témajabol adodoan kitoltdi kozott magasabb lesz
a mélyebb szamviteli tanulmanyokat folytatd, pénziigy
¢és szamvitelalapszakosok aranya, azonban mindkét év
kitoltésénél érdekes megfigyelés, hogy a gazdalkodasi és
menedzsmentalapszakos hallgatok kitoltési hajlandosaga
magasabb, mint a pénziigy és szamvitelalapszakos hallga-
toké, bar a masodik kitoltés esetén mérséklddott az eltérés
a két alapszak kozott.

Hattérvaltozok

A kérdoéiv hattérvaltozoja az alapszak mellett a szamvi-
teli eloképzettség volt. Az 1. tablazatbdl lathato, hogy a
valaszadok kozel 80%-a nem rendelkezik elétanulmanyi

vagy mas képzettségi tapasztalattal, amely arany kozel
azonos volt mindkét vizsgalt évben.

1. tablazat
A hallgaték el6képzettségeinek megoszlasa a
vizsgalt idészak alatt

Eloképzettség
Gyakorisag
2023 (f6)
Megoszlas
2023 (%)

Gyakorisag
2022 (fo)
Megoszlas
2022 (%)

Nem rendelkezem sem-
miféle elétanulmannyal/ | 20
eloképzettséggel.

Igen, (részben) ilyen

)
~
£
X
-
©
@
-
3
S

jellegti szakkozépiskolat 36 14% 40 16%
végeztem.

Igen, elvégeztem szam-

vitelhez kapcsolodo 17 7% 19 7%
szakmai képzést.

Osszesen 255 | 100% | 252 | 100%

Forréas: sajat kutatas

Eredmények 1. — A hallgaték motivacioi

A kérddiv elsé nagy témakdre a hallgatok érdeklddése és
annak valtozasa volt. Elsoként a kiilonboz6 alapszakokra
torténd belépési motivaciojukkal kapcsolatos kérdés-
kor vizsgalata zajlott le. Az egyes motivacios tényezoket
(tudas- és ismeretbdvités, onismeret és vilaglatas, kap-
csolatépités, oklevél nyujtotta elénydk, baratok tovabb-
tanulasa, sziilék/rokonok/tanarok hatasa, idényerés a
munkavallalas elott) kellett a kitoltdknek négy fokozatt
Likert-skalan elhelyezni, valamint jeldlni, hogy meny-
nyire tudatosan valasztottak konkrét szakiranyt, esetleg
inkabb altalanos, alapokat ado képzést kerestek. A hallga-
tok valaszai alapjan megallapithatjuk, hogy az egyetem ¢és
a felsGoktatasi tanulmanyok megkezdése tudatos dontés
eredménye. Mindkét évben dominans volt a mélyebb és
atfogobb szakmai ismeretek megszerzésének szandéka
¢és természetesen a diploma lehetdsége is kiemelkedd
0sztonzo tényezd az egyetem ¢€s szakvalasztas kapcsan,
hiszen ez a karriercélok elérésének egyik alapfeltétele.
Kiilonbség tehetd azonban a konkrét szakok valaszta-
sanak tudatossaga kozott. A pénziigy és szamvitelalapsza-
kos hallgatok tobbsége esetén a konkrét alapszakvalasztas
egyértelmii dontés eredménye volt, a hallgatok kifejezet-
ten erre a szakra késziiltek, csupan a valaszadok harmada
jelezte, hogy bizonytalankodott (2022-ben 32%, 2023-ban
34%). A gazdalkodasi és menedzsmentalapszakos hall-
gatok esetén a valaszadok tobb mint felénél (2022-ben
58%, 2023-ban 53%) jelent meg a dontés hatterében, hogy
nem tudta pontosan meghatarozni a konkrét érdeklédési
teriiletét. Mivel 6k éppen ezért valasztottak a gazdalko-
dasi és menedzsmentalapszakot, mint altalanosabb iizleti
alapszakot a pénziigy és szamvitelalapszak helyett, amely
konkrétabb, sziikebb, de mélyebb, ,,szarazabb” szakmai
tananyagtartalommal bir, ezért 6k is bizonyos értelem-
ben tudatos dontést hoztak. Az eredményekbdl kideriilt
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tovabba, hogy a baratok, sziilok/rokonok/tanarok vagy
egyeb kiilsé tényezok kevésbé birnak befolyasold erdvel,
mint az adott hallgatd belsé indittatasa, érdeklodése és
motivacioja.

Szamvitel teriiletére szilikitve a motivacios kérdé-
seket, a hallgatok a kezdeti, az egyetem megkezdésekor
tapasztalt szamvitel iranti érdeklédésiiket oOtfokozatu
Likert-skalan jelolhették a kérdéivben. Az eredmények
nem térnek el jelentdsen a két év kozott: a gazdalkodasi és
menedzsmentszakos hallgatok kb. 19%-a jelezte kezdeti
érdeklddését a szamvitel irant (inkabb, vagy tejes mérték-
ben érdeklédott), a pénziigy és szamvitelszakos hallga-
tok esetében ez az arany kb. 48%, azaz esetiikben jobban
dominal a kezdeti érdeklédés, ami elézetes sejtésiinket iga-
zolta. Az eredményeket a 2. tablazat ismerteti. Az eddigi
eredmények alapjan a gazdalkodasi és menedzsmentalap-
szakos hallgatok esetén az alapszakvalasztas is sugallja,
valaszaik pedig egyértelmiien megerdsitik, hogy kevésbé
tapasztalhato érdeklddés a szamviteli teriilet irant.

2. tablazat
Az egyetem megkezdésekor a hallgaték szamvitel
iranti érdeklédésének megoszlasa

Gazdalkodasi és | Pénziigy és szam-
menedzsmentszak vitelszak
2022 2023 2022 2023
Egyaltalan nem o o o o
rdeklédiem 31% 33% 18% 18%
Ink&bb nem o 0 0 3
érdekldtem 2R e S| U
Nem tudtam
cldonteni, hogy | p50, | 950, | 300 | 23%
érdekel-e vagy
sem
iabb érdekdSd- 1 17 13% | 29% | 31%
Teljes mértékben o o o o
érdeklédtem. e 0 | R
Osszesen 100% 100% 100% 100%

Forrés: sajat kutatas

A kezdeti szamvitel iranti motivaltsag vagy éppen moti-
valatlansag ténye vetette fel a kovetkezd kérdéskort.
Szerettiink volna tobbet megtudni arrdl, hogy a hallga-
tok elsd éves szamvitel tartalmu targyaik teljesitése soran
gyujtott élményei, eredményei és tapasztalatai milyen
hatéssal voltak az érdeklddésiikre. A kérddivben a kezdeti
érdeklddésre vonatkozo kérdés utan arra kértiik a hallga-
tokat, hogy valasszanak a harom allitas koziil, miszerint a
szamvitel az egyetem megkezdése 6ta jobban érdekli dket,
kevésbé érdekli oket vagy érdeklddésiik ez iranyban nem
valtozott.

A kutatas lényeges eredménye, hogy a valaszadok
kétharmada esetén a szamvitel iranti érdeklddés pozitiv
iranyba valtozott (mindkét évre vonatkozoan). A pénziigy
¢és szamvitelalapszakos hallgatok esetén is emelkedett
az érdeklédés a szamvitel irant az egyetem megkezdése
ota (2022-ben 55%, 2023-ban 61%), a gazdalkodasi és
menedzsmentalapszakos hallgatok esetén figyelheté meg
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nagyobb arany javulas, a hallgatok kétharmada nyilatko-
zott arrol, hogy érdeklédése nott (2022-ben 65%, 2023-ban
67%). Kiemelten érdekes eredmény ez annak fényében,
hogy a gazdalkodasi és menedzsmentalapszakos hallga-
tok szamvitellel kapcsolatos kezdeti érdeklodése joval
alacsonyabb, mint pénziigy és szamvitelszakos tarsaiké,
egy ¢év leforgasa alatt mégis felébredt e szakteriilet iranti
érdeklodéstik.

Az érdeklddés valtozasat nemcsak szakonként, hanem
a kezdeti szamvitel iranti érdeklddést alapjan harom cso-
portot létrehozva is vizsgaltuk. Alacsony érdeklddéstiek,
akik kezdetben nem igazan vagy egyaltalan nem érdek-
16dtek a szamvitel teriilete irant, kozepes érdeklédéstiek,
akik kezdetben nem tudtak eldonteni, hogy érdekli-e ket
a szamvitel, és magas érdeklddéstiek, akik kezdetben
inkabb érdeklédtek vagy teljes mértékben érdeklddtek a
szakteriilet irant.

3. tablazat
A szamvitel iranti érdeklédés valtozasanak
megoszlasa a vizsgalt idészakban

Jobban érde- | Nem valtozott az Kevéshé
kel érdeklédésem érdekel
Kezdeti 1 5055 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
érdeklodés
Alacsony 71% | 70% | 23% 21% 6% 9%
Kozepes 72% | 68% | 20% 24% 8% 9%
Magas 47% | 45% | 38% 43% 16% | 12%

Forréas: sajat kutatas

Az alacsony ¢és kozepes érdeklddésii hallgatok szamvi-
tel iranti motivaltsaga alakult a legnagyobb mértékben
pozitiv iranyba (3. tablazat), amely részben természetes
jelenség, és arra utal, hogy sok hallgaté nem ismerte ezt
a tudomanyteriiletet vagy korabbi tapasztalatok alap-
jan nem kedvelte. Legkevésbé az eredetileg is érdekl6do
hallgatok véleménye valtozott pozitiv iranyba, de még
esetiikben is a valaszadok kozel fele lett érdekl6dobb, és
40%-a maradt tovabbra is lelkes, ahogyan kezdetben is
az volt. Mindharom csoportban vannak, akik vesztettek
érdeklddésiikbol, amelynek okait a kutatas nem vizsgalta.
Elképzelheté okok lehetnek a tananyagtartalom nehéz-
sége, a szamvitelszakma kihivasai, lehetséges, hogy az
oktatd modszertana nem illeszkedett a hallgatd tanulasi
stilusahoz, és a hattérben, a hallgatok maganéletében is
adodhattak nehézségek, amelyek akadalyoztak a tanu-
last. Ennek ellenére az eredmények azt mutatjak, hogy
mindharom csoport érdeklddébbé valt a szamvitel irant
az egyetem elsé évében a targy nehézségei ellenére. Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy a hallgatokra pozitiv hatast
gyakorol az oktatd személyes jelenléte, hallgatokhoz valod
adaptiv hozzaallasa, az interakcio és az alkalmazkodd
tanulastamogatds. Bar nem zarhatok ki mas motivacios
tényezOk sem, mégis gy tlinik, hogy a pandémia oOta
visszatért jelenléti oktatas és szamonkérés soran sike-
riilt az oktatoknak 0sztondzni a hallgatokat, feltehetdleg
az orai hangulattal és a hallgatokat tamogato értékelési
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rendszerrel. A szamvitel oktatas kapcsan ezek a vissza-
jelzések rendkiviili jelentéségliek, mivel egybecsengenek
a szakirodalom megallapitasaval, hogy az érdeklodés fel-
¢breszthetd megfelelé tanuldsi kdrnyezet megteremtésé-
vel, amely altal lehetéség nyilik a mindségi tanulasra (vo.
Biggs, 1979; Halasz, 2010; Kember, 2009; Rapos et al.,
2011; Trigwell & Prosser, 2020). (Tanulasi kdrnyezet alatt
nem pusztan a tanulas helyét értjiik, hanem azon kiilsd,
tanulon kiviili kornyezeti tényezék Osszességét, amelyek
a tanulok tanulasat, fejlédését szolgaljak, tamogatjak,
ideértve a tanulds szocialis, technologiai és didaktikai
dimenzi6it (Manninen et al., 2007)).

Eredmények 2. — A hallgaték eredményei

A kutatasban részt vevo hallgatok szamvitel tanulmanyi
atlaganak alakulasat a 4. tablazat foglalja &ssze egyiitte-
sen, illetve alapszakonként. A felmérésben a gazdalkodasi
¢s menedzsmentalapszakos hallgatok esetén a Szamvitel
alapjai és Konyvvezetési ismeretek tantargy érdemjegye-
inek atlaga szerepelt, a pénziigy és szamvitelalapszakos
hallgatok esetén a Szamvitel alapjai és Pénziigyi szamvitel
targyak érdemjegyeinek atlaga jelent meg. Az anonimitas
¢érdekében az érdemjegyeket a hallgatok dnbevallasos ala-
pon, a kérdéivben adtak meg, az el6z6 két félévben elért
szamviteli targyi eredményiik atlagaval. Az eredmények
igazolasara a 4. tablazatban lathato a teljes hallgatoi kor
eredménye is a Neptunbdl lekért eredmények alapjan. A
teljes hallgatoi kor a nappali, magyar nyelvli képzésben
tanulok, a sokasagi atlag a felméréseket megel6zo félévek-
ben a fenti tantargyakbodl elért valos eredmények valos
hallgatoi létszammal sulyozott atlaga, a tisztitott soka-
sagi atlag csak az elégtelennél jobb jegyet elért hallgatok
atlaga.

4. tablazat
A hallgatoék elsé éves szamviteltantargyi atlaga

Erdemjegyek | Minta- | Minta- | Sokasagi :;i?:;?tit
2022 atlag | széras | 4tlag Lasag
atlag
Egyiittesen 3,36 0,95 3,02 3,29
Gazdalkodasi és 342 0.98 3.1 338
menedzsment
oLt 257 5 324 | 08 | 2,93 3,17
szamvitel
Erdemjegyek | Minta- | Minta- | Sokasagi :;i(z:;t;tit
2023 atlag | széras atlag Lasag
atlag
Egyiittesen 3,46 0,98 3,34 3,56
Gazdalkodasi és 3,55 0.96 336 3,52
menedzsment
AL 334 | 099 | 338 3,61
szamvitel

Forras: sajat kutatas

A sokasagi atlag minden esetben kicsit alatta marad a
mintaatlagnak, ami az els6 éves lemorzsolodasnak megfe-
lelé eredmény, valamint a tisztitott sokasagi atlagok szinte

megegyeznek a mintadtlagokkal. A sokasagi, a tisztitott
sokasagi €s a minta atlagainak egymashoz viszonyitott
alakulasa is azonos, azaz feltételezhetjiik a hallgatok realis
valaszait. A kérddivet kitolt6 hallgatok érdemjegyei alap-
jan a hallgatok tanulmanyi atlaga minimalis novekedést
mutat 2022-r6l 2023-ra, ami megfelel a sokasagi atlagok
¢s a tisztitott sokasagi atlagok alakulasanak.

Ez az eredmény rendkiviil érdekes annak fényében,
hogy bar az oktatas mindkét idészakban legalabb részben
jelenlétben valosult meg (2021 6szén online eléadasok és
jelenléti gyakorlatok, 2022 tavaszatdl jelenléti eléadasok
¢és gyakorlatok zajlottak), de a szamonkérés modja for-
mailag megvaltozott. 2022-ben megkérdezett hallgatok
2021 6szén még otthonrol kitdlthetd online zarthelyiket
¢és vizsgakat irtak, 2022-t8] azonban minden szamonké-
rés jelenlétben zajlott, tehat innentdl mar személyesen, az
intézményben kellett vizsgakat teljesiteniiik a hallgatok-
nak. (A szamonkérések tartalmilag a pandémia alatt sem
valtoztak, az eldtt, kozben és utan is azonos tananyagtar-
talombol, azonos idébeli elosztasban zajlottak a zarthe-
lyi dolgozatok ¢és a javitovizsgak.) Annak ellenére, hogy
a vizsgak 2022-tdl jelenléti formaban zajlottak, az el6z6
évhez képest minimalisan javultak az atlagok, ami pozitiv
eredmény, mert tigy tlinik, hogy bar szigortibb és realisab-
ban tiikrozi a tanulok tudasat, a hallgatok szamara mégis
elénydsebb ez a szamonkérési forma, felkésziilésiiket
motivalja a kontrollalt szituacio.

Az érdemjegyek tekintetében a kiilonbozé szakon
tanulok eredményeit egymas mellett vizsgalva megallapit-
hato, hogy a pénziigy ¢és szamvitelszakos hallgatok atla-
gos eredményei kicsivel gyengébbek, amely tény azonban
nem jelenti azt, hogy ezeknek a hallgatoknak a teljesitmeé-
nye rosszabb, mivel a szakok kovetelményeinek megfele-
16en nekik bévebb, magasabb szintli tudasrol kell szamot
adniuk, nehezebb dolgozatok soran kell megfelelniiik,
mint gazdalkodasi és menedzsment szakos tarsaiknak.
Ennek megfelelden a két szak eredményeinek tényleges
0sszehasonlitasa, egymashoz mérése nem relevans.

Eredmények 3. — Az oktatok hatasa

A fenti eredmények szerint a szamvitel iranti érdeklddés
kapcsan az egyetemi tanulmanyok megkezdéséhez képest
az els6 tanév végére javulas volt tapasztalhaté mindkét
vizsgalt évben. A valtozas okanak vizsgalata céljabol
kovetkezd kérdésiink az oktatd befolyasolo erejére ira-
nyult.

A Szamvitel Tanszéken a tobb oktato altal kozosen
oktatott tantargyak tananyagtartalma, a gyakorlatokon
hétrél-hétre megoldott feladatok listaja és a szamonkeérés
moddja teljesen egységes. Az oktatasmodszertan viszont
nincs meghatarozva, amely mas kutatasunk alapjan
(Franyo et al., 2023) jelentdsen eltérhet a kiilonb6z6 okta-
tok esetében. A feladatmegoldas megvalosulhat frontalis
munkaban, kizarolag az oktaté altal vagy a hallgatok kér-
désekkel valo bevonasaval: felszolitassal vagy interakti-
van, beszélgetéssel. Sokan alkalmaznak 6nallé vagy paros
munkat egy-egy oravégi feladat megoldasanak erejéig,
masok az egész gyakorlatot csoportmunka formajaban
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valositjak meg. Vannak, akik ora elején kiemelik az
addigra mar ismert elméleti tananyag Iényegét, masok az
ora végére idézitenek dsszefoglalast és adnak 1d6t kérdé-
sekre. Végiil eltér a szoftverek bevonasanak mértéke is:
fakultativ lehetéség az ismétlo feladatok megoldasa egye-
temi rendszerekben vagy a jatékositasra, szinesitésre lehe-
téséget adod programok, mint a Kahoot vagy Mentimeter
hasznalata.

A kutatasban részt vevd hallgatok egyértelmiien
(2022-ben 98%, 2023-ban 96%) tigy érzik, hogy az oktatd
meghatarozo szerepet tolt be a targyteljesitésre valo torek-
vésiikben. A meghatarozoé tényezok alaposabb feltérképe-
zése érdekében a hallgatok rangsoroltak, hogy az oktato
személyisége, felkésziiltsége, eldadasmodja, segitékész-
sége, valamint az oktatd egyedi tanitasi modszertana
koziil melyek birnak leginkabb befolyasolo erével sza-
mukra. Az eredményeket a 5. tablazat tartalmazza.

5. tablazat
Az oktato befolyasolé tényezéinek rangsorolasa

Rangsor 2022-ben Rangsor 2023-ban

|| SR 1. | Az oktaté eldadssmédia
eléadasmodja

) Az oktato 2 Az oktato egyedi oktatasi
személyisége ' |modszertana

3. | Az oktato 3. | Az oktaté személyisége
felkésziiltsége : yiseg

Az oktato egyedi /

4. oktatsi médszertana ‘4. Az oktato segitokészsége
S. Az o lfta’to a 5. | Az oktato felkésziiltsége
segitokészsége

Forrés: sajat kutatas

A hallgatok véleménye szerint a legnagyobb hatast ela-
dasmodjaval valtja ki egy oktato, €s ebben egyetértettek a
két vizsgalt év résztvevoi. 2023-ra az egyedi oktatdsmod-
szertan keriilt jelentdsen el6térbe a korabbiakhoz képest,
amely visszaszoritotta a személyiséget, valamint fonto-
sabba valt a segitékészség, maga mdgé és utolsod helyre
utasitva a felkésziiltséget. Ertelmezésiink szerint a 2023-as
rangsor jobban ramutat az egyes tényezok dsszefiiggéseire
két teriileten is. Egyrészt a felkésziiltség és segitokészség
egymas mellé keriilt, és nem bizonyult igazan fontosnak
a hallgatok szamara, ami arra enged kovetkeztetni, hogy
ezeket a tényezoket alapvetonek tartjak, és alapvetden
meg is kapjak oktatoiktol. Masrészt valoszini, hogy a
lényegesnek itélt harom tényez6 6sszefiigg: a személyeség
kihat az el6adasmodra, illetve az egyedig oktatasi stilusra,
az oktatasmodszertani megoldasok kivalasztasara.

Az a tanulsag mindenképpen levonhat6 a valaszokbol,
hogy az oktatd személye, konkrétabban pedig eléadas-
modja meghatarozo a hallgatok motivalasaban, az adott
tantargy €s tananyag iranti érdeklddés felkeltésében.

Hipotézisvizsgalatok 1.

Ahipotézisvizsgalatokat Khi-négyzet és kétmintas T-proba
tamasztja ald egységesen 5%-os szignifikanciaszint (o)

KULONSZAM

mellett. Amennyiben az empirikus szignifikanciaszint
(p-érték) kisebbnek bizonyult, mint az a, az alternativ
hipotézis keriilt elfogadasra (azaz van szignifikans kap-
csolat a valtozok kozott) és a nullhipotézis (nincs szignifi-
kans kapcsolat a valtozok kozott) pedig elutasitasra.

Elozetes feltételezésiink oktatoi tapasztalatok alapjan
az volt, hogy a korabbi szamviteli tanulmanyok, szakmai
ismeretek befolyasolo erdvel birnak szakvalasztaskor, igy
els6é kutatasi kérdésiink is erre iranyult. Hipotézisiink
(H1), hogy az eldképzettség, vagyis a korabbi szamvi-
teli ismeretek birtoklasa dsszefiigg a hallgatok alapszak
valasztasaval.

Az els6 hipotézis (H1) igazolasara a Pearson-féle
Khi-négyzet (y?) proba szolgalt, amely két alacsony-
rendii (mindségi) valtozo kozotti dsszefiiggés bizonyi-
tasara és a valtozok kapcsolatanak elemzésére iranyul.
A minta a proba feltételeinek megfelelt, hiszen az elvart
gyakorisagok (minimum 5) rendelkezésre allnak. A két
valtozé az eldképzettség megléte (korabbi szamviteli
ismeretek birtoklasa: rendelkezik vagy nem rendelke-
zik eléképzettséggel) és az alapszak (gazdalkodasi és
menedzsment, vagy pénziigy és szamvitelalapszak) vol-
tak. A valtozok gyakorisagat kereszttabla (6. tablazat)
szemlélteti.

6. tablazat
Az elsé hipotézis (H1) valtozéinak
(el6képzettség és szak) kereszttablaja

Rendelkezett-e eloképzett-
2022-as év adatai | séggel a szamvitel teriile- o
alapjdn tébo1? sSzesen
Igen Nem
Gazdalkodasi és 28 144 172
menedzsment
Pénziigy és szamvitel 58 25 83
Osszesen 86 169 255
Rendelkezett-e eloképzett-
2023-as év adatai | séggel a szamvitel teriile- o
T t&bo1? sszesen
Igen Nem
Gazdalkodasi és 19 119 138
menedzsment
Pénziigy és szamvitel 37 77 114
Osszesen 56 196 252

Forras: sajat kutatas

A proba az elvart (HO: Pij = Pi*Pj) és megfigyelt (H1:
van olyan 1,j, amire nem igaz) gyakorisagok dsszehason-
litasaval értékeli ki a szignifikans kapcsolat 1étezését. A
nullhipotézis azt allitja, hogy nincs szignifikans kapcsolat
a két valtozo kozott, mig az alternativ hipotézis feltételezi
azt, azaz

HO: az eloképzettség birtoklasa fiiggetlen attol, hogy a
hallgatok milyen alapszakot valasztanak.

H1: van olyan eset, ahol az eldképzettség birtoklasa
nem fiiggetlen attol, hogy a hallgatok milyen alapszakot
valasztanak.

Az eredményeket a 7. tablazat szemlélteti.
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7. tablazat
A H1 hipotézis kontigenciatablazata 5%-os
szignifikanciaszint mellett

Khi-négyzet proba eredmé-

. 2022 2023
nyei
12 érték 6,51 12,80
Empirikus 0 9
szignifikanciaszint (p-érték) DY () | TR0 ()
Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)

HO elutasitva,
H1 elfogadva

HO elutasitva,

Déntés H1 elfogadva

Cramer-mutato 0,16 0,23

Forras: sajat kutatas

Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy a p-értéke a
vizsgalt években kisebb, mint 5%, azaz a nullhipotézis
elutasitasra keriilt és bizonyossa valt, hogy az el6képzett-
ség Osszefligg a hallgatok alapszakvalasztasaval 5%-os
szignifikanciaszint mellett, bar a két mindségi ismérv
kozotti kapcesolat szorossagat a Cramer-féle asszocia-
cios egyiitthato értékével vizsgalva megallapithato, hogy
az eléképzettség ¢€s a valasztott alapszak kozott csupan
gyenge kapcsolat all fenn (2022-ben 0,16, 2023-ban 0,23).

Hipotézisvizsgalatok 2.

Masodik hipotézisiink az el6képzettség és az elsé éves
tantargyak eredményei kozotti kapcsolatra vonatkozott.
Az eredmények alatt az el6z6 két félévben szamvitel
targybol szerzett érdemjegyek atlagat értjiikk, amelyet a
hallgatok onbevallasos alapon, a kérddivben adtak meg,
az eloképzettség esetén a megjeldlhetd valaszlehetdségek
a kovetkezok voltak.
* Nem rendelkezem semmiféle elétanulmannyal/eld-
képzettséggel.
* Igen, (részben) ilyen jellegli szakkozépiskolat végez-
tem.
* Igen, elvégeztem szamvitelhez kapcsolodo szakmai
képzést.

A témaval foglalkozo szakértok véleménye ¢s kutatasaik
eredménye megoszlik, egyes tanulmanyok szerint pozitiv
kapcsolat all fenn a korabbi szamviteli ismeretek €s az elsé
évi teljesitmény kozott (pl. Eskey & Faley, 1988; Byrne
& Flood, 2008), mig masok nem talaltak kapcsolatot az
két valtozo kozott (pl. Keef, 1988; Koh & Koh, 1999).
Szakmai tapasztalataink alapjan az el6képzettséggel ren-
delkezd hallgatok esetén eldéfordul, hogy rosszul mérik
fel sajat elézetes tudasukat, ezért nem ugy teljesitenek,
mint azt elvarnak 6nmaguktol. gy a hipotézis (H2) meg-
fogalmazasa tudatosan tagado: az eléképzettség, vagyis a
korabbi szamviteli ismeretek és az elsd évben eleért ered-
mények kozott nincs szignifikans kapcsolat.

A masodik (H2) hipotézis esetében egy alternativ
mindségi €s egy mennyiségi valtozo kozotti kapcsolatot
akartuk vizsgalni, amelyre a kétmintas T-proba nyujt
megoldast. A T-proba alkalmazasainak feltételei fennall-
tak, hiszen az adatok normalis elosztast kovetnek, illetve a
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kialakitott csoportok (a két csoportot a korabbi szamviteli
ismeretek birtoklasa mentén alakitottuk ki: 1. rendelkezik
vagy 2. nem rendelkezik eloképzettséggel) fiiggetlenek és
szorasnégyzetiik (tanulmanyi atlag szorasnégyzete) kozel
azonos, emellett a vizsgalt valoszinliségi valtozo (tanul-
manyi atlag) intervallumskalan mérhetd, amely tovabb
erdsiti a proba hatékonysagat.

A vizsgalat soran arra kerestiik a valaszt, hogy a kiala-
kitott két csoport kozott a valoszinliségi valtozok atlagai
szignifikansan kiilonboznek-e egymastol, vagy a megfi-
gyelt kiilonbségek csupan a véletlen variabilitas részei. A
proba segitségével megallapithattuk, hogy az eloképzett-
séggel rendelkezok és az el6képzettséggel nem rendelkezd
hallgatok tanulmanyi eredményei szignifikansan kiilon-
bodznek-e egymastdl, azaz van-e szignifikans kapcsolat az
eléképzettség és az elsé évben elért eredmények kdzott.

HO (azaz H2): ml = m2, a vizsgalt valtozok atlagai
statisztikai szempontbol megegyeznek, azaz nincs szig-
nifikans kapcsolat az eléképzettség, vagyis a korabbi
szamviteli ismeretek és az elsé évben elért teljesitmény
kozott.

H1: van olyan ml # m2, amire ez nem igaz, tehat a
vizsgalt valtozok atlagai statisztikai szempontbol nem
egyeznek meg, azaz van szignifikans kapcsolat az elokép-
zettség, vagyis a korabbi szamviteli ismeretek és az els6
évben elért teljesitmény kozott.

Az eredményeket a 8. tablazat szemlélteti.

8. tablazat
A H2 hipotézis T-probajanak 5%-os
szignifikanciaszint melletti eredményei

Kétmintas T-proba 2022 2023
Varhato érték 3,45 | 3,57 | 3,63 | 3,67
Variancia 0,78 | 0,90 | 1,00 | 0,79
Megfigyelések 53 202 56 196
t érték -0,86 -0,22
Empirikus szignifikanciaszint 0,3930 0,8295
(p-érték) (39,3%) (83,0%)
Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)
Déntés HO elfogadva, | HO elfogadva,
H1 elutasitva | H1 elutasitva

Forréas: sajat kutatas

Az eredmények szerint, hogy a p-értéke a vizsgalt évek-
ben nagyobb, mint 5%, azaz a nullhipotézist (H2) elfogad-
tuk. Bizonyossa valt tehat, hogy az eloképzettség, vagyis
a korabbi szamviteli ismeretek és az els6 évben elért tel-
jesitmény kozott nincs szignifikans kapcsolat a rendel-
kezésre allo6 mintaban. A megkérdezett eldtanulmannyal
rendelkez6 hallgatok tanulmanyi atlaga 2022-ben 3,57,
2023-ban 3,67, mig az eléképzettséggel nem rendelkezoké
2022-ben 3,45, 2023-ban 3,63, a kiilonbség mindkét évben
elenyészo.

H2 hipotézist szakonként kiilon-kiilon is teszteltiik
(9. tablazat). Az eredmények ramutatnak, hogy alapszak-
tol fliggetleniil az eléképzettség és az elsé évben elért
teljesitmény kozott nincs szignifikans kapcsolat, tehat a
mintaban a korabbi szamviteli ismeretek birtoklasa nem



eredményezett magasabb tanulmanyi eredményt a vizs-
galt targyakat tekintve.

9. tablazat
A H2 hipotézis T-prébajanak 5%-os
szignifikanciaszint melletti eredményei szakonként

Kétmintas T-proba

gazdalkodasi és menedzs- 2022 2023
mentalapszak esetén
Varhat6 érték 3,66 | 3,60 | 3,75 | 3,77
Variancia 0,89 | 0,92 | 0,85 0,77
Megfigyelések 28 144 22 116
t érték 0,32 -0,10
Empirikus szignifikancia- 0,7470 0,9200
szint (p-értek) (74,7%) (92,0%)
Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)
HO elfogadva, | HO elfogadva,

Dontés

HI elutasitva | HI elutasitva

Kétmintas T-proba

pénziigy és szamvitelalap- 2022 2023

szak esetén

Varhato érték 3,22 | 3,51 | 3,59 | 3,49

Variancia 0,59 | 0,85 | 1,07 0,78

Megfigyelések 25 58 37 77

t érték -1,48 0,51

Empirikus szignifikancia- 0,1445

saint (p-érték) (1a,5%) | %6104 61.0%)

Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)
HO elfogadva, | HO elfogadva,

Dontés

HI elutasitva | HI elutasitva

Forrés: sajat kutatas

Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy nem az elékép-
zettség, hanem az egyetemen zajlé tanulmanyok, feltehe-
téleg az elsé évben az eldadasokon és gyakorlatokon valo
jelenlét a meghatarozo a teljesitmények kapcsan, valamint
kutatasunk igazolta, hogy a hallgatok jelentds tobbségének
né6tt az érdeklodése a szamvitel irant az egyetemi belépés-
tdl az elsd év végeéig. A motivacionak kiemelt jelentdsége
van az els6 éves hallgatok szamara, mert a szakma iranti
¢és a személyes motivaciok elvalaszthatatlanok, és a kogni-
tiv fejlédés, a motivaciok és hallgatoi jollét kolcsonhatas-
ban allnak egymassal (OECD, 2022).

Hipotézisvizsgalatok 3.

Miutan a kutatas vizsgalta az oktatdi motivacios hatast
(Eredmények 3.), és kimutatta a hallgatok érdeklédésének
pozitiv valtozasat (Eredmények 1.), végezetiil az érdekld-
désvaltozas és az elért érdemjegyek kozotti 6sszefiiggést
kerestiik. Harmadik hipotézisiink (H3), hogy azok a hall-
gatok, akiknek az érdeklddése a szamvitel irant pozitiv
iranyba valtozott az egyetem megkezdése ota, azok jobb
eredményt értek-e el az elsé éves szamonkérések soran.
Az eredmények alatt tovabbra is az el6zo két félévben
szamviteltargybol szerzett érdemjegyek atlagat értjik,
amelyet a hallgatok onbevallasos alapon, a kérdéivben
adtak meg, az érdeklddés valtozasaval kapcsolatban meg-
jelolheto valaszlehetéségek pedig a kovetkezok voltak.

KULONSZAM

* Jobban érdekel a szamvitel az egyetem megkezdése
ota.

* Nem valtozott az érdeklddésem szamvitel irant az
egyetem megkezdése oOta.

» Kevésbé érdekel a szamvitel az egyetem megkezdése
ota.

A harmadik hipotézis (H3) igazolasara kétmintas
T-probat alkalmaztunk, amelynek feltételei fennalltak,
az adatok normalis eloszlast kdvetnek, illetve a kialaki-
tott csoportok (1. érdeklddés javult és 2. érdeklédés stag-
nalt vagy visszaesett) fiiggetlenek és szorasnégyzetiik
(tanulmanyi atlag szoérasnégyzete) kdzel azonos, emel-
lett a vizsgalt valoszinliségi valtozo (tanulmanyi atlag)
intervallumskalan mérhetd, amely tovabb erdsiti a proba
hatékonysagat.

HO: ml = m2, a vizsgalt csoportok atlagai statiszti-
kai szempontbol megegyeznek, azaz nincs szignifikans
kapcsolat a hallgatok érdeklédése és az elért teljesitmény
kozott.

H1 (azaz H3): m1 >m2, az els6 csoport atlaga nagyobb,
mint a masodiké, azaz azok a hallgatok, akiknek az érdek-
16dése pozitiv iranyba valtozott az egyetem megkezdése
oOta, atlagosan magasabb tanulmanyi eredmény értek el,
mint azok, akiknek az érdeklédésiik stagnalt vagy negativ
iranyba mozdult el.

Az eredményeket a 10. tablazat szemlélteti.

10. tablazat
A H3 hipotézis T-probaja 5%-os szignifikanciaszint
melletti eredményei

Kétmintas T-proba 2022 2023
Varhato érték 3,75 3,22 | 3,89 | 3,25
Variancia 0,82 0,80 | 0,71 | 0,78
Megfigyelések 158 97 161 91
t érték 4,53 5,65
Empirikus szignifikanciaszint 0,0000
oty (5,00792E-06) | ¢ G-07E-08)
Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)
HO eluta-
Déntés HO elutasitva, sitva,
H1 elfogadva H1 elfo-
gadva

Forréas: sajat kutatas

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a p-értéke
a vizsgalt években kisebb, mint 5%, azaz a nullhipoté-
zist elutasitottuk, az alternativ hipotézist elfogadtuk.
Bizonyossa valt tehat, hogy azok a hallgatok, akiknek az
érdeklodése a szamvitel irant pozitiv iranyba valtozott
az egyetem megkezdése ota, jobb eredményt értek el az
elsd éves szamonkérések soran. Az elért tanulmanyi ered-
mények konkrét értékei a kovetkezok: 2022-ben a javuld
érdeklddésti csoport tanulmanyi atlaga 3,75, mig a stag-
nalo/visszaesd érdeklodésii hallgatok tanulmanyi atlaga
3,22. 2023-ban a javulo érdeklddésti csoport tanulmanyi
atlaga 3,89, mig a stagnald/visszaeso érdeklodési hallga-
tok tanulmanyi atlaga 3,25.
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H3 hipotézist szakonként kiilon-kiilon is teszteltiik (11.
tablazat). Az eredmények ramutatnak, hogy a mintaban az
érdeklddés pozitiv iranyu valtozasa magasabb tanulmanyi
eredményeket eredményez az alapszaktol fliggetleniil.

11. tablazat
A H3 hipotézis T-probaja 5%-os szignifikanciaszint
melletti eredményei szakonként

Kétmintas T-proba

gazdalkodasi és menedzs- 2022 2023
mentalapszak esetén

Varhato érték 4,01 | 3,28 | 4,01 | 3,28
Variancia 0,63 | 0,73 | 0,63 0,73
Megfigyelések 92 46 92 46
t érték 4,83 4,83
Empirikus szignifikanciaszint 0.003 0,0000
(p-érték) ’ (2,98E-06)
Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)

HO elutasitva,
H1 elfogadva

HO elutasitva,

Déntés HI elfogadva

Kétmintas T-proba

gazdalkodasi és menedzs- 2022 2023
mentalapszak esetén

Varhato érték 3,73 | 3,21 | 3,73 | 3,21
Variancia 0,78 | 0,85 | 0,78 | 0,85
Megfigyelések 69 45 69 45
t érték 3,00 3,00
EmPirikus szignifikanciaszint 0.0001 0.0017
(p-értek)

Szignifikanciaszint (o) 0,05 (5%) 0,05 (5%)

HO elutasitva,
H1 elfogadva

HO elutasitva,

Déntés HI elfogadva

Forras: sajat kutatas

Kovetkeztetések, javaslatok és korlatok

A kutatas eredményei ravilagitottak arra, hogy a hallgatok
eloképzettsége bar meghatarozza az alapszakvalasztast,
de nem gyakorol jelentés hatast az egyetemi tanulma-
nyokra: nem hozhaté Osszefiiggésbe mar az elsé éves
eredményekkel sem. A masik belépéskor adott tényezo,
a hallgatok kezdeti szamvitel iranti érdeklédése az elsd
év soran megvaltozik (csak azoknal stagnal, akik eleve
magas érdeklddési szinttel érkeznek). Az érdeklddés az
esetek jelentds tobbségében pozitiv iranyba mozdul el az
egyetemi tanulmanyok els6 éveiben, amely valtozasban az
oktatok eldadasmodjanak, modszertananak és személyisé-
gének kiemelt szerepe van. Az érdeklddés pozitiv iranyu
alakulasa egyértelmiien magasabb tanulmanyi eredmény-
nyel parosul, ami megerdsiti a motivacié fontossagat. Ugy
tinik, hogy az els6 egyetemi év soran atélt tapasztalatok-
nak jelentdsen nagyobb hatasa van a hallgatok motivalt-
sagara és eredményességére, mint eldképzettségiiknek ¢és
elozetes elvarasaiknak.

A tanulasi tapasztalatok fontossagat és az oktatd
személyének szerepét megerdsiti, hogy azonos tipusu,
jelenléti, tantermi gyakorlati oktatas esetén a tanulma-
nyi eredményeket nem befolyasolta negativan a szemé-
lyes vizsga (otthoni, online vizsga helyett), s6t, a kutatas
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eredményei alapjan a szigorubb jelenléti vizsga a hallga-
tok szamara eldnyosebb szamonkérési forma.

A hallgatok egyontetii véleménye szerint szaktargyi
teljesitményiikre hatdssal van az oktatd személye, kiemel-
ten eléadasmodja, €és ezzel jo értelemben egybecsengden
tobbségiik ugy nyilatkozott, hogy érdeklédése a szamvitel
irant pozitiv iranyba valtozott egyetemi tanulmanyai meg-
kezdése ota.

Kovetkeztetésiink, hogy a hallgatok szakmai érdeklo-
désének felkeltése lehetséges és kiemelten fontos oktatoi
feladat. Ha az elsd félévben, a szamvitel alapjai tantargy
kereteiben amikor a legtobb hallgatok még ismerkednek
a szamviteli ismeretekkel, felismerik annak hasznossagat,
meglatjak tiszta logikajat, akkor megkedvelhetik a tar-
gyat. Korabbi kutatasunk eredménye (Franyo et al., 2023),
miszerint az oktatok alapvetd kiildetésiiknek tartjak a tan-
targy hasznossagara valo ravilagitast, a hallgatoi lelkese-
dés felébresztését a szamvitel és altalaban a tanulas irant,
az oktatok oldalarol hangositja ki a hallgatok motivalasa-
nak feladatat, és ramutat arra, hogy az oktatok tisztaban
vannak sajat kiemelt szerepiikkel ebben a kérdésben. Jelen
kutatas eredményei egybecsengenek az oktatok vélemé-
nyével (Franyo et al., 2023), amely szerint, ha a hallgato
az els6 félévben partnerként tud kapcsolddni oktatoja-
hoz, érti a szakmai tartalmat, valamint a targyteljesités-
nél sikert ér el, akkor az meghatarozo jelentéséggel bir
késobbi szakmai érdeklodésére és fejlodésére, elkdtele-
zetté valik a szamviteli szakma irant (Franyo et al., 2023).

Kutatasunk eredményei az oktatok és az oktatasfej-
lesztok szamara jelentdsek, mivel ravilagitanak arra, hogy
a hallgatok motivalasa oktatoi feladat, amelyet megvalo-
sitani azonban nem feltétleniil konnyt. Az oktatok id6-
rél-idére inspirdciora, tamogatasra szorulhatnak ezen a
téren, részben annak fényében, hogy az egyetemek pad-
jaiban még jo ideig a COVID-diak generacio tagjai fog-
nak helyet foglalni, varatlan és eddig ismeretlen kihivasok
elég allitva dnmagukat és tanaraikat. Az oktatdi szakmai
fejlodés €s annak intézményi tamogatasa eldsegiti a valto-
zatos oktatasmodszertani megkozelitést, amely a kiilon-
boz6 tipust tanulasi utakkal rendelkezd hallgatok elérését
is szolgalja annak érdekében, hogy mindenkinek legyen
lehetdsége eljutni a kimeneti kdvetelmények teljesitéséig.

Kutatas tekintetében folytatasra érdemes a hallga-
tol motivacio vagy éppen motivalatlansag tényezdinek
vizsgalata, az oktat6éi hatas mélyebb feltérképezése, a
motivalas napjainkban aktualis lehetéségeinek keresése.
Kutatasra érdemes a hallgatoi €s az oktatoi célkitiizések
Osszehasonlitasa, egyezéseinek ¢és eltéréseinek vizsga-
lata. Erdekes lenne egy valoban longitudinélis kutatas az
érdeklédés és az eredmények valtozasanak felderitésére
is. Végzetiil fontosnak tartanank olyan hazai vizsgalatok
folytatasat, amelyek alapjan részben elore lehetne jelezni
az egyetemekre bekeriil6 hallgatok nehézségeit, attol fiig-
gben, hogy tanulmanyaik melyik szakaszaban ragadta
ki 6ket az iskolai kdrnyezetbdl a pandémia, azaz milyen
tananyagrészeket tekintve allnak gyengébb labakon, mint
elédeik és utodaik.

Kutatasunk korlatja, hogy egyetlen hazai egyetem
kutatasi keretében, kizardlag szamviteli tantargycsoport



tekintetében zajlott a kérddives felmérés. Bar a vizsgalt
két év eredményei egybevagnak, ami alatamasztja validi-
tasukat, mégis érdemes ¢€s érdekes lenne mas gazdasagtu-
domanyi egyetemeken, mas tantargyak tekintetében vagy
mas tudomanyteriileteken is elvégezni a felmérést.
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ALLAMSZAMVITEL A HELY! VEZETES SZOLGALATABAN -
_ ASZAMVITEL HOZZAJARULASA
AZ ONKORMANYZATI GAZDALKODASHOZ

PUBLIC ACCOUNTING AT THE SERVICE
OF LOCAL GOVERNANCE — HOW ACCOUNTING
CONTRIBUTES TO LOCAL GOVERNMENT MANAGEMENT

A hazai allamhaztartasi szamvitelben 2014-ben nyert teret az eredményszemléletli megkozelités. Az elmult évtized meg-
felel6 idétavot jelent a rendszer mikodésének és kdozpénzligyi gazdalkodashoz valé hozzajarulasanak tesztelésére. A té-
mahoz kapcsolédo relevans szakirodalmak azzal érvelnek az eredményszemléletl adatok mellett, hogy ezzel javul a gaz-
dalkodé szervezet transzparenciaja, pontosabb és felel6sségteljesebb lesz a gazdalkodas, a finanszirozas és a koltségek
nyilvantartasa. Az eddigi kutatasok jellemzéen féként az eredményszemléletli szamvitel bevezetésének korilményeit és
varhaté potencialis hasznait vizsgaltak, de nem tértek ki arra, hogy hogyan képes hozzajarulni az eredményszeméletu
szamvitel az 6nkormanyzatok gazdalkodasahoz, mennyire tudja tdmogatni a helyi szintl vezetést dontéseik meghozata-
laban. A szerzék kutatasi kérdésiiket strukturalt interjuk médszerével, kvalitativ kutatasi modszertannal kivantak megva-
laszolni. Osszesen hat, a témaban jaratos, magasan kvalifikalt szakember véleményére alapozva megéllapitottak, hogy az
allamhaztartasi szamvitel jol mikodik, de jobbara csak a pénzforgalmi szemlélett koltségvetési szamvitelt alkalmazzak,
mig az eredményszemléletli — annak ellenére, hogy a mikodés szempontjabdl nagyon hasznos — nem megfelel6 kihasz-
naltsdggal mukodik a gazdalkodas funkcionalis teruletein.

Kulcsszavak: eredményszemlélet, kvalitativ kutatas, allamhaztartas, szamvitel, kézpénzigyi dontéshozatal, 6nkor-
manyzati alrendszer

The accrual-based approach has been adopted in Hungarian public sector accounting since 2014, providing nearly a decade
to assess its effectiveness and contribution to public finance management. The literature supports accrual accounting
for its ability to enhance management transparency, ensure accurate cost recording, and promote good governance. In
Hungary, most of the focus has been on implementation circumstances and potential benefits. Therefore, the authors
aimed to evaluate how accrual accounting impacts municipal management. This study employed qualitative research,
conducting structured interviews with six highly qualified experts in the field. The findings indicate that while public sector
accounting works well overall, it primarily relies on cash-based budgetary accounting. Despite its potential usefulness for
operations, accrual accounting remains underutilized in key functional areas of management.

Keywords: accruals, qualitative research, public finance, accounting, public finance decision-making, municipal
subsystem
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Hazénkban a4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet hatalybalé-
pésével egy olyan alamhaztartasi szamviteli rendszer
alakult ki, amely a kozszféraban is teret nyitott az ered-
ményszemléletii szamvitelnek. Az 0j megkozelités ¢és a
kétszer kettes konyvviteli rendszer nagymértékben meg-
ndvelte a rendelkezésre allé adatok korét, elésegitve ezzel
az Onkormanyzati gazdalkodas fejlodését. A rendszer
lényege, hogy a pénzforgalmi szemléletii koltségvetési
szamvitel mellett, amely a kdltségvetési jelentés, a marad-
vanykimutatds és az egyéb adatszolgaltatasok alapjat
képezi, megjelenik az elhatarolasalapt, eredményszem-
léletli pénziigyi szamvitel is, amelybdl pedig a mérleg,
az eredménykimutatas, a kiegészité melléklet, valamint
a koltségekrol és megtériilésekrdl szoldo kimutatasok
készithetok el (Jakab & Balog, 2017). A kétszer kettds
konyvvitelnek kdszonhetden az allamhaztartasi szerveze-
tek gazdalkodasat két vetiiletben lehet bemutatni.

Annak ellenére, hogy az elmult évtizedekben egyre
nagyobb szerepet kapott az eredményszemlélet a kozszfé-
raban, az elért eredmények nem tekinthetdk egyértelmtien
kedvezonek. Az elméleti elonydk sok esetben nem érvé-
nyesiilnek, ami megkérddjelezi az eredményszemlélet
alkalmazhatosagat a kozszféraban, illetve a konyvelési
rendszer hatasgyakorlasat a gazdalkodas hatékonysagara
(Arnaboldi & Lapsley, 2009).

A nemzetkdzi empirikus felmérések azt igazoljak,
hogy az eredményszemlélet bevezetése nem olyan sike-
res, mint amilyen varakozassal voltak iranta. Ennek okai a
kovetkezOk lehetnek: az informaciok téves felhasznalasa,
a reform végrehajtasara forditott nem megfelel figyelem,
a tobbletinformaciok nem vagy nem megfeleld hasznalata,
a bevezetés rossz menedzselése (Christiaens & Rommel,
2008).

A tanulmany célja, hogy a hazai telepiilési Snkor-
manyzatok vonatkozasaban megvizsgalja:

*az eredményszemléletli szamvitel alkalmazasanak

hatasait ¢és kovetkezményeit,

* a szamvitel hozzajarulasat az dnkormanyzati gazdal-
kodéashoz,

* a szamviteli rendszer valtozasainak Osszhangjat az
onkormanyzati alrendszert érinté egyéb valtozasok-
kal,

*a szamviteli informacids rendszer altal eldallitott
informaciok hozzajarulasat a gazdalkodasi dontések
meghozatalahoz és az alrendszer mitkodéséhez,

» a kiaknazatlan lehetdségeket és potencialokat.

Kutatasunk soran félig strukturalt személyes megkér-
dezési modszereket alkalmaztunk, amely lehetové tette
egy feltaro jellegli vizsgalat lefolytatasat. Bemutatjuk az
allamhaztartasi szamvitel reformjanak hatésait, feltarjuk
az Onkormanyzati alrendszer Ujraszervezését szolgalod
egyéb reformok szinergidit, ismertetjik a végrehajtott
kvalitativ kutatds elméleti keretrendszerét és az inter-
juk soran szerzett tapasztalatokat, végiil Osszegezziik
kovetkeztetéseinket és javaslatainkat. A tanulmany hoz-
zaadott értékét a modszertani megkozelités adhatja, mivel
eddig hazankban kvalitativ kutatasi modszerekkel csak
harom tanulmany vizsgalta a kérdést, eltérd idépontokban

¢és kontextusban. Molnar és Hegediis (2017) munkaja
foként a bevezetés koriilményeit értékelte, mig Toth
(2022) értekezése az alkalmazasra helyezte a hangsulyt.
Jelen tanulmanyunk kvalitativ eszkozokkel vizsgalja a
szamvitel alapvet6 funkciojat, a gazdalkodasi informaciok
eléallitasat és felhasznalasat. A tanulmany legfontosabb
kovetkeztetése: bar a hatalyos allamszamviteli rendszer
jelentés informacio eldallitasara képes, de az ebben rejlé
potencialok kihasznalatlanok maradnak.

A tanulmanyunk legfébb korlatja, hogy hat inter-
jualanybol nem lehet altalanos kovetkeztetést levonni.
Kvalitativ kutatasunknak ugyanakkor nem az volt a célja,
hogy altalanositson, hanem hogy megalapozzon egy
komplex, kevert modszertanu kutatast. Kutatasi eredmé-
nyeinket az emlitett korlatok ellenére is relevansnak tart-
juk.

A szamviteli reform
és az altala kivaltott hatasok

Az eredményszemléletii szamvitel egy altalanosan elfo-
gadott informacids rendszer, amely megbizhato és valos
képet nyujt egy gazdalkodo szervezet pénziigyi, gazda-
sagi pozicidjardl és teljesitményérol. Figyelembe veszi az
eszkozok és kotelezettségek teljes korét. A pénzforgalmi
szemlélettel szemben nem a pénzmozgasokat, hanem a
gazdasagi értékek létrejottét ragadja meg, emiatt sokkal
pontosabb képet nyjt a folyamatokrol (Europai Bizottsag,
2013). Az eredményszemléletli szamvitel gyorsabban biz-
tosit pénziigyi informaciokat (Guthrie, 1998), és jobban
korlatozza azok torzitasi lehetdségét is (Palyi, 2015).
Lehetoveé teszi a koltségek teljes korti felmérését és a telje-
sitmények értékelését (Robinson, 1998; Ouda, 2003), utat
enged a vallalati szektorban alkalmazott eredményességi
vizsgalatoknak, koltség-haszon elemzéseknek és tervezési
eljarasoknak (Sisa & Veress, 2014).

Annak kdszonhetéen, hogy a tranzakciok konyvelésé-
hez nem kell megvarni az ligyletek pénziigyi rendezését,
az eredményszemléletli szamvitel szigorubb elszamolast
biztosit, hamarabb ny1jt informaciot a felhasznalt eréfor-
rasokrol, valamint a tevékenységek és az eléallitott javak
koltségeirdl (Barton, 2009; Lapsley, Mussari & Paulsson,
2009; Lentner, 2014). Tamogatja a hosszl tavra kihato
dontések meghozatalat, az egyes dontések értékelését,
hozzéjarul a hatékonysag méréséhez, az eredményesség
értékeléséhez, valamint az elszamoltathatosag fokozasa-
hoz (Tickell, 2010) (1. tablazat).

Az elmult évtizedek hazai és nemzetkozi tapasztalatai
arra mutatnak ra, hogy a pontosabb adatok nem mindig
jarnak egyiitt az adatok és a bel6lik képezhetd infor-
maciok alkalmazasaval (Christiaens & Rommel, 2008;
Arnaboldi & Lapsley, 2009; Toth, Jakab & Racz, 2022).
Az informaciok felhasznalasa kapcsan az informaciokat
létrehozo kinalati oldalt és az informaciokat felhasznalo
keresleti oldalt is vizsgalni kell (van Helden & Reichard,
2019). A kinalati oldalnak relevans, hasznalhato és ért-
hetd informaciokat kell szolgaltatnia a felhasznaloi oldal
szamara. A két oldal egyiittes, folyamatosan &sszehangolt
fejlodésére van sziikség (Ouda & Klischewski, 2019).
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1. tablazat
Az eredményszemlélet elméleti elényei és hatranyai

Elényok Hatranyok

A maganszféraétol eltérd

Naprakész informaciok " L are s
informacioigény

Pontosabb adatok a koltsé-
gekrol, onkoltségszamitas
fejlédése

Vezetdi szamviteli megfon-
tolasok, hatékonyabb gazdal-
kodas

Atlathatosag

A profit relevancigja megkér-
ddjelezhetd

Hatékonysag és eredményes-
ség masféle megkozelitést
igényel

Bonyolultabb a rendszer
Munkaraforditas ndvekedése
(miko6zben a szektorban jel-
lemz6 a munkaeréhiany)

Belso kontrollok és kiilsd
auditok javulasa

Osszehasonlithatosag
Pontosabb ¢és gyorsabb kép

a vevoi és a szallitoi alloma-
nyokrol
Targyieszkdz-menedzsment
javulasa

Hosszabb tavra kihato donté-
sek 0sszehasonlithatosaga

Forrés: Toth (2020, p. 246) alapjan sajat szerkesztés

Az allamhaztartasi szamviteli informacios rendszer érin-
tettjeit két nagyobb csoportba, a dontéshozokra és az
egyeéb érdekeltekre sorolhatjuk (Simon, 2011). A dontés-
hozokon beliil kiemelhetjiik a politikai dontéshozokat (ide
sorolhatjuk a szamvevdszékeket és az ellendrzést végzo
intézményeket is, melyeknek dontési jogosultsaguk van a
gazdalkodas megitélését és mindséget illetéen. Szamukra
az intézmények és a feladatok finanszirozasanak transz-
parencidja rendelkezik a legnagyobb relevanciaval. A
kozintézmények vezetdinek feladata atfogd szemléleti
megkozelitésben a kozérdek érvényesitése, a tarsadalmi
érték (public value) novelése (Kozma, 2016). Ezek a sze-
replok érdekeltek a gazdasagi novekedés eldsegitésében,
¢és kiemelt jelentdségii szamukra, hogy a koltségvetési
szervek kiadasait a tervezett idépontokban teljesitsék,
illetve a szolvens és likvid miikodés biztositva legyen
(Simon, 2011). A politikusoknak dontéseik soran kiilon-
b6z6 érdekek kozott kell kompromisszumot teremteniiik,
ezért szamukra a nem-pénziigyi és a verbalis informaciok
jelentések (Brorstrom, 1998; Sinervo & Haapala, 2019;
Kovacs & Lippai-Makra, 2023). Egy politikus szamara
a fontos adatok kore nehezen meghatarozhaté (Jorge &
Nogueira, 2019). Bar a szamviteli informaciok legiti-
malhatjak a dontéseket (van Helden & Reichard, 2019),
de ennek kovetkeztében azok felhasznalasa sokszor csak
szimbolikus (Ouda & Klischewski, 2019). A szamviteli
informaciok felhasznalasat hatraltatja a politikai dontés-
hozok szamviteli ismereteinek hianya is, valamint a don-
téshozok informacios talterheltsége is (Jorge & Nogueira,
2019; van Helden & Reichard, 2019). Mindez arra vilagit
ra, hogy egy ilyen reform eredményességét nagyban befo-
lyasolja az, hogy a politikai dontéshozok tisztdban van-
nak-e az adatok fontossagaval, és igénylik-e ezen adatok
bemutatasat (Simon, Fejszak, Schatz, Donchev & Ivanov,
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2018). A beszamolasi rendszernek arra is tekintettel kell
lennie, hogy a beszamoloknak (és igy az informacioknak)
kik a cimzettjei (Lakatos, 2013).

Borbély, Szikszainé Kiraly & Kakas (2021) az ered-
ményszemlélet elényeit kiilonbozo érintetti kordk szem-
pontjabol is csoportositottak (1. abra). A belso érdekeltek,
mint példaul a gazdalkodo szervezetek vezetdi szamara
az eredményszemélet eldnye a targyi eszkoz és a likvidi-
tasmenedzsment javuldsa, valamint a mtikddésrol kapott
valos és teljes kép. A fenntartd szempontjabol eldnyt jelent
a szigorubb elszamolas és elszamoltatas lehetdsége, vala-
mint a teljesitmények dsszehasonlitasanak lehetésége.

Mindkét fél szamara eldnynek tekinthetd az erdfor-
ras-allokacio javitasa, a kozfeladat-ellatas eréforrasigé-
nyének javuldsa, a beruhdzasi dontések tamogatasa, a
pontosabb tervezés lehetéve tétele és a szervezeti teljesit-
ménymeérés tdmogatdsa.

1. abra
Az eredményszemlélet elényei a szervezet vezetdje
és fenntartdja/iranyitéja szempontjabol

778
1. Eréforras-

P4 / a allokécio javitasa
/ / \
o s y
L. Latayliearklz / 2. Kézfeladat-ellatés valés \
menedzsment
/ erbforrdsigénye 1. Szigoriibb elszamolds \
R lehetosége
[ 2. Lioiditas 3 Beruhizasokrel torténd
\ menedzselése |
dontéshozatal |
\ 5 Tefesdibifna tamogatasa 2. Szervezetek |
\\ e / tljesiinanyane /
\ 4. Pontosabb tervezés ssszehasonlithatosiga /
\ \ /
N \ 5. Szervezeti
N \ : s ,
S \ teljesitménymérés /
s \_ tmogatisa _—
T ///
T - \\ /
S

Forras: Borbély, Szikszainé Kiraly & Kakas (2021, p. 55) alapjan sajat szer-
kesztés

Az eredményszemléletii szamvitel hasznosulasat Borbély
¢és szerzotarsai (2021) tanulmanya adminisztrativ szintre,
operativ folyamatokra és a hosszu tavi miikddésre tagolta.
A jogszabalyok és az iranyito szervek altal eldirt adatszol-
galtatasok alapjaiban hatdrozzak meg az egyes szerveze-
tek adminisztrativ miikddését. Az ide sorolt eldnydket a
szigorubb, nemcsak pénzforgalommal jaré eseményeket
figyelembe vevd elszamolas kovetkezményének tekint-
hetjilk. Az operativ folyamatok szintjén mar stratégiai
szempontok is érvényesiilhetnek. A gazdalkodo szerve-
zetek nemcsak nyilvantartjak a vagyonelemeket, hanem
vizsgaljak is azok kihasznaltsagat, elhasznaltsagat, az
onkoltségszamitas és a likviditasmenedzselés soran szam-
viteli informaciokat is figyelembe vesznek. Az eredmény-
szemlélet a hosszu tavih mikddés soran a fenntarthatod
miikddésben, a szervezeti teljesitmény mérésében oOlthet
testet (2. abra). Bar mindharom szint alapvetden fiigg a
szamviteli rendszer jellemzditdl, a szamvitelnek az admi-
nisztrativ szintnél van a legjelentdsebb stlya. A masik két
szint érvényesiilésénél a vezetés stilusa, hozzaallasa, vala-
mint az adatok felhasznalhatosaga is nagy szerepet jat-
szik, mint befolyasolo tényezok. Nem elégséges azonban
onmagaban egy megfeleléen miikddé szamviteli rendszer,
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hanem annak olyan adatokat kell generalnia, amelyeket a
kiilonbozo érdekeltek dontéshozataluk soran fel tudnak és
fel is hasznalnak.

2. 4bra
Az eredményszemléletli szamvitel hasznosulasanak
szintjei

1I1. Hosszi tava mitkdés

IL. Operativ folyamatok ‘
it v Fenntarthaté miikddés
‘ témogatésa
Térgyi eszkoz- .
menedzsment Seervezeti
teljesitménymérés
Onksltség

témogatasa
Ertforras-felhasznalds mérése meghatérozasa

1. Adminisztrativ szint

Vagyon szambavétele

Kovetelések és
kotelezettségek nyilvantartasa

Likviditds menedzselése

Forras: Borbély, Szikszainé Kiraly & Kakas (2021, p. 56) alapjan

Az dnkormanyzati gazdalkodast érinté
reformok

Az évszazad elsé évtizedében a hazai telepiilési onkor-
manyzatok azt tapasztalhattak, hogy elszakadtak az
anyagi alapok a felel6sségektol, az dnkormanyzati rend-
szer egyszerre valt tulterheltté ¢és alulfinanszirozotta
(Kovacs, 2014). Az énkormanyzatok nagy kozjogi onal-
losaggal és feleldsséggel rendelkeztek, de finansziro-
zasuk kozpontositotta valt. 2010 utan a hazai telepiilési
onkormanyzatok miikodésében szamos valtozas allt
be. Az alrendszer adodssagkonszolidacioja mellett
lezajlott a finanszirozasi alapok megujitasa, a bels6
kontrollrendszerek fejlesztése, tovabba jelentds valtoza-
son esett at az ellatando feladatok kore és a feladatellata-
sok modja is.

A feladatok reorganizacidja és a forrasbevonas
valtozasai

Az Onkormanyzati alrendszerben kialakult problémak
kezelésére és prevencidjara tobb intézkedés is sziiletett.
A torvényhozok a szabalyozasban a kontrollok megerdsi-
tése mellett (amely az Ujra eladésodas megakadalyozasa-
nak egyik legfébb eszkdzéveé valt) egyéb valtoztatasokat
is eszkozoltek (Kovacs, 2014). 2013-t6l példaul tilos a
mikodési koltségeket hitelbdl finanszirozni. Egyes instru-
mentumok (példaul likvidhitelek) bevonasahoz nem kell
kormanyzati engedély. Jelentds atalakulas kovetkezett
be az 6nkormanyzatok altal ellatand¢ feladatok korében.
A fekvobeteg-ellatas 2012-t6l, az iskolak iizemeltetése
2013-tdl keriilt at allami feladatkorbe. A jarasi hivatalok
létrehozasaval tobb allamigazgatasi feladat kikeriilt az
onkormanyzatok feladataibol (Hegedlis & Novoszath,
2018). Ugyancsak jelentds modositasnak szamitott a 2000
lakos alatti 1élekszamu telepiilések k6zos hivatalallitasi
lehetésége is. Csokkentették az dnkormanyzati gazdalko-
das szabadsagfokat, korlatoztak a gazdasagi tarsasagok
alapitasaval, vallalkozasban vald tulajdonjog szerzésével
Osszefliggd jogokat. Az onkormanyzatok oOnként csak
olyan feladatokat vallalhatnak, amelyek nem veszélyez-
tetik a kotelezé feladatok ellatasat (Lentner, 2019). Ez
olykor gazdasagossagi ¢és fenntarthatosagi szamitasokat

elvégzését is sziikségesse teszi.

A feladatfinanszirozas bevezetésével a feladatellatas
finanszirozasa is 0j alapra keriilt. A feladatfinanszirozas
egy olyan finanszirozasi rendszer, amely a jogszabalyok-
ban meghatarozott szakmai szinvonal eléréséhez bizto-
sitja a forrasokat, a feladatokkal jaré miikodési kiadasok
fedezésére. Ezt a fedezetet elézetes kalkulaciokra ala-
pozva lehet megfeleléen meghatarozni. A feladatalapt
finanszirozas hazai megvalositasanak hianyossagaira
Bordas (2017) tanulmanya is felhivta a figyelmet. Szerinte
a hazai feladatfinanszirozas keretein beliil kotott felhasz-
nalasu normativ tamogatasokat biztosit a kdzponti szint
a helyi onkormanyzatok szamara. A feladatfinansziro-
zas lényegében nem valosult meg, inkabb csak feladat és
kiadasorientalt szabalyozasrol beszélhetiink. A feladatok
¢és finanszirozas Ujjaszervezése hozzajarult az Onkor-
manyzati alrendszer egyenstlyahoz, de idovel gyengiiltek
a centralizacio pozitiv hatasai (Lentner & Hegediis, 2019).
Az Gjboli eladésodas megakadalyozasat célzo reformok
mellett sor keriilt az dnkormanyzati alrendszer ad6ssagal-
a kozponti kormanyzat atvallalta a helyi szint adossagal-
lomanyat (Lentner, 2019).

Az oOnkormanyzati alrendszer problémai felhivtak
a figyelmet a forrasok védelmének sziikségességére.
Nemzetkozi szinten a haromdimenzios COSO-modell
tekinthetd jellemzd gyakorlatnak, amit 2009-ben a hazai
gyakorlatban is bevezettek (Toth, Racz & Lippai-Makra,
2021). A belsé kontrollrendszer fejlesztése viszont még
nem érte el a kivant eredményt, mivel az 0j szabalyo-
zasnak az Onkormanyzatok tdbbsége nem felelt meg
(Benedek, Szenténé Tubak & Béres, 2014). A korabban
alkalmazott, elégteleniil miik6d6 szamviteli rendszer hoz-
zajarult az adossagallomany elfedéséhez (Jakab & Balog,
2017), és a belsé kontrollok érvényesiilését sem tamo-
gatta. Az ellendrzési rendszer fejlédésével parhuzamosan
a konyvvizsgalat is egyre jelentdsebb szerepre tett szert
az dnkormanyzatok kdrében (Gyorffi, Hegediis, Lukacs &
Printz, 2020).

A szamviteli reform kapcsolata az egyéb,
gazdalkodast érinté reformokkal

Az dnkormanyzati gazdalkodas keretei alapjaiban meg-
valtoztak. Az 0j keret egyes elemeinek egymashoz illesz-
kedése kritikusan fontos kérdéssé valt, mivel a reformok
csak akkor lehetnek eredményesek, ha kozottiik szinergiak
figyelhetok meg. Ezért érdemes feltarni, hogy a szamviteli
reform mennyire van sszhangban egyéb rendelkezések-
kel, miként képes tamogatni azok torekvéseit.

A gyorsabb ¢és pontosabb elszamolasbol szarmazo
naprakész informaciok, amelyek lehetové teszik az
egyes szervezetek Osszehasonlithatosagat, és biztositjak
a gazdasagi folyamatok atlathatosagat, jotékony hatast
gyakorolhatnak a feladatellatas ¢és a feladatfinanszirozas
értékelésére, attekinthetobbé tehetik az addssagszaba-
lyoknak valo megfelelést, ¢s tamogathatjak a belsé kont-
rollok fejlesztését (3. abra).

A koltségekrol el6allo pontosabb adatok alapot nyujta-
nak az onkoltségszamitas fejlodésének, ami lehetdve teszi
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az egyes tevékenységek koltségeinek értékelését. Ennek
segitségével az Snkormanyzatok megfelelé dontést tudnak
hozni az 6nként vallalt feladatok ellatasarol, illetve lehe-
tové teszik a kiszervezés lehetéségének mérlegelését is.
A koltségek és ezaltal a koltségvetés pontosabb eldrejel-
zése hozzajarul a pénziigyi fenntarthatosag értékeléséhez,
melynek egyik eleme az adossagszabalyoknak valé meg-
felelés. Ugyanezen logika érvényesiil a tobb gazdasagi
évet érintdé események hatasainak szétteritésével, melyet
az idobeli elhatarolasok alkalmazasa tdmogat. Mindez
képes lenne tamogatni a Sisa (2021) altal javasolt jovoori-
entalt megkozelitést is.

A koltségvetési jelentések és tervezések mindségére
jotékony hatast gyakorolhat az eredményszemléleti
szamvitel és a vezetdi szamvitel eszkoztaranak boviilése
is (koltségelemzés, arazas) (Toth, 2021).

A 4

Hogyan tamogathatja az eredményszemléletl szamvitel a reformokat?

Eredményszemlélet( szamvitel

A 4
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elméleti elényei is jobban tudnak érvényesiilni a gyakor-
latban.

Az adossagszabalyoknak valé megfelelés a szallitoi
adatok pontosabb értékelése altal is jobban kovethetové
valik. A pénzforgalmi logika mellett az dnkormanyzati
alrendszer szallitoi allomanya attekinthetetlen volt, amely
rendszerszinten is jelentds kockazati elemnek bizonyult.
Az eredményszemléletii szamvitel szigorubb elszamolasa
a kotelezettségek naprakész nyilvantartasat is kikény-
szeriti. Ezaltal az dnkormanyzatok adéssagallomanyarol
naprakész informacio all rendelkezésre, ami eldsegiti
az adossagszabalyok érvényesitését. A belsé kontrollok
mindségének javulasa, a belsé kontrollrendszer megujitasa
a kiils6 auditok hatékonysagat is ndveli, mivel a szerveze-
tek mikddésérdl, az ott lezajlo folyamatokrol pontosabb
és részletesebb kép all a kdnyvvizsgalo rendelkezésére.

3. dbra

‘ Naprakész informéaciok Atlathatdsag Osszehasonlithatdsag ’

e

Pontosabb adatok a kéltségekrél,

6nkoltségszamitas fejldése Osszehasonlithatosaga

Hosszabb tavra kihatd dontesek

Pontosabb kép a vevéi és Belsé kontrollok és

szallitéi allomanyokrol kiilsé auditok javulasa |

‘ Targyi eszkoz & x
menedzsment javuldsa ) ’

Feladatellatasés
feladatfinanszirozas
értékelése

Forras: sajat szerkesztés

A targyieszkoz-allomany menedzselése a hosszu tavua
miikddés fenntarthatosagaban jatszik kulcsszerepet. A
korabbi évtizedek soran a szervezeteket hosszabb id6tavon
szolgald eszkozok potlasa nem kapott kelld figyelmet,
mivel a pénzforgalmi szemléletli szamvitelben az érték-
csokkenés elszamolasa nem jelent meg. Az eredmény-
szemléletli szamvitel segitségével jobban nyomon lehet
kovetni az eszkdzpotlasi igényt (Jakab & Balog, 2017). Az
amortizacio elszamolasaval az egyes feladatok eréforra-
sigénye is pontosabban becsiilhetd.

A pontosabb koltségadatok nemcsak dnkormanyzati
szinten hordoznak fontos informaciokat, hanem rendszer-
szinten is nagy jelentdséglick. Ha az adott tevékenység
koltségeirdl rendszerszinten allnak rendelkezésre ada-
tok, akkor a hozzajuk kapcsolodo finanszirozas is jobban
illeszthetd a feladatellatas koltségeihez. Ezaltal a fel-
adatfinanszirozas logikaja is jobban érvényesiil, €s jobban
elvalik a normativ finanszirozasi logikatol, igy a rendszer

Vezet&i szdmviteli

eszkoztar fejlédése
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¥

Adossagszabalyoknakvalo
megfelelés ellenérzése

Bels§ kontroll tAmogatésa

Osszességében  megéllapithatjuk,  hogy  az
eredményszemléletli  szamvitel bevezetésétdl — vart
hatasok Osszhangban vannak mas reformokkal, azok
érvényesiiléséhez tamaszt nyujtanak. fgy egy eredmé-
nyesen végrehajtott reform, szamviteli adatokra figyelmet
forditd6 megkozelités nagymértékben hozzajarulhat az
onkormanyzati alrendszer stabil mikddés¢hez, ezzel az
allampolgari érdekek érvényesiilés¢hez.

A szamvitel hozzajarulasa az eredményes
gazdalkodashoz

A feldolgozott szakirodalmak és a korabbi hazai kutata-
sok ravilagitanak arra, hogy a szamviteli rendszer képes
a megbizhato és valo kép biztositasara, de az informaciok
gazdalkodasban betdltott szerepét illetden mar jobban
megoszlanak a vélemények (Molnar & Hegedis, 2017;
Toth, 2020; Lentner, Molnar & Nagy, 2021; Toéth, Jakab
& Raécz 2022; Borbély, Szikszainé Kiraly & Kakas, 2021).
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Ez egyrészt visszavezethetd a rendszerek illeszkedé-
sének hianyara. Amig az allamhaztartas koltségvetése
pénzforgalmi szemléletii, addig a szamviteli informacios
rendszer adatai sem hasznalhatok fel kozvetleniil (ahogy
erre a potencialis korlatra Simon (2009) ¢és Batho (2012)
reform el6tti tanulmanyai is felhivtdk a figyelmet). Az
érintettek a szamviteli rendszer megujitasat sokszor csu-
pan egy konyvelési gyakorlatnak tekintik (Vértesy, 2020).

A reformok csak akkor érhetik el a kivant hatast, a
szamvitel csak akkor jarulhat hozza az eredményes gaz-
dalkodashoz, ha a szamviteli informacios rendszer meg-
feleléen, megbizhatéban mikodik, illeszkedik a tobbi
szabalyozasi iranyhoz és mas nyilvantartasi rendszerek-
hez, és a szamviteli adatokat felhasznaljak a dontéshozatal
soran (4. abra).

A helyzetet neheziti, hogy a harom dimenzio6 érvénye-
siilése egymastdl sem fiiggetlen: a szamviteli informacios
rendszer megfeleld miikddése sziikséges ahhoz, hogy
tamogathassa az egyiittmiikodést a tovabbi rendszerekkel,
¢s a kettd egyiittes érvényesiilése sziikséges, de nem elég-
séges feltétele a szamviteli informaciok gazdalkodasban
torténd felhasznalasanak. Ehhez elengedhetetlen a megfe-
lel6 informacidaramlas, valamint az ezt timogato szamvi-
teli dokumentacio (Lukacs, Toth & Zéman, 2012).

nagy hatast gyakorol az adatok megbizhatosagara ¢és
érvényességere, végsd soron a kutatas eredményére, igy
annak megfelel6 kezelése kulcsfontossagu (Kallio, Pietila,
Johnson & Kangasniemi, 2016).

Atapasztalatok felméréseféligstrukturaltbeszélgetések
alapjan tortént. A kérdések feltevése nem befolyasolta a
megkérdezettek valaszait és gondolatmenetét, viszont
tamogatta azt, hogy azok tartalma lehatarolt és Iényegre
toré legyen (Babbie, 2001). A félig strukturalt interjuk
lehet6veé teszik a kevéssé feltart problémak vizsgalatat
(Pelyhe & Primecz, 2022). Mindemellett alkalmat biztosit
arra, hogy a kérdez6 az alany korabbi valaszaihoz igazitsa
a kérdéseit, tovabba azt is lehetévé teszi, hogy az alany
a sajat kifejezéseivel valaszoljon a kérdésekre (Kallio,
Pietila, Johnson & Kangasniemi, 2016). Az eljaras kife-
jezetten illeszkedik a jelen kutatashoz, ugyanis a félig
strukturalt interjuk esetében a kérdéseknek valamilyen
elozetes ismeret alapjain kell nyugodniuk (Turner, 2010).

A kutatds soran csak mélyinterjis megkdzelitést
alkalmaztunk. Igaz, a tobbféle modszertan, hazai és nem-
zetkozi tapasztalatok alapjan noveli a valaszadoi hajlan-
dosagot, valamint az eltéré kutatasi modszerek rugalmas
kombinalasaval a megismerés hatarait is ki lehet tolni
(Neulinger, 2016), viszont a mélyinterjuk alaposabb bete-

4. abra

A szamviteli informaciok szerepe a reformok érvényesiilésében

Nap J6l lehatarolt

infori

Targyi eszkoz

menedzsment
fejlesztése

Szamviteli adatok
asznalasa
shozatalban

Gi szamviteli
k alkalmazdsa

k e
folyamatokba

Szamviteli rendszer
megfelel& miikodése

Szamviteli rendszer
illeszkedése mas
rendszerekhez

Szamviteliinforméacicdk
felhasznalasa a
gazdalkodasban

Szamvitelirendszer hozzajarulasa az eredményes gazdalkodashoz

Forrés: sajat szerkesztés

Kutatasunkban e faktorok érvényesiilését vizsgaltuk sze-
mélyes megkérdezések segitségével.

Modszertan

A kutatas keretein beliil tobb modszertant alkalmazva,
interjuk és kiscsoportos megkérdezések segitségével
meértiik fel a hazai dnkormanyzati szféra eredményszem-
léletti szamviteli informacids rendszerrel kapcsolatos
tapasztalatait. Mivel az alkalmazott kutatds modszertana

kintést engednek a megkérdezett véleményébe és &szin-
tébb valaszokhoz vezetnek (Kéri, 2019; Lippai-Makra &
Kovacs, 2021).

A kutatasi folyamat 2023 oktdberében zajlott le, ennek
soran hat jelentés onkormanyzati tapasztalattal rendel-
kez6 szakembert kérdeztiink meg:

— két gazdasagi vezetot,

— két ellendrzés teriiletén dolgoz6 valaszadot,

—két egyetemi oktatot, allamhaztartasi mérlegképes

konyveldt.
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A kutatas nem reprezentativ az alacsony elemszam miatt,
azonban Kvale és Brinkmann (2009) véleménye szerint a
mintaelemszam megfelel a kvalitativ kutatasban alkalma-
zando legkisebb mintaclemszamnak. Korlatozé tényezd
a potencialis alanyok tekintetében, hogy nehéz megfeleld
tapasztalattal rendelkezd, allamhaztartasi szamvitelben
jaratos valaszadot talalni. Ebbdl adodoan elismerjiik,
hogy az alacsony mintaelemszam a kutatas korlatja. Jelen
kutatasi eredményeinket tovabbi fejlesztés utan kevert
modszertannal kivanjuk folytatni.

Eredmények

A szakirodalmi attekintés alapjan kialakulo elméleti
modelliink, illetve az abban foglalt faktorok érvénye-
siilését mélyinterjuk segitségével vizsgaltuk. Az inter-
juk lefolytatasa soran a modellben (4. abra) feltiintetett
2. és 3. dimenziot 0sszevonva kezeltiik, mivel egysze-
riibb volt az egyes szempontok elméleti lehetdségét a
megfigyelheté gyakorlattal egyszerre vizsgalni. Ez
folytonosabb beszélgetéseket eredményezett, nagyobb
lehetéséget biztositott az alanyok kibontakozasara, ami
véleményiink szerint dszintébb valaszokat eredménye-
zett. Tapasztalataink bemutatasa is ezt a logikai ivet
koveti, végiil a feltart Osszefiiggések ismertetésével
zarjuk tanulmanyunka.

A szamviteli informacios rendszerrdél alkotott
vélemény

Az interju els6é szakaszaban a szamviteli rendszer-
r6l alkotott véleményeket igyekeztiink megismerni. A
szamviteli rendszer jol definialt, atlathato kialakitasa
elengedhetetlen a rendszer megfelelé muikodéséhez,
ami hozzajarul az elénydk érvényesiilésé¢hez és a veze-
tés tamogatasahoz. Ezzel a kérdéssel mar tobb hazai
kutatas (Molnar & Hegedis, 2017; Lentner, Molnar &
Nagy 2020; Téth, 2020; Toth, Jakab & Racz, 2022) fog-
lalkozott, melyek tapasztalatai, eredményei alapjan a
szamviteli rendszer miikodését megfelelonek titulalhat-
juk, a rendszer megfeleléen definidltnak és atlathatonak
mindsithetd. A kutatasban részt vevd alanyok vélemé-
nye kivétel nélkiil megerdsitette a hazai allamszamvitel
megfelelé definialtsagat és lehataroltsagat.

JSzerintem jol lehatérolt és definialt, ami a sajatossa-
gait illeti, itt van eqy dupldzédas az eredményszem-
lélet, illetve a pénzforgalmi moddositott teljesités,
pénzforgalmi szemlélet parhuzamosan megy. En-
nek azért a duplézddas ellenére nagyon sok elénye
van, amit jol lehet hasznalni.”- Alany 3

LSzerintem jol lehatarolt, egyértelmden definialt.” —
Alany 4

Ezekkel parhuzamosan az atlathatosag kapcsan is pozitiv
véleménye volt az alanyoknak.

.Olyan értelemben transzparens, hogy nem kava-
rodik éssze a pénzligyi és a kiltségvetési szamvitel.

KULONSZAM

Szerintem jol elkiléndl a rendszerben, de a kettd ko-
z6tt természetesen van kapcsolat.” — Alany 6

Kormanyrendelet szintjén definialt, jogilag megha-
térozott az aldbontas minden részlete j6I dokumen-
talhato, jol ismert pénzigyminisztériumi anyagok
seqitik. Persze nem egy laikus &tlathatésagra gon-
dolunk. Szakmai értelemben transzparens, atléthato,
nincsen vele probléma.” — Alany 6

Mindezekkel 6sszhangban a szamviteli informacios rend-
szer miikodésérdl is pozitiv véleményt alkottak a megkér-
dezettek.

Ennek ellenére, kritikaként fogalmaztak meg, hogy
megjelennek duplikaciok, valamint nagy terhet r6 az érin-
tettekre az adatszolgaltatasi kotelezettség is.

,Van, amikor nem megfeleléen mikédik a rendszer,
félbslegesen van eqy csomo ismételt adatbekérés.”
— Alany 2

Osszességében az interjuk megerdsitették a korabbi
tapasztalatokat. A szamviteli rendszer mikodése alap-
vetden pontos, atlathatod, képes naprakész informaciokat
biztositani. A rendszer bevezetése novelte a miikodteté-
sére forditando idot, ami egybevag Batho (2012) varako-
zasaival. Erre vonatkozon két alany is megjegyezte, hogy
a bevezetés nem volt zokkendmentes, mivel az jelentds
erbforras-lekotéssel jart. Mindez hozzajarulhatott a szek-
torban tapasztalhaté munkaerdhiany kialakuldasdhoz. Az
alanyok mar a beszélgetés elején tettek utalasokat arra,
hogy az adatok nagy részét nem hasznaljak fel elemzések-
hez, dontések tamogatasahoz (2. tablazat).

2. tablazat
A pozitiv és negativ tényezdk vizsgalata a jogi
szabalyozottsag kapcsan

N i El6- Negativ hat4s vagy Elé-
Pozitivhatas (- p, 15 hatistalansag fordulas
. Duplikalt adatok,
Jogi Nem megfelelden
lehataroltsag 6 AT 4
< hasznaljak ki az
megfeleld adatokat
Transzpa- Bevezetés jelentds
renciat 5 eréforrasigénye 2
biztositja s

Forrés: sajat szerkesztés

Ha az 0Osszefoglalo allitasainkat kvantifikaljuk, akkor
megallapithato, hogy a duplikalt adatokra vonatkoz6 uta-
las és az adatok kihasznaltsaga 4-4 alkalommal fordul el6.
A megkérdezett szakérték azonban egyértelmi pozitiv
vonasnak értékelték az Ahsz. megfeleld kodifikaciojat,
amely a jogi lehataroltsagban jelenik meg, tovabba azt,
hogy a miikodés biztositja a sziikséges atlathatosagot.
Ebbdl levonhato az a kovetkeztetés, hogy a rendszer egy
jol mikddd, am nem megfeleldé hatasfokkal kihasznalt
strukturat hozott 1étre, és tart fenn.
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A szamvitel hozzajarulasa a koltségek
tervezéséhez
Az eredményszemléletli szamvitel bevezetése ¢és ezaltal
a jelenleg érvényben lévo szamviteli rend, az eréforrasok
felhasznalasanak gyorsabb és pontosabb nyomon koéve-
tése altal lehetove teheti a koltségek precizebb elszamola-
sat. Ezt a lehetdséget tobb kutatas (Barton, 2009; Lapsley,
Mussari & Paulsson, 2009; Lentner, 2014) megerésitette.
Az interjuk soran alanyaink véleményét is szerettiik
volna kikérni arra vonatkozoan, hogy meglatasaik sze-
rint a magyar szamviteli rend megnyitja-e a lehetdséget
a koltségek pontosabb rogzitése és az onkoltségszamitas
fejlodése elott, illetve, hogy ez a gyakorlatban mennyire
valésul meg.

A kapott valaszok alapjan megerdsitést nyert, hogy a
rendszer altal generalt adatok lehetdséget adnak erre.

,Szerintem a rendszernek a kialakitasa erre ad le-
hetbséget. Van hatos-hetes szamlaosztaly, ezek ala-
bonthatok, tehat gyakorlatilag nincs olyan megko-
tés, hogy akkor most éppenséggel ne lehetne eqy
koltséghelyet vagy kéltségviselét beazonositani.
[...] Tehét ilyen tipusu technikai akadalya szerintem
nincs a kéltségek tervezésének és ilyen értelemben
az nkdltségszamitasnak.” — Alany 2

Az igazsadg az, hogy az 6nkdltségszamitasnak len-
ne alapja, tehét az adatok rendelkezésre allnak, csak
sokan még nem alkalmazzak, illetve nem ismerik a
kéltségszamitas modszereit.” — Alany 1

A gyakorlatban tehat megfigyelhetok még akadalyok. A
megkérdezettek véleménye szerint a helyi szintli szamvi-
teli szakemberek, dontéshozok nem ismerik a megfeleld
modszereket, még masik alanyunk a miikodést érintd
finanszirozasi-elszamolasi szabalyokbol eredd inkonzisz-
tenciara vilagitott ra.

Az Onkéltségszamitds mar egy Osszetettebb
kérdés. Van, ahol muszaj mert maga a tevékeny-
ség indokolja. Ezeknél azért fontos, mert ez alapjan
lehet meghatérozni azt is, hogy a kdlénféle tdmo-
gatadsok hogyan és mekkora Osszegben illetik az
Onkormanyzatot. Viszont ezekkel a tdamogatasokkal
kézben el is kell majd szamolni, bar ez nem egyér-
telmden koltségalapon torténik, hanem pénzforgal-
mi szemléletben térténik, és ilyen értelemben ezek
az adott kormanyzati funkcidra elkéltott kiadasok.
Tehat a kiadas szintjén térténik, adott évre vonatko-
z6an.” — Alany 2

A koltségvetés tervezésével dsszhangban a finanszirozas,
illetve a kapcsolddd elszamolasok pénzforgalmi szemlé-
leten alapszik. A koltséginformaciok nyomon koévetése
(melyre az eredményszemlélet biztosit lehetdséget) helyett
inkabb a kiadasok monitorozdsanak van jelentGsége a
gyakorlatban. Véleményiink szerint emiatt a gazdalko-
dok nem is feltétleniil érdekeltek a tevékenységek onkolt-
ségének pontos kiszamitasaban, a lehetséges koltségek
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megfeleld tervezésében. A valaszok tanulsaga az, hogy
vannak olyan teriiletek, ahol sziikséges ennek alkalma-
zasa, €s ennek a szamviteli kdrnyezet jo tampontot ad. A
negativum, hogy pénzforgalmi szemléletre van sziikség a
koltségvetési tervezéshez, tovabba nincs is meg a megfe-
leld ismeret a szakemberek részérdl az onkoltségszamitas
kialakitasdhoz. Ennek egyik jo példaja, hogy sok esetben
olyan tankonyvek képzik az onkoltségszamitas alapjat,
amelyet a vallalati szféra miikddési mechanizmusainak
megfelelden irtak meg a szerzok. Ez a jelenség egy olyan
problémara mutat ra, amely az el6zetes mérlegeléseknél
nem képezte a kozponti diszkusszio targyat. Ugyanis a
szamviteli rendszer mitkodtetésének magasabb eréforra-
sigényét tobb tanulmany is kiemelte (Batho, 2012; Jakab
& Balog, 2017), de az informaciok hasznositasahoz sziik-
séges szaktudas problematikajarol mar kevesebb szé esett
(3. tablazat).

3. tablazat
Pozitiv és negativ tényezdék a tervezés,
koltségtervezés vonatkozasaban

Negativ hatas
Pozitiv hatis | Eléfordulas | vagy hatista- | Elfordulis
lansag
Nem tud
Az elvi érdemben hoz-
lehetdsé zajarulni, mert
me Vangés 6 pénzforgalmi 5
hasgznos’ szemléletben
torténik a ter-
vezés
VaI}nak olyan Nem megfe-
teriiletek, ol
ahol ,,szinte” 2 elo modszer- 2
kételzzé tani 1smeret

Forrés: sajat szerkesztés

A szamviteli adatok hozzajarulasa a
feladatalapu finanszirozas értékeléséhez

A feladatalapti finanszirozas értékelésénél hasznosak
lehetnek az érvényes szamviteli rendszer adatai, hiszen
ezek segitségével valik értékelhetévé egy-egy kozfela-
dat erdforrasigénye. A feladatalapti finanszirozasi rend-
szer pedig ezen informacidkkal 6sszhangban keriilhetne
finomhangolasra. Ennek viszont gyakorlati korlatok mel-
lett elvi kivitelezhetésége kapcsan sem volt egyetértés a
megkérdezettek kozott.

.Hogy mennyire lehetnek hasznosak? Ha a feladat
maogétt lenne egy kdltségkalkulacio, akkor nyilvan
az odaitélhetd forrds megalapozottabb lenne. Mér
tiz éve mondjuk, hogy hasznosak lehetnének, de itt
megint az érdekeltség csuszik el, mert mikédnek a
régi beidegzbdések. Nincsenek igazabdl rakénysze-
ritve arra, hogy ez valéban feladatalapon mUkéd-
jon.” — Alany 4

LElvi sikon valészindleg lehet azért bsszeegyeztetni
dolgokat, csak itt két kilonbozé dologrdl beszélink.



A feladatfinanszirozas tovabbra is pénzforgalmi
szemléletd, az dnkdltségszamitas pedig eredmeény-
szemléletd. J6 lenne akdr egy atlagos énkéltséggel
szamolni, mondjuk atlagban ennyiért kellene ellat-
ni egy feladatot, és ezért minden énkormanyzat-
nak ennyi tdmogatas jar, mert orszagos szinten az
adott tevékenységnek ennyi az dnkdltsége, és en-
nek eqy részét vagy egészét ehhez kétnék a feladat
finanszirozéi. Nem egyértelm( azonban, hogy az
Onkoltségekbe mit lehet figyelembe venni? Hogyan
lesz ebbdl késébb egy pénzforgalmi tipust tdmo-
gatas? Valahogy fabol vaskarikanak érzem még egy
kicsit.” — Alany 2

Mindez ravilagit arra, hogy az allamhaztartason beliil
parhuzamosan alkalmazott pénzforgalmi és eredmény-
szemléletl logika tobb inkonzisztencia forrasanak tekint-
het6 (Simon (2009) és Bathd (2012) varakozasaival, illetve
Vértesy (2020) megallapitasaival &sszhangban), ami hat-
raltatja az eredményszemléletli szamviteli adatok felhasz-
nalasat a vezetdi dontéshozatal soran. Tovabbi probléma,
hogy az onkoltségszamitas kapcsan nem definialtak, hogy
mely erdforrasok felhasznalasa, mely eszk6zok hasznalata
veendo figyelembe. Ezek tisztazasa nélkiil nem képezhetok
Osszehasonlithato adatok, és a kiszamitott 6nkoltségek nem
tiikrozik egy-egy feladat valés eréforrasigényét. fgy a rend-
szer jelen formajaban nem teszi lehetdve, hogy a finansziro-
zasi rendszer szamara hasznos alapot képezzen, még akkor
sem, ha eltekintiink az eredményszemléletti adatok ¢és
pénzforgalmi szemléletti adatok kozotti konvertalasi prob-
1ématol, a koltségek és kiadasok kiilonbségétdl (4 tablazat).

4. tablazat
Pozitiv és negativ tényezdk a feladatfinanszirozas
vonatkozasaban
Pozitiv Negativ hatas
p Eléfordulas | vagy hatasta- | Eléfordulas
hatas ,
lansag
Nem tud érdem-
. ben hozzajarulni,
Az elvi ;
R mert pénzfor-
lehetdség 6 Imi & 6
- — galmi szemlé-
letben torténik a
tervezes
Feladat- Nincs meg a
finanszirozas 2 valodi feladatfi- 6
tamogatasa nanszirozas

Forrés: sajat szerkesztés

A valaszadok jelentds része megerdsitette, hogy van lehe-
tdség a feladatfinanszirozas tamogatasara. Szamviteli
hattér adott, tekintve, hogy a rendszer képes arra, hogy
megfeleld alabontasokkal tudja a dontéshozatalt tamo-
gatni. Ennek ellenére nem hasznaljak ki a rendszerben
rejld  lehetdségeket, amelyek a tamogatasi struktira
pénzforgalmi jellegén alapulnak. A probléma magaval a
feladatfinanszirozas rendszerével van. A valaszadok allas-
pontja szerint nem tudja megfelelden betolteni a szerepét,
tehat a probléma gydkere javarészt az Onkormanyzati
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rendszer finanszirozasi struktirajabol és ennek vélel-
mezhetd diszfunkciojabol adodik. Ennél a valasznal is
megnyilvanul, hogy a rendszer tudna tamogatast adni, de
mivel a gazdalkodas maga nem eredményszemléletben
torténik, ezért a legfontosabb tényezd, hogy a szervezetek
likviditasa biztositott legyen. Ebbdl kovetkezik, hogy bar
a ,,végeredmény” eredményalapu, de a napi miikodés nem
ebben a logikaban torténik, hanem a bevételek, kiadasok
dimenziojaban.

A szamviteli adatok hozzajarulasa az ellenérzés
és a kontrollok fejlédéséhez
A bemutatott szakirodalmak alapjan feltételezhetjiik, hogy
a pontos és naprakész adatok lehetdvé teszik a bels6 kont-
rollok és az ellen6rzés fejlesztését. Egyik alanyunk véle-
ménye szerinte a kincstari ellendrzés sokkal pontosabba
valt, ami nemcsak a szamvitelnek, hanem az adatszolgal-
tatasi infrastruktura fejlédésének is kdszonhetd volt.

A belsé kontrollok megitélésérdl kevesebb szd esett
az interjuk soran, viszont, ez egybevag mas kutatasok
tapasztalataival.

,En még nem nagyon l4ttam, hogy kockézatelem-
zést végeztek volna” — Alany 1

Ahogy arra tobb tanulmany (Benedek, Szenténé Tubak
& Béres, 2014; Toth, Racz & Lippai-Makra, 2021) is utal,
a belsd kontrollok dnmagukban is fejletlenek, a legtobb
esetben nem tartjak be a jogszabalyokban foglaltakat. igy
nem a szamviteli informaciok felhasznalasa, beépitése
a legégetdbb kérdés a teriileten, de ezek a belsé kontrol-
lok és az ellendrzés fejlesztése kapcsan jotékony hatassal
lehetnének.

LAz ellendri szitudciokbol az derdlt ki, hogy ott a
potencial, ki lehet hasznalni a kilénféle dokumentu-
mokat, be lehet épiteni a hagyomanyos kdltségve-
tési tervdokumentacioba azt, ami mar az elézé év-
rél bazis alapon ismert. Az eredményszemléletnek
bizony van jelentésége, van kontroll szerepe, csak

nem is gondoltak ra.” — Alany 3

A tapasztalatokat dsszegezve e témakdr esetében is azt
allapithatjuk meg, hogy a szamvitel elméleti sikon képes
lenne tamogatni mas jogszabalyok céljainak érvényesiilé-
sét, a koz altal rendelkezésre bocsajtott forrasok szabaly-
szerli felhasznalasat, de a gyakorlatban ezek a hatasok
még nem érvényesiilnek (5. tablazat).

A valaszadd szakemberek majd mindegyike megero-
sitette, hogy a rendszer megfelel adatokkal rendelkezik
a mikddoképes kontrollkdrnyezet kialakitasahoz. Adott a
lehetéség a pénziigyi kontrolling miikddtetésére is, amely
tamogatja a likviditds menedzselését. Ennek szerepkore
az utobbi id6ben jelentdsen felértékelodott, kdszonhetden
a finanszirozasi rendszer ipar{izésiado-kdzpontusaganak.
Kiemelték a valaszadok, hogy ehhez a technikai feltéte-
lek mellett sziikséges tudas is kell, amely jellemzéen adott
a szektorban. A hatastalansag jellemzdje, hogy foként
az ellendrzd szervek tudjak megfeleloképp felhasznalni
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a sziikséges adatokat. Kiilonosen azon 6nkormanyzatok
esetében igaz, akik tagjai az ASP-rendszernek. E szerve-
zeteknél van mod az adatok naprakész kezelésére és val-
sagmenedzselésre is. Negativum, hogy az dnkormanyzati
rendszer legnagyobb szerepldi nincsenek benne az ASP-
rendszerben (megyei jogu varosok, a fovaros ¢s a kerii-
letek). Mindezen tényezdk egyiittes hatasai indokolhatjak
a korabbi kutatasok (Benedek, Szenténé Tubak & Béres,
2014; Toth, Racz & Lippai-Makra, 2021) megallapitasait.

5. tablazat
Pozitiv és negativ tényezék az ellendrzés
vonatkozasaban
Pozitiv hatas | El6fordulas Neg?tlv hata}s/ Eléfordulas
hatastalansag
A rendszer Adatok rendel-
tamogatja kezésre allnak,
a komplex 5 de nincs ra foga- 4
rendszer dokészség, hogy
kialakitasat alkalmazzak
Megfeleld Mas szervezetek
tudas esetén 2 végzik ezt a mun- 3
miikodik kat

Forras: sajat szerkesztés

A szamviteli adatok hozzajarulasa a
finanszirozasi szabalyok érvényesuléséhez
Kovetkez6 szempontként a szamviteli rendszernek a
finanszirozasi szabalyok érvényességében valo vizsgalatat
emelhetjiik ki. Az alanyok véleménye szerint a szamviteli
rendszer megfeleléen nyomon koveti a kotelezettségallo-
many adatait.

,Gazdalkodast is, illetve az eladdsodottsag és a for-
résoldal szerkezeti vizsgalatat abszol(it aldtdmasztja
az eredményszemléletd szamvitel.” — Alany 3

.Nincs azzal kilénésebb gond, hogy mennyi k-
telezettség mellett lehet még hitelt felvenni egy
o6nkormanyzatnak. Ezt valamilyen médon ki tudjak
mutatni.” — Alany 1

Az elény tényleges érvényesiilése kapcsan azonban
kiemelték, hogy a finanszirozasi szabalyok betartasa nem
csupan a szamviteli adatokon mulik.

~Megvan a bazis, van adat a kontrollfolyamatokhoz,
van adat az addssag és egyéb mutatok szamitasa-
hoz. A szabalyok érvényesitése nem ezen mulik.” —
Alany 4

Mindezek alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
a szamviteli reform bizonyos szempontbol elérte a céljat,
hiszen a szabalyok érvényesiilésének vizsgalatat lehetévé
teszi. A megkérdezettek tapasztalata alapjan azonban a
szamviteli adatok nem meghatarozok a finanszirozasi
dontések meghozatalakor, maximum a szabalyossag elle-
nérzésére hasznaljak fel (6. tablazat).

6. tablazat
Pozitiv és negativ tényezék a finanszirozasi szabalyok
vonatkozasaban
Pozitiv hatas | El6fordulas Negfltlv hat?s/ Eléfordulas
hatastalansag
Nem lehet 6
eltitkolni B
e Alapvetéen
Segiti az p 2
- , az iranyado
onkormanyza- 8 2
tokat az adds- 6 Rl
sée nvomon mindenekel6tt a 5
18 nyor Gst. hatarozza
kovetésében .
meg az adossag
Megaka- mértékét
dalyozza a 4
triikkozést

Forrés: sajat szerkesztés

A valaszadok megerdsitették, hogy a szamviteli rendszer
a korabbi kreativ konyvelési megoldasokat, az adossagok
elrejtését hatékonyan képes megel6zni, hiszen szinte lehe-
tetlen, hogy ne jelenjen meg az adéssag a kdnyvekben. A
tamogatas abban is megjelenik, hogy az 6nkormanyzatok
megfelelden ki tudjak szamitani az adossagkorlatjukat. A
valos visszatarto erét az engedélyeztetési eljaras, tovabba
a Gst. iranyado6 passzusai jelentik, amelyek korlatozzak az
adossagfelvételt. A szabalyozas azonban nem terjed ki a
szallitoi tartozasokra, amelyek allomanyanak novekedése
ismét egy likviditasi, eladosodasi folyamat tantijelei lehet-
nek az dnkormanyzati szféraban.

A szamviteli adatok hozzajarulasa a koltségvetés
tervezéséhez és a dontéshozatalhoz

Végiil a szamviteli adatok koltségvetési tervezésben betdl-
tott szerepét igyekeztiink feltarni. Alanyaink valaszai
megerdsitették, hogy a szamviteli adatok koziil elsésorban
a koltségvetési szamvitel adatai hasznalhatok fel a kolt-
ségvetés tervezése soran, de az eredményszemléletii ada-
tok felhasznalasa e folyamat kapcsan sem jellemzo.

LA Koltségvetési szamvitel adatait tokéletesen fel
tudjdk haszndlni a koltségvetés tervezéséhez. A
kéltségvetési szamvitel adataibdl remekdl lehet
kéltségvetést tervezni.”- Alany 2

A kéltségvetés tervezése is pénzforgalmi szemléletd,
tehat nem kell azért nagyon meglepédni azon, hogy
a koltségvetési szamvitel adataibdl a koltségvetés jol
tervezhetd. Nyilvdn megnézik, hogy az elézé évben
hogyan teljesiltek a tervadatok, mi volt az eltérés
oka. A pénzligyi szamvitel esetén az a gond, hogy
eredményszemlélet a gazdalkodds, és ilyen érte-
lemben a gazdalkodd sincs igazén raszoritva arra,
hogy olyan tablakat készitsen, amibél barmit is ki-
nyerhet.”- Alany 2

LA tervezésben egyértelmien hasznalhatd, mert a
tervezés egy olyan jellegl keretrendszer, amit na-
gyon szépen megtamogat. Itt én nem lattam ano-
maéliakat. Torzsrésze a pénzforgalmi szemléletbd!
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j6n, aminek mér régdta kialakult a gyakorlata, az

eredményszemléletbS minimalisan szdrédik at adat
a tervekbe.”- Alany 3

A valaszok ravilagitottak arra, hogy a koltségvetés pénz-
forgalmi szemlélete a pénzforgalmi szemléletii adatok
felhasznalasat 0sztonzik, illetve a szemlélettel kapcsola-
tos tapasztalat, megszokas is erre a viselkedésre sarkallja
az érintetteket. gy hidba birnak kozgazdasagi szempont-
bol relevans informaciokkal a pénziigyi szamvitel adatai,
azt az érintettek nem hasznaljak fel. Véleményiink (¢s az
interjualanyok véleménye szerint is) ez a megkozelités
onkéntes alapon aligha fog megvaltozni. Ebben a tekintet-
ben a mérleg egyoldalu, hiszen a valaszadok egyértelmiien
azt allapitottak meg, hogy a tervezésre kivaloan alkalmas
a szamviteli rendszer, de legfoképp a pénzforgalmi (kolt-
ségvetési) szamvitel adatai erdsitik ezt meg.

Hasonlo6 jelenség figyelheté meg a beruhazasi donté-
sek kapcsan is, ahol kiilonb6z6 analitikus nyilvantartasok
tovabbi adatokat is el6allitanak, ami lehetové teszi az esz-
kozpotlasi igény megallapitasat. A gyakorlatban azonban
a dontések soran nem a (pénziigyi) szamvitel adatai bizo-
nyulnak dominansnak:

.Sokszor més alapjan torténnek a déntések. Mas
koordinaciés dbntési mechanizmusok s szerepet
jatszanak, sok esetben példaul a pénzhiany. A beru-
hédzasok altalaban 6nerébdl nagyon nehezen meg-
valdsithatok. Persze nyilvan &nkormanyzata, meg
gazdalkoddja valogatja. Az pedig eleve meghata-
rozott, hogy mire lehet elkdlteni egy tdmogatast.”
— Alany 2

A beruhdzasok kapcsan egyértelmlien latszik, hogy
nem adott hozza a rendszer a korabbiakhoz, vagyis egyér-
telmiien a koltségvetési szamvitelt hasznaljak erre a célra,
kiilondsen raerdsit erre az amortizacid elszamolasanak
tisztazatlansaga is. Az amortizacié mint elszamolas jelen
van a kozszféraban, azonban a finanszirozas nem bizto-
sit potlasi alapot, €s érdemi onkdltségszamitas hianyaban
nem is jelenik meg a gazdalkodasban. A tapasztalt jelen-
ség egybevag tobb tanulmany varakozasaival, eredmé-
nyeivel (Carlin, 2005; Simon, 2009; Batho, 2012; Vértesy,
2020; Toth, Jakab & Racz, 2022).

A rendszer fejlesztésének lehetdségei

Az eredményszemléletii szamviteli adatok felhasznalasa
korlatozott a magyar dnkormanyzati alrendszerben. Az
adatok beemelése Onkéntes alapon varhatéan nem fog
megtorténni. Tovabbi akadaly, hogy sok esetben, ha
valahol meg is van a szandék az adatok felhasznalasa-
hoz, akkor is hianyzik a szaktudads, ami mentén ered-
ményesen lehetne kezelni ezen adatokat. Ez oktatasi
anyagok, oktatasok ¢és a legjobb gyakorlatok bemutatasa
altal lenne tamogathato. Véleményiink szerint ez fontos
elem a szamviteli adatok felhasznalasa kapcsan, a jog-
szabalyok kotelezd ereje nem lenne elégséges (hiszen
még, ha van is kotelezéen eléirt adatfelhasznalas, azt
még lehetséges hibasan is folytatni).
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JTekintstink el attél, hogy most maga az allamhaz-
tartds gazdalkoddsa, a pénzforgalmi szemléletd
szamvitel, és emiatt elsésorban a gazdalkoddk ezzel
foglalkoznak. Azt kellene megmutatni, megragad-
ni, hogy eqyébként miért jok az eredményszemlé-
letli szamviteli adatok, vagy miért j6, hogy vannak
eredményszemlélet szamviteli adatok, és ezeket
hogyan tudnd a gazdalkodd félhasznalni. Hozzuk
kézzelfoghatova és egyértelm(ivé a gazdalkodd sza-
mdra ennek elényeit.” — Alany 2

A szamviteli adatok felhasznalasa helyi és kdzponti szin-
ten is kulcsfontossagu kérdés. A helyi szinten a koltség-
vetési tervezésen tul (melybe beleértendd a koltségek
monitorozasa ¢€s eldrejelzése is), a bevételek és kiadasok
(ezaltal a likviditas) tervezésében lehetne kiemelkedd
szerepe. A helyi szint adatbevonasat mérsékli annak szilik
dontési mozgastere is.

A kozponti szinten az alrendszer mukodési keretei-
nek modositasaban, finomhangolasaban lehetne szerepe
a szamviteli adatoknak. Mivel a kozponti szint aspektusa
nem képezte jelen kutatas targyat, ezért az itt megfigyel-
heté gyakorlati tapasztalatokra nem tudunk tamaszkodni
a helyzet megitélése soran, tovabba a kutatas korlatjat
jelentheti a megkérdezettek alacsony szama is. A kutatas
eredményei ezért nem tekinthetdk altalanos érvénytinek.
Azt azonban ki lehet emelni, hogy a kdzponti szintnek és
a jogszabalyalkotoknak nagy szerepe lenne a bemutatott
azon inkonzisztenciak felszamolasaban, melyek a finan-
szirozasi rendszer logikaja, a koltségvetés tervezése és a
szamviteli rendszer kapcsolataban figyelheté meg. A rend-
szerben jelenleg tobb ponton keveredik a pénzforgalmi
szemlélet és az eredményszemlélet, ami rontja az adatok
felhasznalhatosagat. Az egyes feladatokhoz allokalando
forrasok meghatarozasaban, az alrendszer pénziigyi sta-
bilitasanak elemzésében birhatnak nagy hozzaadott érték-
kel az el6allo szamviteli adatok.

Tapasztalatainkat Osszegezve ugy véljik, hogy az
adatok felhasznalasanak indokolt modon és mértékben
torténd kikényszeritése mellett tovabbra is sziikség van
az ¢érintettek szemléletének formalasara, ugyanis ezek
nélkiil a szamviteli rendszerben rejlé potencialok kihasz-
nalatlanok maradnak. Megfigyeléseink egybevagnak
tobb korabbi kutatas eredményeivel (Simon, 2008, 2009;
Batho, 2012; Molnar-Hegediis, 2017; Toth, 2020; Toth,
Jakab & Racz, 2022). Ahogy erre Borbély, Szikszainé
& Kakas (2021) is megfogalmaztak tanulmanyukban,
fontos lenne az adatfelhasznalasok szabalyozasa (kutata-
sukban az onkdltségszamitast helyezték a kdzéppontba),
melyben a szakteriileti iranyitoészerveknek kulcsfontos-
sagu szerepiik lenne, ugyanis a gyakorlatok onkéntes
megvaltozasa véleményiink szerint aligha varhato. Ilyen
iranyt lépések nagymértékben hozzajarulhatnak a gaz-
dalkodas fejlodéséhez, a koz altal biztositott forrasok
eredményes ¢és hatékony felhasznalasahoz. A helyi szint
szamara iranymutatast kell adni azzal kapcsolatban, hogy
milyen szamviteli adatok, milyen dontési helyzetek el6-
készitésére alkalmasak. Sziikség van a lehetséges vezetoi
szamviteli eszkoztar kidolgozasara, ezek dontéshozok felé
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torténd bemutatasara. Ez szintén eldsegithetné a pénzfor-
galmi logikatol, a valos kdzgazdasagi tartalmat jobban
tiikroz6 eredményszemléleti szamvitel felé valoé elmoz-
dulast. Ahogy arra Simon, Fejszak, Schatz, Donchev &
Ivanov (2018) tanulmanya is ramutatott, fontos lenne az is,
hogy a dontéshozok is nyitottak legyenek ezen informa-
ciok felhasznalasara, mutassanak ezek irant érdeklodést.
Véleményiink szerint, az informaciok keresleti oldalanak
ilyen jellegii élénkitése szintén 6sztondzhetd lenne a fen-
tebbi javaslatainkkal.

Hogyan allhat az allamszamvitel a vezetés
szolgalataba?

Kutatasunk soran kidolgoztunk egy keretmodellt, amely
az allamhaztartasi szamvitel alkalmazasahoz adna meg-
feleld tampontot. A tapasztalatainkat e kereteken beliil
interpretaltuk az 5. dbran, amely kiilonboz6 satirozassal
jelzi, hogy mely teriileten talalhaté megfeleld muiikddeés,
ezek a vilagos sziirkével jelolt teriiletek. A kdzépsziirkével
jelolt teriiletek esetlegesen jelennek meg, a sotét sziirkével
jeloltek pedig teljesen hianyoznak a rendszerbdl.

A legf6bb probléma, hogy a gyakorlatban e keretmo-
dell szerinti miikddés és gazdalkodas nem tud megfele-
16en érvényre jutni, hiszen az Snkormanyzati gazdalkodas
leginkabb pénzforgalmi fokuszu, igy szamos lehetdséget
kihagy ezzel az érintett kor. Az ASP-rendszeren keresz-
tiil, amely 2016-t6l indult projekt a szabalyozo, ellenérzé
hatosagok nagyobb ralatast kapnak a rendszerre, amely a
beavatkozasok szintjén is megjelenhet, tovabb novelve a
centralizacios trendeket.

A tanulmany kutatasi kérdése, hogy bevalt-e az 1j
allamhaztartasi szamviteli rendszer, lehetdség mutatko-
zik-e a benne rejlé adatok kihasznalasara, nemleges. A

probléma abbodl adodik, hogy a gazdalkodasi rendszer
jelen formajaban megmaradt a pénzforgalmi szemlé-
letben, ebben alakitjak ki a gazdalkodas logikajat. Nem
¢lnek a helyhatosagok az 6nkoltségszamitas rendszerével,
tovabba szamos teriileten ez jelentds akadalyokba iitko-
zik (pl. k6zos onkormanyzati hivatalok). Ebbdl adodoan
érdemi tampontot nem tud nyujtani a feladatfinansziro-
zas testre szabasahoz a rendszer, annak ellenére, hogy
erre vannak és voltak kisérletek (IKIR). Ahol egyértelmii
pozitivumot latunk, az a korabbi burkolt eladésodas meg-
akadalyozasaban jelentkezik, de ebben a tényben a jelen-
tdsebb szerepe az adossagszabalyoknak van.

A korabbi tanulmanyok, kutatasok eredményeivel
Osszhangban tanulmanyunk legfobb végkovetkeztetése
is az, hogy a rendszer jol miikodik, a kezdeti nehézségek
utan sikeriilt megtanulni és alkalmazni azt. A gazdalkodas
ugyanakkor nem lépett ki a pénzforgalmi gondolkodas-
bol, éppen ezért nem hasznalja ki a szamviteli rendszerben
jelen 1évo potencialis elonyoket. A képzeletbeli kdltség-ha-
szon elemzésiink ezért a kdltségoldalra billen at.

Ha az elméleti elényiiket és hatranyokat &sszevetjiik
empirikus kutatasunkkal, akkor megallapithato, hogy
megfigyelhetd az atlathatosag és az adatpontossag nove-
kedése. A szakirodalom azonban nem emliti negativ
tényezok kozott a kihasznalatlansagot, amely a valosag-
ban viszont a leggyakrabban fordult el6. Ennek megval-
toztatasa nem varhato a helyi szint 6nkéntes fejlodésétol, a
kdzponti szintnek javaslatok kidolgozasaval, tananyagok,
képzések kialakitasaval kell tAmogatnia a szamviteli ada-
tok felhasznalasat, amely hosszabb tavon a helyi alrend-
szer hatékonyabb és stabilabb mukodését idézheti eld.
Tanulmanyunk ugyan nem mérte fel az alkalmazok tudas-
szintjét, de vélelmezhetd a tapasztalatok alapjan, hogy
nincs meg a megfeleld menedzsment- és kontrollingtudas
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az onkormanyzatok dontéshozoi részérdl az adatok meg-
feleld kihasznalasara. A masik lehetséges ok a finanszi-
rozasi struktiraban keresendd, amely kevés lehetdséget
biztosit az 6nalld pénzfelhasznalasra és gazdalkodasra.
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FABICS ISTVAN

A SZAMVITELI BESZAMOLOK ERDEKHORDOZOINAK
FELMERESE MAGYARORSZAGON 2023-BAN

SURVEY OF FINANCIAL REPORTING STAKEHOLDERS
IN HUNGARY IN 2023

Kérddives felmérésében a szerzd arra kereste a valaszt, hogy fliggetlen maganszemélyek miként érzik magukat egy multina-
ciondlis nagyvallalat, valamint egy kis magyar vallalkozas szamviteli beszamoléja érdekhordozéjanak. A kikildott kérdéivet
277 16 toltotte ki, minden valasz értékelheté volt. Az eredmények azt mutattak, hogy a valaszadék a vilagvallalatok felelés-
ségének tartjak, hogy szamviteli beszamoldikon keresztil bemutassak tevékenységiknek a természeti kdrnyezetre és a tar-
sadalmi (vagyoni, jovedelmi) kiildnbségekre gyakorolt hatasait (két f6 hatas), ugyanakkor a kisvallalatok szamviteli rendszerét
nem tartjak felelésnek. A felmérés aldatamasztotta, hogy a valaszaddk jellemzéen a hivatkozott két fé hatassal 6sszefliggés-
ben érzik magukat a szamviteli beszamoldk érdekhordozéinak. Az eredmények szerint a valaszadok, fliggetlenll egyrészt
attol, hogy érdekhordozénak érzik-e magukat vagy sem, masrészt attél, hogy a nagyvallalatokat tartjdk-e a két f6 hatasért
felelésnek vagy sem, a nagyvallalati szamvitel feladatanak latjak az emlitett kdrnyezeti, tarsadalmi hatasok bemutatasat.

Kulcsszavak: érdekhordozoé, szamviteli beszamold, kérnyezetszennyezés, tarsadalmi kilonbségek

In a questionnaire survey, the author sought to find out how independent individuals feel about their role as stakeholders
in the financial reports of a large multinational company and a small Hungarian company. A total of 277 evaluated
respondents completed the questionnaire. The results indicated that respondents believe global corporations should
demonstrate through their financial reports the impact of their activities on the natural environment and social (wealth,
income) disparities, which are the two main impacts. However, they do not hold small companies’ accounting systems
responsible for these impacts. Respondents typically perceive themselves as stakeholders in the context of the two main
impacts mentioned. Regardless of whether or not they feel they are stakeholders and they consider large companies to
be responsible for the two main impacts, respondents see the role of the large company accounting system as being to
present these environmental and social impacts.

Keywords: stakeholders, financial report, pollution, social differences
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2019), hogy a tudomanyos érdeklddését leginkabb az for-
malta, hogy a szamvitel miként tudna jobban szolgalni a
tarsadalmat és a bolygot. Hopper a cikkében szerzétar-
saival arra keresi a valaszokat, hogy a fejlett orszagok
szamviteli rendszerei — kiemelten az IFRS-ek — miként
szolgaljak a globalizaciot, a neoliberalis kapitalizmust és

Trevor Hopper 2017 novemberében Melbourne-ben
egy szamviteli konferencian a sajat maga altal polé-
mianak, azaz akadémiai vitanak nevezett eldadasat tigy
inditotta, hogy legyen vége a szamviteli rovidlatasnak és
gondolkozzunk globalisan. A konferencia alapjan késziilt
személyes hangvételii cikkében arrol szamolt be (Hopper,
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miként kivanjak a fejlodo orszagok szamviteli rendszereit
maguk felé hajlitani (Hopper et al., 2017). Hopper palya-
futasat végigkisérte egyfajta tarsadalmi érzékenység kere-
sése a szamvitelben (Cooper & Hopper, 1987; Hopper &
Powell, 1985; Hoque et al., 1994; Brown et al., 2015).
Hopper felvetése nem tartozik a szamvitel minden-
napos kérdései kozé €s elso hallasra idealistanak is tlin-
het, tekintettel arra a tényre, hogy a féaramlatu, fejlett
szamviteli rendszerek (els6sorban az IFRS, a US GAAP)
elsédleges érdekhordozoi nem a tarsadalom ¢és a bolygo,
hanem elsdsorban a tulajdonos, a hitelez6 és a befektetd.
Véleményem szerint azonban a felvetése messzemendkig
Iényeges kérdés. A 2020-as évtizedben aktualitassal és
gyakorlati hasznossaggal bir rakérdezni arra, hogy a ren-
geteg pozitiv hozadék mellett vajon abban, ami rosszat az
ember a gazdasag altal a XX. és a XXI. szazadban, gyor-
sulo litemben okozott a bolygonknak és a tarsadalmaknak,
van-e a szamvitelnek barmilyen szerepe és ennek okan
felelossége. A jelen cikkben arra kivanok ravilagitani,
hogy a szamvitelnek a latszolag igencsak matematizalt,
szabalyOsszegz0, technologianak tiind természete maga-
ban hordoz olyan alapveté kérdéseket, ide értve létértel-
mezési, vagyis ontologiai kérdéseket is, amelyeket nem
lehet figyelmen kiviil hagyni és erkdlesi valaszokat is
sziikséges rajuk adni. Nem pusztan a gazdasagtudomany
iizleti gazdasagtan gyakorlati aganak szamvitel-tudo-
manyteriiletén meriil fel ez a kérdés, hanem szélesebben
értelmezve a gazdasagtudomany egészében. Rona Péter
tanulmanyaban egészen addig a szélsdséges nézdpontig
megy, hogy azt allitja: ,, 4 gazdasagi események szubjek-
tiv ontologidja sziikségszeriien azt jelenti, hogy a kozgaz-
dasagtan nem analitikus, hanem leiro erkolcstudomany”
(Rona, 2021). A fésodri szamvitel a kettds konyvvitel
eszkozével rogziti a gazdasagi eseményeket, és beszamo-
l6ban prezentalja azokat, illetve nyilvanossagra hozza. Ez
a beszamolé nem Oncéla, hanem valakiknek szol, igy a
cimzettjeinek szempontjai sziikségszerlien érvényesiilni
fognak benne. Amennyiben Roéna Péter allitasa helyt-
allo, miszerint a gazdasagi események ontologiaja, vagyis
létértelmezése, eredete szubjektiv, ugy logikusan kovet-
kezik ebbdl az is, hogy maga a szamviteli beszamolo is
hordoz magan szubjektivitast. Abbol a szempontbol, hogy
kinek és miként mutat a beszamolé képet a gazdalkodo
mikodésérdl, 1étezésérdl, az érdekhordozok vizsgalata
kulcsfontossagu. Rona Péter kijelentése a szamvitel tudo-
manyteriiletén, ami hivatott a gazdasagi eseményeket
a konyvekben rogziteni, és arrdl szamviteli beszamolot
alkotni (a tovabbiakban, kovetve a nemzetkdzi szakiro-
dalmat, szamviteli beszamolo, riport, pénziigyi kimutatas
kozott nem teszek kiilonbséget, szinonimaként hasznalom
Oket, 1d. példaul az IFRS-ekben hasznalt elnevezést) olyan
alapvet6 kérdéseket vet fel, amelyeket a szamviteli munka
soran nem, vagy csak a legritkabban kérddjeleziink meg.
Ezek kozé tartozik az is, hogy a beszamolo, ami a szam-
vitel alapvetd célja és produktuma, kinek a nézdépontja-
bol mutat képet a gazdalkodorol. Felmeriil a kérdés, hogy
vajon a jelenlegi képalkotas aspektusatol merében eltérd
nézOpontbol is meg kell-e mutatni egy vallalatot. A kér-
désben szerepld ,,kell” tudatos és arra utal, hogy 2024-re

mar egészen biztosan latszik az, hogy tobb tényez6 mellett
jelentés komponensként a multinacionalis nagyvallalatok
mitkodése kovetkeztében a vilag alapvetden megvalto-
zott, €s ebben a valtozasban két igen jelentds negativ elem
figyelheté meg, ami a kdrnyezetszennyezés €s a tarsa-
dalmi vagyoni, jovedelmi kiilonbségek kiszélesedése.
A szamviteli képalkotas ezeket, a vallalat szempontja-
bol externalis hatasokat mara mar olyannyira sajatjanak
tekinti, hogy kialakult és kiforrni latszik egy kiilon jelen-
tés a legnagyobb vallalatok szamara a fenntarthatosagra
vonatkozoan a kdrnyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi szem-
pontjaikrol ESG-beszamolo, vagy masképpen fenntartha-
tosagi jelentés néven. Magyarorszagon a 2023. évi CVIIIL
torvény a fenntarthato finanszirozas és az egységes val-
lalati feleldsségvallalas dsztonzését szolgalo kornyezettu-
datos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe
vevo, vallalati tarsadalmi felelosségvallalas szabalyairol
és azzal dsszefiiggo egyeb torvények modositasarol szolo
torvény szabalyozza, alapvetden elsdként a 2024. lizleti
évi tevékenységre vonatkozoan. A szabalyozas formalo-
dasat leginkabb az érdekhordozok megitélésének valto-
zasa okozta, ezért a kdvetkezd fejezetben errdl a kérdésrol
esik szo.

Egy elméleti probléma: az érdekhordozok

A menedzsmentirodalom érintett elmélet (stakeholder
theory), vagy érintett megkozelités (stakeholder appro-
ach) néven targyalja a jelenséget, ahogy egy vallalathoz
(tagabban értelmezve minden gazdalkodohoz) kapcso-
lédnak személyek. Mitchell cikkében 6sszefoglalja, hogy
1963 ¢és 1995 kozott miként hataroztak meg egyes szer-
z0k, els6sorban menedzsmentgondolkodok az érintetteket
vagy érdekelteket (Mitchell et al., 1997). Az érdekhordo-
z6k mindenkit foglalkoztatd definicios kérdését kevésbé a
szamvitel, inkabb a vezetéstudomany mozgatta a modern
kozgazdasagtudomany alapvetd eszkoztaraba. Az érin-
tetti kor vizsgalatara kivalé megoldas a Mendelow-matrix
(Lviv Polytechnic et al., 2016), valamint az érintett elmélet
(Rowley, 1997; Buysse & Verbeke, 2003), de az kétségte-
len, hogy miodta létezik szamvitel, azota meghatarozo az
a kérdés, hogy a ,,szamok™ kiknek szolnak. A szamvitel
torténetében, akar jszerlibben kozelitve a kérdést (Miller
& Napier, 1993; Napier, 2006), akar a klasszikus modon
(Previts et al., 1990; Miller et al., 1991) ujra és Gjra téma,
hogy kik a szamviteli beszamold cimzettjei. Gondoljunk
akar az irasbeliség kezdetére, amikor a mezopotamiai
allamigazgatas vezetése volt a cimzett (Macve, 2015),
akar a kettds konyvvitel rogzitésének és elterjedésének
idejére, amikor jellemzden az italiai kisiparosnak szolt a
beszamol6 (Lusiani et al., 2023). Annak ellenére, hogy
minden gazdalkodénak konyvelnie kell, igy a szamvi-
teli tevékenység széles korben ¢€s elsddlegesen gyakorlati
munkanak szamit, az elméleti okfejtések mégsem idege-
nek a tudomanyteriilettdl, példaként ezért négy elméleti
vizsgalodast emlitek az érdekhordozokrol.
* A Rivista dei Dottori Commercialisti nevii olasz
szamviteli folyoiratban Raymond J. Chambers és
Pietro Onida 1973-as elméleti vitdjat értékeli két
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olasz szerz6 (Gonnella & Talarico, 2017) arrol, hogy
mennyire lehet a szamvitelt értelmez6 tudomany-
nak vagy adatokat leir6 gyakorlati tudomanynak
tekinteni. Az emlitett vita tobbeket is megihletett
(Moore, 2017; Badua & Racca, 2017). Vannak olyan
szabalyozo testiiletek, mint példaul a Nemzetko6zi
Allamhéztartasi Szamviteli Standardalkoto Testiilet
(IPSASB), amelyek az érintettek véleményét kikérik
a bevezetendd 11j standardokrol, és statisztikai mod-
szerekkel elemzik a kapott eredményeket (pl. IPSAS
42 Szocialis juttatasok bevezetése eldtt). Anschi és
Christiaens tanulmanyaban ramutat arra, hogy az
¢érintettek megkérdezése komplex és sok legitimi-
tasi kérdést felveto feladat (De Wolf & Christiaens,
2023). Sutton tanulmanyaban vizsgalja az USA ¢és
az Egyesiilt Kiralysag adataira tdmaszkodva a sza-
balyalkotasra hato lobbierdt (Sutton, 1984). A szam-
viteli képalkotasban is megjelennek a kulturalis
kiilonbségek. Vaszkun kutatécsoportjanak felmérése
vizsgalja a témaban a kinai, konfucionista kultiran
¢és a nyugati, zsido-keresztény kultiran nyugvoé veze-
tok kozotti vezetésbeli eltéréseket (Vaszkun et al.,
2022), vagy Zsolnai a buddhista kozgazdasagtant
(Zsolnai, 2007).

Visszatérve az érdekhordozok meghatarozasanak elméleti
problémajahoz, Lakatos Laszlo Péter cikkében &sszefog-
lalta az egyes mérlegelméleteket. Ramutatott arra, hogy
a parcialis érdekhordozoi elméleteket részint tovabbfej-
lesztette, részint 6tvozte a koalicids elmélet, amelyben
az érdekhordozok egyiittese mozgatja a pénziigyi jelen-
tések adattartalmat, igy egy konfliktus, az érdekérvénye-
sitd képességiik az, ami az elmélet kozéppontjaban all
(Lakatos, 2009). Vizsgalodasom soran kiemelt figyelmet
szanok a koalicios elméletre, mivel arra keresem a valaszt,
hogy — azon feliil, ami a modern, nyugati személet sze-
rint, és igy a magyar iizleti gyakorlat szerint is a tulaj-
donos, befektetd, hitelezé érdekhordozoi harmast jelenti
— a haztartas, vagyis a maganszemély, masképpen fogal-
mazva az individuum, vagy egyszertiien csak az adofizetd,
lehet-e egy tdle teljesen fiiggetlen vallalat érdekhordozoja.
Meglatasom szerint —ami a késobbi hipotézisek felallitasa
eldtti sejtés — a maganszemeély, aki sehogy sem kotddik a
vallalathoz, érdekhordozdja annak akkor, ha a vallalat a
tarsadalmi vagyoni és jovedelmi kiilonbségek novelésére
igen jelentds méreténél fogva meghatarozo befolyassal bir,
¢és ugyanigy a kdrnyezetszennyezésben is a multinaciona-
lis mérete miatt globalis mértéki feleldsség terheli. Ezen a
ponton kell elészér megjegyeznem, hogy magyar és nem-
zetkozi, kis- és nagyvallalatrol (vilagvallalatrol vagy mul-
tinacionalis nagyvallalatrol) fogok beszélni, de erre pontos
definiciot nem fogok adni. Definicio helyett azonban pél-
dakkal pontosan meghatarozom, hogy a kisvallalat az a
magyarok szamara magyar, elérheté kozelségben érzé-
kelhetd kereskedelmi, termeld vagy szolgaltato, tipikusan
korlatolt felel6sségli tarsasag (azonban cégformatol fiig-
getleniil barmely gazdalkodo), aminek jellemzden nincs
kapcsolt vallalkozasa, par maganszemély tulajdonosa van,
és az éves értékesités nettd arbevétele a maximum (jo)
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par tizmillio forintig terjed. Vilagvallalatoknak azokat
tekintem, amik a legnagyobb t6zsdék szerint piaci kapi-
talizacio alapjan a legtobbet érnek. 2024. januar 18-i érté-
keken mérve ezek koziil az elsd tiz az Apple (Market Cap.
2894 trillion $), a Microsoft (Market Cap. 2824 trillion $),
a Saudi Aramco, az Alphabet, az Amazon, az Nvidia, a
Meta Platforms, a Berkshire Hathaway, a Tesla (Market
Cap. 685,21 trillion $) vagy az Eli Lilly (Market Cap.
597,02 trillion $). Tanulmanyom korlatja, hogy a vizsgalt
legkisebb ¢s legnagyobb vallalatok kdzotti tarsasagokat
nem sorolom kategoridkba, ugyanakkor meg kell emli-
teni, hogy sok kozepes vallalat 6sszesen nagy hatassal
tud birni. Elméleti felvetésem arra keresi a valaszt, hogy
a maganszemély miként lehet érdekhordozéja kisvalla-
latnak vagy nagyvallalatnak, és amennyiben ez allithato,
ugy mar gyakorlati kérdésnek tartom meghatarozni a pon-
tos méretbeli korlatokat, amelyeket a szamvitel az éves
nett6 arbevétel, a Iétszam, a mérlegfédsszeg, a piaci kapi-
talizacio alapjan egzaktul meg tud hatarozni és gyakor-
latként alkalmazni is tud szamos teriileten. Ahhoz, hogy
a sejtésem mogott allo gondolatokat bemutathassam, a
kovetkezd fejezetben megvilagitom véleményem szerint
a két legjelentésebb tarsadalmi kérdést a XXI. szazad
elsé évtizedeiben, amelyek koziil az elsé a mértéktelen,
globalis kornyezetszennyezés, a masodik pedig az elsze-
gényedés, amit masképpen fokozodo tarsadalmi vagyoni,
jovedelmi kiilonbségként emlitek. Ahhoz, hogy a szam-
vitel és a globalis kornyezeti problémak, illetve vagyoni,
jovedelmi kiilonbségek fokuszba keriilhessenek a szam-
viteli képalkotasban, a kdvetkez6 fejezetben arra mutatok
ra, hogy mit jelent a képalkotas és miként kapcsolodik a
maganszemély ehhez.

Torzitas a szamviteli képalkotasban

Amennyiben igaz az, hogy a szamvitelt dsszefoglaloan
¢és szemléletesen képalkotasnak is lehet nevezni — felté-
telezésem, hogy ez igaz — ugy a képalkotasnak is meg-
vannak a sajatossagai, elonyei ¢€s hatranyai. A szamviteli
képalkotas problémajat a térképészetbdl jol ismert, a Fold
az 1. abran. A torzitas szemléltetése azt a célt szolgalja,
hogy plasztikusan ravilagitson a parhuzamra, ami szerint
a megszokott kép a foldi tavolsagokrol ugyanolyan, mint a
megszokott kép a vallalatokrol, vagyis mindkettd mogott
egyfajta abrazolasi filozofia huzodik meg a valdsagrol,
ami nem jelenti magat az abszolut igazsagot.

A Foldet évszazadok ota legelterjedtebben a Mercator-
féle torzitott méretarany szerint abrazoljuk. Ez azt jelenti,
hogy az 1. abran 1év6é vizszintes vonalak a valosagban
egyforma tavol vannak egymastol, azonban a valésagosan
gombolyl foldfelszin sikbeli leképezésekor egy lehetséges
megoldast jelenthet a vizszintes tavolsagok megndvelése,
ezért a fizikai valosagot a képalkotas sziikségszerl torzi-
tasan keresztiil mutatjuk be. Ugy is elképzelhetjiik a prob-
Iémat, mintha Parizsban leszurnank egy co6lopdt, amire
rakotnénk egy kotelet, és egy 5000 km sugart kort irnank
le, amely kovetkezményeként a térképen a torzitott abrazo-
las miatt dél felé jelentdsen kisebb lenne a kor sugara, mint
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¢észak felé. Az igy megrajzolt szabalytalan alakzatbol faka-
doan példaul a térképen Gronland, Norvégia, Oroszorszag,
tehat az egyenlit6tdl tavolabb esé teriiletek joval nagyobb-
nak latszanak az egyenlitohoz kozelebb esé ugyanakkora
tertiletekhez képest. Véleményem szerint ez a kartografiai
probléma ravilagit a szamviteli képalkotas kihivasaira az
érdekhordozok szempontjabol. Hasonloképpen a modern
piacgazdasagot szolgalo, legszélesebb korben hasznalt
szamviteli rendszerek, mint a US GAAP vagy az IFRS a
vallalatokat gy abrazoljak a térképészeti analogiaval élve,
hogy a valoésagot torzitjak elsédlegesen a tulajdonosok, a
hitelezok, a befektetok felé¢ és masodlagosan az allam felé.
A szamviteli képalkotas néz6pontjabol ugy értelmezhetd,
hogy az emlitett érdekhordozok aranytalanul tobb informa-
ciot kapnak, mivel a szamvitel az 6 érdekeit akarja szolgalni,
¢és igy sziikségszeriien mas érdekeket hattérbe helyez. Ez
a prioritasi sor azonban nem jelenti a megbizhato és valos
kép legkisebb mértékii sériilését sem, hanem azt a filozofiai
problémat feszegeti, hogy ha elég nagy egy vallalat, vagyis
a vilag sorsanak alakulasara meghatarozo befolyassal bir,
akkor vajon a tarsadalom nézdpontja is meg kell-e jelen-
jen a szamviteli képalkotasaban ugyanolyan stllyal, mint
a tulajdonosoké. Olyan nézépont ez, ami egyrészt a val-
lalat pénziigyi beszamoloja helyett az externalis hatasok
beszamolojanak eléallitasaban, masrészt a pénziigyi besza-
mold bemutatasaban nem tulajdonosi, befektet6i, hitele-
761, hanem fiiggetlen maganszemély néz6pontbol érdekelt.
A fentiek felvetik tehat azt a kutatasi kérdést, hogy vajon
minden olyan informacié kozléséért felelds-e a szamvitel,
amely bemutatdsaban a fiiggetlen maganszemély annak
alapjan érdekelt, hogy ez az informacio6 olyan gazdalkodo-
6l szo6l, amely mikodése meghatarozé modon kihatassal
van az életére. Véleményem szerint a nagyvallalatok ese-
tén igen (jelen kutatas keretei kozott, nem vizsgalva mast),
elsdsorban a kérnyezetszennyezés és a vagyoni, jovedelmi
ollo6 folyamatos sz¢lesedése miatt.

Kérnyezetszennyezés
és vagyoni kilénbségek

Nem nehéz belatni, hogy a Fold véges. A természeti
er6forrasok sziikossége a kozgazdasagtan meghatarozo

fundamentuma, elterjedt mara a planetaris korlat kifeje-
zés, amibdl szamtalan kovetkeztetés levonhato, azonban
vizsgalt témam szerint a leglényegesebb az, hogy a boly-
gonk eltartd képessége korlatos. A természeti kornye-
zethez az egyes orszagok, régiok hozzaallasa rendkiviil
kiilonbozo. Egyrészt vannak olyan nemzetkdzi stratégiak,
amelyek élen jarnak a kornyezeti gondok kezelésében,
nevezetesen az Eurdpai Unio vilagvezetd a kdrnyezettu-
datossagban, jol mutatja ezt példaul a ,.fit for 55 prog-
ramja, amelyben célul tlizte ki, hogy 2030-ig legalabb
55%-kal csokkenti a nett6 iiveghazhatasu gaz-kibocsatast
az 1990-es értekhez képest (Lovas, 2022), masrészt bizo-
nyos meghataroz6 nagyhatalmak féktelen modon (lasd
késébb Kina Co2-kibocsatasat), sajat jogi szabalyozasuk
szerint legalisan a globalis kornyezetre rendkiviil karos
magatartast tanusitanak.

Ezen a ponton egy rovid kitérét teszek a kozgaz-
dasagtan azon alapvetésére, amely szerint a vallalat a
profitmaximalizalasra torekszik és mindent ennek rendel
ala, ideérte a kornyezetet és a tarsadalmi igazsagossagot
is. Amennyiben a profit maximalizalasa a cél, ugy ért-
hetdé ebbdl a nézépontbdl, hogy az informaciot eléallitd
szamvitelnek az elsddleges érdekhordozoi a mar emlitett
tulajdonosok, hitelezdk, befekteték. Ugyanakkor mas
kozgazdasagi felfogas hasonlé modon az érdekhordozok
korét és fontossagi sorrendjét atrendezi. Pogatsa Zoltan
azt allitja, hogy a GDP novekedésébdl egy ponton tal mar
nem kovetkezik az ember jolétének gyarapodasa, a tar-
sadalmi jolét, és arrol is beszél, hogy a ,,nemndvekedés”
a szikséges stratégia (Pogatsa, 2021a). A gazdasagban
bizonyos folyamatok piaci mechanizmusok kovetkezmé-
nyei, de az allam gazdasagi szerepvallalasa, a szamvitel
szabalyozasa politikai akarat kérdése is, ami mogott vala-
milyen gazdasagi vilagszemlélet all. Az, hogy az allami
szerepvallalas milyen gazdasagi iskolat kovet, akar a sajat
szolgaltatasainak megszervezésérdl van szo (Cseh, 2022),
akar a piaci szereplok szabalyozasarol, szamtalan tényezo
fliggvénye, mint a tarsadalmi elvaras, az orszag mérete, a
kormanypart politikai hovatartozasa, de az egészen biz-
tos, hogy nem csak egy Ut létezik. Ezt a pluralizmust veszi
végig Pogatsa Zoltan, és ez az, ami nagyobb teret engedhet
a jelen féaramu szamvitelfelfogastol eltérd, mas megkoze-
litésnek is, ide érte foként a jelen cikk témajaként vizsgalt
érdekhordozokat. ,, Ismertetjiik a féaramu neoklasszikus
iskola valsagat, (...). Ezutan szamba vessziik a kiilonbozo
heterodox iranyzatokat (posztkeynesianus, minskyanus,
modern monetaris elmélet, intézményi, marxianus, nem-
novekedeés, behaviorista), illetve azt, hogy ezek az elmult
idészakban milyen javaslatokat tettek a relevans kézgaz-
dasagtan megteremtese felé. A tanulmany konkluzioja,
hogy bar ténylegesen izgalmas pluralitas letezik, jelentds
elorelépésekkel, am a hegemon fodaram tovabbra is csak
korlatozott mértéekben engedett teret ezeknek az alternativ
gondolatoknak” (Pogatsa, 2021b).

Az Oxfam International egy vilagszervezet, amely a
szegénység €s az egyenldtlenség ellen kiizd a vilagban.
Eszkoztarukba tartozik meghatarozé modon a tudoma-
nyos kutatas, amelyben ravilagitanak olyan tényekre,
amelyek a tarsadalmi igazsagtalansag fokozodasat
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okozzak, vagy a kornyezetszennyezés feleldseit mutat-
jék be. Khalfan kutatocsoportjaval ravilagitott arra, hogy
a kornyezeti katasztrofa vilagviszonylatban hatalmas
méreteket 6lt (Khalfan et al., 2023), a kdrnyezetszennye-
zésben az egyes orszagok részaranya rendkiviil eltérd.
Példaként emlitem a szén-dioxid-kibocsatast, amiben a
tanulmany adatgytjtése alapjan — GtCO2 azaz milliard
tonna szén-dioxid-mértékegységben kifejezve — Kina a
vilag kibocsatasanak 28,1%-at, az USA 16,1%-at, India
7,0 %-at, Oroszorszag 3,9%-at és az dsszes tobbi orszag a
fennmaradé 45%-ot produkalja.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete a vilagot sujtd
egyik legégetdbb problémanak a ndvekvd tarsadalmi
egyenlbtlenséget €s a szegénységet tartja. Az Eurdpai
Bizottsag ez iranyu k6zos céljait a Fenntarthato Fejlodési
Célok ciml dokumentumaban rogzitette. A 17 cél kozott
szerepel a szegénység, illetve az egyenldtlenségek lekiiz-
dése, amely problémak okat tobbek kozott a vilag orszagai
¢és régioi kozotti egyenldtlen gazdasagi névekedésben és
a jovedelmi egyenl6tlenségek fenntartasaban és szélesi-
tésében latja. A jovedelmi egyenl6tlenségeknek szamos
makrogazdasagi hatasuk van. Feltételezésem, hogy a
jovedelemelosztasnak ilyen negativ hatasa van a tokeak-
kumulaciora és ezaltal a gazdasagi novekedésre is. Az
alacsony jovedelmiick kevesebbet képesek megtakari-
tani és befektetni a magas jovedelmiekhez képest. Ez a
tokeakkumulacié csokkenéséhez vezethet, ami a gazda-
sag hosszu tavu novekedésére is negativ hatassal lehet. A
jovedelmi egyenlétlenségek befolyasoljak a munkaerdpi-
acot is. Altaldnossagban elmondhaté, hogy az alacsony
jovedelmii csoportok kevésbé képzettek és tapasztaltak,
ami nehézkessé teszi az eldrelépésiiket a munkaerdpia-
con, igy az erre gyakorolt negativ hatast noveli (Czelleng
& Losoncz, 2020). Az egyenldtlenségek ndvekedése tarsa-
dalmi és politikai instabilitashoz is vezethet, amennyiben
az alacsony jovedelmii csoportok kiszolgaltatottnak érzik
magukat a magas jovedelmiiekkel szemben, ami a politikai
stabilitast és a tarsadalmi Osszetartast is veszélyeztetheti.
A kiegyensulyozottabb jovedelemelosztas javitja a gazda-
sagi novekedést, a tarsadalmi stabilitast és az egyenlot-
lenségek csokkentése pozitiv hosszu tavu hatast gyakorol
a gazdasagra. Ez azonban nem jelenti automatikusan azt,
hogy a jovedelmi kiilonbségek minden esetben negativ
hatassal birnanak. Bizonyos foku jovedelmi kiilonbségek
kialakulasa természetes és sziikségszerii, ugyanis kdvet-
kezménye a munkaerdpiac mikodésének ¢és a kiilonbozo
tipusu, mennyiségii és minéségli munkaknak. Abban az
esetben, ha nem lenne eltérés a jovedelmek szintjén, ugy
a munkaerdpiac kinalati oldalan se jelentkezne motivacio
a fejlédésre, pozitiv valtozasra, mint ahogy ezt részben
bizonyos tarsadalmi és politikai rendszerek sikertelensége
is bizonyitotta. Azonban a dont6 az, hogy vajon ezek a
kiilonbségek olyan mértéket 6ltnek-e, amelyek mar egyér-
telmiien karosak.

Esettanulmany: Quality Pack Zrt.

Annak szemléltetésére, hogy az érdekhordozok miként
befolyasoljak a szamviteli képalkotast, amelynek végs6

KULONSZAM

produktuma a szamviteli beszamolo, a Quality Pack Zrt.
beszamoldjat hasznaltam esettanulmany formajaban. A
tarsasag a HELL-csoport tagja, 100%-os tulajdonosa
a HELL Energy Magyarorszag Kft. Ezen a ponton mar
rogzithetd, hogy a beszamold elsd érdekhordozdja a tar-
sasag anyavallalata. A Quality Pack a honlapjukon elér-
het6 informaciok szerint évi 1,5 milliard darab 250 ml-es
aluminium italdobozt és doboztetdt gyart, azaz masodper-
cenként 50 darabot, egy perc alatt 3000 darabot 100%-ban
ujrahasznosithaté aluminium alapanyagbol. 28 eurdpai
orszagban levédett, ujjbeggyel nyithatdé doboztetét allita-
nak el6, termelésiik és ambicidjuk felfelé torekvo, jelenleg
egy termeld gépsorral produkaljak a termelési teljesitmeé-
nyiiket, de terveznek egy masodik gépsort is mitkodésbe
allitani.

A korabban emlitett tulajdonosi érdekhordozon feliil
tovabbi érdekhordozok azonositasara el6szor a mérleg
adatait nézziik meg 2019 és 2022 kozott, amely elérhetd
nyilvanosan az e-beszamolo.hu honlapon. Az 1. tabla-
zat a mérlegbdl egy-egy kiemelt sort tartalmaz a szerint,
hogy mennyire jelentds az értéke a mérlegféosszeghez
viszonyitva. Minden évben a nominalis értéket €s a mér-
legf60sszeghez viszonyitott értéket, vagyis a megoszlasi
viszonyszamot tiintetik fel.

Az 1. tablazatbol kiolvashato, hogy a Iényeges vagyon-
elemek mogott milyen érdekhordozok allhatnak anélkdil,
hogy az éves beszamold mérlegének minden mérlegso-
rat feltiintettem volna. A hitelezék érdekét jeleniti meg a
Beruhazasi és fejlesztési hitelek mérlegsor, ami 2019-ben
még a teljes mérlegfoosszeg 22,08%-at, a sajat téke 111%-
at jelentette, 2022-re ez az arany 8,19%-ra csokkent, a sajat
toke 54%-ara esett vissza. Annak ellenére, hogy a forrasok
szerkezetében az emlitett beruhazasi hitelforras részara-
nya jelentdsen zsugorodott, értéke azt jelzi, hogy a tarsa-
sag beszamolojanak a vizsgalt idoszakokban a hitelezdk
egyértelmiien érdekhordozoi. A szallitok a 4,10%—13,08%
kozotti értékekkel szintén érdekhordozonak mindsiilnek.
Minden tovabbi beszamold sor, amelyben kiemelésre
keriil a kapcsoltsag, ramutat arra, hogy a HELL-csoport
tulajdonosa és kozvetetten a HELL-csoport tagjai szintén
a tarsasag érdekhordozoi. A szamviteli beszamolé mér-
lege az érdekhordozok szerint a tulajdonosi, befektetdi,
hitelez6i érdekeket mutatja. Ra lehet azonban a vagyonra
ugy is tekinteni, hogy a tarsasag esetén mi lényeges hiany-
zik bel6le. A HELL jelentds mértékben aluminium alap-
anyagot, ivovizet hasznal fel, természetes vizbe engedi a
felhasznalt vizét, olcs6 munkaerdt alkalmaz. Ezek alap-
jan teoretikusan feltehetjiik, hogy a fiiggetlen magansze-
mély érdeke az, hogy egy olyan, jelenleg szamvitelileg
nem értelmezhetd kotelezettséget mutasson ki a tarsasag
a mérlegében, ami reflektal arra, hogy felhasznal erdfor-
rasokat, amelyek erkdlesileg és nem jogilag tarsadalmi
tulajdonban vannak (a természet és az ember). gy tulaj-
donképpen kotelezettsége keletkezik a tarsadalom felé.
Egy gondolatkisérletben, a szamvitel nyelvén ugy lehetne
megfogalmazni, hogy a tarsasag mérlege eszkozoldalon
megndvekszik azzal a természeti és emberi eréforrassal,
amit majd a termelés soran felhasznal (felaldoz), vala-
mint forrasoldalon megndvekszik egyfajta tarsadalmi
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1. tablazat
A Quality Pack Zrt. kiemelt mérlegsorai 2019-2022. kéz6tt
A Quality Pack Zrt. kiemelt mérlegsorai 2019-2022. kozott
adatok eFt-ban, ill. %-ban
2019 2020 2021 2022
Iéi?éi?%ﬁéig?g;‘l’(bd" 8230452 | 29.72% | 8093161 | 28.67% | 9301372 | 1973% | 9056416 | 15,07%
gﬁ‘;seial;;f;ﬁle‘l‘fzesek’ 13563839 | 48.99% |12922732| 4578% |29356885| 62.26% |28227964| 4697%
Anyagok 2506407 | 9,05% | 2042074 | 7.23% | 3875653 | 8,22% | 9419440 | 15,67%
Eszkozok osszesen 27689523 | 100% |28229355| 100% |47153775| 100% |60102957| 100%
Sajat toke 5501203 | 19,87% | 6731378 | 23.85% | 8530874 | 18,09% | 9128590 | 15,19%
Adézott eredmény 1832077 | 6,62% | 1230175 | 4,36% | 1799496 | 3,82% 597 716 0,99%
Eft’zﬁazam o fillesicsl 6115032 | 22,08% | 6531099 | 23,14% | 5914469 | 12,54% | 4924814 | 8,19%
Tartos kotelezettségek
kapcsolt vallalkozassal 7919391 | 28,60% | 7469391 | 2646% | 13360861 | 28,33% |23 114406 | 38,46%
szemben
Kotelezettségek aruszal-
litasbol és szolgaltatasbol | 1344834 | 4,.86% | 1523543 | 540% | 6168735 | 13,08% | 2461230 | 4,10%
(szallitok)
Rovid lejarata kotelezettsé-
gek kapesolt vallalkozassal | 474 041 1,71% 475 584 1,68% | 6769634 | 1436% | 7554286 | 12,57%
szemben
};foslfw e 5077938 | 1834% | 4725946 | 16,74% | 5170711 | 1097% | 11617314 | 19,33%
Forrasok dsszesen 27689523 | 100% [28229355| 100% |47153775| 100% | 60102957 | 100%

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolé alapjan

kotelezettséggel. Természetesen a gondolatkisérlet maga-
val hozna szamos fundamentalis kérdést, ami a vagyon, a
som nem tér ki, ezaltal a feltevés jelentdsen hipotetikus.
A vagyont reprezentald mérlegen kiviil a tarsasag
jovedelmi helyzetét bemutatd eredménykimutatas hiva-
tott képet alkotni a tarsasag gazdalkodasarol, amelyben
az id6szaki eredményeket tiintetik fel hozamok, rafordi-
tasok megbontasban a magyar szamviteli térvény szerinti
Osszkoltség eljarassal késziild eredménykimutatds séma
szerint. Ezen a ponton jegyezheté meg, hogy a szinte
vegytisztan termelStevékenységet végzo Quality Pack Zrt.
lényegesen tobb informaciot adna a miikddésérdl a kiilsé
betekintd szamara azzal, ha a szamviteli tdrvény szerinti
forgalmi koltségeljarassal késziilé eredménykimutatasat
is kozzétenné. A 2. tablazat 2019 és 2022 kozott mutatja a

tarsasag arbevételét, a kapcsolt feleknek fizetett kamato-
kat, az adozott eredményt és a személyi jellegii rafordita-
sokat, amelynek harom eleme van:
— brutto bérkdltség,
—személyi jellegli egyéb kifizetések (egyszeriisitve a
tappénz €s a cafeteria),
— bérjarulékok (6sszefoglaléan a munkaltatot terheld
szocialis hozzajarulasi ado, valamint a rehabilitacios
hozzéjarulas).

Tekintettel vizsgalédasom iranyara, hogy az adatok
miként jeleznek érdekhordozokat, itt kell kiemelni a
vallalatok e tekintetben leglényegesebb kdoltségsorat,
a bérkoltséget, amely mogott a piacgazdasag altalanos
struktiraja szerint a vilag lakossaganak dontd része
all. (Természetesen az igénybe vett szolgaltatasok is

2. tablazat
A Quality Pack Zrt. kiemelt eredménykimutatas sorai 2019-2022. k6z6tt
A Quality Pack Zrt. kiemelt eredménykimutatas sorai 2019-2022. kozott
adatok eFt-ban, ill. %-ban
2019 2020 2021 2022

Ertékesités nettd arbevétele 13 785 036 | 100,00% | 19 069 310 | 100,00% %g 47 = 100,00% g31409 100,00%
Személyi jellegti raforditasok 993 863 7,21% 1127914 [5,91% 1344 872 |5,03% 1935957 |4,36%
lezstiEndlt) ({iagisi) Ll (bo) 000%  |210145 |1,10%  |317682 |1,19%  [373194 |0,84%

: - Kapcsolt (...)

Adozott eredmény 1832077 |13,29% 1230175 |6,45% 1799 496 |6,73% 597 716 1,35%

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolé alapjan
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ide tartoznak azzal a megfontolassal, hogy egy teo-
retikus, vilagra szo6l6 konszolidacioban végsd soron
eliminalodnanak.) A netto bér a csaladok megélhetési
forrasat jelenti, a bruttd bérbdl levont tarsadalombiz-
tositasi jarulék a magyar rendszer szerint a magansze-
mélyek hosszu tava allami ellatasanak biztositékaul
szolgal az egészségbiztositas és a nyugdijbiztositas
finanszirozasan keresztiil. Ez az a sor, ahol a valla-
latok pénziigyi értelemben a leglényegesebb modon
kapcsolodnak 6ssze a tarsadalommal, ami a klasszi-
kus neoliberalis kozgazdasagtan gazdasagi szerep-
16inek altalanos felosztasa szerint a vallalatok ¢és a
haztartasok kozotti kapcesolodast jelenti, de igen nagy
er6folénybeli kiilonbséggel a vallalatok javara, és ez
az a pont, ahol a tarsadalmi egyenlétlenségek fokozo-
dasanak egyik legmeghatarozobb forrasa is jol megvi-
lagithato. A 3. tablazat azt mutatja meg a tarsasag 2017
¢és 2022 kozotti gazdalkodasarol, hogy ezer forintban
meghatarozva miként alakult az atlagos allomanyi lét-
szamra vetitve a bruttd bérkoltség havonta, és ha az
adoézott eredményt honapokra osztanank szét, akkor a
bérkéoltséghez hasonlé modon fajlagosan mit mutat az
adozott eredmény egyfajta tulajdonosi jovedelemfor-
rasként értelmezve.
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nem mas, mint a vallalat generatorszerepe a vagyoni,
jovedelmi kiilonbségek fokozasaban.

A Quality Pack Zrt. kdrnyezetre gyakorolt hatasat
az éves beszamolojabol alapvetéen nem lehet megallapi-
tani. A 2022. iizleti évrél sz0l6 szamviteli beszamoloja-
nak kiegészitd mellékletének kornyezetvédelemrol szold
bekezdése az alabbi szoveget tartalmazza. ,, Tarsasagunk
a gyartas soran keletkezd, felhasznalhato, illetve ujra
felhasznalhato hulladékokat telephelyén gyiijti és szerzo-
dott partnerei felé értékesiti. A gyartasi folyamat soran
keletkezd szennyvizet Tarsasagunk a technologia szerves
részét képezo, sajat tulajdonu szennyvizkezel6 berende-
zéseivel tisztitja. Tarsasagunk ellatja a hatosagi adat-
szolgaltatasokkal ésszefiiggd feladatokat, koordinalja
és feliigyeli a hulladék tarsasagi szintii 6sszegytijtését
és eldiras szerinti elszallitasat.” A beszamolo hivatko-
zott szovegrésze €s a tarsasag termelési volumene arra
enged kovetkeztetni, hogy mind a szemét eldallitasa,
mind a szennyviz képzése nagymértékii, azonban ennek
a kornyezetre gyakorolt hatasat, mértékét a cég besza-
moloja tartalmazza. Empirikus kutatas nélkiil sem nehéz
belatni, hogy amig nem volt egyaltalan aluminiumdo-
bozos 1ditd és externaliaként eldallitott aluminiumsze-
mét és szennyviz, addig is ugyanolyan mindségii volt a

3. tablazat

A Quality Pack Zrt. fajlagos bérkoltsége és adozott eredménye 2017-2022. k6z6tt

A Quality Pack Zrt. Fajlagos bérkoltsége és adézott eredménye 2017-2022. kozott
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bérkoltség (eFt) 472 687 770 061 763785 900575 [ 1090 156 1619 501
atlagos 1étszam (f6) 108 151 151 162 179 241
1 munkavallalora juté atlagos havi bérkoltség (eFt/f6) | 365 425 422 463 508 560
1 tulajdonosra jut6 havi adézott eredmény (eFt/tulajdonos) | 45 522 90 557 152 673 102 515 149 958 49 810

Forrés: sajat szerkesztés az éves beszamolé alapjan

A példa arra vilagit ra, hogy mig a vallalat altal a
maganszemélynek megtermelt jovedelem (a bruttd bért
ugy tekintem jovedelemnek, hogy a levonasok végsé
soron a munkavallald szamara teremtenek értéket koz-
vetetten, idében elnyujtva) a vizsgalt 6 évben 365 eFt/
fo értékrol kiegyensulyozott modon 560 eFt/f6 értékre
novekedett, addig az egy jogi személyre jutd addzott
eredmény 45522 eFt/tulajdonos és 152673 cFt/tulaj-
donos kozott mozgott. Tekintettel arra, hogy eltéré a
vetitési alap, vagyis a munkavallalo fében van meg-
hatarozva, a tulajdonos viszont jogi személyben, igy
direkt médon nem lehet ebbdl a vallalatbdl arra kovet-
keztetni, hogy a kiilonféle pozicioban 1évé magan-
személyek, vagyis a munkavallalok és a tulajdonosok
jelentésen eltéré modon részesednének a vallalat altal
megtermelt jovedelembdl, de arra indirekt médon ra
lehet mutatni, hogy a vallalatok miikodése igy noveli a
szakadékot a tulajdonosok és a munkavallalok kozott.
Meg kell jegyezni, hogy lényeges eleme a kiilonbségnek
a felvallalt kockazat mértéke. A tulajdonosok jelentdsen
nagyobb kockazatot vallalnak, mint a munkavallalok.
Ugyanakkor a kockazatvallalas mértékéhez képest
aranytalanul magasabb tud lenni annak hozama, ami

fejlett élet, illetve az ember nem alapvetd sziikségletét
elégiti ki az uditdital, azonban a megjelenésével mér-
legelni sziikséges, hogy a termék létezése tobbet ad-e
az embernek, mint amennyit art a kdrnyezetnek. A {6
kérdés az, hogy a mérlegelésben kinek a nézdpontja
szerint itéljik meg az egyébként magantulajdonban allo
vallalatot, és miként hasznaljuk erre a szamvitelt, mint
eszkozt. Amig a filozofikus kérdésre adott valasz azon
része, amelyben a tulajdonosi, befektetdi, hitelezdi infor-
macios sziikségletet elégiti ki a szamvitel, markansan
megjelenik a pénziigyi beszamolo adataiban, kiilondsen
az adozott eredmény soron (és az anyavallalat szamara a
biztonsagos, magas mindségii termelés biztositasaban),
addig a kdrnyezetre és vagyoni kiilonbségek fokozoda-
sara gyakorolt hatds bemutatasa az adozott eredményhez
hasonld mindségben egyaltalan nem jelenik meg a tar-
sasag beszamolojaban. Hipotéziseim kiindulopontja az,
hogy allaspontom szerint ma ott all az emberiség, hogy
sulyosabb informacios kérdés a kornyezetszennyezés, a
vagyoni kiilonbségek bemutatasanak ligye, mint a profit
eléallitasaé. A kovetkezo fejezetben azt vizsgalom, hogy
a kérdéivem valaszadoi miként vélekednek errdl az alli-
tasomrol.
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Adatbazis, modszertan

Online kitolthetd kérddives felmérést végeztem magan-
személyek attitiidjérél a gazdalkodd szervezetek érdek-
hordozédival kapcsolatban. Az anonim kérddivet direkt
e-mail utjan, illetve a kozosségi médian keresztill tet-
tem elérhetové. Fontos szempont volt, hogy a kit6ltés ne
haladja meg a 10 percet, el6zetes mérés alapjan atlagosan
8 percre becsiiltem a kitdltésre forditando idot. A kapott
minta modszertanaban, statisztikailag nem reprezentativ,
szamossagaban megitélésem szerint kielégito. A kérddivet
magyar allampolgarok toltotték ki, a kérdéseket magyarul
tettem fel, a valaszok 2023. oktober 29. és november 16.
kozott érkeztek meg. A valaszadok részben nem szamviteli

kérdésbal all a kérdéivem, amelynek elején felmértem a
demografiai jellemzoket, majd két kérdésben, onbevallas
alapjan a kitoltok szamviteli kompetenciajara kérdeztem
ra, hat kérdésben pedig a valtozasra valo nyitottsagukat és
a kockazatvallalasi hajlandosagukat mértem fel. Az ada-
tokat az SPSS 29.0 verzidszamu statisztikai adatelemz6
szoftver segitségével dolgoztam fel. A valaszadok korcso-
portok, végzettség €s szamviteli munkaik szerinti meg-
oszlasat a 4. tablazatban kozolt leiro statisztika jellemzi.
A kérdéiv tovabbi részében harom kérdéssel a valasz-
adok szamviteli beszamolok vizsgalataban szerzett jartas-
sagat, illetve ezekkel kapcsolatos attitiidjeit mértem fel.
Ennek soran arra kérdeztem ra, hogy a valaszado latott-e,
illetve keresett-e valaha szamviteli vagy szdveges besza-

4, tablazat

A valaszadok megoszlasa korcsoportonként, iskolai végzettség és szamviteli munkak szerint

Legmagasabb iskolai végzettsége 18-24 &v 25-64 &v 65+ &v D
gmag & g f6 | megoszlias | f6 | megoszlis | f6 | megoszlas | f6 | megoszlas
kozépfokig 68 |79,1% 49 127,7% 0 0,0% 117 |42,2%
fels6fokn 18  120,9% 120 |67,8% 14 1100,0% 152 [54,9%
tudomanyos (PhD) 0 0,0% 8 4,5% 0 0,0% 8 2,9%
Osszesen 86 |100,0% 177 |100,0% 14 1100,0% 277 [100,0%
18-24 ¢é 25-64 ¢é + é 0
Munkaiban foglalkozik-e szamvitellel? p 824 &y - p 3-64 &v P p 65+ &v . - Osszesen .
f6 | megoszlas | f6 | megoszlas | f6 | megoszlas | f6 | megoszlas
alapvetéen nem gazdasagi feladatokkal foglalkozom 50 [58,1% 74 | 41,8% 0 [0,0% 124 | 44.,8%
gazdasagi munkakorben dolgozom/tam 29  [33,7% 24 | 13,6% 0 |0,0% 53 [{19,1%
szamvitellel is foglalkozom/tam 7 8,1% 10 |5,6% 0 [0,0% 17 16,1%
s%amV1tt311 §zakerpber’ Yagyok (regisztralt mérlegképes 0 0.0% 69 [39.0% 14 100,0% 83 [30.0%
konyveld, konyvvizsgalo)
Osszesen 86 |100,0% 177 |100,0% 14 |100,0% 277 {100,0%

Forrés: sajat szerkesztés

szakemberek, részben célzottan olyan szamviteli szakem-
berek voltak, akik internetes szakmai forumokat hasznal-
nak, és ott meg is szolithatok. Osszesen 277 £6 toltotte ki
a kérdoivet, a kitdltések kozott hibas, redundans nem volt,
igy minden kitoltés értékelhetdnek bizonyult. Osszesen 34

moloét, tovabba nyolc kérdést tettem fel arra vonatkozodan,
hogy vajon érdekli-e 6t kiilonféle gazdalkodo szervezetek
szamviteli vagy szoveges beszamoloja. A kutatas direkt
modon kérdezett ra arra, hogy a kit6lto kiilonféle gazdal-
kodo szervezetek érdekhordozojanak tekinti-e magat. A

5. tablazat

A valaszad6k megoszlasa a vallalatok kérnyezetre,
illetve vagyoni kiilonbségekre gyakorolt hatasaira vonatkozé vélekedéseik szerint

. . . ) Kotelezheté-e kis cég bemutatni tevékenységének a kornyezetre, jovedelmi
Kotelezhe,to-e ne,m,zetkoz‘l‘ nagyvallal.a“t bemu-. kiilonbségekre kifejtett hatdsait?
tatni a tevékenységének kornyezetre, jovedelmi
kiilonbségekre kifejtett hatasait? 1—Dbiztosan | 2 —alapvetéen | 3 —alapvetéen | 4 —biztosan Osszesen
nem nem igen igen

1 — biztosan nem 11 2 0 0 13
2 — alapvetéen nem 2 110 36 4 152
3 — alapvetden igen 9 4 52 0 65
4 — biztosan igen 1 17 6 23 47
Osszesen 23 133 94 27 277

Forrés: sajat szerkesztés
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hipotézisem vizsgalatat szolgalo két legfontosabb kérdés-
sel zdrtam a kérddivet, amelyek a kdvetkezok voltak. ,,On
szerint a szamviteli szabalyozasnak van felelossége kote-
lezni egy nemzetkozi nagyvallalatot arra, hogy hatasat
a kornyezetre és a jovedelmi kiilonbségekre (tarsadalmi
egyenlbtlenségekre) bemutassa?” ,,On szerint a szamvi-
teli szabalyozasnak van feleléssége kételezni egy kis céget
arra, hogy hatasat a kérnyezetre és a jovedelmi kiilonbsé-
gekre (tarsadalmi egyenldtlenségekre) bemutassa?”

Az adatelemzés soran az eredmények attekinthetd
bemutatasa érdekében az 9sszes kérdést roviditettem, igy
a fenti két utolso kérdés roviditett formajat kozlom az 5.
tablazatban.

Amint lathato, a megfigyelések tulnyomo tobbsége a
tablazat foatlojaban helyezkedik el, vagyis a valaszadok
nagy része ugyanazt a pontértéki valaszt adta a két kér-
désre. A valaszokat a tovabbiakban ordinalis skalan mért
kvalitativ valtozoként értelmeztem, és ennek megfeleld
statisztika eszkozokkel vizsgaltam azok jellemzoit €s
Osszefiliggéseit.

Hipotézisek, tesztek

Tézisem vizsgalatara hat kvantifikalhato, H1-t61 H6-ig
szamozott kutatasi hipotézist allitottam fel, amelyeket
arra alkalmas statisztikai modszerekkel teszteltem. A
kovetkezOkben részletesen ismertetem a kutatasi hipoté-
ziseket, bemutatom az alkalmazott vizsgalati modszereket
¢és eredményeiket, majd értelmezem azokat.

HI hipotézis: Az emberek inkabb a nagyvallalatok
szamviteli feladatanak tartjak a kérnyezeti, és a tarsa-
dalmi hatasuk megjelenitését a szamviteli beszamolojuk-
ban, mint a kisvallalatok szamviteli feladatanak.

A hipotézis vizsgalatara az Osszetartoz6 mintas
Wilcoxon-féle eldjeles rangprobat hasznaltam, amely az
alabbi eredményeket adta. A két vizsgalt valtozo relacio-
jéban a pozitiv kiilonbségek szama 42, a negativ kiilonb-
ségek szama 39, a zér6 kiilonbségek szama 196. A teszt
a statisztikai nullhipotézist elutasitotta (Z = -2,097, p =
0,018, egyoldali), azaz a kutatasi hipotézist megerdsitette.
A HI hipotézis tehat elfogadasra keriilt, azonban meg kell
jegyezni, hogy a mintaban kimutatott hatasméret meg-
lehetdsen kicsi. Az eldzetes varakozdsom az volt, hogy
jelentésen nagyobb lesz a pozitiv kiilonbség a nagyvalla-
latok szamviteli beszamoltathatosagara vonatkozo valasz-
adoi elvarasokat illetden.

KULONSZAM

H2: Az emberek a kornyezeti hatasok miatt a szamvi-
teli beszamolok érdekhordozoinak érzik magukat.

H3: Az emberek a tarsadalmi hatasok miatt a szamvi-
teli beszamolok érdekhordozoinak érzik magukat.

A két roviditett kérdésre adott valaszok megoszlasat a
6. tablazat tartalmazza.

A H2 ésaH3 hipotézisek vizsgalatara szolgalo valaszok
1-t6l 4-ig szamozott Likert-skalan mért értékeket vesznek
fel. Szandékoltan nem adtam meg kozépso értéket, igy
kényszervalasztasos kérdéseket hoztam létre, azaz vagy
igen, vagy nem kategoriak kozott valaszthatott a kit6lto,
kiilonbséget téve az attitidok erdsségében. A skala mes-
terséges kozépértéke 2,5, vagyis a valaszok medianjanak
2,5-nél kisebb, illetve nagyobb relacidjaként tesztelhetd
az a statisztikai hipotézis, hogy a valaszadok nagyobbik
része adott pozitiv valaszt (mindkét ,,igen” kategoria: 3
¢és 4), mint negativ valaszt (mindkét ,,nem” kategodria: 1
és 2). A tesztelésre az egymintas Wilcoxon-féle eldjeles
rangprobat hasznaltam. Az eredmény a kutatasi hipotézi-
seket egyértelmiien megerdsitette (Z = 4,501, p < 0,001,
egyoldali, illetve Z = 4,140, p < 0,001, egyoldali), igy mind
a H2, mind a H3 hipotézis elfogadasra keriilt.

H4: Minél inkabb érdekhordozonak érzi magat az
ember, anndl inkabb felelosnek gondolja a nagyvdllalato-
kat azt illetéen, hogy a szamviteli beszamoloikban bemu-
tassak a tevékenységiik kornyezeti és tarsadalmi hatasait.

H5: Minél inkabb érdekhordozonak érzi magat az
ember, annal inkabb felelosnek gondolja a kisvadllalatokat
azt illetéen, hogy a szamviteli beszamoloikban bemutas-
sak a tevekenységiik kérnyezeti és tarsadalmi hatdasait.

E hipotézisek teszteléséhez indokolt és sziikséges volt
a kérdoéivvel felmért bizonyos, hasonlo tartalmi inputval-
tozok dsszevonasa, kozos informaciotartalmuk kinyerése.

Els6 1épésként az érdekhordozoi attitiidot szerettem
volna egyetlen dsszesitett pontszammal megragadni, az ide
vonatkozo6 négy kérddivtétel felhasznalasaval. Feltevésem
szerint ugyanis a négy kérdéssel felmért érdekhordozoi
attitid (Id. melléklet) jelentds mértéki atfedést mutat
egymassal, ezért ezek informaciotartalma fékompo-
nens-elemzéssel egyetlen latens ,,érdekhordozé” dimen-
ziova redukalhato. Feltevésem megerdsitéséhez feltard
faktoranalizissel vizsgaltam a négy inputvaltozo latens
faktorra vonatkozo kommunalitasat. Az elsé (és egyetlen)
fokomponens a négy inputvaltozo egyiittes variabilitasa-
nak 55,9%-at fedte le (1asd 7. tablazat), tehat a feltételezett
latens faktor valoban kimutathatd. A mellékletben kzolt

6. tablazat

A nagyvallalati érdekhordozoi érzés alakulasa

Kornyezetszennyez6é nemzetkozi nagyvallalatok Vagyoni kiilonbséget nével6 nemzetkozi nagyval-
érdekhordozodjanak tekinti-e magat, azok szamviteli | lalatok érdekhordozdjianak tekinti-e magat, azok
beszamoloit tekintve? szamviteli beszamoldit tekintve?
6 megoszlas 6 megoszlas
1 — biztosan nem 30 10,8% 32 11,6%
2 — inkabb nem 71 25,6% 71 25,6%
3 — inkabb igen 113 40,8% 113 40,8%
4 — biztosan igen 63 22.7% 61 22%
Osszesen 277 100% 277 100%

Forrés: sajat szerkesztés
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tablazat mutatja a latens faktor korrelacios egyiitthatoit az
inputvaltozokkal (0,641 — 0,815 kozotti értékek).

Fékomponens-elemzés az ,,érdek

keresztiil torténd beszamoltathatésag megitélését szeret-
tem volna egyetlen dimenzié mentén megragadni. Mivel

7. tablazat
hordozé” latens valtozora vonatkozéan

Teljes mintabeli variancia megoszlasa a fokomponensek kozott
Fékomponens Inputvaltozok kozotti korrelacios matrix Fékomponensek altal megmagyarazott 9sszesitett varianciahanyad
sajatértékei egyedi kumulativ
1. 2,236 55,9% 55,9%
2. 0,782 19,6% 75,5%
3. 0,580 14,5% 90,0%
4. 0,402 10,0% 100,0%

Forrés: sajat szerkesztés

8. tablazat
Korrelaciés matrix a ,,beszamoltathatésag”
kompozitvaltozé és az ,érdekhordozo6” latens
attitldvaltozoé kozott

érdekhordozoi| beszamol-
attitiid tathatosag
érdekhordozoéi
Kendall- attitid 1,000 0,011
féle tau-b . _
bfes;amoltatha 0.011 1,000
tosag
érdekhordozoéi
e 1 1
Spearman- | attitlid 000 0,016
féle rho b,esgamoltatha- 0.016 1,000
tosag

Forras: sajat szerkesztés

Masodik 1épésként a vallalatok miikodésének tarsadalmi
¢és kornyezeti hatasaira vonatkozo, szamviteli rendszeren

a valaszadok tobbségének a kornyezeti és a tarsadalmi
képalkotas sziikségességére iranyuld attitiidje nagyon
hasonlo volt a kisvallalatokra és a nagyvallalatokra vonat-
kozoan (1asd 5. tablazat), ezért utdbbi két valtozot egyszerii
szamtani Osszegzéssel Osszevontam egyetlen kompozit
,,beszamoltathatosag” valtozova.

Ezt kovetden keriilhetett sor a kutatasi hipotéziseim
(H4, HS5) tesztelésére. A tesztelésre alkalmas modszernek
a sztochasztikus monotonitas vizsgalatot valasztottam,
tekintve, hogy a hipotéziseim kvantifikalasahoz hasznalt
mindkét valtozo ordinalis skalan definialt. A kapott ered-
ményeket a 8. tablazat tartalmazza.

Mind a Kendall-féle tau-b sztochasztikus monotoni-
citas mutaté (0,011), mind a Spearman-féle rangkorrela-
cids egyiitthato (0,016) a monoton kapcsolat teljes hianyat
jelezte, ezért a kutatasi hipotézist elutasitottam (p = 0,403,
illetve 0,395, egyoldali). Az eredmények azt mutatjak,
hogy fiiggetleniil attol, hogy a valaszadok érdekhordozo-
nak tekintik-e magukat vagy sem, mind a kisvallalatok,

9. tablazat

Korrelacios matrix a ,nagyvallalatok beszamoltathatésaga”, ,,nagyvallalatok tarsadalmi felel6ssége a
kérnyezetszennyezésben”, ,,nagyvallalatok tarsadalmi felel6ssége a jovedelmi egyenlétlenségekben” valtozok

kozott
Kotelezheté nem- Nemzetkozi nagy- Vagvoni. ivedelmi
zetkozi nagyvallalat vallalatok sza- yagyont, J 2
A P = - kiilonbségek legf6bb
bemutatni hatasat a balyozasaval a zq g
- all = .| okozdi a nemzetkozi
kornyezetre, jovedelmi | kornyezetszennyezés nasyvallalatok?
kiilonbségekre? csokkenne? gy :
Kotelezheté nemzetkozi nagyvallalat
bemutatni hatasat a kérnyezetre, jovedelmi 1,000 -0,071 0,025
Kendall-fél kiilonbségekre?
endall-féle o . 7 =
tan-b Ner}lzetkom nagyvallralat(?'k szabalyozasaval 0,071 1,000 0.286
a kdrnyezetszennyezés csokkenne?
Vagygm, Jovedeh{n _kulonbs'egek legfobb 0.025 0.286 1,000
okozdi a nemzetkozi nagyvallalatok?
Kotelezheté nemzetkozi nagyvallalat
bemutatni hatasat a kornyezetre, jovedelmi 1,000 -0,085 0,030
- kiilonbségekre?
pearman- o 7 z -
fle rho Neanzetkom nagyvallralat(?.k szabalyozasaval -0,085 1,000 0311
a kdrnyezetszennyezés csokkenne?
Vagygm, Jovedeln}l .kulonbsregek legfébb 0,030 0311 1,000
okoz6i a nemzetkdzi nagyvallalatok?

Forras: sajat szerkesztés
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mind a nagyvallalatok szamviteli feladatanak latjak miiko-
désiik kornyezeti és tarsadalmi hatasainak bemutatasat.

H6: Minél inkabb felelésnek tartja valaki a nagyvalla-
latokat a kérnyezetszennyezésért, annal inkabb hajlamos
ugy gondolni, hogy a szamviteli rendszeriikben is fontos
ezt bemutatni.

H7: Minél inkabb felelosnek tartja valaki a nagyvalla-
latokat a tarsadalmi egyenlitlenségekért, annal inkabb
hajlamos ugy gondolni, hogy a szamviteli rendszeriikben
is fontos ezt bemutatni.

A H6 hipotézis tesztelése soran mind a Kendall-féle
tau-b sztochasztikus monotonicitas mutato6 (-0,071), mind
a Spearman-féle rangkorrelacids egyiitthatdo (-0,085) a
monoton kapcsolat teljes hianyat jelezte, ezért a kutatasi
hipotézis elutasitasra keriilt (p = 0,917, illetve p = 0,920,
egyoldali). A valaszokbdl az kovetkeztethetd, hogy a
valaszadok, fliggetlenil attol, hogy mennyire tartjak a
nagyvallalatokat feleldsnek a kornyezeti és a tarsadalmi
problémakért, a szamviteli rendszeriiket kotelezhetonek
latjak a mitkodésiik kornyezeti hatasainak bemutatasara.

Hasonloképp, a H7 hipotézis tesztelése soran a
Kendall-féle tau-b sztochasztikus monotonicitas mutato
(0,025) ¢és a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthatd
(0,030) egyarant a monoton kapcsolat teljes hianyat jelez-
tek, ezért ez a kutatasi hipotézis is elutasitasra kerilt (p
= 0,310, ill. p = 0,311, egyoldali). Ezen eredmények sze-
rint az emberek, fiiggetleniil attol, hogy mennyire tartjak
a nagyvallalatokat felel6snek a kdrnyezeti €s tarsadalmi
problémakért, a szamviteli rendszeriikon keresztiil kote-
lezhetének vélik 6ket a miikddésiik tarsadalmi hatasainak
bemutatasara (9. tablazat).

Eredmények

A kérdoivtételekre adott valaszok alatamasztottdk azt
a feltételezést (H1 hipotézis), miszerint az emberek a
vilagvallalatok szamviteli rendszereit feleldsnek érzik azt
illetéen, hogy bemutassak a miikddésiiknek a természeti
kornyezetre €s a tarsadalmi (vagyoni, jovedelmi) kiilonb-
ségekre kifejtett hatasait, ezzel szemben a kisvallalatok
szamviteli rendszereit nem tartjak e tekintetben feleldsnek.
A valaszadok kiilonbséget tesznek (csekély mértékben)
egy kisvallalat és egy nagyvallalat kdzott, amennyiben
a szamviteli rendszeriik egyfajta erkdlcsi megitélésérol
van sz6. Egyértelmiien bizonyosodott ugyanakkor, hogy
a valaszadok jellemzden a kornyezeti (H2 hipotézis) és a
tarsadalmi (H3 hipotézis) negativ hatasokkal Osszefiig-
gésben érzik magukat a szamviteli beszamolok érdekhor-
dozoéinak. Annak ellenére, hogy az érdekhordozoi attitiid
megléte altalanossagban kimutathato volt, ez a jellemz6
fiiggetlennek bizonyult a valaszadok arra vonatkozd
véleményétdl, hogy a nagyvallalatok kotelezhetok legye-
nek-e bemutatni a miikddésiik kornyezeti (H4 hipotézis),
valamint tarsadalmi (HS hipotézis) hatasait. Tovabba,
fliggetleniil attol, hogy a valaszadok a nagyvallalatokat
felelosnek tartjak-e a kdrnyezeti (H6 hipotézis) és a tar-
sadalmi (H7 hipotézis) negativ hatasokért, vagy sem, a
szamviteli rendszeriikben ezen hatasokat bemutatandonak
gondoljak.
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Melléklet o )
1. szamu melléklet
SPSS P .
eredeti kérdés Kéd roviditett kérdés valaszlehetéség
1- alapvetéen nem gaz-
dasagi feladatokkal fog-
lalkozom, 2- gazdasagi
munkakorben dolgozom/
. . . . Munkaiban a szamvitellel tam, 3- szamvitellel
7 g 0 5
Munkaiban a szamvitellel mennyire foglalkozik? tudasl . — T ey —
4- szamviteli szakem-
ber vagyok (regisztralt
meérlegképes konyveld,
konyvvizsgalo)
A le nem bomlé szemét mennyisége, a kornyezetszennyezés
2023-ban joval nagyobb, mint 100, illetve 50 éve volt és a kor- . .
. )t 1s e g . Nemzetkozi nagyvallalatok
nyezetszennyezés rendkiviil karos az emberiség jovojére nézve. | vall . -~ .
Mennyire érzi igaznak azt az allitast, hogy a nemzetkozi nagy-| korny e e T
oy 21 1gaznax azt az L, 108y Loz1 nagy Y| zetszennyezés csokkenne? | 1- teljesen igaz, 2- inkébb
vallalatok erds leszabalyozasaval a kornyezetszennyezés mértéke igaz. 3- részben igaz
jelentésen csokkenne? it v
& & részben hamis, 4- inkabb
On szerint igaz-e az az allitds, hogy az elmilt széz évben Vagyoni, jovedelmi hamis, 5- teljesen hamis
napjainkig, 2023-ig a legszegényebbek ¢s leggazdagabbak kozott| vall | kiilonbségek legfobb oko-
az anyagi (vagyoni és/vagy jovedelmi) kiilonbség folyamatosan| tars 7061 a nemzetkdzi nagyval-
nott, aminek legfobb okozoi a nemzetk6zi nagyvallalatok? lalatok?
Ha elfogadjuk azt az allitast, hogy 2023-ban a vilagon sokkal tobb
a le nem boml6 szemét, mint 100, illetve 50 éve volt és a kornyezet- Koérnyezetszennyezé nem-
szennyezes rendkiviil karos az emberiség jovdjére nézve, aminek chl zetk6zi nagyvallalatok
alapvetd okozoi a nemzetkdzi nagyvallalatok, akkor a szamviteli szamviteli beszamoldjanak
beszamolojuknak On érdekhordozdjanak, érdekeltjének tekinti ¢rdekhordozoja? .
magét? 1- biztosan nem, 2-
: ST G : - SRR inkabb nem, 3- inkabb
Ha elfogadjuk azt az allitast, hogy az elmult szaz évben napjainkig, g 4- bi :
. ; . o ; e gen, 4- biztosan igen
2023-ig a legszegényebbek és leggazdagabbak kozott az anyagi Vagyoni kiilonbséget
(vagyoni és/vagy jovedelmi) kiilonbség folyamatosan n6tt, aminek ch?2 noveld nemzetkdzi nagy-
legfébb okozoi a nemzetkdzi nagyvallalatok, akkor a szamviteli vallalat szamviteli besza-
beszamolojuknak On érdekhordozdjanak, érdekeltjének tekinti molojanak érdekhordozoja?
magat?
On sajat megitélése szerint érdekhordozdja egy nemzetkdzi Megltele§§ szerint erﬁi e.k :
g eh3 hordozéja nemzetkozi
nagyvallalatnak? z
nagyvallalatnak?
) Megitélése szerint érdek-
On sajat megitélése szerint érdekhordozoja egy kis magancégnek? | eh4 hordozdja kis magancég- 1- biztosan nem, 2-
nek? S -
inkabb nem, 3- részben
igen, részben nem, 4-
) K ooaop | inkabb igen, 5- biztosan
On sajat megitélése szerint érdekhordozdja egy adobol Meglte’l.e 3¢ s’zer’mt erdek’ igen
5 P , " eh5 hordozdja adobol finanszi-
finanszirozott nonprofit intézménynek, gazdalkodénak?
rozott nonprofitnak?
) Megitélése szerint érdek-
On sajat megitélése szerint érdekhordozoja egy nem addbol ch6 hordozdja nem adobol
finanszirozott nonprofit intézménynek, gazdalkodénak? finanszirozott nonprofit-
nak?
On szerint a szamviteli szabalyozisnak van feleléssége kotelezni Kételezhetd nemzetkdzi
s : . - szam- ; .
egy nemzetkozi nagyvallalatot arra, hogy hatasat a kdrnyezetre| . nagyvallalat bemutatni
z - 2 : 7 7 vitel ek .
és a jovedelmi kiilonbségekre (tarsadalmi egyenlétlenségekre) nagy hatasat a kdrnyezetre, jove- ;
bemutassa? gy delmi kiilonbségekre? 1- biztosan nem, 2- alap-
vetden nem, 3- alapvetéen
On szerint a szamviteli szabalyozisnak van feleléssége kotelezni . | Kételezheto kis cég bemu- igen, 4- biztosan igen
= R A . . . | szamvi- s .
egy kis céget arra, hogy hatasat a kornyezetre és a jovedelmi tel kis tatni hatasat a kdrnyezetre,
kilonbségekre (tarsadalmi egyenlétlenségekre) bemutassa? - jovedelmi kiilonbségekre?
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2. szamu melléklet

Kotelezheté nem-
zetkozi nagyval-
lalat bemutatni
hatasat a kérnye-

Nemzetkozi
nagyvallalatok
szabalyozasaval
a kornyezetszeny-

Vagyoni, jove-

delmi kiilonb-

ségek legfobb
okozoi a nemzet-

zetre, jovedelmi nyezés csok- kozi nagyvalla-
kiilonbségekre? kenne? latok?
korrelacios
e 1 -0,071 0,025
Kotelezheté nemzetkdzi nagy-
vallalat bemutatni hatasat a szignifikancia szint 0.083 031
kornyezetre, jovedelmi kiilonb- (egyoldali) > >
ségekre?
N 277 277 277
korrelacios 0,071 1 0.286%*
egylitthato ’ ?
,. | Nemzetkdzi nagyvallalatok sza- . ..
Kendall's | 1y odsaval a kornyezetszeny- | SAg0ifikancia szint 0,083 <001
tau_b o (egyoldali)
nyezés csokkenne?
N 277 277 277
korrelacios
. ; 0,025 0,286** 1
egyiitthato
Vagyoni, jovedelmi kiilonbsé- szignifikancia szint
gek legfobb okozoi a nemzet- g Cyoldali) 0,31 <,001
kozi nagyvallalatok? gy
N 277 277 277
korrelacios
egyiitthatd ! DTS e
Kotelezhetd nemzetkdzi nagy-
vallalat bemutatni hatasat a szignifikancia szint 0.08 0311
kornyezetre, jovedelmi kiilonb- (egyoldali) > i
ségekre?
N 277 277 277
korrelacios o
e -0,085 1 0,339
Spearman’s P oPal s Ll Sl szignifikancia szint
P balyozasaval a kornyezetszeny- & . 0,08 <,001
rho o (egyoldali)
nyezés csokkenne?
N 277 277 277
korrelacios o
egyiitthato 0,03 0,339 !
Vagyoni, jovedelmi kiilonbsé- szienifikancia szint
gek legfbb okozéi a nemzet- & (eayoldal) 0,311 <,001
ko6zi nagyvallalatok? 4
N 277 277 277

** A korrelacié szignifikans 0,01 szinten (egyoldali szinifikancia).
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