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A HADIJATEKOK HELYE ES SZEREPE A (KATONAI) VEZETO
FEJLESZTESEBEN ES A DONTESHOZATALI FOLYAMATOKBAN

THE ROLE AND PLACE OF WARGAMING IN (MILITARY) LEADER
DEVELOPMENT AND IN THE DECISION-MAKING PROCESS

Jelen publikacié a komoly jatékok, ezen belll a hadijatékok katonai dontéshozatali eljarasokban és az azokra valo vezetdi
vagy kiscsoportos dontés-el6készitdi felkészitésben val6 felhasznalhatésagat elemzi az elmult évek magyarorszagi (kato-
nai) felsdoktatasanak keretei kozott tartott nagyszamu hadijatékanak a tapasztalataira alapozva. A publikacié masodik
része kitekintés a szigortian vett katonai keretek kozul, és a tapasztalatfeldolgozason keresztil kiemeli a mdodszertan
altaldnosan felhasznalhaté vonasait.
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This article is on how to use serious gaming and especially wargaming in leadership training and individual or small-group
decision-making processes. The research is based on the recent Hungarian Professional Military Education wargaming
experiences. The above-mentioned trends are in close relation to the technological advancement that rapidly shapes our
everyday life. The sheer speed of change needs newer, faster, and more creative decision-making methods to respond to
emerging challenges. Due to the nature of wargaming, it creates a flexible, safe-to-fail environment that supports expe-
rimentation and creativity. The second part of this article is about how to use wargaming in a non-military environment
while highlighting the method’s more general characteristics.
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katonai vezetés kornyezetének atalakulasa sszhang-
ban van a napjainkban tapasztalhato technikai fej-
16déssel, amely olyan gyorsan alakitja at ¢életiinket, hogy
a kihivasok és a problémak egyre tobb egyedi valaszt,
korabban sosem alkalmazott, gyors és kreativ megoldast
kovetelnek a dontéshozoktol. A hadijatékok jellegébdl
adodik, hogy az altaluk teremtett biztonsagos kornyezet
lehetéve teszi a kisérletezést, és az egyedi helyzetek elem-
z¢ésén tul az altalanos dontési magabiztossag novelésére is
alkalmasak.
A publikacié ennek a modszertannak az alkalmaza-
sa soran megszerzett tapasztalat megosztasat célozza. A

cikk megirasakor a legfontosabb feltételezésiink az volt,
hogy a katonai vezetdi és dontés-elokészitoi felkészités
soran szerzett (hadijatékos) tapasztalatoknak vannak a
sziik szakmai kdzegen tGlmutato, altalanosan felhasz-
nalhato, univerzalis elemei. Annak érdekében, hogy mas
szakmak ¢és hivatasok képviseldi is kivalaszthassak azo-
kat, amelyek a szakteriiletiikon meglévo felkészitések €s
oktatas soran felhasznalhatonak itélnek, igyekeztiink a
lehetd legszélesebb korti ismeretatadast elvégezni, amely
magaba foglalja a katonai vezetés és egyes funkcidinak
ismertetését, €s az azokra valo felkészités sajatossagai-
nak bemutatasat is.
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Ehhez meg kell ismerni azt a szerepet, amelyet a ha-
dijatszas a Magyar Honvédségben a szabalyzok szerint
betdlteni hivatott, majd maganak a modszertannak a jel-
legzetességeit is. A publikacié megirdsahoz az elmult ha-
rom-0t év soran szerzett gyakorlati (tényleges alkalmazoi)
tapasztalatokat hasznaltuk fel, amelyek az alabbi csopor-
tokat takarjak:

—2015-t61 a katonai szabalyzatok (Alt/216.) szerint
(tobb vezetési szinten), gyakorlat vagy gyakorlas
soran végrehajtott Cselekvési Valtozat elemzé ha-
dijatékok végrehajtasa soran szereztiink ismereteket
személyesen, illetve oktatoként, mentorként, megfi-
gyeldként vagy értékeloként,

—2019-t6] kezdédden a Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem egyes karain futdé kurzusok, fakultaciok, gya-
korlatok és szakkollégiumi foglalkozasok soran ok-
tatoként, szervezoként és mentorként szereztiink,

—2020-t6l az egyes hazai és kiilfoldi allamigazgatasi
szervekkel torténd egyiittmiikodes (HM, KKM, Dip-
lomaciai Akadémia, magyar—lengyel kozigazgatasi
vezetoképzd program stb.) altal szervezett képzése-
ken végrehajtott felkészitések soran keletkeztek,

—2020-t6l az egyéni felkérések (MH alakulatai és
Parancsnoksaga, civil fels6oktatas szerepldi, illetve
kiilsé céges megkeresések) soran tartott foglalkoza-
sok alapjan levont kovetkeztetések,

—2020-t6l nemzetkdzi hadijatékos kornyezetben (tan-
folyamok és képzések, workshopok, konferencidk
stb.) megszerzett oktatdi és résztvevoi tapasztalatok.

A fenti kurzusok ¢és képzések felépitése elsésorban a
meghatarozott (eldirt) katonai szabalyzatok alkalmaza-
saval tortént, hisz a képzéseink nagy részének konkrét
megrendeldje (a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar
Honvédség) van, az érvényben 1évé normaktol eltérni
nem lehet, amely eleve meghatarozta az elméleti kere-
teket. A katonai felsGoktatasban azonban a legutolso
ilyen kiadott dokumentum még a NATO-csatlakoza-
sunk eldttrél szarmazik (Sajtos, 1992), igy sziikségessé
valt 1j forrasokat keresni a tantargyak létrehozasakor.
A koébe vésett szakmai keretek nagyban lesziikitették a
kurzusok megalkotasakor a mozgasteret, és alapvetéen
a(z) (angolszasz professzionalis) hadijatékos szakiro-
dalom alapmiiveire korlatoztak azt. Ezek a kovetkezok
voltak: Peter Perla (Perla & Curry, 2012), Philip Sabin
(Sabin, 2014), Matt Caffrey (Caffey, 2019), Graham
Longly-Brown (Longly-Brown, 2019), Jeff Appleget
és Rob Burks (Appleget & Burks, 2020), valamint a
kiemelt jelentdségli UK Wargaming Handbook (War-
gaming Handbook, 2017.).

Ezeken kiviil természetesen szamos tanulmany ¢és
gyakorl6 hadijatékos tapasztalat figyelembevételére keriilt
sor, amelyek soran a fenti szerzok tobbségével személyes
kapcsolat is kialakult. Az eltelt idészakban folytatott ko-
rabbi kutatasok fokuszaban természetesen az egyes tars-
intézmények, kiilfoldi katonai akadémiak képzési prog-
ramjainak vizsgalata is szerepelt (Juhasz & Harangi-Toth,
2022). Mindezeken feliil, a hadijatékos kdzosség sajatos-
sagaibol adodik, hogy a nemzetkdzi konferenciakon éles
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wargame-ekben is részt lehet venni, valamint a legfris-
sebb gyakorlati tapasztalatokat blog formaban (War on the
Rocks, PaxSims) osztjak meg.

A fentiek elméleti alapokon ¢és a megjelend 0j igé-
nyekre valaszul létrehozott kurzusokon személyesen
megszerzett tapasztalatokat kiegészitik az oktatott cso-
portokkal a foglalkozasok végén elkészitett interjuk, és
online (Google Forms) elvégzett anonim felmérések,
amelyek elsdsorban a foglalkozasok mindéségére és fej-
leszthetdségére, az atadott tudas relevanciajara, a sajat
percepciod alapjan megjeldlt kompetencia és egyéb (kre-
ativitas, mentalis rugalmassag, kisérletez6 kedv, kriti-
kai gondolkodas stb.) fejlédésre vonatkoznak. Fontos
kiemelni, hogy a jatékos foglalkozasok jellegébdl ko-
vetkezik, hogy annak érdekében, hogy az oktatasi célok
elérését mindenki szamara helyesen be lehessen azo-
nositani, azok végén a hagyomanyostol eltéréen sokkal
mélyebb ¢s interaktivabb kiértékelésre keriil sor, amely
soran nemcsak az oktatd, hanem a résztvevok is kifejt-
hetik gondolataikat. Mindent egybevetve, az elmult
évek soran egy tobb szaz fos mintara épilé (digitalis)
tapasztalati adatbazissa boviilt, amely rendkiviil sok-
szinl képet mutat:

— feliilreprezentaltak benne az NKE civil és katona
hallgatoi (alap, mester és kiegészité egyetemi kép-
zésben résztvevok),

—a masodik legnagyobb csoport a hazai és kiilfoldi
katonai vagy ko6zigazgatasi, diplomaciai szakteriilet
tanfolyami rendszer képzésein résztvevok,

—a legkisebb csoport az egyéni megrendeldk teljesen
vegyes korét fedi le,

—a legnagyobb létszamu korcsoport egyértelmiien a
20-30 éves kozti volt,

—a résztvevok a hallgatoi allomany Osszetételét
tekintve dominansan férfiak, a tanfolyami ¢&s
megrendeldi csoportokban vegyesek, néhol viszont
tobbségben vannak a ndk (kozigazgatas),

— acsoportokban tobbségben vannak a mar kezd6 vagy
kozép (ritkabban felsd) a vezetdi beosztasban lévok,
vagy az arra késziilok, mig kisebbségben vannak az
elemzd (esetleg dontés-eldkészitd) jellegli beosztast
betdltok, vagy arra késziilok.

Az NKE profiljabol adodoan, a képzéseken és a kato-
nai felsGoktatasban résztvevok utankdvetése viszonylag
egyszerl, hisz szinte kivétel nélkiil a Magyar Honvéd-
ség allomanyaban szolgalnak tovabb a képzést kovetden.
Ez alapjan jol mérhetd, hogy a megszerzett ismeretek,
a fejlesztett képességek, vagy a szintén célként szerepld
attitlid (szemléletmod) formalas mennyire képes beépiil-
ni a szervezet mindennapjaiba, tagabb értelemben pedig
annak kultarajaba. Esetiinkben a kifejezetten biirokrati-
kus ¢és tulszabalyozott rendszerben elért atiité valtoza-
sokra még varni kell, de bizonyos egyéni (jellemzden
felsdvezetdi) beosztasokat betdltdk esetében mar vannak
pozitiv példak, illetve megjelentek kifejezetten eléremu-
tat6 alulrol jovo kezdeményezések is (Czipo & Fa, 2022),
amelyek arra utalnak, hogy egy lasst szervezeti atalaku-
las zajlik.
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A katonai vezetés altalanos felépitése

Amikor katonai szervezetekr6l beszéliink, jellemzdéen
a hagyomanyos, harcol6 alakulatok jutnak az emberek
eszébe. Egy ilyen kotelék altalaban linearisan épiil fel, vi-
lagos ala és folérendeltségi viszonyokkal, ¢s egyedi jog-
korrel felruhazott, egy személyi parancsnokok vezetik. A
modern haderdk szervezése azonban ennél joval komple-
xebb: a jellemzden civil kontroll (Honvédelmi Minisztéri-
um) alatt all6 tobb haderénem fegyvernemekre tagolodik,
amelyek harcolo alakulatokra (pl. gyalogos/16vész, harc-
kocsizo6), szakcsapatokra (pl. felderités, miiszaki alakula-
tok) és az Oket kiszolgalokra (pl. logisztika, egészségligy
stb.) oszthatok (Krajne, 2019, p. 348). A kiilonb6z6 alakult
tipusok eltéré méretii kotelekbe szervezddnek, amelyek
mind-mind egy vezetési szintet jelentenek. Altalanossag-
ban minél nagyobb egy kdtelék annal inkabb megjelennek
a szervezetében a nem linedris elemek, amelyek inkabb
a szakmai-funkcionalis vagy torzs(kari) munka elvégzé-
sére szolgalnak. Napjainkban a torzsek feladata kettds: a
komplex, kihivasokkal teli kdrnyezetben az egyszemélyi
dontéshozok, a katonai vezet6k (parancsnokok) szama-
ra végeznek fontos dontés-clokészitd és dontésrealizald
munkat (Krajnc, 2019, p. 1100).

Torténelmileg bar szamos eléképe volt, a modern
torzskar megjelenése és feladatkdrének rogziilése a fran-
cia forradalmi haboruk idejére tehetd (Fazekas, 2021,
p. 110). Ez a szervezet azonban nem, vagy csak nagyon
korlatozott mértékben rendelkezett dontés-elokészitd
feladatokkal, sokkal hangsulyosabb volt a zsenialis had-
vezér, Napoleon intézkedéseinek részletes kidolgozasa,
parancsainak tovabbitasa, illetve a hader6 csatatéren ki-
viili mozgasanak, ellatasanak koordinalasa.

A mai értelemben vett klasszikus dontés-eldkészito,
tervez6-szervezd tevékenység a XIX. szazad derekan, a
porosz rendszerben megjelend kis- és nagyvezérkar kon-
cepcid 1étrejottekor valik altalanossa (Fazekas, 2021, pp.
110-111). Ez a fajta munka egy teljesen egyedi szerepkort
jelentett, amely ujfajta felkészitést igényelt — ennek ko-
szonhetden jelentek meg és terjedtek el a vezérkari vagy
torzstiszti iskolak és képzések, amelyek napjainkig is
kiemelt részét jelentik a tiszti életpalyanak.

A poroszt vezérkari képzésben kiemelt szerepet kaptak
a hadijatékok (Kriegspiel), amelyek célja a tisztek harcve-
zetési és tervezesi képességének fejlesztése volt, amelyet
viszonylag olcson, egy terepasztal vagy térkép mellett is
meg tudtak valdsitani. A porosz gydzelmek hatasara a sza-
zad végére szinte minden magara valamit is add haderd
alkalmazta a hadijatékokat torzstisztjeik felkészitésére.

Napjainkban tobb féle nemzeti hagyomanyokra épiilé
torzsfelépitéssel és feladatrendszerrel talalkozhatunk, de
jelen publikacio alapjanak a jelentds amerikai hatas mel-
lett 1étrejott NATO torzsszervezetet (J/G/S 1-9 rendszer)
¢és a kozos szabalyz6 dokumentumokban meghatarozott
feladatkort tekintem majd. Ez utobbi hatés tetten érhetd
a katonai vezetés leirasaban, amire egy kettds kifejezést
hasznalnak: Military Art & Science. Ez utal arra, hogy a
parancsnok munkaja, dontéshozatala jelentds mértékben
alapoz a személyes tapasztalataira ¢és intuicioira (Military

Art, magyarul hadmiivészet), mig a tudomanyos alapo-
kon nyugvo, szamvetésekkel, adatokkal és informaciok-
kal alatamasztott térzsmunka (Science, azaz tudomany)
modszertana ettdl jelentdsen eltér.

Ennek a kettésségnek az alapjan tehat elmondhato,
hogy a modern katonai szervezetek rendelkeznek egy jol
szabalyozott, tudomanyos alapossaggal kidolgozott mod-
szertannal operalo, dontés-elokészité és dontéskidolgozo
funkcionalis torzselemmel, ¢s az egyszemélyi dontésho-
zatalért felelds, linearis vezetési rendbe integralt, a hierar-
chiaban jol meghatarozott helyen és hataskorrel tevékeny-
kedo katonai vezetdvel (parancsnokkal).

A katonai vezetés hadmiivészeti-dontéshozatali és a
tudomanyos dontés-elokészitd oldala bar egymastol jelen-
tdsen eltér, de az eredeti porosz mintak alapjan mindkettd
jol fejleszthetd hadijatékokkal, ezért a modszertan mé-
lyebb megismerése segitséget jelenthet az olyan elemzés-
nehéz képzési modellek atalakitasaban is, mint példaul az
iizleti oktatas (Mitev, 2022.).

A katonai vezetés sajatossagai és
maodszertana

A katonai vezetés- ¢és szervezéselmélet kiemelt tantargy
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem katonai vezet6i (azaz
a parancsnoki) szakan. A sajatossagait talan interdiszcip-
linaris megkozelitésben lehet a legteljesebb mértékben
feltarni: része a vezetéstudomanyoknak (a gyokerek, a
modszertan, a terminologidk és kategoriak), a hadtudo-
manynak (a kornyezet, az egyedi, katonai sajatossagok) és
hatassal van ra a (had)torténelem (a példakon keresztiil),
a tarsadalomtudomanyok (szocioldgia, pszicholdgia stb.)
€s még szamtalan mas teriilet is. A katonai vezetés egye-
disége részben a parancsnokok szamara a rendfokozatuk
altal biztositott igen széles formalis-hatalmi, azaz jogi fel-
hatalmazasbol ered, amellyel a ra bizott katonakat vezeti.
A haderdk feladatrendszerébdl adodoan, némi egyszertisi-
téssel kijelenthetd, hogy egy katonai vezeté beosztottai-
nak életét még békeiddben is joval tobb teriileten, és joval
tobb eszkozzel képes befolyasolni, mint azonos szinten
tevékenykedo civil vezetd tarsai. Ez a hatalom 6hatatlanul
nagyobb feleldsséget is jelent szamara: a szervezetének
zetés Osszes szintjén jelentés mentalis terhet jelent a pa-
rancsnoki beosztast betdltok szamara.

Egyedi még az a kdrnyezet is, amelyben a katonai ve-
zet6 a feladatait végrehajtja: ez torténhet direkt ellenséges
behatas alatt is, de gyakoribb, hogy erésen informaciohi-
anyos, vagy egyenesen elleninformacios (megtévesztés)
kortilmények kozott zajlik. A katonai vezetés sajatos-
saga, hogy a feladat végrehajtasahoz és a szervezeti cél
eléréséhez még részben vagy egészében is hianyozhatnak
a sziikséges eroéforrdsok. Osszességében tehat egy pa-
rancsnok viszonylag széles jogkorrel, de gyakran sziikds
eréforrasok és hianyos informaciok hatasa alatt kell, hogy
vezessen, raadasul jellemzéen komoly idényomas alatt.

Tovabbi egyediség, hogy a katonai szervezetek mi-
kodésében el kell kiiloniteni a békeidds, napi élet iranyi-
tasat (laktanyai élet, kiképzések stb.) és a miivelet- vagy
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feladatvégrehajtas soran alkalmazott eljarasrendet. Jelen
publikacio esetén ez utobbi, tehat a gyakorlatok és az éles
végrehajtasok soran alkalmazott tervezési folyamatok az
érdekesebbek, igy ezek kifejtésére keriil sor részleteseb-
ben.

A katonai vezetés tervezési funkcidjanak
mukodése

A katonai vezetésnek harom szintje van és mindegyikhez
sajatos tervezési folyamatok és eljarasok kapcsolodnak: a
legalacsonyabb, a csatatéren zajlé eseményekhez kapcso-
16d6 harcaszati, a koztes hadmuveleti, valamint a legma-
gasabb hadaszati/katonai stratégiai. A Magyar Honvédség
(MH) harcaszati szinten torténd vezetése két, amerikai
eredetli dontéshozatali eljarast alkalmaz, amelyek alapve-
téen problémamegoldo és -optimalizalo folyamatok (MH,
2015). A legalacsonyabb szinten ez a csapatvezetési elja-
rasokat (Troop Leading Procedures, TLP) jelenti, és azon
kotelékek szamara késziilt, amelyek nélkiilozik a dontés-
elokészitd, szakértd torzset.

Ennek megfeleléen szamunkra a masik, a katonai don-
téshozatali folyamat (Military Decision Making Process,
MDMP) az érdekesebb, amely mar azokat az alegységeket
célozta meg, ahol végezhetd ilyen jellegli munka. Ez ese-
tiinkben a zaszloalj €s a dandar torzseket jelenti. Az elébbi,
tipustol fiiggéen 4-800 f6s maggal rendelkezik, amelynek
létszama ndvelhetd a feladatok fiiggvényében — némi alta-
lanositassal kijelenthetd, hogy 5-10% kozotti az a létszam,
ami tervezésbe is bevonhato, a tobbiek a végrehajtod és a
tamogato-kiszolgald feladatkdrben tevékenykednek. A
dandarok létszama tipustol ennek tobbszorose lehet, lét-
szamuk nagyjabol 2-5000 f6 kozé tehets. Az MDMP je-
lenleg komoly kihivasokkal néz szembe, hisz a hadviselés
valtozasainak koszonhetden egyre inkabb szembekeriil a
felgyorsult dontéshozatal és a részletességre torekvo ter-
vezés kozti szakadék (Czeglédi, 2018, p. 85).

Ahogyan az a 2020-as évek haboruiban egyre inkabb
trenddé valik, a kivald, minden idében rendelkezésre alld
felderitési adatok (dronok, mitholdak stb.) lehet6vé teszik
a gyors csapasmérést, de megkdvetelik, hogy a beérke-
zett, kezelhetetlenség hataraig megnovekedd mennyiségii
informacio alapjan szinte azonnali dontés sziilessen. A
hagyomanyos dontéshozatali mechanizmusok ezeket nem
tamogatjak, annal lassabb, metodikusabb jellegiiek, igy a
modern habortukban azt eredményezhetik, hogy az azokat
alkalmazok lemaradnak a kinalkozo lehetségekrdl. Jelen-
leg (bar torekvések vannak ra) ezekre a kihivasokra a vi-
lag fegyveres er6i még nem értek meg, és nem tortént meg
az atallas sem. Osszességében elmondhaté, hogy a katonai
vezetés soran a dontéshozatal tempdja folyamatosan igen
magas, igy a konstans terhelés oridsi terhet r6 az ahhoz
nem szokott vezetokre, amely varhatéan a jovében csak
néni fog.

A katonai szervezetek tervezési folyamata nem rugal-
mas, nem egyfajta iranymutatas vagy modszertan, hanem
pontosan leirt 1épések egymasra €piild jol strukturalt hal-
maza, amelyek egymast egy meghatarozott sorrendben
kovetik. Id6 hidnyaban bizonyos 1épések elhagyasara vagy
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leroviditésére lehetéség van, de ezek kore korlatozott. Eb-
ben tehat meglehetdsen egyedi, csak a haderdre jellemzd,
szervezeti problémamegoldasi folyamat, amely szigoru
szabalyzoja a katonai torzsek munkdjanak (Czuprak &
Kovacs, 2017, p. 106).

A katonai szervezetek, amikor éles (vagy ehhez hason-
16 gyakorlati kdrnyezetben) tevékenykednek, a békeidds
torzseik tobb funkcionalis részlegbe tomoriilnek, amelyek
kozil van, aki a zajlo eseményeket kezeli és vezeti, van,
aki rovid, és van, aki hosszabb tavra tervezi a beérkez6
informaciok alapjan véarhato feladatokat (Alt/216.). Ennek
koszonhetden a katonai szervezetek egyszerre képesek a
folyamatos vezetés és iranyitas mitkodtetése mellett tobb
idéhorizontnak megfeleld, egyszerre parhuzamos vagy
Iépcsbzetes tervezést megvalodsitani, nagyban megnovelve
sajat hatékonysagukat. Erdemes megemliteni, hogy ezek
a torzsek altalaban tobb telepiilési helyen, st az ellensé-
ges behatas ellen ugyanolyan funkcidja, de elkiilonitett
tartalékelemek képzésével végzik munkajukat 0-24 ora-
ban, nagyban megnovelve ezzel a szervezet vezetésének
szilardsagat ¢és ellenallo-képességét, amely donto lehet. Ez
a fajta torzsmunka és szervezési elv akar egy civil valla-
lat esetében is hatasos lehet, kiilondsen kritikus id6sza-
kokban vagy krizishelyzetekben. A fenti szervezési elvek
azonban nem teljesen azonosak a projektszemlélettel, hisz
a feladatokat az egyes elemek pontosan szabalyozott rend-
ben adjak at egymasnak, igy ritkan fordul el az, hogy
egy csoport az elejétdl a végéig szinte egyetlenként gazda-
ja egy feladatnak.

Az ekdzben alkalmazott eljaras, az MDMP alapvetden
a dontés-elokészitésre fokuszal, elvégzendd listak tom-
kelegét tartalmazza, amelyen az egyes szakértd tisztek
¢és altisztek csoportjat ,,végig vezeti”, amig a sziikséges
produktumokat el nem készitik a tdrzsfonok (a tervezési
funkcioért felelds személy) iranyitasa alatt. Ezek bizonyos
iddszakokban o©nalléan, bizonyos iddszakokban kollek-
tivan késziilnek, de jellemzd, hogy a tervezési folyamat
csomoépontokat tartalmaz, ahol kdotelez Osszegezni-iit-
koztetni az egyes kisebb csoportok addig az id6pillanatig
elkésziilt munkajat és annak eredményeit, valamint infor-
macidt cserélni a tovabbi hatékonyabb k6zos munka érde-
kében. Fontos figyelembe venni, hogy az ezt a dontésho-
zatali eljarast alkalmazo vezetési szintek mind alarendelt,
mind eldljaro szervezetekkel folyamatos kdlcsonhatasban,
egymastol 1épcsdzetesen eltolt idorendben terveznek. Az
MDMP hét Iépésbdl all, amely egy logikai folyamatot
kovet végig:

— beérkezett feladat értelmezése (Receipt of Mission),

— a szervezet el6tt allo feladat elemzése (Mission Ana-
lysis),

— cselekvési valtozatok kidolgozasa (Course of Action,
COA Development),

— cselekvési valtozatok elemzése (COA Analysis),

— cselekvésivaltozatok dsszevetése (COA Comparison),

— cselekvési valtozatok kivalasztasa (COA Approval),

— parancsnok kidolgozasa, kiadasa és terjesztése (Or-
ders Production, Dissemination and Transition)
(Center for Army Lessons Learned, 2015).
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A folyamat soran minden 1épés eredményeként valami-
lyen 6nallo, vagy a késébbi Iépésekhez sziikséges produk-
tum jon Iétre. Ezek egy része csak az aktualis funkciok és
szakemberek szamara értékes, mig masok a teljes tervezd
torzs szamara relevansak. A folyamat soran el6szor az
eloljaré szervezet altal kiadott feladatszabas kozos értel-
mezése torténik meg, amely tartalmazza a sajat szervezet
szamara kijelolt célokat. Ez alapjan a parancsnok kiadja a
tervezés megkezdéséhez sziikséges utmutatasait.

A masodik pont alapjan megkezdddik egy iddigényes,
mindenre kiterjedd strukturalt elemzés, amely ,,workshop
jellegli” kis csoportokban, sajat szakmai szempontok alap-
jan mind a sajat er6forrasok, mind a szembenallo fél, mind
a feladat végrehajtasi kornyezetet és annak mindenre ki-
terjedd vizsgalatat is tartalmazza. Ennek az eredményei-
6l egy kozos beszamolo értekezleten (Mission Analysis
Brief) tajékoztatjak egymast és a dontéshozot is. Ez az
aktus hivatott biztositani, hogy mindenki a lehetd legpon-
tosabban ugyanazt a kdzds képet alakitsa ki a kihivasokrol
¢s a sajat lehetdségekrol.

Ez utan a parancsnok kiadja az utmutatasait a fela-
dat megoldasara, és ezzel az alapvetden nehéz elemzési
folyamatban egy kreativ 1épés kovetkezik, amely soran
a torzs a feladat megoldasara lehetséges alternativakat
dolgoz ki, amelyeket a torzs egy metodikus elemzési el-
jaras (,,COA hadijaték”) soran le is ellendriz és alaposan
ki is értékel. Ezt kovetden keriil sor a legoptimalisabb
cselekvési valtozat parancsnok altali kivalasztasara,
és az alarendeltek szamara a végrehajtasi utasitasok
(harcparancsnok) kidolgozasara és kiadasara.

Az MDMP érdekessége, hogy a dontés-elokészités
fontossaga sokszor ,,f6lé né” maganak a dontéshozatal-
nak. Ez azt jelenti, hogy bar a vezetd iranymutatasa alap-
jén dolgoznak, de sajat elemzéseik alapjan mégis a torzs
szakértoi vazolnak fol cselekvési opciokat/alternativakat
a dontéshoz6 parancsnok szamara, akinek dontését ezaltal
rejtett modon képesek jelentésen befolyasolni. Ennek ter-
mészetesen eldfeltétele, hogy a torzset ténylegesen olyan
szakértok alkossak, akik szakmajuk cstucsan allnak, és
a parancsnok helyes iranyt szabjon szamukra, eredmé-
nyeikben pedig feltétleniil megbizzon — utébbi helyzetét
neheziti, hogy személyét a dontés-elokészitésbdl szamos
alkalommal kiveszi az eldljardja, akinek eligazitasain,
tajékoztatoin gyakran részt kell vennie. Mint lathato, a
tobb lépésre bontott MDMP-nek tobb sarkalatos pontja
van, ezek az alabbiak:

— pontos vezetdi iranymutatas,

— kivaloan felkésziilt, szakért6 torzstisztek,
— helyes elemzési és tervezési modszertan,
— vezet6-alarendelt bizalom megléte.

A fentiek koziil egyik sem kizarolag a katonai dontésho-
zatalhoz kapcsolodo, egyedi jelenség vagy kivanalom, és
egyik sem korlatozodik kizardlag a hadtudomany targy-
korére. Ezen altalanos szempontok barmely kiterjedt szer-
vezet esetében relevansak lehetnek, igy ezek vizsgalata
sziikséges ahhoz, hogy megértsiik, hogy milyen médon le-
het hatékonyan felkésziteni a jovo dontéshozoit, szektortol

fliggetleniil. Amiben viszont a feladat jellegétdl eltekintve
a katonai dontéshozatal egyedi, az az informaciok ren-
delkezésre (nem) allasa, a folyamatosan magasan tartott
tempo és a tudomanyossagot biztositd szigort, metodikus
elemz6 folyamat.

A katonai vezetés szektorokon ativelo
sajatossagai

A nagyszamu, jol képzett tisztikarok habortkat kovetd ki-
aramlasanak kdszonhetden a katonai €s a civil (kiilonosen
az lizleti) vezetés folyamatos oda-vissza torténd egymasra
hatésa jellemezte a X X. szazadot, kiilondsen az angolszasz
vilagban. Jelen publikacio alapvetése, hogy mivel a kato-
nai vezetési folyamatok alapvetden problémakdzpontuak,
igy bizonyos (katonai) vezetéstudomanyi mechanizmusok
¢és metodusok a belsd tartalomtdl fiiggetleniil, univerza-
lisan is alkalmazhatok, igy az ezekre valo felkészités is
egy adott mértékig univerzalis lehet. Ez megteremten¢ az
atjarhatosagot a modszertanok kozott mas szektorok veze-
toi felkészitésének iranyaba, amelyre szamos orszagban,
igy a modern angolszasz hadijatszas ,,4j 6shazajaban”, az
Egyesiilt Allamokban sok példa akad.

Az elsé és legfontosabb szempont lehet a dontésho-
zatal tempojanak a felporgetése, amely a katonai vezetoi
felkészitésben alapvetd cél, igy szamos példaval is szol-
galhat ehhez. Ehhez kapcsolodik, hogy a katonai veze-
tést gyakran ciklikus, folyamatos visszacsatolasokra
¢épiild, soha véget nem érd folyamatként irjak le, amely
elméletek altalaban a korfolyamatok komplexitasara és
végrehajtasuk idejére koncentralnak — John Boyd OODA
hurokelmélete ezek koziil a legismertebb (Drot, 2018, p.
147). A teoria kdzponti eleme, hogy ha az egyik szerve-
zet rovidebb 1d6 alatt hajtja végre a sajat vezetési ciklusat
(esetében ez elemzd, tervezd, dontési/dontésrealizald és
eredményértékeld f6 fazisbol all), akkor a masikat 6rok
ujratervezésre fogja kényszeriteni, megakadalyozva ezzel,
hogy az a gyorsabb fél miiveleteire és akcidira hatékonyan
reagalni tudjon.

A hadmiivészet torténete szamos ilyen példaval szol-
galhat, amelyek soran az egyik fél a masik vezetésének
blokkolasan és annak paralizisén keresztiil ért el dontd si-
kereket. Elég csak a 2003-as iraki haboru amerikai dokt-
rinainak alapjat jelentd elméletre gondolni, amely alapjan
a koalicios erék olyan mesterségesen magasan tartott ma-
veleti tempot diktaltak, hogy az iraki stratégiai és had-
miiveleti vezetés teljesen 0sszeomlott, és nem volt képes
a miiveleteket magasabb szinteken koordinalni €s vezetni
sem (Ullman & Wade, 1996, p. XXIX).

Ez természetesen nemcsak katonai sajatossag, a don-
téshozatal sebessége minden esetben elonyt jelent a szer-
vezetek vezetése szamara. A rapid dontéshozatal hatra-
nya, hogy sablonossa, kiszamithatova valik, amikor egy
adott problémara standardizalt valaszok sziiletnek. Ez a
XXI. szazadi tervezésben (kiilondsen a stratégiai szinten)
tobb nehézségbe iitkozik, a tobbek kozt a (hadi)technikai
fejlodés felgyorsulasanak kdszonhetéen a VUCA kdrnye-
zetben kihivassa valt a hosszu tavu tervezés (Porkolab et
al., 2021, p. 13).
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Egy ilyen helyzetben a standardizalt valaszok nem
mitkddhetnek, amely az ehhez szokott vezetdk részérdl
a paralizis veszélyét hordozza magaban. Az egyedi kihi-
vasok egyedi valaszt igényelnek, amely pedig a fokozott
kreativitast teszi sziikségessé. A vezetd probléma-atlato
képessége és a cél/igény tamasztasi képessége a szerve-
zete felé egyébként fejleszthetd (jatékokkal egészen kiva-
l6an), bar nyilvanvaléan ennek is vannak személyiségbdl
ered¢ korlatai.

Ez ravilagit a kdvetkezd problémara, mégpedig a ter-
vezés soran elvégzett kezdeti elemzések (tervezést bein-
dit6 input) fontossagara, amelyhez sziikséges a kivaléan
felkésziilt dontés-elokészitd (torzs)szervezet. Ok azok,
akiknek szakmajuk csuicsan kell allniuk, és emellett ké-
pesnek kell lenniiik azonos elveket vallo munkatarsak, ,,a
csapat” kivalasztasara és felkészitésére, valamint a rugal-
mas és sokszor kreativ tervezésre (McChrystal, 2015, pp.
105-106).

Fontos, hogy a dontéshozatalban résztvevok a katonai
kornyezet adta kihivasok és valtozatos nehézségek ellenére
képesek legyenek hatékonyan tevékenykedni, mindenkor
egy vilagos, begyakorolt modszertan szerint, és mindenki
tudja mi a helye, szerepe ¢s feladata a folyamatban. A
katonai dontéshozatal legnagyobb része az elemzéshez
kapcsolodik, minden mas erre épiil — egy pontatlan vagy
hibas elemzés pedig hibas kiindul6 adatokkal valo terve-
zéssel jar és katasztrofahoz vezethet.

A katonai elemzések soran harom nagy kategoria
vizsgalata torténik meg: a sajat szervezet, az ellenség
¢és a kornyezet. Ezek felhasznalhatésagat mindenkor a
célorientéaltsaga adja, mert a leszabalyozott Iépések (check
list) végig kovetésével elkeriilhetd az Onigazoldo vagy
sziikségteleniil terjedelmes, fokuszat vesztett produktum
megsziiletése. Ugyanigy a metodikus, minden oldali vizs-
galatot eldird folyamat lecsokkenti az egyes szempontok
kihagyasabol eredd lehetséges hibak szamat, és mivel
»begyakoroltathatosagra” vannak optimalizalva, ezaltal
egy Osszeszokott csapat szamara nagyon meggyorsitjak
magat a végrehajtast is. Ez figyelembe véve a katonai
dontéshozatalra nehezedd idényomast, donté fontossagu
lehet. Az egész folyamat célja, hogy a rendelkezésre allo
er6forrasokat a célokhoz rendeljék, és az egyes 1épések
soran kihalasszak a sajat szervezet kihivasokra adhato
reakcioi (cselekvési valtozatok) koziil a leghatékonyabbat.

Alapvetéen az elemzd modszertanok oktatasa meg-
torténhet ,tantermi” keretek kozott is, és a sziikséges
szakmai ismeret viszonylag gyorsan megszerezhetd a
ranglétran vald elérejutas soran is. A porosz Kriegspiel
tanfolyami alkalmazasa lehetévé tette, hogy egy leendd
torzstiszt a beallitott helyzeteken keresztiil, oktatéi mo-
deralas mellett elvégezhesse a sziikséges elemzéseket €s
begyakorolja a gyors parancskidolgozast. Ezt kdvetden a
jatékban lemodellezték a javaslat és az erre épiilé dontés
helyességét, azonnali visszacsatolast nyUjtva ezzel annak
helyességérdl (Schuurman, 2021, pp. 513-514).

A vezetdi dontéshozatallal jaro stressz kezelése, a prob-
léma atlatasanak képessége azonban csak tapasztalattal
érhetd el, nem fiigg magatol a tervezési folyamattol (bar
a professzionalis torzsmunka célja, dedikaltan az, hogy a
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vezetére nehezedd nyomast csokkentse), és nem célszerl
elsére éles helyzetben kiprobalni, ellenben egy biztonsa-
gos (Safe to Fail) kdrnyezet erre kivaloan alkalmas lehet.

A komoly jaték, mint a vezetdi-dontéshozoi
felkészités eszkdze

A komoly jatékok (Serious Games) 6tvozik magukban a
hagyomanyos értelemben vett jatékok alapjellemzdit, igy
alkalmasak a szorakoztatasra és kikapcsolodasra is, de
ezen tulmenden tudatosan a képességfejlesztésre, vagy
éppen egyenesen a jatékon keresztiili oktatasra (Games for
Learning) késziiltek. Ebben az esetben az egyedileg, tehat
az oktatasi vagy egyéb képzési célra egyedileg készitett
jatékokrol beszéliink, mert ezek mellett felhasznalhatok
még olyan kereskedelmi forgalomban kaphato jatékok is,
amelyek minimalis médositas utan alkalmasak az oktatasi
célu felhasznalasra. Tévesen mindkettdt szoktak kizarolag
a videojatékokhoz, vagy kizarélagosan a digitalis platfor-
mokhoz k&tni, de jelen esetben a példak megjelenésiikben
kozelebb allnak a tablas vagy térképes tarsasjatékokhoz.

A jaték elnevezés egyébként meglehetdsen problé-
mas, hisz professzionalis kdrnyezetben, szamos esetben
negativ toltetll is lehet, és tévesen sokszor kizarélag a gye-
rekkorhoz, vagy a komolytalansaghoz kapcsoljak, ezaltal
megnehezitve a rajuk épiilé modszertanok elterjedését. A
magyar jaték kifejezés angol eredetije (game/play) jobban
utal azok jellegére, amelyek kategorizalasara mar hazank-
ban is torténtek kisérletek (Toth, 2022, p. 21).

Szintén fontos tisztazni, hogy a jatékos tanulas/okta-
tas (Game Based Learning/Pedagogy) alapvetden tér el
mindentdl, amely a jatékositas (Gamification) fogalmahoz
kapcsolodik. Ez utobbi az elterjedtebb fogalom, kis tilzas-
sal 1épten-nyomon szembe jon, amikor az oktatas meguji-
tasarol van szo. Lényege, hogy bizonyos jatékokhoz kap-
csolodo elemeket alkalmazunk nem jatékos kontextusban:
tipikusan ilyen az értékelés, az elérehaladas mérése, adott
esetben a tudas felmérése is (Prievara, 2015).

A jatékalapu tanulasnal egy vagy tobb komplett jaték
all a kozéppontban, az oktatas ezen keresztill torténik
meg: a tanulok heurisztikus élményekkel gazdagodnak,
hisz maguk fedezik fol az oktatasi célt, mikozben akti-
van jatszanak, majd kozosen, egymassal és az oktatoval
egylittmiikodve tanulnak. Némi egyszeriisitéssel a ko-
moly jatékoknak egy specialis, jellemzden kompetitiv (€16
emberek egymas ellen), konfliktusk6zpontt alcsoportjat
nevezziik hadijatékoknak.

A hadijatékok fogalmanak egyébként ezen tdl is sza-
mos meghatarozasa létezik. A magyar (hivatalos) ter-
minologia erésen miiveleti kdzpontu, ahogyan a NATO
is. Sokkal ,,modernebb” a brit védelmi minisztérium lei-
rasa (a szerz0 forditasa): ,,Egy szcenaridalapti hadviselési
modell, amelyben a végeredményt és az események sorat
befolyasolja a jatékosok dontése, és ket is befolyasoljak
az események kovetkezményei a dontéshozatalban™ (War-
gaming Handbook, 2017, p. 5).

A koznyelvben és a katonai szektoron kiviil a szimu-
lacio kifejezést gyakran a (digitalis) komoly jatékok lei-
rasara hasznaljak, néhol tudatosan helyteleniil, kikeriilve
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ezzel a hadijaték kifejezést (Schwarz, 2013), esetleg csak
szinonimakeént tekintenek rajuk. Ez okozhat némi zavart,
amikor a katonai szektor altal hasznalt szimulaciokat
igyeksziink megfeleltetni a civil vagy tlizleti tarsaiknak,
hisz két jelentésen eltérd tartalmu fogalomrol van szo. A
tovabbiakban a szimulacio kifejezést a katonai értelmében
hasznalom, az altalunk hasznalt komoly jatékokra pedig
tovabbra is a hadijaték kifejezést fogom hasznalni.

A hadijatékok tehat nem azonosak a szimulaciokkal,
amelyekkel egyébként gyakran 6sszetévesztik dket. A ka-
tonai terminologiaban létez6, modellezés és szimulacio
(Modelling & Simulation, M&S) fogalom egy teljesen el-
téré matematikai modszertant takar (NATO CD&E Hand-
book). A wargaming fontos eleme ugyanakkor a valosag
absztrakcioja (modell) és a szimulalt tér/kdrnyezet, de ez
esetiikben nem feltétleniil jelent digitalis alapot. A szimu-
laciok alapvetéen nem tartalmaznak emberi dontéseket
(Human-in-the-Loop), sem pedig azok kdvetkezményeit
nem gorgetik maguk eldtt. Ebbdl kifolyolag katonai érte-
lemben véve minden ember altal, egymas ellen végrehaj-
tott, akar analog, akar digitalis szimulalt térben végzett
katonai feladat célja és formaja szerint vagy hadijaték,
vagy gyakorlas, esetleg gyakorlat.

A szimulaciok alapvet6 jellemzdje, hogy kvantitativ
adatot biztositanak, hisz a digitalis koérnyezet erre van op-
timalizalva (Buzady et al., 2022, p. 22). A digitalis prog-
ramok, appok eldtérbe helyezése sokszor azt a tévképzetet
keltheti, hogy az, ami technologiailag fejlettebb és szam-
szerlisithetd adatokban mérhetd, az alapvetéen magasabb
szintli, értékesebb eredményt is ad. Ez ohatatlanul a tul-
zott technikahasznalat és kvantitativ eredménygeneralas
egymast megerdsito spiraljahoz vezethet, és hattérbe szo-
rithatja a vezetdképzés azon aspektusait, amely a kognitiv
folyamatokhoz kapcsolodik és a human térben, emberek
kozott valosul meg. Ennek megfelelen a szubjektum nem
zarhato ki, és nem is célszeri a leendd vagy aktiv vezet6t
az objektivitas jelszavaval egy steril, mesterséges kdrnye-
zetbe kényszeriteni.

Az altalunk alkalmazott analog hadijatékok ezzel
szemben jellemzden kvalitativ visszacsatolast adnak, és
tipustol fiiggden altalaban az emberek kozti interakcio
hatarozza meg a mindségiiket. A katonai vezetdi felkészi-
tések soran alapvetden a dontés mindségét értékelik, nem
pedig a szervezet tevékenységét (az valdjaban a dontés
mindségének egy indikatora lesz csupan), igy a kvalitativ
mutatok keriilnek el6térbe, amelyre a wargame-ek kivalo-
an megfelelnek.

Ezek a narrativa vezérelt wargame-ek szamos
szempont alapjan csoportosithatok, de jelen publika-
ci6 szempontjabol elsédlegesen két nagy kategoriat
kiilonboztethetiink meg: a feltaro-megismerd (Discovery)
¢és az oktato-felkészitd (Educational) hadijatékokat (Rex
Brynen, PaxSims, 2016).

A hadijaték, mint a felfedezés eszkoze
a dontés-el6készités soran

A valos tervezés és dontés-elokészités (lasd MDMP fo-
lyamat) soran akar a tantermen kiviil is alkalmazhatok a

felfedezo hadijatékok. Ennek tapasztalatai elsésorban kiil-
sO (adott esetben a Magyar Honvédség alakulatai, vagy
a HM és mas minisztériumok szervei) megrendeldkkel
folyd munka soran keletkeztek. Az ilyen kooperaciok so-
ran jellemzden egy egyedi, a célra kifejlesztett analitikus,
tehat konkrét kérdésekre valaszolé wargame megalkotasat
(wargame design) igényelték, igy mindegyik eset egyediil-
allé tematikaju, bar kozos jellemzok modszertani szinten
minden esetben eléfordultak.

A felfedez6 tipust hadijatékok jellemzden a jelenben
jatszodnak, de még inkabb a jovore kitekintd fokusszal
rendelkeznek. Alkalmazasuk soran a donté szerepe a
kreativitasnak és az arra épiild, jatéktipustol fiiggd tob-
bé-kevésbé szabad kisérletezésnek (Experimentation) van
(NATO CD&E Handbook). Ez utébbi jelleg a legnagyobb
akadalya annak, hogy hazankban a hadijatékok még nem,
vagy csak ritkan jutnak tal az osztalytermek jelentette
képzeletbeli hataron. Annak érdekében, hogy a vallalati
szektorban, az allamigazgatasban vagy barhol, a katonai
tervezésen kiviil is igazan elterjedjenek, sokkal jobban
kell ismerni a médszertanukat, elonyeiket és hatranyaikat,
hogy a jovébeni megrendeldk megbizzanak az eredmé-
nyeik helyességében. Amint elérik ezt a szintet, varhato,
hogy a wargaming Magyarorszagon is bevett elemzd, jo-
vOt vizsgalo és eldre vetitd eljarassa valik majd, amely jol
harmonizal a tobbi metodussal (Perla, 2022).

1. abra
A hadijatszas 6sszetevéi
K7 Fizikai
Dimenzi6
Résztvavik
N

Hol?
Mddezertan, . L
Hogyan? Moiclek | Wargaming —Ecbmisck M2

Mikor?

Kognitiv
Dimenzio

Forrés: sajat szerkesztés

Az 1. abran a hadijatszas Osszetevdi lathatok, annak
fliggvényében, hogy a fizikai vagy a kognitiv dimenzi-
oban helyezkednek el. Az el6bbihez tartoznak a jatéko-
sok, a levezetdk, a helyszinek és az eréforrasok, mig az
utobbihoz a modszertan, az eszkdzok €s a beagyazottsag.
Az utolsot nevezhetjiik 0sszefoglaldo néven a hadijatszas
kulturalis kornyezetének is, amelynek legfontosabb 0sz-
szetevoit jelentik azok, ahogyan a hadijatékokat kezelik
egy adott kdzegben, illetve az, hogy mennyire fogadjak
el a kovetkeztetéseiket tudomanyosan alatamasztott ered-
ményként. Ebben a tekintetben Magyarorszagon az elfo-
gadottsaguk bar novekszik az elmult évek visszajelzései
alapjan, de meg sem kozeliti az angolszasz vilagét, de még
a francia vagy holland szintet sem.
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A felfedez6 hadijatékok esetén eldszor azt kell megha-
tarozni, hogy hol van a helyiik a katonai és a tobbi szektor-
ban: alapvetéen a magas szintii tervezésben a kreativabb,
mig a harcaszati szinten az analitikusabb jatékok fordul-
hatnak el6. A jatékok moddszertana is e képzeletbeli egye-
nes mentén helyezkedik el, amelynek egyik végpontjaban
a kreativ, a masikban az analitikus tipusok talalhatok. Az
alabbiakat abrazolja a brit haderd think-tank szervezeté-
nek grafikonja a 2. abran.

2. abra
A hadijatékok helye és szerepe a tervezésben

Hadijatékok tipusai és felhasznalhatosaguk

— >
TE " 1 4
Hossza tava Nemzeti e L
o 3 | ————— |
e el
Minimalis Szabad Félig/Szabad Szigori/Merev
Dontébiraskoda Déntébirdskoda Dont6birdskoda Déntébiraskodas
< )
Free Kriegsspiel
Rigid Kriegsspie
Rosszul strukturalt 761 strukturalt
(gotﬁ)sz) problémak problémak
L = Probléma jellege ]

Forrés: Brynen, R. (2016) alapjan sajat forditas és szerkesztés

A 2. abran lathato, hogy Osszkormanyzati, stratégiai
szinten mind a problémak jellege, mind a vizsgalo-
dasok iddhorizontja nagyléptékili, szabad folyasu és
kreativ jatékokat kivannak meg. Ez azt jelenti, hogy a
hadijatékok szabalyrendszere inkabb a konstruktiv vi-
tak ¢és interakciok folyamatos fenntartasat segiti eld, ¢s
csak minimalisan szodl bele a dolgok folyasaba (akkor
is jellemzden egy tapasztalt dontnokon vagy moderato-
ron keresztiil és csak az ellentétek vagy megtorpanasok
feloldasara). Ez annak kdszonhetd, hogy ezen a szinten
a jatékosok a nehezen meghatarozhat6 problémak defi-
nialasat és megoldasi opcioinak feltarasat végzik el a
konkrét megoldasuk helyett.

Jellemzden a legfontosabb kritérium a jaték sikeréhez
a kell6 ,,minéségli” kreativitas megléte, hogy el merje-
nek térni a sablonoktdl, hisz az ilyen tipusu problémak
jellemzgje, hogy még nincs rajuk standard valasz. A kre-
ativ hadijatékok helye ennek megfelel6en a kezdd adatok
begytjtése kozben/utan, elsé sorban (bar nem kizaro-
lag) még a tervezési folyamatok elsd részében, a prob-
léma meghatarozasakor és megismerésekor, az elemzd
szakaszban, illetve a tervezés végén, a kdvetkezmények
feltarasakor van. Szemben az analitikusabb tarsaikkal,
a kreativitasra épité hadijatékok sokkal hatékonyabbak
analog, beszélgetés-kdzpontii formatumban, ahol sok-
szor maga a diszkusszo adja az adatfelvétel legfontosabb
elemét, és a végeredmény masodlagossa valik (Appleget
et al., 2020, p. 125).

Az ilyen jatékok soran keletkezett adatok elemzése
lehetséges jovobeli szcenariokat jeldl ki, amelyek tovab-
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bi jatékokkal vagy szimulaciokkal, esetleg hagyomanyos
elemzé modszerekkel részletesen is megvizsgalhatova
valnak. Ez utobbi ravilagit a tényre, hogy a hadijatékok
nem énmagukban allnak, hanem sziikségszeriien egy esz-
kozkészlet részét kell, hogy képezzék, amelyek kombina-
lasa az egyes modszertanok hatékonysagat noveli, amely-
lyel id6t és forrasokat takarit meg az alkalmazo szervezet
szamara. Mindezekbdl latszik, hogy itt mar a wargame-ek
témaja tejesen altalanos, egyaltalan nem dominalnak a ka-
tonai témak, még a katonai szektorban zajlo jatékok esetén
sem.

Amikor alacsony szintii, példaul harcaszati vagy ép-
pen logisztikai jellegli hadijatékokrol beszéliink, akkor
természetesen a kvantitativ eredményeket produkalé ana-
litikus wargame-ek alkalmazasa lehet célszerd. Itt egy
jol kortilhatarolhaté problémara kell reagalni, amelynek
jellemzden nincs, vagy csak minimalis véletlenszertisége
van, igy arra jol ismert és begyakorolt valaszok is adhatok,
igy itt inkabb a tervezés €s az adando valasz ellendrzése és
a kovetkezmények feltarasa lehet a cél. Ennek megfelelden
a folyamat kozepén vagy a végén fordulhatnak eld ilyen
jatékok.

Az analitikus hadijatékok is igényelnek minimalis
kreativitast, de alapvetden mas célra késziiltek. Az ilyen
tipusti wargame-ek altalaban valamilyen helyzet (rész-
letes) elemzésére késziilnek, vagy koncepcidk és tervek
validalasi folyamatanak egyik elemét jelentik, ahol sok-
kal kevesebb tér van a kisérletezésre. Ennek megfeleléen
a hadijatékok ,,szorakoztatd”, jatékos elemei kissé hattér-
be szorulnak, és joval szarazabb, sokszor metodikusabb,
szigoru szabalyok szerint egymast kdvetd 1épések jol di-
gitalizalhato sorozatabol allnak. Az ilyen jatékokat nem
ritkan hatarozott moderalas és dontobiraskodas jellem-
zi, amely megakadalyozza, hogy a részt vevo jatékosok
eltérjenek a forgatokonyvtdl és az idérendtdl (Collins,
2020).

A katonai tervezési folyamatok soran alkalmazott
cselekvési valtozat (COA) ellenérzé hadijatékok szin-
te kivétel nélkiil ebbe a kategoriaba esnek. Céljuk, hogy
kell6 informaciot biztositsanak arrol, hogy a vizsgalatuk
kozéppontjaban allo COA-k koziil melyik végrehajtasa
lenne hatékonyabb és hatasosabb a vizsgalt szituacioban.
A korokre osztott wargame soran a felek a Iépéseiket a
kezdeményez6 (aktiv, tamado stb.) fél akciojaval kezdik,
amelyre a masik fél reakcioja kovetkezik, végiil Gjra az
els6 oldal jut sz6hoz az erre adott ellenreakcio soran. A ja-
tek célja, hogy feltarja azokat a hianyossagokat, amelyeket
a tervezes soran esetleg figyelmen kiviil hagytak, optima-
lizélja az eréforrasoknak a célokhoz val6 hozzarendelését,
csokkentse az akaratlanul kialakult redundanciat, és se-
gitsen az elemzések segitségével begyijtott informaciokat
vizualizalni a torzs tagjai szamara (Center for Army Les-
sons Learned, 2020).

Elmondhat6 tehat, hogy a lazabb szabalyrendszerd,
kreativabb, lehet6leg analdg formaban megtartott hadi-
jatéktipusok inkabb a magasabb szintli tervezés elején, a
probléma megfogalmazaskor, illetve a végén, a lehetséges
kovetkezmények ¢és forgatokonyvek feltarasakor kapnak
nagyobb szerepet. Az alacsonyabb szintli vagy jovoben
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kevésbé tavoli események vizsgalatara alkalmazott anali-
tikus wargame-ek az elvart nagyobb mennyiségti adat mi-
att sokszor keriilnek digitalis platformra vagy hasznalnak
fel valamilyen (harci) szimulacios modellt. Elsésorban a
megalkotott koncepciok tesztelése, illetve 6sszevetése so-
ran, a tervezeési folyamat k6z¢éps6 idészakaban, valamint a
végeén, a kovetkezmények vizsgalatakor juthatnak fonto-
sabb szerephez.

A hadijatékok feltarasra valo alkalmazasa elsésorban
rugalmassagukra épiil, hisz viszonylag gyorsan és olcson,
kis bekeriilési koltség mellett és kevés eréforras igénybe-
vételével illeszthetdk szinte barmely helyzethez, amelynek
vizsgalata a szervezet szamara csak sziikségessé valik.

Erdekességként megemlithetd, hogy a piacon szamos
szervezet foglalkozik jatékalapu tréningek €s csapatépitd
foglalkozasok tartasaval, amelyek a hadijatékok megitélést
kozvetett modon befolyasoljak, és bizony nem segitik
azok komoly elemz6 modszertanként torténd elismeréseét.

A katonai vezetdk felkészitésében
alkalmazott hadijatszas tapasztalatai

A Magyar Honvédség tisztjeinek alapfelkészitésében két
dominans irany van: a harcol6 (parancsnoki) és a tdmo-
gatd (késobb megjelenik a szakértdi). A parancsnoki fel-
készités az, amely mar az alapszakon (Katonai Vezet6i
Alapképzési Szak) is hangstlyos vezetéi modult tartal-
maz, részben indirekt moédon, a tarsadalomtudomanyi és
kommunikaciés ismereteken, részben a konkrét vezetés-
¢és szervezéselmeéleti tantargyakon keresztiil (Katonai
Vezet6i képzési program). A négyéves képzést elvégzo
tisztjeloltek ezutan tervezetten hadnagyi rendfokozat-
ban egy 20-30 f6s alegység (szakasz) vezetdi feladatait
latjak el. Ez a civil életben mar palyakezddként rogton
egy kisebb cég iranyitasanak feleltethetd meg, bar a bii-
rokratikus, azaz az adminisztracios, pénziigyi és egyéb
miikddéssel jaro kihivasok kevésbé terhelik meg a kato-
nai vezetoket, hisz az eloljard kotelékek ezeket részben
atveszik tolik.

Az alap tiszti felkészités soran a hallgatok megisme-
rik az altalanos vezetési és szervezési alapfogalmakat, a
torténelmi és az aktualis modelleket, a stilusokat és mod-
szereket. Ahogy haladnak eldre tanulmanyaikban, ugy
valik egyre inkabb szakmai jellegiivé a képzésiik. Meg-
értik a jogi és egyeb specialis katonai szabalyzok jelent6-
ségét és egyre inkabb atlatjak a szervezet egyedi vonasait,
amelynek majd a tagjai lesznek. Ezt kdvetden, amikor az
altalanos szakmai ismereteik is elérik azt a szintet, hogy
kelléen stabil alapot biztositsanak hozza, megtanuljak a
csapatvezetési eljarasok ¢s a katonai dontéshozatali folya-
mat lépéseit, alkalmazasi szabalyait is. Ezzel a tervezési
funkcio is a helyére keriil, és ekkorra a szervezetvezetés
teljes spektrumat le tudjak mar fedni (Katonai Vezetdi
képzési program).

A fenti képzési modell azonban nem lehet teljes csak
elméleti ismeretek atadasaval, hisz a katonai vezetés ti-
pikusan emberek kozott realizalodik, igy nagyszamu
tréningre és szakmai gyakorlatra van sziikség ahhoz, hogy
a leendo fiatal tiszt kellden magabiztos legyen a képzési

ideje végére. Ebben nagy segitséget nyujtanak szamukra
az oktato hadijatékok, amelyek soran vagy egy hadmiivé-
szet-torténeti példat, vagy egy valos elemeket tartalmazo
fiktiv szcenariokban dolgoznak fel a sajat szintjiikknek
megfeleld dilemmahelyzeteket.

Az eldbbi esetben, amikor egy multbéli csata vagy had-
miivelet (hadjarat) eseményeit elemzik és rekonstrualjak
a jatek soran, a hangstily nem a valds torténelmi esemé-
nyek pontos megismétlésén, hanem a kdzponti dontésho-
z6 (hadvezér, parancsnok stb.) szamara a dontések hatterét
jelentd beérkezett informaciok tjraclemzésén és értékelé-
sén, a tulajdonképpeni helyzetének a mélyebb megértésén
van. A gyakorlati példan keresztiil tehat a hallgatok maguk
fedezik fel a kontextusokat, az informaciok hianyossagat
¢és ennek kovetkezményeit, illetve ezen keresztiil tanuljak
meg kezelni az ebbdl eredd frusztraciokat.

Ez természetesen a katonai kdzegen kiviil is alkalmaz-
haté6 modszertan: érdemes lehet korabbi, kevéssé ismert,
vagy fiatalok esetén régebbi, kevéssé frekventalt esemé-
nyeket elévenni, €s erre felépiteni a jaték forgatokonyvet.
Egyfeldl ez egy valosaghii, részletesen kidolgozott szce-
nariot ad (eréforrasok, célok stb.), masfeldl ismert a vég-
eredmény is, igy a résztvevok tettei 0sszevethetok a valos
eseményekkel a kiértékelés soran.

A masodik esetben, amikor a késziték nagyobb
szabadsagot kapnak és egy dilemmakra kihegyezett, valo-
sagos helyzetet megkdzelitd, de fiktiv szcenario keriil le-
jatszasra, a hallgatok szamara a valo ¢letben is el6fordulo,
kifejezetten nehéz dontések keriilnek jatékos kontextusba
,becsomagolasra”, ezaltal csokkentve az altaluk okozott
stresszfaktort. Ezaltal kialakul a ,,Safe-to-fail” kdrnyezet,
ahol igazi emberélet nem keriil veszélybe, igy lehetdség
van szamos megoldasi lehetség kiprobalasra, majd kiér-
tékelésére (Harangi-Toth, 2020, p. 115).

Ennek soran eléfordulhat, hogy a dontéshozd meg-
vizsgal olyan cselekvési valtozatokat is, amelyeket a va-
16s nyomas alatt nem biztos, hogy figyelembe venne: ez
hozzéjarul ahhoz, hogy csokkentse a katonai dontéshoza-
talt idénként jellemzd sablonossagot, és hozzaszoktassa
a vezetoket a kreativitas hasznalatahoz, amely igy kony-
nyebben valik az eszkoztaruk részévé. Ennek célja, hogy a
leend6 parancsnokok szamara lecsdkkentse az ismeretlen-
ségbdl eredd kognitiv blokk idejét, amely egy dilemma-
helyzetben a ,,dontési (vezetdi) paralizis” kialakulasahoz
vezethet és kialakitsa benniik a kreativ gondolkodasba
vetett bizalom alapjait. Ez egyébként nem tjdonsag, a kre-
ativitas és a tapasztalatokra épiild intuiciéo hosszu ideje
szerepel a vezet6i kompetencidk kozott a civil életben is
(Casey & Goldman, 2010, p. 177), a foglalkozasok soran
szerzett tapasztalatok alapjan pedig ez a hadijatszas soran
jol fejlesztheto.

A gyors ¢s rugalmas dontéshozatal, a kreativitas és
improvizacios készség egy ¢les helyzetben a folyton valto-
76 csatatéren dontd fontossagu lehet. A valosagot megko-
zelit6 szcenariokkal dolgozo wargame-ekrdl is elmondha-
té ugyanaz, mint az el6z6 esetben: nemcsak katonai témak
hasznalhatok fel, hanem valos piaci vagy mas viszonyokat
megkozelito fiktiv forgatokonyvek elkészitése is hatékony
lehet a képzésben.
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1. tablazat

Az NKE-n futé kurzusok soran alkalmazott hadijatékok és oktatasi célok

A tantargyi programok alapjan elért eredmények
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Forrés: sajat szerkesztés

Oktatasi szempontbol mindkét esetnél elmondhat6, hogy
a kulcsa a hallgato nagyfoku aktivitasa, amelyen keresz-
tiil az eredményeket vagy kozosen, vagy egyénileg érik el,
igy tulajdonképpen az elvart oktatasi célt sajat magukeé-
nak érezhetik. A megszerzett tudas ennek koszonhetden
sokkal mélyebben rogziil, annak hatasa tartosabb is lesz,
amit a foglalkozasok utan elvégzett utankovetést szolgalo
online felmérések is megerdsitettek.

Az 1. tablazatban lathatok az egyes tantargyak és a
megalkotasukkor kialakitott célok (oktatasi kérdések),
amelyekre tulajdonképpen létrehoztak oOket. Az okta-
tokkal és hallgatokkal késziilt interjuk és felmérések,
valamint a sajat tapasztalatok alapjan a kurzusok, bar
nem egyenld sullyal, de mind elérték a kijeldlt céljukat.
Erdemes kiemelni, hogy a hadijatszas bekeriilt az egyetemi
jo gyakorlatok kozé, amelyek olyan innovativ oktatasi
modszertanokat takarnak, amelyek hozzajarulnak a
kreativitas noveléséhez és az élményszerli oktatashoz. Ezt
az egyetem Kreativ Tanulas Programja fogja 6ssze (NKE
Intézményfejlesztési Terv).

A tablazat tartalmazza a felsdvezeti képzésben hasz-
nalt jatékok leirasat is. Az dsszes tipus koziil ide kertilnek
a leginkabb kotetlenek, ahol a kevés szabaly a konflik-
tusszcenariok altal biztositott keretek kozott teret ad az
eredeti beosztasokbol eredd tapasztalatok jol strukturalt
megosztasanak. Az itt zajlo jatékok célja ezen feliil, hogy a
résztvevok megismerjék az egyes szektorok kozti atmene-
tet, és kialakuljon benniik az 6sszkormanyzati szemlélet.

Lathato, hogy a legtobb, katonai szektoron tilmuta-
to, vezetdi felkészitéshez kapcsolodo atjarhatosag a don-
téshozatali és a stratégiai gondolkodast fejlesztd tipusok
kozott van. Az iizleti hadijatékok jellegiiknél fogva (sze-
repjatszas) viszont a legkdzelebb a legutolso tipushoz, a
stratégiai szemléletformalashoz hasznalt modszertanok-
hoz allnak (Schwarz, 2020, p. 296).

Az aktiv tanulas az 0sszes jatek sikerében kulcskérdés,
ennek elérése akar szerepek kiosztasan, egy jol felépitett,
immerzios narrativan, vagy akar oktatdi moderacion ke-
resztiil is biztosithato. A lényeg, hogy a résztvevok végig
egyiitt ,,éljenek” a szcenarioval és érdekeltek legyenek
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a végeredmény elérésében. Ez fokozhaté egy mindenki
szamara érdekes téma kivalasztasaval, vagy a kihivasok
szintjének a hallgatok képességeihez valo igazitasaval,
amely egyébként a kreativ munka el6szobgjat jelentd
flow-allapot kialakulasahoz is hozzajarul (Csikszentmiha-
lyi, 2021).

A cél els6sorban az egyéni szerepekhez kothetd (elem-
z6 vagy dontéshozo) kompetenciak fejlesztése, a szcena-
riok altal felvazolt kontextus megértése és a jaték kdzben
megszerzett ismeretek bar fontosak, de csak masodlagos
a szerepiik. A Iényeges, hogy a résztvevok egy helyzetet
elemezzenek és értékeljenek (lehetdleg a korabban tanult
moédokon és eljarasok felhasznaldsaval, de 6nalléan kont-
extusba helyezve), kockazatelemzést végezzenek, a célo-
kat szem el6tt tartva dontsenek, majd a szcenario eldre ha-
ladtaval ennek a kdvetkezményeit és hatasait valamilyen
modon kezelni tudjak. A foglalkozast vezetd személy sza-
mara is ezeknek az elemeknek és 1épéseknek a beazono-
sitasa, valamint kvalitativ metodussal torténd vizsgalata,
illetve a kiértékelés soran torténd kelld kihangsulyozasa a
legfontosabb végcel.

A fentiekbdl lathato, hogy az oktatasban a komoly és/
vagy hadijatékok alkalmazasa egyaltalan nemcsak a kato-
nai szektor sajatossaga és lehetdsége, hanem a téma meg-
valtoztatasaval univerzalisan alkalmazhat6 barmilyen ter-
vezés, vezetoképzés vagy célfelkészités soran. A lényeges
elem, amely a jatékok ilyen teriileten valo felhasznalasat
indokolja, az a tanulasbol ¢és gyakorlasbol eredé nehéz-
ségek athidalasanak képességébdl ered — a megalkotott
immerziv, részben mesterséges kornyezet altal biztositott
aktiv (egyéni vagy ko6z0s) ismeretszerzés képessége ¢és a
»Safe-to-fail” jelleg olyan egyedi vonasok, amelyeknek
ilyen egyiitt allasa mas modszertanok esetében csak ko-
moly kompromisszumok aran érheté el. Ahol azonban
mas tudomanyagak szamara nehézséget jelent a komoly
jatékok tulzott elméleti oldalrol torténé megkdzelitése, a
kulturalis kdrnyezet vagy mar a kategorizalas is, ott a had-
tudomany ¢és a hadijatékok katonai gyakorlata évszazados
elénnyel és stabil beagyazottsaggal rendelkezik.

Osszegzés

A jelenkor konfliktusaiban a gyorsulé dontéshozatal, va-
lamint az ebbdl kovetkezd kreativ, rogtonzott megoldasok
szamanak novekedését hozhatjak. Annak érdekében, hogy
a szervezetek hatékonyak maradjanak (a katonak esetében
ez a konfliktusokban kivivott gyézelmet jelenti), 0j tipu-
su, kreativ vezetokre és dontés-elokészitd torzsekre van
sziikség.

Az 1ij tipusu dontéshozok felkészitésében rejld kihi-
vasokra az oktatasi hadijatékok alkalmazasa jelentheti
az egyik logikus valaszlépést, ahogyan az NKE-n foly6
képzések is ebbe az iranyba tartanak. A dontési maga-
biztossag miel6bbi megszerzése 1étfontossagu, amelynek
azonban biztonsagos, tehat sziikségtelen kognitiv terhelés
nélkiil kell megvalosulnia. A wargame-ek mindkét krité-
riumnak megfelelnek, de ezen tilmenden aktiv, kiscso-
portos ¢és egyéni tanulasi utat tesznek lehetdve, érdekes €s
szorakoztatdo modon.

A dontéshozoi felkészitések atalakitdsanak sziikség-
szerlien magaval kell hoznia a dontéshozatali folyamatok
atalakulasat is — a mar meglévé modszertanoknak idével
célszerli kiegésziilniiik a felfedezd hadijatszassal, amely
olcso ¢s hatékony modon, a folyamat egésze (mind az ele-
jén, mind a kodzepén €s a végén) alatt segitséget nyujthat
alkalmazoinak. Jelenleg ez az a teriilet, ahol Magyaror-
szagon még lemaradasban vagyunk a nemzetkdzi tren-
dekhez képest. Mindezek ellenére elmondhato, hogy a ko-
zelmultban ezen a téren komoly, attoréskozeli eldrelépés
tortént, amely féleg a modernizalodo tisztképzésnek €s a

A vallalati és egyéb szektorokban a jatékokkal kap-
csolatban még mindig a marketingnehéz gamifikacio és
az analitikus, tizleti szimulaciok a dominansak, nem zar-
koztak mell¢jiik a valoban jatékos modszertanok, pedig
foleg a kreativ, kisérletez6 és felfedezé wargame-eknek
lenne tere a statikus elemzések mellett (vagy éppen he-
lyett). A modszertan kis ismertsége miatt ennek, ahogyan
példaul a hazai katonai szektorban az elmult években
bekdvetkez6 fordulat is mutatja, elsdsorban a gazdasagi-
iizleti és vezet6i fokuszu felsdoktatasbol kell kiindulnia,
egy feliilrdl, tudatosan inditott innovacios folyamatként.

Az alapvetden empirikus modon, a szervezet altal
eldirt folyamatok, illetve az ezekre felkészito sajat okta-
tasi tapasztalatok és visszacsatolasok soran szerzett ta-
pasztalatok, valamint a beindult szervezeti folyamatok
megismerésének konkluzidjaként kijelenthetd, hogy a
hadijatékos oktatas szamos modon hozzajarult a (kato-
nai) vezet6i felkészitések hatékonysaganak noveléséhez.
Alacsonyabb szinten ez a dilemmafeldolgozasok soran a
dontési magabiztossag novekedésével jart, mig magasabb
vezetési szinteken a kreativitas és a mentalis rugalmassag
fejlodését hozta. Kijelenthetd, hogy ezek egy része az el-
mult iddszakban beépiilt a Magyar Honvédség szervezeti
kultarajaba, és hozzajarult ahhoz, hogy a szervezt nyi-
tottabb legyen az alulrél jovo kezdeményezések felé. Az
egyéb szektorok (iizleti/vallalati, diplomaciai stb.) eseté-
ben ennek utankovetéséhez jelenleg még kevés informacio
all rendelkezésre, de az elérhetd publikaciok alapjan mas
felsGoktatasi intézmények (példaul a Budapesti Corvinus
Egyetem oktatoi és kutatoi) altal folytatott kutatasok egy-
bevagnak az altalunk levont kdvetkeztetésekkel, igy ezek
a kozos vonasok tekinthetok egy olyan univerzalis, szek-
torokon ativeld, immar tobb oldalrél megerdsitett mind
kisérleti, mind alkalmazoi kornyezetben elért empirikus
alapnak, amelyre a tovabbi vizsgalodasok épiilhetnek.
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