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PREFERENCES RELATED TO SPORT FUNCTIONS IN
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Az elmult évtizedekben a sport nagy valtozasokon ment keresztil. A magyar hivatasos sportnak jelentds kihivast jelent,
hogy hogyan lehet mind sportszakmai, mind gazdasagi szempontbdl sikeres, melyet az érintettek preferenciai is befolya-
solnak. A tanulmany ezért érintetti megkozelités alapjan elemzi a kiemelt sportagként kezelt atlétika egyes érintettjeinek
sportaggal valé kapcsolatat. A kutatas fékusza a sport egyes funkcidira épitve kilénb6zé dimenzidkon keresztil vizsgalja
a magyar hivatasos atlétika sportklubjainak belsé érintetti preferenciaeltéréseit. A kutatas kvalitativ fazisa az atlétika érin-
tett strukturajat tarta fel mini-fékuszcsoportos interjuk formajaban (H1), valamint lehetévé tette az attitlidok és lehetséges
preferenciak megismerését. A kutatas masodik szakasza a feltart érintett csoportok bevonasaval torténd, nagy mintan
végzett kérddives felmérésre épllt, melynek keretében faktorelemzéssel ellendrizte a szerzé a sportagat alkotd sportfunk-
ciokat (H2), valamint ezek eltérd szintli megjelenését az érintett csoportokban (H3).
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Sport has undergone major changes in recent decades. It is a significant challenge for Hungarian professional sports to
be successful from both a professional and economic point of view, which is also influenced by the preferences of those
involved. Based on a stakeholder approach, the study analyses the stakeholder relationships involved in athletics, which
is treated as a major sport. The study examines the preferential differences of the internal stakeholder groups of Hunga-
rian professional athletics clubs through different sporting functions. The qualitative phase of the research explored the
stakeholder structure of athletics in the form of mini-focus group interviews (H1) and facilitated the discovery of attitudes
and possible preferences. The second phase of the research was based on a large sample survey involving the identified
stakeholder groups. Factor analysis was used to verify the sports functions comprising the sport (H2) and their different
levels of appearance in the stakeholder groups (H3).
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acioval vagy szabadid6vel kapcsolatosak (Andras, 2004;
Andras, Havran & Jando, 2012; Covell, 2005; Heffernan
& O’Brien, 2010; Pitts & Stotlar, 2013). Az elmélet alap-
ja, hogy a vallalat dontéshozoinak egy Osszetett, sokszor
alapvetden eltérd érdek- és értékmatrixot kell menedzsel-
niiik a stratégiai célok megvalosulasa érdekében — megval-
tozott tarsadalmi, kulturalis, kérnyezeti viszonyok kozott
(Boda & Radacsi, 1997; Goodpaster, 1991). A koncepcio

Avéllalat ¢érintettjei olyan érdekgazdak, akik lényeges,
tartds €és kolcsonds kapcesolatban vannak a vallalat-
tal, tovabba valamilyen kovetelést tdmasztanak a miiko-
déssel kapcsolatban (Chikan, 2020; Dunham, Freeman &
Liedtka, 2006). Az érintett elméletre mind a hazai, mind
a nemzetkozi irodalomban széles kdrben alapoznak, tob-
bek kozott a sportipar teriiletén is, amely az a piac, ahol
a vasarloknak kinalt termékek sporttal, fitnesszel, rekre-

VEZETESTUDOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LIl EVF.2022.8-9.SZAM/ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2022.08-09.10

130



egyik jelentdsége abban all, hogy a vallalati kérnyezet-
bol szarmazd informacidkat, valtozasokat, folyamatokat
idoben megismerje, és reakcioképessé valjon a tervezés
soran. Masik oldalrol ki kell emelni a szervezetfejlesztést
is, hiszen az elmélet rendszerszemléletet kovetel, vagyis a
gazdasag egészét befolyasolo teljes érintetti halozatot kell
vizsgalni (Braun, 2015).

A vizsgalat targyat ado atlétika a futd, gyalogld, ugrd
¢és dobo vagy 16k6 sportagakat foglalja magaban. A sport-
szakirodalom az alapsportagak kozé sorolja, hiszen azokat
a természetes mozgasformakat tanitja, amely mas sportok
alapjat képezik (Béres, Seres & Szalay, 2015). 2013-ban
a sportag finanszirozasaban jelentds fordulopont kdvet-
kezett be, hiszen a kormany a legeredményesebb egyéni
sportagak tamogatasara Iétrehozta a Kiemelt Sportagfej-
lesztési Programot, amely a 2014-2020 id6szakra 135,76
milliard forint forrassziikségletet hatarozott meg 16 ki-
emelt sportag, koztiik az atlétika részére. A tamogatas
célja a versenyzo6i l1étszam novelése €s a magasabb szin-
ti felkésziilési lehetdség biztositasa az egyesiiletekben
(Bukta & G6si, 2018). A kutatasi terep megvalasztasaban
ez a kiemelt szerep adta az okot a hazai hivatasos atlé-
tika érintetti strukturdjanak vizsgalatara a sportklubok
belsé érintettjeinek nézdpontjabol. A tanulmanyban a
sportklub alatt a ,,csapatokat miikddtetd sportszervezetek
értendok, amely tagabb értelmezésii, mint a sportvallalat,
mert beletartoznak a nem gazdasagi tarsasagként (példa-
ul tarsadalmi egyesiiletként) miikddo sportszervezetek is”
(Andras, 2003a p. 15). Masrészt fokuszt kapott a sportag
sportfunkciokon keresztiili értelmezése, valamint a szig-
nifikans preferenciakiilonbségek kimutatasa a bels6 érin-
tetti korben.

Az érintettek

Az eredeti meghatarozas szerint (Freeman, 1984) az érin-
tettek kozé a munkavallalok, fogyasztok, tulajdonosok,
beszallitok, a menedzsment ¢s a helyi kozosség tartoz-
nak. A kort a késobbiekben bovitették a szerzok az alla-
mi szabalyozoi érintettekkel és mas politikai, tarsadalmi
intézmeényekkel, versenytarsakkal, a média képviseldivel,

A legfontosabb kiilonbség az érintettek meghataroza-
saban a sztik, illetve a tag értelmezés (Freeman & Reed,
1983). A sziik értelmezés célja, hogy a vezetdk segitséget
kapjanak ahhoz, hogy a vallalat korlatos eréforrasait szem
eldtt tartva kezelni tudjak a kiilsé kornyezeti kihivasokat.
A csoportok meghatarozasa a sziik értelmezésben az alap-
jan torténik, hogy az egyes csoportok milyen direkt hatés-
sal vannak az elsédleges iizleti cél megvalositasaban. Ez-
zel szemben a tag meghatarozasnal figyelembe kell venni
minden olyan csoportot, amely a vallalat érintettje lehet,
ezaltal keriilhetdk el a felmeriilé kockazatok és hasznalha-
tok ki a lehetdségek. Ebbol kovetkezik, hogy itt a lehetsé-
ges érintetteket is figyelembe kell venni. Létjogosultsaga
mindkettonek van, hiszen egyesek szerint tényleges
kapcsolat nélkiil nincsen érintetti viszony, mig masok
szerint a potencialis érintetteket a vezetdi hatékonysag
ndvelése érdekében sziikséges figyelembe venni.
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Az érintett menedzsment jelentésége a
sportban

Gazdasagi szempontbol a sport két alapvetd formaja a sza-
badiddsport és a hivatasos sport. A kettd kozotti kiilonb-
ség a csere targyaban van. A szabadiddsport esetében ez
sportolas lehetdsége, melyért a fogyaszto fizet. A hivata-
sos, ezen beliil a latvanysportoknal a csere targya masok
sportolasanak megtekintése, vagyis a sportfogyaszto fizet
a sportesemény megtekintéséért, amiért a hivatasos spor-
tolo, edzo fizetést kap (Andras, 2003a; Szabados, 2003).

Freeman (1984) az ¢rintett elmélet gyakorlati vonatko-
zasat a stratégiai menedzsment egy hatékonyabb modsze-
reként értelmezte, az érintett menedzsmentet a szervezet
tudatos, akciodorientalt kapcsolatépitési és menedzselési
feladataként hatarozta meg. Gyakorlati megkdzelitésben
tehat az érintett fogalomnak cselekvéseket kell indukalni
az érintett csoportok ¢és egyének vonatkozasaban (Boda &
Radacsi, 1997; Saary, 2016).

A klub jellegl sportszervezet tarsadalmi teljesitmeé-
nyét hatékonyabban lehet elemezni és értékelni az érdekelt
felekkel fenntartott kapcsolatai révén (Mainardes, Alves
& Raposo, 2011). A sportban dolgozé vezetdknek fel kell
mérnilik a tagabb politikai, gazdasagi és tarsadalmi kor-
nyezet valtozasait, ahogyan mas iparagak menedzserei is
egyre inkabb figyelemmel kisérik és kapcsolatba Iépnek
érintettjeikkel (Breitbarth & Harris, 2008; Jaeger, 2021).
A sportkluboknak egyre jobb vezetési gyakorlatot kell al-
kalmazniuk, ahol az érintettekkel torténd egyiittmikddés
és parbeszéd -elengedhetetlennek bizonyul, melynek
révén ndvelhetd a politikai tdmogatas, informaciokhoz és
kiilonb6z6 forrasokhoz vald hozzaférés (Zdroik, 2016).
Megjegyzendd, hogy a siker értelmezése a sport teriile-
tén, igy a sportszervezet esetében kettds: sportszakmai
¢s tizleti (Szabados, 2003), mig Andras & Kozma (2014)
harmas rendszerében a tarsadalmi tényezével egésziil ki.
Az érintett elmélet alapjan tehat egy sportklub is szamos
érintettel bir, melybdl kovetkezik, hogy a szervezeteknek
a dontéshozatali folyamatok eredményeinek javitasa érde-
kében azonositaniuk kell az els6dleges érintettséget.

Az érintett elemzés folyamata

Az érintettek azonositasanal szamos feltételt érdemes
megvizsgalni. Eldszor is kapcsolatnak kell lenni az érin-
tett és a szervezet kozott, amely lehet kdzvetlen (sportliga)
vagy kozvetett (jatékos tigynoke). Masodsorban vannak
azok, akik meghatarozo érdekkel birnak (szurkolok, akik
¢lvezni szeretnék a sporteseményt). Harmadrészt vannak
a szervezet kornyezetében 1évo érintettek, akik érdekeiket
érvényesithetik, illetve a kiilonb6z6 formaban megjelend
egyének és nem természetes személyek (Clarkson, Starik,
Cochran & Jones, 1994; Donaldson & Preston, 1995). Az
irodalom tobb olyan attributumot is meghatarozott, ami
alapjan azonosithatok vagy csoportosithatok az érdekelt
felek. Ezek lehetnek a befolyas, befektetés, legitimitas,
vezetéssel kapcsolatos preferenciak, erkdlesi érdekeltség,
tulajdonjogok, hatalom, filiggéség, siirgdsség, stratégiai
hasznossag (Friedman, Parent & Mason, 2004).
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Szamos modszer kinalkozik az érintetti csoportok fon-
tossagi hierarchiajanak meghatarozasara. Freeman (1984)
kiilonbséget tesz belso érintettek, akik valamilyen jogvi-
szony keretében a szervezeten hatarain belil tevékeny-
kednek akar eltéré érdekek mentén, és kiilsé érintettek
kozott, akik a szervezeten kiviil allnak (pl.: fogyaszto,
szallitok, allami intézmények). Ez a fajta megkiilonboz-
tetés tobb problémat is felvet, hiszen sok esetben az érin-
tettek tobbféle szerepben is megjelenhetnek. Szintén Free-
man (1984) fogalmazta meg, hogy a vallalatnak kdzvetlen
¢és kozvetett érintettjei lehetnek, de ez a tipologia késébb
elsédleges és masodlagos érintettek formajaban terjedt el
a szakirodalomban (Key, 1999). A kozvetlen (elsodleges)
érintettek, akik kozvetlen kockazatot vallalnak a szer-
vezet mikodése soran, fliggdségi viszony jelenik meg
a szervezet és az érintett kozott, kapcsolati halobol valo
tavozasuk megzavarhatja a szervezet miikodését. A koz-
vetett (masodlagos) érintettek, akik befolyassal vannak
a szervezetre, a kozvélemény mozgositasara képesek, de
nincs olyan fliggelmi viszony, melynek hianyaban a val-
lalat — esetiinkben a sportklub — piaci jelenlétét tenné
kérddjelessé (Clarkson, 1995). Az érvényesitd akaratot
a kényszerité (fenyegetések), a haszonelvii (sportoloi
szerz6désekben megjelend 0sztonzok, bonuszok) és
a normativ (szimbolumok, presztizs felhasznaldsa a
meggydzés érdekében) eréforrasokhoz vald hozzaférés
hatarozza meg (Mitchell, Age & Wood, 1997).

Az elemzési folyamat harmadik aspektusa a szervezet
¢s az érdekeltek kozotti elvarasokra és azok teljesithetosé-
gére dsszpontosit. Alapszinten a szervezet €s az érintettek
kozotti kapesolat célja mindkét részrdl, hogy megtériilést
kivan kapni a befektetéseibdl. A sport vonatkozasaban a
monetaris befektetések magukba foglalhatjak a szurkolok
altal megvasarolt jegyeket, merchandising-termékeket,
mig nem pénzbeli befektetésként jelenik meg résziikrol
a klubhiiség vagy a csapat médiaeseményeinek kovetése.
Befektetéseikért cserébe a szurkolok elvarhatjak, hogy a
vezetés versenyképes csapatot hozzon Iétre, és a sportolok
példaképkeént szolgaljanak (Friedman et al., 2004).

Az utolso folyamatelem az érintettekkel torténd kap-
csolatfelvétel lehetdségének meghatarozasa. Minden
szervezet egy nyilt rendszerként miikodik, amely reagal a
kornyezeti impulzusokra, aktivan részt vesz az informa-
ciok, szolgaltatasok és értékek cseréjében, amely egyuttal
a kornyezetet tartosan befolyasolja és alakitja (Gronroos,
2011; Miragaia et al., 2014).

A sport funkcioi

A sport ,,...a fizikai aktivitds minden formaja, amely al-
kalmi vagy rendszeres gyakorlas altal fizikai alloképesség
¢és mentalis jollét kifejezését vagy fejlesztését, szocialis
kapcsolatok 1étrehozasat vagy versenyeredmények eléré-
sét célozza minden szinten” (Eurdpai Bizottsag, 2007, p.
2). A definici6 is arra utal, hogy a sport unikalis tevékeny-
ségnek tekinthetd abbdl a szempontbol, hogy egyidejiileg
tobbféle funkciot is betdlt. A hazai szakirodalomban a
sport alapfunkcidjaként Nadori & Batonyi (2003) o6t té-
nyezOt hatarozott meg, azonban a sport fogalmat tovabbi

komponensek — példakép- és gazdasagi funkcid — tagit-
jak (Andras, 2015), igy ezzel sziikséges volt kiegésziteni
a keretrendszert.

A sportban torténd aktiv részvétel a nevelésfunkcio
keretében a kiegyenstlyozott személyiség fejlesztésére
szolgal minden korcsoportban. A versengésben a szemé-
lyiségvonasok fejleszthetok, segit fenntartani az érzel-
mi egyensulyt, tovabba konnyen transzferalhatok az élet
barmely teriiletére (Firek, Ploszaj, & Czechowski, 2020).
A sport kozosségfejlesztd, szocialis funkcioja alkalmas
az Osszetartod tarsadalom kiépitésére és olyan tarsadalmi
problémak mérséklésére vagy megelézésére, mint az alko-
hol- vagy a drogfogyasztas. A nevelés és a szocialis funk-
cid értelmezésénél tapasztalhatunk atfedéseket. Geulen
(1989) gondolatmenete, szerint a szocializacid a szemé-
lyiség kibontakozasa a kornyezetével torténd interakcioi
alapjan tarsadalmi kozvetitéssel.

A tarsadalmi rendszerben az individuum és annak sze-
meélyisége a sport altal felértékelédhet, melynek eredmé-
nyeképpen kialakulhat a tisztelet, és példaképpé valhat a
kozosség tagjai szamara. A példaképfunkcio értelmezése
kozvetlen modon teret nyer példaul az olimpikonok eseté-
ben, kdzvetett mddon a sportag teljesitményében, sportsi-
kereiben, népszeriiségében teljesedik ki. A médianak ko-
szonhetden ez a funkcid egyre erdteljesebben kiilonvalik
a nevelésfunkciotol, és kiilon dimenzioként jelenik meg
(Kalinowski, Kluj & Jerszynski, 2020; Kovacs, 2021).

A sport a kultara részeként is értelmezheto, igy a kul-
turalis funkcio értékeket kozvetit a tarsadalomban jelen
1évé strukturakrol, problémakrol, ami lehetdséget kinal a
kornyezet jobb megismeréséhez. A kiilonbozé nemzetkozi
sportrendezvények nagymértékben hozzajarulnak a
kultirak kozotti kiilonbségek megértéséhez (Acs, 2007;
Sterbenz & Géczi, 2016).

Az Eurobarometer felmérése (TNS Opinion, 2017)
szerint a magyar lakossag 18%-a sportol rendszeresen,
amely a korabbi mérésekhez viszonyitva javulast mutat,
¢s az EU 28 atlagot 4% szazalékponttal meghaladja. A
sport mint fizikai tevékenység az egészségiigyi funkciojan
keresztiil az egészség megerdsitésében jatszik kiemelkedd
szerepet, a rendszeres testmozgas csokkenti a betegségek
kialakulasanak kockazatat, javitja az életminéséget (Acs
et al., 2020). A szabadiddsport szemben a hivatasos sport-
tal az aktiv rekreaciod részeként, mindségi szabadidoként
értelmezhetd, melynek célja kozérzetiink, teljesitdképes-
ségiink javitasara, megszilarditasara, fizikai-szellemi ké-
pességek novelésére koncentral, tovabba lehetdséget ki-
nal az egyéni vagy koz0sségi szorakozasra. A rekredacio
Sfunkcionak tehat kettds; pihentetd ¢s fejlesztd szerepe van
(Szabo, 2012; Révész, Miiller, Herpainé, Boda, & Biro,
2015).

A tarsadalom gazdasagi valtozasai is hatassal vannak
a sport funkcioira. Makroszinten a sport nemzetgazdasagi,
valamint a nemzetk6zi sportesemények gazdasagi hatasa
valik mérhetévé. Mikroszinten a sportszervezetek mii-
kodésének kérdései jelennek meg, mig a két szint kozott
elhelyezked6 mezoszint a sportagak sajatossagaival, kii-
16nboz6 ligak és bajnoksagok gazdasagtanaval foglalko-
zik (Andras, 2003b; Kasovi¢, Skrinjari¢, & Stefan, 2020).
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Gyomorei (2012) kutatasa az él6 sport szegmensein
keresztiil hatarozta meg a fobb szegmensértékeket, ennek
mentén jeldlheték ki a dominans sportfunkciok (1. tab-
lazat). Az €16 sport kifejezés alapvetden nem gazdalko-
dastani, az onkormanyzatok tamogatasi gyakorlatdban
hasznalatos fogalom, kizarolagosan a sportolast jelenti.
Az ¢l6 sporton beliil két kategoria kiilonithetd el. Egyrészt
az ¢élsport, amely az elit és a hivatasos sport egyiittesébol
jon létre, melyet a kiemelkedd sportteljesitmények jelle-
meznek. Masrészt a kdzdsségi sport, ahol a sportolasbol
nem szarmazik jovedelme a sportolonak, a kategorian
beliil megjelenik a lakossagi (kdzvetlen szervezeti hattér
nélkiili) szabadidésport, az oktatasi rendszerek verseny-
¢és szabadiddsportja, valamint az egyesiiletek utanpotlas-
képzése.

A tanulmany az empirikus kutatds masodik felében
a dominans sportfunkciok keretében vizsgalja a hazai
hivatasos atlétikat. A nevelés és szocialis funkcio kiilon
kategoria, de a szegmensértékekbdl levezetve, tovabba a
ket fogalom kozotti atfedésbol adodoan egy kategoriaként
vizsgalhato, mint nevelés- és szocializacios funkcio.

1. tablazat
A sporttevékenységek legfébb teriletei/értékei/
funkcioi
K16 sport A szegmens Dominéans
szegmensei értékei sportfunkcio
izlet, ismertség,
Hivatasos imazs, e
sport kereskedelem,
politika
B példakeép,
& infrastrukturalis
o kozjavak
Elitsport fejlesztése, Példakép
lokalis- és
nemzetkdzi
presztizs
Utdnpétlss, testlfultt'lra,’ o
- iskolai- mozgasok’tatas, NeYelfes? es
15) . nevelés, szocializacios
2. | egyetemi sport s e
B szocializacid
éﬁ egeészség-
=§ Lakossagi fejlesztés,
§ ¢és szabadidé | munkaképesség | Egészségiigyi
sport megorzeése,
képzés

Forras: Gydmérei (2012) alapjan sajat szerkesztés

Kutatasi kérdések és hipotézisek

A kutatasi kérdések (K1, K2, K3) és a hozzajuk kapcso-
16d6 hipotézisek megfogalmazasakor a H1 és H2 ese-
tében a szakirodalmi attekintésre alapozva, mig a H3
alhipotéziseit a kvalitativ kutatas eredményeinek figye-
lembevételével jeloltiik ki. Az elso feltételezés a sportag
vonatkozasaban megjelend érintetteket, mig a masodik hi-
potézis az atlétikahoz kothetd funkciokat kivanta azonosi-
tani, végiil a harmadik feltevés az el6z6 kettd kapcsolatat
vizsgalta.
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K1: Milyen a sportgazdasag, illetve azon beliil is az
atlétika érintetti strukturaja?

H1: Harom érintett alapcsoport képezhetd le az atlé-
tikaban: a , kozvetlen” (klubvezetdk, edzdk, sportolok), a
»sporttamogato” (allam, 6nkormanyzat, média, szovetség)
¢és a ,,kozvetett” (mas sportklubok, oktatasi intézmények).

Ez a klasszifikacio nem igazodik konzekvensen Clark-
port létrehozasat az indokolta, hogy jollehet kozvetlen
kockadzat nem jelenik meg a résziikrol, szerepiik létfontos-
sagu a kozvetlen érintettek szempontjabol.

K2: Melyek azok a funkcionalis teriiletek (preferencia-
szegmensek), amelyek leginkabb jellemzik ezt a sportagat?

H2: A preferenciarendszerben a sport funkcioi kapcsan
kimutathatok elkiiloniilé szegmensek. Négy meghatarozo
funkci6 tarhato fel: az egészségligyi, a szocializacios, a
példakép- és az iizleti dimenzio.

K3: Milyen 6sszefiiggések jellemzik az egyes funkci-
onalis teriiletek (preferenciaszegmensek) és a belsd érin-
tettek kapcsolatat?

H3: Az érintett alapcsoportok dominans preferenciai
markansan elkiiloniilnek.

H3a: A sportolok esetében a szocializacios ténye-
z6k a dominans preferenciadimenzio.

H3b: A klubvezetés esetében a gazdasagi
tényezok a dominans preferenciadimenzio.

H3c: Az edzdk esetében a példakép preferen-
ciadimenzi6 a leginkabb meghatarozo.

A kutatas modszertana

Els6 lépésként kvalitativ kutatast folytattunk le mini-fo-
kuszcsoportos interjuk formajaban. A résztvevok kiva-
lasztasnal szempont volt a korabbi évek eredményessége,
valamint az, hogy foldrajzilag egymastol tavolabb esd klu-
bok képezzék a mini-fokuszcsoport interjualanyait (4/ba
Régia Atlétikai Club, Atlétikai Club Bonyhad, Budapest
Egyetemi Atlétikai Club, Debreceni Sportcentrum-Spor-
tiskola, Ikarus BSE Atlétikai szakosztaly, Veszprémi Egye-
temi és Diak Atlétikai Club). A megkérdezettekrdl feltéte-
lezhet6 volt, hogy aktivan fognak részt venni, hiszen magas
¢érintettséggel rendelkeznek az atlétikat illetden. A csoport
homogenitasa kulcskérdésnek szamit, a csoportképzés
alapja az adott klubnal betdltott statusz/funkcid volt, igy
a megkérdezettek kore vezetdkre (ligyvezetd, elndkségi
tag, elndk), edzokre (szakagvezetd, szakagi edzd), spor-
tolokra Osszpontosult. A kvalitativ kutatas célja egyrészt
a kapcsolati halo, azaz a relevans érintett csoportok meg-
hatarozasa volt a sportklub nézépontjabol, masrészt a be-
vont érintettek véleményeinek és tapasztalatainak megis-
merése a sport egyes funkcioi kapcsan. A csoportvita a
beszélgetés fokuszanak tekinthetd sportfunkciokkal kap-
csolatos attitlidok, érzések és preferenciak kifejezését tette
lehetdve; az okok, valamint célok és tagabb Osszefiiggések
feltarasaval. A kvalitativ adatok elemzéséhez az Atlas.ti 7
tartalomelemz6-szoftver nytjtott segitséget. Az elemzési
egységek (kodok) mutattak meg a szovegben 1€vo tartalmi
lényegi mintak jelenlétét, segitségiikkel hierarchikus cso-
portok voltak leképezhetok.
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Az empirikus kutatds masodik fazisaban a kvalita-
tiv eredmények alapjan felépithetévé valt egy skalakat
alkalmazé kérddiv, ahol a kvantifikalhatdé eredmények
keriiltek a kozéppontba. A célcsoportok korét azok az
¢érintettek alkottak, melyek az interjik soran megjelentek.
Sportszolgaltatoi oldalrél az atlétikai klubok gazdasagi
vezetdi, edzbi, sportoldi, a sporttamogatok részérdl az
onkormanyzat, média képvisel6i, szovetségi munkatar-
sak, sportolok hozzatartozoi, mig a sportfogyasztok tekin-
tetében a nézok/sportag kedveldi lettek megkérdezve. A
kérddivhez minden feltart érintetti csoport direkt vagy in-
direkt modon jutott hozza, egyrészt a sportaggal foglalko-
76 tematikus és kozosségi oldalakon keresztiil, valamint
kiilon adatbazis épiilt az interneten elérhetd email cimek-
bél. Az email-adatbazis tartalmazta a regisztralt dsszes
atlétikai klubot, sporttudomannyal/képzéssel rendelkezd
kozépiskolai és felsGoktatasi intézményeket, orszagos és
helyi sportmédiumokat (pl. sportujsagirok szovetsége),
az olimpiai és atlétikai szovetség dolgozoit, a kluboknal
transzparens modon megjelend tamogatokat.

A kvalitativ kutatas eredményei

Az 1. online melléklet mutatja az interjuk soran részt vevo
alanyok néhany fontosabb szociodemografiai jellemzojét,
valamint egyedi kodjukat, melyek az idézetek azonosithato-
sagat szolgaljak. A felosztas els6 harmada a vezetdket, a ma-
sodik az edzoket, mig a harmadik a sportolokat tartalmazza.

Az els6 kutatasi kérdés, hogy melyek azok az érintett
csoportok, amelyek hatassal vannak a sportag miikddésé-
re. Az interjuk soran a kapcsolati halot harom {6 kategori-
ara lehetett osztani a sportklubok valaszadoi (edzdk, spor-
tolok, klub vezet6k) nézdpontjabol. Az elsd kategoriaba
azok tartoznak, akik kézvetlen modon vannak hatassal a
klubok mindennapi munkajara, részt vesznek annak tevé-
kenységeiben. Ot csoportot hatdroztunk meg ebben a ka-
tegdriaban: edzdk, sportolok (;, Elsddlegesen a sportolok
és edzok, akik valamilyen munkaviszonyban dolgoznak...”

-V1), csalad (,, Még egy kor, akikkel folyamatos kapcsolat-
ban dllnak, azok a versenyzok és a csaladtagjaik.” -V5),
vezetdség, valamint a civil munkasok. A masodik katego-
ridba azok az érintettek tartoznak, akik kozvetlen moédon
nincsenek hatassal a klubok mitkddésére, mégis kiemelke-
do6 szerepiik van. Egyrészt a baratok, akik véleményének
¢és tamogatasanak fiatalabb korosztalyokban meghatarozo
szerepik van (,,Leginkabb a barati koromre épitek, akik
szinten atlétak, tamogatnak, tandcsokat adnak.” -S9).
Masrészt a partneregyesiiletek és oktatasi intézmények
tartoznak ide, akik vagy sportol6i bazist biztositanak
(,, Iskolakkal is kapcsolatban allunk ... minden tavasszal
felmérjiik a gyerekek allapotat kiilonbozo jatékos verse-
nyekkel, és onnan is probalunk kivalasztani.” -E2), vagy
lehetéséget kinalnak a sportoldi karrier zokkendmentes
folytatasara. Valamint az orvosi hattér, akik preventiv és
kurativ médon kezelik a sportolokat (,,Seriilés révén ter-
mészetgyogyasz, de dietetikus, humankineziologus, masz-
szorok is segitették a munkamat.” -S2). Kiilon kategoriaba
sorolhatok a tamogatoi szervezetek, amelyek valamilyen
materialis tAmogatast nyujtanak az atlétikai sportklubok-
nak. Hazankban a hivatasos atlétikara is igaz az allammal,
mint érintettel vald szoros kapcsolat, igy ennek a kornek
meghatarozo szerepléi az 6nkormanyzatok, valamint az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, amelyet érdekes mo-
don nem emlitettek meg az interjuialanyok. Ezzel szemben
nagy gyakorisaggal hoztak fel ezen a teriileten a Magyar
Atlétikai Szovetséget és a Magyar Olimpiai Bizottsagot.
Ok biztositjak a miikodés anyagi és versenyeztetési alap-
feltételeit adott célfiiggvény elérése érdekében. A szpon-
zorok helyett tovabbra is mecénasok jellemzik a sportagat
(,, Egyszeri tamogatasok vannak, olyan vallalkozasoktol,
akik valamilyen személyes kotdodéssel birnak az atlétika
irant.” -E5). A tamogatasok kozott megjelent a média sze-
repe, hogy mennyit foglalkoznak a sportaggal és azt mi-
lyen mindségben teszik (,, 4 sajtonak a hirekre van sziik-
sege, a klubnak pedig az eredményeik publikalasara, hogy
lathassak a klubnal folyo munkat.” -ES).

1. 4bra

Feltart kapcsolatrendszer a kvalitativ kutatas alapjan

X tamogatéi kapcsolat

része

5 kapcsolat (tamogato): cégek-
személyes kapcsolat

Forras: sajat szerkesztés

X5 kapcsolat (timogato): média

<5 kapcsolat (timogaté): MASZ

régze

¥ kapcsolat (timogato):
‘6nkormanyzat
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Az 1. dbra mutatja be a kvalitativ elemzések segitsé-
gével feltart kapcsolatrendszert, a csoportositott érintettek
a kovetkez6k mddon jelennek meg: kozvetlen, kozvetett,
tamogatoi kapcsolat. Az emlitések gyakorisaganak szam-
szerUsitett és megkérdezett csoportokra bontott eredmé-
nyei a 2. tablazatbol olvashatok ki.

CIKKEK, TANULMANYOK

hatja a sportoloknal az egyik legnagyobb problémat, a
kiégést (,,... nem szabad révid tavon gondolkozni, amit
nagyon sokan csinalnak, nyilvan nem szandékosan, de ki-
égetik a gyerekeket.”-E7).

A hivatasos sport kapcsan a dimenzioban felszinre
keriilt a teljesitmény megitélése is. Lényegében itt valik

2. tablazat
Kapcsolati halé valtozéinak gyakorisdgi megoszlasa a belsé érintetti valaszadok kérében
KAPCSOLATI HALO
valtozo csoport vdltozo neve P orto.lo" edzo'.’ , vezet.o" , SUM z
gyakorisdag gyakorisag gyakorisag gyakorisdag
Koézvetlen Edzok 4 5 6 15
Kozvetlen Sportold 0 4 9 13
Koézvetlen Csalad 2 2 2
Kozvetlen Vezetdség 2 3 4
Kozvetlen Civil munkésok 0 0 2
Kozvetett Oktatasi intézmények 0 6 5 11
Kozvetett Egyesiiletek 0 0 6 6
Kozvetett Orvosok 4 4 3 11
Kozvetett Baratok/ szurkolok 2 0 0 2
Tamogato Onkormanyzat 0 3 12 15
Tamogato MASZ 0 5 9 14
Tamogato Mecénas cégek (személyes kapcsolat) 0 2 9 11
Tamogato MOB 0 3 4
Tamogato Szponzor 0 3 3
Tamogato Meédia 0 1 3

Forras: sajat szerkesztés

A mini-fokuszesoportos interjuk hozzajarultak a vizsgalt
sportfunkciok tartalmanak mélyebb és részletesebb meg-
ismerés¢hez, melyek a kérddiv alapjat biztositottak.

Egészségiigyi funkcio: Az egyes csoportok kiilonbdzo
nézdépontokbol kozelitették meg az egészségesség kérdé-
sét. A hivatasos sportolok tobbsége szerint van egy szint,
amikor a sporttevékenység végzése mar nem nevezhetd
egészségesnek. Az edzok tobbsége 1ényegében az eredmé-
nyességgel kotottek ossze a két fogalmat (;, Megtalalhato
az egyensuly a terhelés és a pihenés kozott, amig nemzet-
kozi szintre nem keriil a versenyzd.” -E4). Szamos tovabbi
egészséget befolyasolo tényezo jelent meg, a leginkabb el-
kiilonithetd hatas a sportoloi adottsagok voltak, melynek
részét képezi a magunkkal hozott genetikai allomany (;, 4
sériilés meghatarozoja részben a genetika-EG).

A befolyasold tényezék masik kategoridja a szemé-
lyek. A csalad meghatarozo szerepe leginkabb a taplal-
kozas vonatkozasaban jelent meg. Az edz6 szerepét tobb
oldalrol kozelitették meg, az els6, amely egyarant hatassal
van az egészségre, valamint a sportoloi teljesitményre, az
edzé képzettsége (,, Szeretek tanfolyamokra is jarni, saj-
nos az atlétikan beliil tovabbképzések nem nagyon vannak
Magyarorszagon.”-E2). A problémat az idézet jol repre-
zentalja: hidnyoznak a sportagi forumok és anyanyelvi
publikaciok, melyek segitségével ez az érintetti kor tovabb
képezhetné magat. A szakmai munka hianyossaga okoz-

el a sport egészségmegdrzd szerepe (,, 4 sportot az egész-
séggel dsszekdtik, viszont a versenysport hatarterheléssel
dolgozik.” -E0), hiszen a hatarterhelés nem a bels egyen-
sulyi allapotot tdmogatja, hanem tualterheli a sportolot a
jobb teljesitmény érdekében. Tovabbi kapcsolodasi pontot
lehet feltarni mind a taplalkozassal (,... aki egészségesen
taplalkozik, nincs tisztaba azzal, hogyha helyteleniil tap-
lalkozna, mennyit eshet a teljesitménye.” -S3), mind pe-
dig a tehetséggel (,,...a tehetséges gyerek az nem sériil,
az birja a terhelést és nem kellenek specialis eszkozok és
taplalkozas...” -E3). Megkeriilhetetlen témakor a tapla-
lekkiegészitok szerepe (Liska, Kovacs, & Veres, 2021).
A taplalékkiegészitokre vonatkozo szkepticizmus legin-
kabb a vezetdk véleményeiben fogalmazodott meg (,, 4
taplalékkiegészitok egy jelentds része nem viszi elore a
dolgot.” -V7), inkabb divatnak, iizletnek érzik, emellett
egy lehetséges veszélyforrasnak is tartjak (,, 4 masik do-
log, hogy nem is tudni, pontosan mik vannak ezekben a
szerekben.” -V5). Ezzel szemben az edzdk és a sportolok
bizonyos szint felett fontosnak tartjak, melynek tobb oka
is van. Egyrészrol a tapanyagokban szegény étkezést kell
kiegésziteni, valamint a regeneralodast tudja lerdviditeni
amellett, hogy a terhelést igy jobban birjak a sportolok.
Nevelés és szocializacios funkcio: Az eredmények
alapjan a legnagyobb gyakorisaggal elsédleges értékként
a kozosségi erd és ennek pozitiv hatasai jelentek meg
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kiilondsen a vezetdk ¢és edzok esetében (,, Megprobaljuk
meggydzni, hogy itt a gyermek egy kozdssegnek tagja.”
-V6), valamint az ehhez kothetd csoportmunka pozitiv
hatasa. A sportoloknal e tényezd negativ oldalai is eloke-
riiltek, hiszen szamos esetben érdekellentétek ronthatjak a
teljesitményt (,, ... a csoportban térténé munka néha érde-
kellentétet sziil, ami ronthatja a kézdsségi moralt.” -S11),
de ezek a konfliktusos helyzetek hosszu tavon pozitiv ha-
tassal lehetnek életviteliikre, abban az esetben, ha ezt az
edz6 megfeleléen kezeli. A teljesitménykiilonbségekbdl
adodoan a szerepek is meglehetésen differencialodnak
csoporton belill is, magasabb szinten konfliktust eredmé-
nyez mind sportolo6i, mind edzéi szinten (,, Két duddas nem
fér meg egy csardaban’-S12).

A kovetkez6 nagyobb tényezdcsoport a tanulashoz volt
kapcsolhato, melynek sporthoz kotheté direkt elemeként
megjelent a mozgasformak tanulasa (,,... tanuljon meg
olyan mozgasformakat, ami késébb alapja lehet a tobbi
sportagnak”-E6), indirekt modon a sport hatasa a tanu-
lasra, melyekhez tovabbi hattérvaltozok kapcsolhatok: az
idobeosztas és tervszeriiség, feladatorientaltsag (,, Tudjak,
hogy mikor mit kell csinalni.”-E4), koncentracioképesség
(,,azt vettem észre, hogy jobban fog az agyam...”-54). A
tanulashoz kapcsolodoan két kiilsé valtozo jelent meg:
egyrészt az oktatasi rendszerrel kapcsolatos vélemények,
melyet nehezité tényezéként emlitettek a sportolok (, Az
egyetem sok esetben nem tamogatja a sportoloi munka-
mat, mert nem engednek el edzétaborba vagy versenyre.”
-S2), de a vezetdk €s tobb edz6 is hasonld véleményt alkot-
tak (, Itthon a felséoktatas egyeldre passziv szemléléként
Jelenik meg...” -V5), masrészt a sziil6i hozzaallas, amely
sok esetben nem mondhat6 pozitivnak a sport vonatkoza-
saban (,, Sokszor van olyan, hogy a sziilo nem engedi el a
gyereket edzésre, mert egyest kapott.” -V2).

Példaképfunkcio: E dimenzié kérdése, hogy az egyes
¢érintetti csoportokban milyen tényezék hatarozzak meg
a példaképpé valast, ezeket milyen valtozokra lehet le-
bontani. A csoportok a sportsikereken és a sportban rej-
16 értékek mentén ragadtak meg a funkciot, kiillonbozo
megkozelitésekben. A leggyakoribb valtozé minden érin-
tett esetében az abszolit eredményességre utalt, hiszen
kozvetleniil ez alapjan valhat egy sportold vagy klub is
példaképpé (,Siker egy mérdszama, hogy mennyire el-
ismert a szakmai munka, aminek leképezédése a MASZ
altal van a tamogatasok formdajaban.”-VI1). A sportoloi
teljesitményorientaltsagot viszont egyensulyba hozza az
edzdk és vezetdk altal szoros Osszefiiggésben emlitett, a
sportolé dnmagahoz mért egyéni fejlodése (,,... mindenki
a képességeinek megfelelo eredményt érje el.” -E3). A fen-
ti tényezoket nagymértékben a szakmai munka hatarozza
meg, melyet leginkabb a vezetdk élnek meg sikerként (;, 4
siker szamomra az, hogy miikodo struktura legyen, amibe
beilleszthetd legyen a megfelel szakmai tartalom.”-V4).

Gazdasagi funkcio: Az interjuk soran az érintettek a
gazdasagi funkcio f6 motivumat a sportag finanszirozasa-
ban lattak, amely allami tdmogatas nélkiil nem miikddne,
de a tarsadalmi szerepvallalas is elengedhetetlen hozza.
Az uzleti alapon torténd mukddtetéséhez a vezetdk sze-
rint szamos szegmensben valtozasnak kell bekovetkeznie:

edzoképzés, infrastrukturalis fejlesztés, sportag tarsadal-
mi megitélése. A tartalomelemzés mind edz6i, mind spor-
toloi oldalrol ramutatott, hogy a gazdasagi érték novekede-
s¢hez egyrészrol tobb csucsteljesitményre lenne sziikség
(,,...tobb atlétara lenne sziikség, akik a vilagversenyen ott
vannak a legjobb 8-ba.” -V1), masrészrol a vezetdk szerint
kiemelt figyelmet kellene forditani a szabadidés futasbol
szarmazo tomegekre (,, sportoloi bazis névelésével lehet
belsé piacot teremteni” -V§), akik fizetdképes piacot biz-
tositanak, hiszen amig nincs meg a piaca, addig nem Iehet
annyi szponzort sem bevonni. Amig e valtozok mentén
nem torténik elmozdulas, a mikddést sok esetben az 6n-
kormanyzati szerepvallalas (, Eladhato az a filozofia, amit
képviselnek, mert az énkormanyzat tamogatja.” -E2), va-
lamint személyes kapcsolatok révén helyi vallalkozasok
biztositjak. A gazdasagi funkciohoz kapcsolhaté negativ
attitlid a sportag doppingérzékenysége, (,, Magyarorsza-
gon a doboszamaink... nagyon doppingérzékenyek, ezért
a szponzorok nagyon ovatosak.”-V§8), valamint a verseny
kovethetdsége (,, Az IIAF hivatalos versenyszamai kéziil
nagyon kevés az, ami konnyen fogyaszthato” -E6).

A kvantitativ kutatas eredményei

A visszaérkezett kérdéivek valaszadoit az atlétikaval
kapcsolatos elsédleges szerepiik alapjan soroltuk be, fi-
gyelembe véve a kvalitativ kutatas eredményeinél 1étre-
jovo foécsoportokat (2. online melléklet). A részletesebb,
alcsoport szerinti jellemzésre azért keriilt sor, mert ez adja
a késobbi Osszehasonlitd elemzés alapjat. A mintdban a
legnagyobb aranyt a sportolok adtak, ahol jellemzden fi-
atalok a valaszadok, ¢és a tipikus végzettségiik a két vég-
letben 6sszpontosul. Az edz6knél a nemek aranya azonos,
ellentétben a vezetdkkel, ahol szinte csak férfiak talalha-
tok és inkabb az idésebb generaciohoz tartoznak. Mindkét
alcsoport esetében a fels6foktl végzettség van tulsulyban.
A minta Osszetétele egy piramisszerkezetet mutat, mely-
nek alapjait a magas szamban jelenlévo sportolok képezik
(50,32%) ¢és a veliik kozvetett kapcsolatban allo sportked-
vel6 baratok, orvosok (24,84%). Egy szinttel feljebb az
edzdk (16,56%), mig a piramis tetején a sportag szakmai
vezetése all (6,37%).

Az atlétika sportfunkcioinak elkiiloniilo szegmensei
faktorelemzés segitségével elemezhetdk, amely a maso-
dik kutatasi kérdés megvalaszolasat tamogatja. A teljes
mintabol (N=314 f6) nem kellett kizarni senkit, hiszen a
vizsgalando allitasok mindegyikére érvényes valaszt ad-
tak, tovabba a valaszok terjedelme minden esetben leg-
alabb 4 volt a hatfokozatl egyetértési skalan, ahol 1-es
jelolte azt, hogy egyaltalan nem ért egyet, mig a 6-o0s
érték, hogy teljes mértékben egyetért. Ezutan a Pear-
son-féle linearis korrelacios vizsgalattal bizonyitottuk,
hogy szamos esetben talalhato szignifikans osszefiiggés
a funkciokra vonatkozo valtozok kozott. A faktorelem-
zés alkalmazasat a Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mutato
(0,747) ¢és Bartlett-féle gombteszt szignifikanciaérté-
ke (0,000) is alatdmasztottak. Az elemzésben a maxi-
mum-likelihood modszer alkalmazhat6. Az eldzetes
feltételezés szerint négy dimenzidban hatarozhaté meg

VEZETESTUDOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LIl EVF.2022.8-9.SZAM/ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2022.08-09.10

136



CIKKEK, TANULMANYOK

Teljes magyarazott variancia hat faktor esetén

3. tablazat

Teljes magyarazott variancia
Kezdeti sajatérték Faktorelemzés utani Rotacio6 utani
Faktor 2 2 a 2 ;
Sajat | Variancia- Ku¥nu12.11t Faktor sajat Magyara?ott Ku}nula.llt Faktor sajat Magyara.zott Kuplule}lt
erték s variancia- erték variancia- | variancia- erték variancia- | variancia-
hanyad hanyad hanyad hanyad hanyad
1 27,875 37,167 37,167 27,289 36,385 36,385 14,038 18,717 18,717
2 4,477 5,969 43,136 3,874 5,165 41,55 9,18 12,24 30,958
3 3,736 4,981 48,117 2,426 3,234 44,784 6,25 8,334 39,291
4 2,936 3,914 52,031 3,225 4,3 49,084 5,276 7,035 46,326
5 2,636 3,515 55,546 2,323 3,097 52,182 3,408 4,544 50,87
6 2,357 3,143 58,689 2,022 2,696 54,877 3,005 4,007 54,877

Forras: sajat szerkesztés

a vizsgalt sportag. A faktorszam igazolasa érdekében
varianciahanyad modszert sziikséges alkalmazni. A 3.
tablazat mutatja a sportagra vonatkozé dimenziok ma-
gyarazott varianciaeredményeit, amely alapjan hat fak-
tor esetében sikeriilt elérni, hogy tobb mint 54%-ban ma-
gyarazza a valtozokat.

A tobbszori futtatas eredményeképpen Osszesen 55
megfeleld kommunalitasu valtozot lehetett megtartani a
74-bol, ami alapjan 1étrehozhat6 a faktormatrix. A rotalas
modszerei koziil a varimax alkalmazasa volt célszerii. Az
adott faktorba azok a valtozok keriiltek, melyek megha-
ladtak a 0,25-6s kritikus faktorsulyértéket. A feltételezett
négydimenzids struktira mddositott formaban teljesiilt, a
kérddiv eredményei alapjan hatdimenzios struktura lat-
szik kirajzolodni, ahogy a faktorsulyokat is tartalmazo 4.
tablazat mutatja. Az els6 faktorban azok a valtozok jelen-
tek meg, melyek a feltételezett nevelés és szocializacios
funkcioba tartoznak. A faktoron beliil legnagyobb sullyal
a sport kozvetett hatasai jelentek meg a tanulasra, ugymint
az idébeosztas, a tiirelem, 6szinteség, feladatorientalt gon-
dolkodas vagy a koncentracioképesség. Ezek azok az érté-
kek, amelyeket a sportban tanulhattak, és az €letiik soran
hasznosithatnak. Kisebb stllyal, de tobb valtozo altal a
kozosségformalo erd is megjelent a vizsgalt faktorban. A
masodik faktor, amely életmodfunkcioként interpretalha-
to, kiilon dimenzidként nem jelent meg a feltételezett mo-
dellben. A faktort a sportban torténd fejlédés és a sportcé-
lok elérése hatarozza meg, melyek a sportoloi életmodhoz
kotheték. A harmadik faktor az egészségiigyi funkcioval
azonosithato. A funkci6 kapcsan a teljesitményfokozashoz
kothetd taplalekkiegészitok ambivalens megitélése mellett
megjelenik az eredményesség €s a sport egészségkarosito
hatasanak kapcsolata, melyet a taplalkozas és a sportoloi
genetika befolyasol. A negyedik faktorba tartozo valtozok
jol interpretalhaté modon a példakép funkciojat teljesi-
tik, melyben a gy6zelmek és a kiemelkedo teljesitmények
adjak a példaképpé valas alapjat. A sport funkcidiban a
szakirodalom szerint nem jelenik meg a felvazolt 6todik
faktor, melyet egészségiigyi érintetteknek lehet elnevez-
ni. Alapvetden az egészségiigyi funkciohoz kothetdk a
valtozok, de ebbe a faktorba csak a befolyasold személyek

hatasa jelenik meg az egészséges sportold dsszefiiggésé-
ben. Végiil az utolso, hatodik faktorban a gazdasagi/iizleti
funkci6 elemei jelennek meg, amely szintén illeszthetd a
feltételezett modellbe. Ezzel kapcsolatban a negativ at-
titlidallitasok a finanszirozas problematikaja mellett a
szponzorok és média alacsony szintili érdeklddését mutat-
jak. A sportag eladhatosaga fiigg a sportoloi eredményes-
ségtol, amely edzoéi rivalizalashoz vezethet, ezt a fesziilt-
séget ndveli a szakmai forumok hianya.

A sportfunkcioval kapcsolatos attitlidokben megjelend
hasonlosagok ¢és kiilonbozdségek vizsgalatat varianciaa-
nalizis tette lehetéve, amely a faktoranalizis eredményé-
ben megjelend dimenzidkon keresztiil tortént. Ez a meg-
kozelités a harmadik kutatasi kérdésre tud valaszt adni.

Az elemzés soran a vizsgalni kivant csoportok (spor-
tolok, edzdék, sportvezetdk) altal kapott faktorértékek
atlagait hasonlitottuk Ossze, melybdél megallapithatok a
dominans sportfunkciok adott érintetti csoport kapcsan.
Az F-proba alapjan négy esetben talalhaté szignifikans
kiilonbség a vizsgalt csoportok atlagértékei kozott, ez a
nevelés- és szocializacios, ¢letmodformalo, egészségiigyi
és példaképfunkceio volt.

Az 5. tablazat 6sszefoglaloan mutatja a varianciaelem-
z¢s soran kapott eredményeket. Az egyes funkciok mentén
az érintetti csoportokra kiszamitasra keriilt a faktoratlag,
valamint a hozza tartozé konfidencia intervallum, amely
segit megallapitani eredmények megbizhatosagat és alta-
lanosithatosagat. A nevelés €s szocializacio faktoratlaga
a sportoloknal mutatta a legalacsonyabb értéket (-0,3189),
amely mind az edzok, mind a vezetdk atlagértékeihez vi-
szonyitva szignifikans kiilonbséget adott, tehat szamukra
a legkevésbé fontos a sport altal tanulhato altalanos ér-
tékek. Ezzel szemben az értelmezésben legkozelebb esd
sportfokuszi ¢letmodfunkcio a sportolok esetében jelezte
a legmagasabb atlagos értéket (0,2765), jollehet szignifi-
kans kiilonbség csak vezetokhoz képest volt kimutathato.
Az edzok és a vezetdk atlagos faktorértékei a nevelés €s
szocializacio, valamint életmodformald tényezék viszo-
nyaban hasonloan alakultak, tehat ezeken a teriileteken
attitidjeik kozel azonosak. Az egészségiigyi funkcioban
dominansan megjelend teljesitményfokozokkal kapcso-
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4. tablazat
A sportfunkciok faktorelemzés eredménye
Az elemzésbe bevont viltozok Faktor
1. o 3k 4. 5. 6.
Megtanitja beosztani az idot. 0,779 0,251| 0,152 0,063| 0,024 -0,01
Tiirelemre tanit. 0,778 | 0,302| 0,039| 0,147| 0,213| 0,068
Tisztességre tanit. 0,757 0,187 0,268 | 0,158 0,15| 0,081
Javitja a koncentracioképességet. 0,738| 0,345| 0,213| 0,133| 0,114| 0,076
Onfegyelemre tanit 0,723| 0,407| 0,103| 0,057 0,14]| 0,072
:é észinteségre tanit. 0,712 0,092 0,213| 0,314| 0,022| 0,017
E Megtanit emelt fovel vesziteni. 0,699 0,288 0,099| 0,006| 0,229| 0,044
% Megtanit feladatorientdltan gondolkodni. 0,688 0,469| 0,064| 0,207| 0,154| 0,085
E Megtanit a kozosség tagjanak lenni. 0,684 0,222 0,187 0,03| 0,137| 0,123
'§ Megtanit stresszhelyzetben is jol teljesiteni. 0,677 0,441 0,068 0,176 0,111 | 0,063
\g A csoportban 1évé normdkat kénnyen megtanuljak az vjonnan érkezok. 0,672 0,211 0,101 | 0,024 | -0,066 | -0,004
% Hagyomdnyok tiszteletére tanit. 0,665 -0,118 | -0,047| 0,371| 0,272| 0,201
E Megtanit csapatban dolgozni. 0,66 0,181 0,18 -0,033| 0,009| 0,018
A sportban tanult készségeket a késébbi életben is hasznositani lehet. 0,651 0,386 0,097| 0,054| 0,304 0,02
Uj mozgdsformdkra tanit, mely alapja lehet mds sportignak. 0,585| 0,341 0,113| 0,137 0,2 0,052
A sport noveli az elkételezédést az aktiv életmod irant. 0,579 0,424| 0,095| 0,223| 0,179| 0,021
Az élsport és a tanulas mindig 6sszeegyeztetheto. 0,554 -0,004 | 0,233 | -0,05| -0,103| 0,166
Nyitotta tesz uj dolgok kiprobalasara 0,503 0,31 0,217 0,174 0,279 -0,037
Jobb sportolova valni. 0,438 0,752| 0,148 0,189| 0,101 | 0,097
Olyan dolgot véghez vinni, amit addig nem sikertilt. 0,319 0,744| 0,119 0,268 | -0,014| 0,029
Eﬁ A kitiizott sportcélok elérése. 0,38| 0,705 0,202| 0,218| 0,217 -0,052
E Legjobb tudds szerint teljesiteni a versenyeken. 0,496| 0,679| 0,121 0,156| 0,127| 0,187
:é A felmeriilo nehézségeket lekiizdeni. 0,56| 0,677| 0,075| 0,159| 0,166| 0,096
& | Onmagunk eredményeihez képest fejlédni. 0,531| 0,635| 0,155| 0,107| 0,148 | 0,194
‘E Fittnek lenni. 042| 0,623| 0,213 0,173| 0,073 | 0,174
é Tisztességesen jatszani. 0,497 0,609 0,209 0,109 0,111 | 0,247
A sportsiker érdekében mindent megtenni. 0,25 0,595 0,2| 0,342 0,135| -0,056
Izgalmas versenyeken részt venni. 0,378 | 0,447| 0,263| 0,376| 0,004| 0,202
Az atlétak esetében a taplalékkiegészitok hasznalata divat lett. 0,083| 0,114| 0,647| 0,231| 0,064| 0,148
A doppingszert és taplalékkiegészitoket gyakran osszekeverik. -0,034| 0,247| 0,568 -0,102( 0,03| 0,192
2Z22i:-szinten az atlétika egészséges, profi szinten vannak egészségkarosito 023| 0.144| 0517 0.021]-0,092| 0.191
:g A sportolo egészségességét nagymértékben a genetika hatarozza meg. -0,052 0,02| 0,504| 0,238 -0,053| -0,003
E A taplalékkiegészitok dsszetételét gyakran a sportolok sem ismerik. 0,145 0,13 0,502 0,01 0,144 0,257
é frzezjieéf;;czlzs alap esetben egészséges, de ritkan lehet egyarant egészséges és 20,026] 0.195| 0489| 0.034| 0173 -0.105
)
‘E A mai ételekben mar nincs annyi tapanyag. 0,288 -0,002| 0,468| -0,07 0,06 0,172
‘50 Az atlétika sokszor doppingbotranyoktol hangos. -0,008 | 0,171 0,447| 0,235| 0,033 | 0,226
A sportolo egészsége fontosabb, mint az eredmény. 0,415 0,176 0,445| -0,07| 0,016| 0,048
Az atlétak tobbsége odafigyel az étkezésére. 0,304 | 0,068 | 0,436 0,38 0,159 -0,068
Tudomanyos elemzések segitik a sportoloi egészségtudatossagot 0,304| 0,088| 0,436| 0,215| 0,131|-0,222
A taplalékkiegészitck szerepét gyakran tulértékelik. 0,175 0.1 0,37 -0,023 | 0,081 0,13
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Legydzni masokat. 0,009 0,126 0,15 0,847| 0,115| 0,176
©
'_E) Megmutatni masoknak, hogy a legjobb vagyok. 0,103 | 0,248 0,14| 0,806| 0,101| 0,022
g‘i Jobbnak lenni, mint masok. 0,09 0,334| 0,179| 0,796| 0,086| -0,014
% A legjobbnak lenni. 0,076 | 0,172 -0,032| 0,761 | 0,234 0,257
§ Mindig jo teljesitményt nyujtani. 0,266 0,358| 0,296| 0,512 -0,019| -0,058
Példaképpé valni 0,287 0,358| 0,142| 0,448 -0,023| 0,272
2
£ Sportpszichologus fontos a kiegyensulyozott teljesitményhez. 0,041| 0,169| 0,055| 0,208| 0,722 0,148
D
£
& | Orvosok szerepe a prevencioban és regenerdcioban egyarant jelentos. 0,244 0,155| 0,159| 0,229| 0,585| 0,071
=
on , . . . e 04 2
2 A _csaladn’ak/kozve.ztlen kornye’zetnek meghatarozo szerepe van, hogy mit és 0217| 0274 0429| -0.012| 0.527| 0,142
Q' | milyen modon eszik a sportolo.
N
Eﬂ Edzo szakmai felkésziiltsége meghatarozza a sportolo egészségességet. 0,395 0,475| 0,247| 0,066| 0,48( 0,013
:8 Gyakori az edzdi rivalizalas a sportagban, mert kevés a tehetséges atléta. 0,11 0,131 0,138 0,102 0,039| 0,642
=
S | Az atlétika a mai napig alulfinanszirozott. 0,359 0,061 | -0,065| 0,201 | 0,358| 0,593
-
En A szponzorok jelenléte a doppingérzékenység miatt csekély. -0,015( 0,04| 0,225| 0,216 0,035| 0,491
% Az atlétika csekély figyelmet kap a médiatol. 0,368 | 0,119| -0,037| 0,001 | 0,134| 0,489
5 A szakmai forumok (edzo, vezetéképzés) hianya miatt nem tud fejlodni a sportag. 0,088 | 0,283| 0,373 | 0,093| -0,066| 0,48

Forréas: sajat szerkesztés

latos szkepticizmus legfoképp a vezetdknél érhetd tetten,
hiszen a faktoratlag ennél a csoportnal volt a legmaga-
sabb (0,2279), és ez a vélemény leginkabb a sportolokétol
tér el, mely kiilonbség statisztikailag is igazolhato (lasd
5. tablazat harmadik sora). A példaképfunkcidban mani-
fesztalodo kiemelked6 sportteljesitmény és a gydztesnek
lenni érzés az edz6k csoportjanak a legfontosabb, hiszen a
0,3289-es faktoratlag a masik két vizsgalt csoport atlaga-
nal szignifikansan magasabb.

A 2. abra elemei vizualizalva mutatjak be az érintetti
csoportok kozotti kiilonbségeket. Az érintettekhez rendelt

faktoratlagokat a fekete rombusz alakzatok jelzik, mely-
bdl a felfele és lefelé iranyulo vonalak hossza a konfiden-
cia-intervallum terjedelmét, mig a sziirke nyilakon szerep-
16 szamértékek a szignifikans kiilonbséget reprezentaljak
abszolut értékben. A sportolok faktoratlag értékei kozil a
nevelés- és szocializacios funkcié az, amely legnagyobb
tavolsagot képez az edzdkhodz (0,455) és vezetokhoz
(0,517) viszonyitva, az atlagértékekre szamitott konfiden-
ciaintervallum-atfedés e csoport esetében a legkisebb. Az
edzoknél a példaképfunkeio, ami nagyfoku szignifikans
eltérést mutat a masik két csoporthoz képest, az altaluk le-

5. tablazat

A sportfunkciok varianciaelemzése a vizsgalt érintettek tikrében

95%-o0s konfidencia poszt-hoc teszt szignifikans
T intervallum — étlagl;iil,i,ilr:bségei —
alsé hatar | felsé hatar sp:;zglz :ezze(;(’)’k s\[::;efﬁl(;
o | Sportolok 158 -0,3189 -0,519 -0,119
Nevele;;:si (,f‘:"ml" Edzoék 52 0,1363 -0,246 0,519 0,455 - 0,517
Vezetok 20 0,1989 -0,279 0,676
Sportolok 158 0,2765 0,115 0,438
Eletmédformalé | Edz6k 52 0,1340 -0,057 0,325 - - 0,416
Vezeték 20 -0,1397 -0,309 0,029
Sportolok 158 0,0563 -0,084 0,197
Egészségiigyi | Edz6k 52 0,2042 0,017 0,392 - - 0,171
Vezetok 20 0,2279 0,074 0,382
Sportolok 158 -0,1626 -0,273 -0,052
Példakép Edz6k 52 0,3289 0,164 0,493 0,491 0,561 =
Vezetok 20 -0,2320 -0,506 0,042

Forras: sajat szerkesztés
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képzett konfidencia-intervallumok nincsenek atfedésben.
Az ¢életmodformalo és egészségiigyi funkcioknal is talal-
hato szignifikans kiilonbség a sportolok és vezetdk kozott,
de ennek mértéke kisebb, mint a nevelés és szocializacios
funkcional, illetve a konfidenciaintervallum-atfedések is
nagyobbak a csoportok kozott.

K3: Milyen osszefiiggések jellemzik az egyes funkciondlis
teriiletek (preferenciaszegmensek) és a belsé érintettek
kapcsolatat?

A harmadik hipotézis a Iétrejové faktorstruktura viszo-
nyat vizsgalta a belsé érintettek (edzdok, sportolok, veze-
tok) vonatkozasaban. Ennek jelentdsége abban all, hogy

2. dbra

A differencialt profilvizsgalat eredményei

Nevelés és szocializacios funkcio
0,9000

Példakép funkcio

0,491* I
0,561*

0,7000

0,5000

0,3000

0,1000

-0,1000 I

-0,3000

-0,5000

-0,7000
Sportolok

0,6000

0,3000
0455+ v ¢ 317"
0,0000

-0,3000 }

-0,6000
Sportolok

faktor érték atlaga
faktor érték atlaga

Edz6k Vezeték Edzok Vezetdk

Forrés: sajat szerkesztés

A kutatasi kérdések megvalaszolasa az
eredmények tukrében

K1: Milyen a sportgazdasag, illetve azon beliil az atlétika
érintetti strukturdja?

Az ¢érintetti megkdzelités elsé szakaszaban kvalitativ
elemzés segitségével feltartuk a kapcsolati halot, amely
ramutatott az atlétikaban megjelend érintetti csoportokra,
tovabba vizsgaltuk ezeknek a kapcsolatoknak a szorossa-
gat és mindségét. A rendszerezési elv alapjait Clarkson
(1995) és Mitchell et al. (1997) elmélete adta. Ez alapjan
a kozvetlen érintettek kozé tartoznak azok, akik a sport-
agi mikodésre alapvetéen és napi szinten hatassal van-
nak. Ebben a kontextusban a sportolok, edzok és vezetdk
szerepe meghatarozo. A kozvetett érintettek azok, akik
meghatarozo érdekekkel flizédnek a sportszolgaltatashoz.
A vizsgalatban ezen a teriileten az oktatasi intézmények
tagjait és az orvosokat emelték ki. A sporttamogatok
pedig tovabbi meghatarozo érdekérvényesitd szereppel
birnak, hiszen a klubok miikodési és finanszirozasi rend-
szerét biztositjdk (Emberi Erdforrasok Minisztériuma,
onkormanyzatok, Magyar Atlétikai Szdvetség, Magyar
Olimpiai Bizottsag). Ez a csoportositas pedig helytallonak
bizonyul a magyar atlétika esetében, igy a H1 hipotézis
beigazolodott.

K2: Melyek azok a funkcionalis teriiletek (preferencia-
szegmensek), amelyek leginkabb jellemzik ezt a sportagat?
A masodik hipotézis abbol az aspektusbol bizonyitast
nyert, hogy a vizsgalt sportag leképezhetd a szakiroda-
lomban feltart sportfunkciok segitségével. A mini-fokusz-
csoportos interju eredményeinek elemzése ravilagitott
arra, hogy a megjelend valaszok besorolhatok voltak a
szakirodalom altal feltételezett négyes dimenzidrendszer-
be (egészségiigyi, nevelés-, szocializacios, példakép- ¢és
gazdasagi funkcio). A kvantitativ vizsgalat soran végzett
faktorelemzés viszont tovabbi két dimenziot rajzolt ki
(életmod- és egészségligyi érintettek funkcidja), igy H2
feltételezés részlegesen fogadhato el.

faktor érték atlaga

Eletmédformalé funkci6 Egészségiigyi funkciod

<
0,5000 § os000
=
0,2000 { % 0,2000
Do 1
35
-0,1000 £ -0,1000 0,171*
0,416 g
-0,4000 -0,4000
Sportolék  Edzk  Vezetdk Sportoldk  Edzék - Vezetdk

megismerhetéveé valjanak az egyes csoportok sajatossagai,
amely a sportagi miikodés és menedzselés soran figyelem-
be vehetd. Az atlétika tdmegbazisat nyujto sportoloinak a
nevelés- és szocializacios funkcidban megtestesiilé tanul-
hato értékek szamitanak a legkevésbé fontosnak a masik
két vizsgalt csoporthoz képest, amely azt mutatja, hogy
ezek a sportbéli aktivitasban nem valnak elég hangstlyos-
sa. Ezt alatamasztjak az életmodformalo funkcio vetiileté-
ben kapott eredmények, ahol a legmagasabb faktoratlag a
sportoloknal, vagyis a sportban elérhetd célokat és fejlo-
dést kdzvetlen modon érzékelik, ezért preferencidjukban is
elorébb sorolodik. A gazdasagi funkcio elemei markansan
semelyik érintetti csoportban nem kiiloniiltek el, viszont
a példaképfunkcioban eltérbe keriild teljesitménycentri-
kussag az edzok preferenciajaban a legmeghatarozobb. A
leirtak alapjan a H3 feltételezés is részlegesen fogadhato
el, hiszen a H3b alhipotézis nem igazolodott be.

Konkluziok

A sport szervezeti halojat rendkiviil komplex kozvetlen és
kozvetett érintetti kapcsolatrendszer jellemzi. Jelen kuta-
tas a hazai atlétikai sportag érintettjeit vizsgalta, €s egyes
részleteiben a forraselézményeken talmutatd eredmé-
nyekre jutott, ami koszonhet6 részben annak, hogy a hazai
sportgazdasagi kutatasok jellemzden nem rendelkeznek
sportagi fokusszal. Ez alol egyediili kivétel a labdarugas,
melyet Andras és szerzétarsai (2019) tartalomelemzéssel
végzett kutatasa tamaszt ald. Az els6 fazis szemikvanti-
tativ kvalitativ modszerrel feltarta, hogy a kapcsolati halo
finomstrukturaja a sportklubok szemszogébdl kozelitve
harmas rendszerben vizsgalhatd, melyben a gyakorisagok
kozvetett modon utalnak az egyes f6 kategoriak befolya-
solo erejére. Ebben a megkdzelitésben az allami szerep-
vallalas még mindig nagy sullyal jelenik meg a sportag-
ban, kiilondsen a finanszirozas vonatkozasaban. Emellett
érzékelhetove valik, hogy a kozvetett érintetteknél meg-
jelené alapfoku oktatasi intézményekkel 1étfontossagu a
partneri kapcsolatok 1étrehozasa, hiszen tobbek kozott ez
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biztositja a megfeleld mennyiségii és mindségli utanpot-
last. Ezt a célfiiggvényt kivanja tAmogatni a Magyar At-
létikai Szovetség altal életre hivott Kolyok Atlétikai Prog-
ram, melynek keretében a helyes alapmozgasformakat
sajatithatjak el a gyermekek, és konnyen lebonyolithato
versenyekkel tudja megkedveltetni veliik a sportot, azon
beliil is az atlétikat.

A kvalitativ kutatas masodlagos célja a sportfunkci-
ok részletesebb tartalmi elemeinek feltarasa volt, amely
a sportagrol alkotott helyzetképként is értelmezheto.
Az egészségiigyi dimenziot jellemzden az egészség és
lyet elsédlegesen a sportolasi szint hataroz meg, de befo-
lyasolo szereppel bir az edz6 szakmai felkésziiltsége €s
a csalad taplalkozashoz vald viszonya is. A nevelés €s
szocializacids dimenzidban a sport altal tanulhato értékek
keriiltek el6térbe a csoportmunka kedvezé és kedvezdtlen
hatasai mellett. A példaképfunkcié dominans modon az
abszolut eredményességet emelte ki, melyet a gazdasagi
funkcié egyik motorjaként hataroztak meg a valaszadok.
Az iizleti alapu mikddést tovabba befolyasolja a verse-
nyek kovethetdsége, a szabadidds futas felértékelddése, az
edzdképzés és az infrastruktura helyzete.

A sportfunkcidok azonositdsa soran a forraskuta-
tas eredményein tallépve beigazolodott, hogy a vizsgalt
négy alapfunkcion tul sziikségszeri ujabb dimenzidk
figyelembevétele is (lasd: Kvantitativ kutatas fejezet). A
dimenziok boviilése részben magyarazhatod azzal, hogy a
sportagak nyitotta, tobbségében médiaképes szolgaltata-
sokka valtak (Andras, 2003b; Griszbacher, Varga & Ke-
mény, 2021).

A kutatas legjelentdsebb eredménye a belsé érintettek
differencialt profiljanak vizsgalata a sportfunkciok metsze-
tében. Négy funkcionalis teriileten valt igazolhatova, hogy
eltérések mutathatok ki az edzok, sportolok és vezetok
preferenciajaban. Ebbdl kiemelendé a tobbségében fiatal
sportolokbol allo csoportnevelés €s szocializacios tényezok
kapcsan mutatott alulértékeltség, mely eredményt részben
magyarazhatja az iranyitasukat végzo edzok teljesitmény-
¢és eredményorientaltsaga. Ezt tamasztja ala, hogy a spor-
tolok a kutatds eredményeként létrejove életmodformalod
hatas tényezdit 1ényegesen fontosabbnak tartjak. A neve-
lés és szocializacios faktor esetében kapott alacsony érték
azért is aggasztd, mert a sportolok tobb mint fele 14-23 év
kozotti valaszado volt. A masik szembetiind eredmény,
hogy legnagyobb tavolsagra a vezetdk és sportolok prefe-
renciai vannak minden vizsgalt teriilet (nevelés, életmod,
egészségiigy) vonatkozasaban. Ennek tiikrében belathato,
hogy az edzdkre tulajdonképpen egyfajta kdzvetitdi szerep
is harul a sportszakmai feladataik mellett.

Az eredmények legfontosabb menedzsmenttanulsagai
egyrészt, hogy a sportklubok vezetéi idordl-idore azono-
sitsak az érintettjeiket és azok elvarasait, hiszen ez a si-
keres és fenntarthato miikodés alapjat tudja biztositani az
érintettek szdmara. Ennek egy sziikebb ¢és sajatos aspek-
tusat mar Szathmari (2021) is vizsgalta, aki a sportolok
tapasztalatain keresztiil elemezte azt, hogy hogyan hata-
rozza meg a hivatasos sport a sportoldi identitast, és annak
az egyéni fenntarthatosagra gyakorolt hatasat. Masrészt a
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sportfunkciok jellegzetes vonasainak feltarasa segitheti a
stratégiaalkotas fokuszpontjainak meghatarozasat. A pre-
ferenciakiilonbségek arnyaltabb megértése emellett hoz-
zajarulhat az érintett orientalt kommunikacios aktivitasok
kialakitasahoz.

Kutatasi korlatok és tovabbi kutatasi
iranyvonalak

A feltételezések részleges teljesiilése, az eredmények értel-
mezése is ramutatott arra, hogy tobb ponton is korlatokba
itk6zott az empirikus kutatas. A vizsgalat soran szamolni
kellett a bizonytalansagi tényezdével, hiszen a kvantitativ
kutatas soran hasznalt hatfokozatu attitiidskalak esetében
a valaszadok bels6 skalaja bizonyos mértékii nem kiszir-
hetd torzitast eredményez, ugyanez a hatas jelentkezik
az allitasok szubjektiv dekodolasa kapcsan is. Az online
lekérdezés kovetkeztében a véalaszadasi idot sem lehetett
kontrollalni, nem lehet tudni, hogy a valaszadok mennyire
gondoltak at valaszaikat. Ezek megbizhatosaga novelhetd
posztkvantitativ-kvalitativ kutatas segitségével szakértoi
interjuk formajaban.

A valaszadok kozel 50%-at a sportolok tették ki, a
tobbi feltart érintett csoport elemszama viszonylag ala-
csony volt, ami a statisztikai vizsgalatokat tovabbi korla-
tok koz¢é szoritotta.

A jelenlegi kutatasi adatok birtokaban a kutatas 1ij
iranyvonalaként jelolhet6 ki a sportoldi bazis nem homo-
gén egységként valo kezelése, azaz 0j nézépont(ok) (pl.
¢letkor, sportoloi életszakasz) alapjan torténd kategoriza-
lasa. A gyakorlati felhasznalhatosagot tovabb finomitana,
ha olyan valtozok keriilnének a kérddivbe, melyekbdl ki-
deriil, hogy a sportolé milyen szinten atletizal, miota spor-
tol, és milyen keretek kdzott végzi a sporttevékenységet.
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MELLEKLETEK
1. melléklet
A kvalitativ minta fébb ismérvei
Betoltott pozicio Egyeslili‘:z rovid Sportag/Szakag Eletkor Nem Legm‘:,iéggazs;lt):)éigskolai
akadémia vezet6 (V1) ARAK - 42 férfi egyetemi
Elnok (V2) ARAK - 63 férfi egyetemi
Elnokségi tag (V3) BEAC szakosztaly elnok 64 férfi féiskolai
Elnok (V4) Bonyhad AC - 51 né kozépfoku szakképzés
Szakosztalyvezet6 (V5) DSC-SI - 35 férfi egyetemi
Elnokségi tag (V6) Ikarus BSE szakosztaly elnok 48 férfi egyetemi
Elnoékhelyettes (V7) VEDAC - 56 férfi egyetemi
Ugyvezetd (V8) VEDAC - 36 férfi egyetemi
Edz6 (E1) ARAK kalapacsvetés 29 né egyetemi
Edz6 (E2) ARAK radugras 38 férfi egyetemi
Vezetoedzo (E3) BEAC kozép- és hosszutav futas 68 ferfi féiskolai
Vezetéedzo (E4) Bonyhad AC rudugras 45 férfi féiskolai
Edzé6 (ES) DSC-SI kozép- és hosszttavu futas 47 férfi féiskolai
Vezetéedz6 (E6) Ikarus BSE sprint, gat 52 férfi foéiskolai
Vezetéedz6 (E7) VEDAC kalapacsvetés 44 férfi egyetemi
Vezetoedzo (E8) VEDAC kozép- és hosszutavu futas 56 né foiskolai
Sportolo (S1) ARAK rovidtavfuto 18 né kozépiskolai
Sportol6 (S2) ARAK révidtavtuto 19 férfi kozépiskolai
Sportol6 (S3) BEAC kozéptavtutd 20 né kozépiskolai
Sportolo (S4) BEAC maratonfuto 27 férfi egyetemi
Sportolo (S5) Bonyhad AC rovidtavtuto 18 né kozépiskolai
Sportolo (S6) Bonyhad AC radugro 14 né altalanos iskola
Sportolo (S7) DSC-SI hosszutavfuto 32 ferfi egyetemi
Sportold (S8) DSC-SI gatfutod 25 nd féiskolai
Sportold (S9) Ikarus BSE gatfuto 36 férfi egyetemi
Sportolo (S10) Ikarus BSE gatfutod 20 né kozépiskolai
Sportolo (S11) VEDAC kozéptaviutd 32 férfi féiskolai
Sportolo (S12) VEDAC kalapacsvetd 23 férfi kozépiskolai
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2. melléklet

A kvantitativ minta altalanos demografiai jellemzdi

2o 5 o/ _ ;
Fdcsoport ai:;;f;:; " Gyakorisdg mIngszolfis Nem Eletkor jellemzo | Veégzettség jellemzo
43% altalanos
, férfi- 46% no- . . iskolai, mig
0, 0 >
sportolo 158 50,32% 549 55% 24 év alatti 39.9% felséfoku
végzettséggel bir
38,5% a 37-48,;
Kézvetlen edzb. vezetdedzs 5 16.56% férfi- 50% no- 30,8% a 49-64 94,2% fels6foku
(73,25%) ’ ’ 50% korcsoportba végzettség
= tartozik
szakosztaly-
vezeto, 45% az idOsebb o et
klubvezetd 20 6,37% férfi- 95% n6-5% | generdcidhoz gféﬁzf::fs"éf"gu
/ szellemi tartozik (49-64) & &
munkatars
sportkedv?lo, 55 16.56%
szurkold
43,5% a 37-48;
kozvetett barat, 18 5.73% férfi- 40% no- 33,3% a 49-64 70,5% fels6foku
(24,84%) hozzétartozo 20 60% korcsoportba végzettségl
tartozik
orvos 8 2,55%
V)
SZponzor 2 0,64% 83.3% a
férfi- 72% n6- 24-36 éves 83% fels6fokn
z , o
tamogatd (1,91%) 28% korcsoportba végzettségl
média 4 1,27% tartozik
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