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Vezetéstudomany e tematikus szdma a Budapesti

Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen miikodo
Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék alapi-
tasanak 70. évforduloja alkalmabol a tanszék munkatarsa-
inak jelentdsebb szakmai eredményeit mutatja be. E mun-
kak jol tiikrozik az intézmény szakmai multjat, kiilonleges
jelenlegi helyzetét és jovobeli perspektivait.

A tanszék tavolabbi torténelmi elézményeként kell
megemliteni az 1910-es évek elején indult, a miiszaki terii-
lethez szorosan kapcsolodd kdzgazdaszképzést. 1912-ben
a Milegyetem Tanacsa javaslatara gr. Zichy Janos vallas
¢és kozoktatasligyi miniszter hagyta jova a Kozgazdasa-
gi osztaly (mai értelemben Kozgazdasagi Kar) megalapi-
tasat. Ezt kovetden a Milegyetem — Eurdpaban elsdként
— mérnoki oklevél esetén egy éves tovabbképzést kdve-
téen kozgazdasagi mérndki oklevelet adott ki. 1948-ben
azonban a kozgazdaszképzés elkeriilt a mliegyetemrdl, a
Kozgazdasagtudomanyi osztaly (Kar) megszlnt, a gaz-
dalkodasi teriilet ismereteinek oktatdsa mas szervezeti
formaban folytatodott.

A Menedzsment ¢és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
kozvetlen jogelddjének az 1949-ben megalakult Uzemi
Tervgazdasagtan Tanszék tekinthetd, amely a szocialista
rendszer tervgazdasagi logikajanak megfeleld tizemi ter-
vezési €s gazdasagi ismereteket tanitotta. Bar a tanszék
szervezeti kapcsolodasa tobbszor valtozott, de 1ényegé-
ben 6sszegyetemi érdekeket szolgalva oktatta az egyetem
szinte valamennyi hallgatéjat. Onéllo képzési programja,
mai értelemben vett szakja, nem volt.

Valtozast az 1968-ban elindult, de a korabbi években
mar eldkészités alatt allo 0j gazdasagi mechanizmus ho-
zott, amely a szocialista Magyarorszag gazdasagi iranyi-
tasanak és tervezésének atfogo reformjat jelentette. Ennek
keretében csokkent a kdzponti tervezés szerepe és nott a
vallalati 6nallosag. A korabban hatosagilag rogzitett arak
mellett egyes termékek arai a piaci keresletnek megfelel6-
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en alakulhattak. A kdzpontilag vezérelt bérrendszer helyét
pedig egy rugalmasabb, bizonyos korlatok kdzott a valla-
latok altal meghatarozott szabalyozas valtotta fel.

A megvaltozott politikai, gazdasagi kdrnyezethez iga-
zodva atalakult a tanszék tevékenysége, szervezeti hely-
zete €s neve is. Az egyetemen a gazdalkodasi ismeretek
oktatasa ekkor mar harom tanszéken folyt. A Kozleke-
désmérnoki és az Epitémérnoki Karokon a teriilet sajatos
szervezési és gazdalkodasi kérdéseivel kiilon tanszékek
foglalkoztak. A sok kozos vonast tartalmazo gépészmér-
noki, vegyészmérndki és villamosmérndki teriiletre ké-
sziilo hallgatok gazdalkodasi ismereteinek oktatasat az
akkor mar a Gépészmérndki Karhoz tartozo, és Uzemi
tervgazdasagbol Ipari Uzemgazdasdgtan Tanszékké ala-
kult szervezeti egység végezte.

Az 1j gazdasagi mechanizmus idészakat a vallalatira-
nyitasi ismeretek fontossaganak felismerése és az erre a
teriiletre specializalodo szakemberek képzése iranti igény
jellemezte. E szellemi aramlat eredményének tekinthetd
a tanszék szervezésében az 1950-es évek masodik felé-
ben elinduld gazdasagi mérnok képzés, amely mérnoki
diplomaval rendelkez6 szakembereknek tette Iehetéve két
¢év alatt a gazdalkodasi ismereteket nytjtdé masoddiploma
megszerzését.

Ezzel egyidoben megjelentek az egyes mérndki teri-
letek igényeit jobban figyelembe vevd gazdalkodascent-
rikus programok, amelyet egy a szervezémérndk képzés
inditasat eldiro kormanyhatarozat is tamogatott. Ennek
hatasara a gépészmérnoki karon 1973-ban elindult a nem-
zetko6zi industrial engineering teriilethez talan legjobban
hasonlito gradualis Termelési rendszer szak, melynek
szamos tananyaga az akkori idék ismereteit dsszefogla-
16, Maynard altal szerkesztett ,Industrial Engineering
Handbook” egyes fejezeteire épiilt. A Villamosmérnoki
Karon hasonlo tartalommal 1974-ben indult postgradua-
lis formaban a villamos szervezd szakmérnok szak, majd



1976-ban a Vegyészmérnoki Karon gradualis formaban a
szervezo vegyészmérnok szak.

A szervezOmérnok szakok fejlodését az 1989-es gaz-
dasagi és politikai rendszervaltas terelte mas iranyba. A
szocialista rendszer lebontasa és a kinalat orientalt gaz-
dasag kereslet vezérelt rendszerré alakitasa sziikségessé
tette a vilagban akkorra mar elterjedt, és a gazdalkodas
nélkiilozhetetlen alapjava valt menedzsmentismeretek
alkalmazasat. Erre a feladatra a legfogékonyabbak a ko-
rabban gazdasagi €s szervezési teriiletre specializalodott
tanszékek voltak. fgy a 1990-es évekig alapvetden ,,in-
dustrial engineering” irdnyba fejl6dd Ipari Uzemgazda-
sagtan Tanszék a menedzsmentteriilet felé vette az iranyt,
amely nemcsak tartalmi, hanem szervezeti atalakulast és
a tansz¢ék nevének tobbszori megvaltozasat is jelentette.

1988 utan, rovid id6 alatt a tanszék neve két alkalom-
mal is megvaltozott (Vallalati Vezetés és Gazdasagtan,
Ipari menedzsment és Vallalatgazdasagtan), majd 2000-
ben kapta meg a ma is hasznalt Menedzsment és vallalko-
zasgazdasagtan elnevezést.

A korabban kialakult szakok is atalakultak. Megsz{int
a kozel husz évig nagyon sikeresen miikodoé termelési
rendszer szak. El6szor menedzsment modulla alakult a
gépészmérnok képzésen beliil, majd a miiszaki menedzser
szak 1996-os inditasa utan végleg eltlint.

A rendszervaltast kovetden a tanszék szakmai tevé-
kenységét két tényez6 hatarozta meg. Egyrészt, a terme-
1ési rendszer, valamint a szervezd szakok helyét atvette
a miiszaki menedzser program, amely mérndki diplo-
mat adott, de a miszaki ismereteket a menedzsment
szakteriileteinek specialis tudasanyagaval egészitette
ki. E képzés mar nem kotodott specialis mérndki terii-
lethez, valamennyi mérndki ag alapismeretét integral-
ta. Masrészt, a menedzsmentismeretek irant jelentkezo
hatalmas tarsadalmi igényre valaszul a tanszék szerve-
zésében elindult a Master of Business Administration
(MBA) képzés. Az els6 kisérletre 1992-ben keriilt sor.
A Heriot-Watt University Business School-lal k6zds
angol nyelvi MBA-programban a British Council ta-
mogatasaval lehetéveé valt, hogy a skot egyetem oktatoi
részt vegyenek a képzésben. Igy a tantargyak egy részét
kiilfoldi, masik részét az akkor mar angolul jol beszé-
16 tanszéki kollégak oktattak. A képzés magan viselte
a hagyomanyos MBA-programok minden jellemzgjét:
nemzetkdzi oktatdégarda, a csoportmunkat is lehetéveé
tevo hallgatoi 1étszam, oktatok és hallgatok nemzetkozi
mobilitasa. A nyelvi korlatok és a program pénziigyi
hattere azonban nem tette lehetdvé a rendszervaltaskor
atalakulo és a piacgazdasagi viszonyokra késziild valla-
latok szakemberigényének kielégitését. Szinte minden
korosztalyban és minden szakmai teriileten sziikség
volt a piacgazdasag torvényszertségeit és miikodési
mechanizmusat érté menedzserekre. E piaci igényre
valaszul indult el 1996-ban a magyar nyelvii MBA-kép-
zés, akkor még szakiranyu tovabbképzési formaban. Az
uj képzés felvaltotta, illetve helyettesitette a részben
az el6z6 politikai berendezkedés koriilményei kozott
is szamos modern piacorientalt elméletet és modszert
oktatd gazdasagi mérndk képzést.

ELOSZO

A felsdoktatasi rendszer atalakitasa és nemzetkozi
kompatibilitasanak erdsitése a Bologna-rendszerti fel-
s6oktatas 2004-ben induldo magyarorszagi bevezetésével
irany0 tovabbképzés formajaban miikodé MBA-program
mesterszakka alakult. A tobbi, korabban téves képzések
3 vagy 3,5 éves alapszakokra (BSc) és kétéves mestersza-
kokra (MSc) valtak szét.

A Bolognai folyamat képzési strukturaja, valamint a
felsdoktatas szélesebb hallgatoi rétegek szamara torténd
megnyitasa szervezeti atalakulasokat is igényelt. Egyrészt
a képzési programok kinétték a tanszéki kereteket. Mas-
részt a gazdalkodasi teriilet specialis iranyainak megjele-
nése (példaul pénziigy, szamvitel, marketing) sziikségessé
tette az erdteljesebb specializaciot, egyes szakteriiletek
mélyebb ismeretét, amely ugyancsak feszegette a korabbi
tanszeki kereteket. Mindez parosult az egyetem szervezeti
atalakulasaval is.

Egy tobblépcsds atmenetet kovetden 1998-ban meg-
alakult a mai Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar
(GTK), az egyetem neve pedig 2000-ben Budapesti Mii-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemre valtozott. Az 4j
karon a Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
mellett egyrészt megjelentek a részben a tanszékbdol kivalt
munkatarsakbol alakult Pénziigyek, valamint Uzleti Jog
Tanszékek, masrészt a gazdalkodasi képzésekhez csak
részben ko6tédo, és eddig hagyomanyosan elszigetelten
miikddd tovabbi tanszékek (Kozgazdasagtan Tanszék,
Kornyezetgazdasagtan Tanszék, Ergonomia és Pszicholo-
gia Tansz€k) is.

A tanszéki kereteket atlépd szakok igazgatasa elo-
szOr tobb tanszéket dsszekapcesold intézetekhez tartozott
(2005-2017), majd a Kar 2017-ben végbement atalakulasa
¢s modernizalasa utan a Karhoz keriilt. Ezen atalakulas
célja az volt, hogy egy matrixszervezetben lehetéveé valjon
az igazgatasi és oktatasszervezési tevékenység, valamint
a szakteriileti munka szétvalasztasa. A szakok feladata-
it a hallgatok toborzasatol a diploma atadasaig a dékani
hivatal tamogatasaval a szakfelel6sok iranyitjak. A tan-
székek elsédleges feladata pedig szakteriiletiik magas
szintli muivelése, az oktatasi és kutatasi feladatok végzése
a tanszékvezetd iranyitasaval. Mindez ugyanakkor nem
zarta ki azt, hogy a szakteriileti kozelség ¢és a szakokhoz
tartoz6 meghatarozé kurzusok, valamint szakdolgozat és
diplomamunka témak segitségével a tanszékek erdsebben
kotédjenek egyes szakokhoz. fgy a Menedzsment és Val-
lalkozasgazdasagtan Tanszék meghatarozé szellemi és
szakmai bazisa maradt a gazdalkodas és menedzsment és
a miszaki menedzser alapszakoknak, valamint az MBA,
a vezetés és szervezés, a marketing, valamint a mlszaki
menedzser mesterszakoknak.

A tanszék elmult 70 évére jellemzd volt az aktiv rész-
vétel a nagy tarsadalmi atalakulasokban. Az uj gazdasa-
gi mechanizmus 60-as évekbeli elindulasat a gazdasagi
mérndki képzés €s a szerevezomérndk programok elin-
ditasaval tamogatta. A 90-es évek gazdasagi és politikai
rendszervaltasat kovetéen az MBA-képzés segitségével
meghataroz6 modon jarult hozza a tervgazdasag és a piac-
gazdasag kozotti atmenethez. Most Ujabb nagy tarsadal-
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mi atalakulas kdrvonalai latszanak. A 4. ipari forradalom
megkérddjelezi a tradicionalis szervezeti struktirakat, a
dontéshozatal jelenlegi eszkoztarat és mechanizmusa-
it, a termelési és szolgaltatasi folyamatok hagyomanyos
szervezését. Vajon készen all-e a tanszék arra, hogy a
korabbi sikerekhez hasonldéan vegyen részt ebben az 1j
nagy atalakulasban? A tanszék erds szakmai teriiletei
ehhez kedvezd alapot teremtenek. A kvantitativ elemzés
¢s modellezés hagyomanyai és eredményei az iizleti sta-
tisztika, valamint a termelés és szolgaltatas menedzsment
teriiletén, az adatelemzést intenziven hasznaldé marketing
fejlédése, valamint a digitalis transzformacio szempontja-
bol meghatarozo vezetdi dontéstamogatas, projekt és val-
tozasmenedzsment miihelyek jo alapot teremtenek ahhoz,
hogy a Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
a jovoben ismét meghatarozo szerepet toltson be a jovo
nagy tarsadalmi atalakulasaban.

Az évfordulot megiinnepld tematikus szamot igyekez-
tliink tgy Osszeallitani, hogy minél jobban tiikrozzik az
elézoekben vazolt gondolatokat. A kilenc cikk huszonkét
szerzéjének munkaja eltéré formaban ugyan, de jol jel-
lemzi a Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
kettés gydkerét; az ,,industrial engineering” miiszaki tu-
domanyi beagyazodasat, illetve erds iizleti és gazdasag-
tudomanyi alapjait is. Ezek alapjan harom teriiletcsoport-
ba rendeztiik a dolgozatokat. Az els6 harom tanulmany a
technologia és menedzsment kapcsolatat elemzi elsésor-
ban stratégiai ¢s marketingszempontbol. A masodikba so-
roltuk azt a négy cikket, amelyek elsdsorban az ,,industrial
engineering”, a miiszaki tudomanyok ¢és a gazdasagtudo-
many transzdiszciplindritasat érzékeltetik, illetve a har-
madikat két dolgozat alkotja, amelyeknek kozds vonasa,
hogy a kozszféra egy-egy érdekességét ismertetik.

Pataki Béla, Biro-Szigeti Szilvia és Szalkai Zsuzsanna
a technologia és tarsadalom konstruktiv kdlcsonhatasanak
az lizleti stratégiaalkotas modellezésében valo lehetdségét
mutatjak be az ugynevezett technologiai uttérképezés se-
gitségével. A szerzOk nemcsak egyszerlien bemutatjak a
modszert, hanem szemléletében és technikai eszkdztara-
ban is kiegészitéseket, illetve kiterjesztéseket ismertetnek.
Az egyik ilyen kiterjesztés a marketingszemléletli ter-
mékfejlesztés dsszekapcsolasa a technoldgiai eréforrasok
nyujtotta lehetéségekkel; a masik az energetikai iparra
valo szervezetkozi kiterjesztés, ami felvillantja a tech-
nologiai uttérképezés szakpolitikai relevancigjat is. Dol-
gozatukban kiemelik, hogy a modszer sikerének feltétele
az alkalmazas soran a folyamatos tanulds, a résztvevok
szemléletének formalasa a térképezést kiséré diskurzusok
alatt, illetve a folyamatos valtozdsmenedzsmenthez valo
alkalmazkodas képessége.

Danyi Pal, Ivanyi Tamas és Veres Istvan azt a digitalis
transzformaciot mutatja be, ahogy a mesterséges intelli-
gencia a turizmus folyamatait alakitja, vagy potencialisan
valtoztatja. A téma aktualitasat mi sem hizza ala jobban,
mint az, hogy a kézirat készitésének idején Magyarorsza-
got, Europat ¢és az egész vilagot dramaian sujtja a koro-
navirus-jarvany, ami napi ezres nagysagrendi fert6zések
mellett, tobb iparagat is alapjaiban renget meg — tobbek
kozott a turizmust és vendéglatast is. Danyié¢k amellett ér-
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velnek, hogy megjelenik a vevéoldalon egy uj generacio,
nagyjabol a most egyetemi tanulmanyaikat végzé fiatalok
kore, akiknek szokasai és igényei alapvetéen meghataro-
zo6ak lesznek a turisztikai szolgaltatasok fogyasztasaban.
A veliik folytatott fokuszcsoportos vizsgalatok, valamint
a szakirodalom elemzése alapjan a szerzok egy 14 1épés-
bol allo igen részletes folyamatmodellben parositjak dssze
a mesterséges intelligencia alkalmazasait a Z generacios
fogyasztoi igények kielégitésére.

A technologia és menedzsment viszonyat egy har-
madik nézépontbdl vizsgalja a tanszék marketingszak-
csoportjanak négy kollégaja; Bernschiitz Maria, Dano
Gyorgyi, Kovacs Istvan és Petruska Ildikd. A dolgozat
kiindulopontja az innovacio diffuzidjanak elmélete, ami
szerint az Ujitasok alkalmazoéi elfogadoi attitiidjiik szerint
tobbféle csoportba sorolhatok. Ebben a keretben az id6-
sebb generacié a késéi vagy lemaradd befogadok kozé
tartozik a populacié tobbi részéhez viszonyitva, de tar-
sadalmunk ,.eloregedésével” ennck a lassi befogadasnak
is egyre nagyobb jelentésége van. A szerzok empirikus
vizsgalatai megerdsitik, hogy az internethasznalat vonat-
kozasaban — kiilondsen a kozdsségi média teriiletén — az
idésebb generacido sem homogén, és szamos jellegzetes
fogyasztoi trend rajuk is igaz. A médiafogyasztasban a
televizidzas lassu kiszorulasa, az internetes vasarlas no-
vekedése, vagy az ismerdsokkel valo kapcsolattartas em-
lithetok példaként.

Sebestyén Zoltan cikke a miiszaki teriileteken, vala-
mint az elmult években a menedzsment szinte mindegyik
agaban nélkiilozhetetlenné valt projektmenedzsment fon-
tos aspektusat tarja elénk. Stilusa irodalmi attekintés, a
hazai tudomanyos helyzetkép bemutatasa a projektportfo-
lio-menedzsment teriiletérél. A tanulmanyban képet ka-
punk arrol, hogy az ,,egyedi” projekt-, illetve programme-
nedzsment klasszikus haromszoge — a célok, eréforrasok
és a rendelkezésre allo idokeretek — korlatozo rendszere,
hogyan bévill komplexitasaban és modszereiben, ami-
kor multiprojektekrdl és programokrol van szo. Ennek a
menedzsmentparadigmanak a jelent6sége hatalmas, a le-
rovidiilt fejlesztési ¢életciklusok, a folyamatos valtozasme-
nedzsment-kihivasok és a sajatosan ,,projektalapt” ipar-
agak dominans hatasai miatt. A szerzd cikke kitekintést
ad a projektportfoliok beagyazodasara a fenntarthatosag,
pénziigy és szamvitel, a minéségmenedzsment, illetve a
vezetéselmélet teriiletein.

Kelemen Tamas ¢és Kall6 Noémi esettanulmany-alapa
kutatasa egy ugyancsak klasszikus iizemgazdasagi mod-
szer tovabbfejlesztését, kiterjesztését mutatja be. A szer-
z06k kozéppontba allitjak a lean menedzsmentszemléletet,
modszertant, illetve vezetési elvet, és amellett érvelnek,
hogy komoly hatékonysagjavulas érhetd el a szolgaltata-
sok teriiletén is, ha a lean elveket szisztematikusan alkal-
mazzuk. Cikkiik eredetisége abban rejlik, hogy négy lean
menedzsment paraméter konkrét atiiltetésének modjat is
megmutatjak a gyartasi kdrnyezetbdl az irodai kdrnyezet-
be; ezek a varakozasi id6 csokkentése, a felesleges mii-
veletek kikiiszobolése, a mozgasok csdkkentése, illetve a
munkaerd varakozasanak minimalizalasa. A szerzok ér-
vei és eredményei szerint, az adatok gy{jtésével, a folya-



matok attervezésével, vagy akar a dontési szintek lejjebb
helyezésével atfutasi id6é gyorsulas, jobb munkaerékihasz-
nalas, illetve olcsobb miikodés érhetd el.

Arva Gabor, K6vesi Janos, Erdei Janos és Bognar Fe-
renc megbizhatdésagmenedzsmentrdl szolo cikke talan a
legjobban illusztralja, miként jelenik meg az ipari rend-
szerekhez kapcsolodo nézépont, modszertan és menedzs-
mentszeml€let a tanszek jelenlegi profiljaban is. A szerzok
a megbizhatdsagot, mint véletlen valtozot modellezik és
valoszinliségszamitasi elmélettel vezetik le a meghibaso-
dasi rata, mint valoszinliségi valtozo sajatos eloszlasat,
illetve annak kezelését. A miiszaki rendszerekkel kapcso-
latos feladatok egyrészt a meghibasodasok okainak és ko-
vetkezményeinek feltarasara fokuszalnak, masrészt ezek
természetének ismeretében a rendszerek karbantartasi
stratégiainak kialakitasat célozzak. A szerzok részletesen
ismertetik a karbantartasi modellek mogott meghtizodo
mindségmenedzsment-gondolkodas és -szemlélet 1énye-
gét, ami a miiszaki rendszereken is tulmutat.

Az ,industrial engineering”, illetve ennek hataran
mozgd blokkunk utolso6 eleme egyuttal kapcsolodik a ko-
vetkez cikkesoport felsdoktatasfejlesztés aspektusaihoz
is. Tamas Alexandra és Koltai Tamas relativ hatékonysag-
vizsgalatrdl szo6l6 kutatasa harom érdekességgel is szolgal.
A kutatas egy eredeti modszer alkalmazasara épiil, ame-
lyet széles korben hasznalnak olyan esetekben, amikor
azonos tevékenységet folytatd szervezeti egységek haté-
konysagat kell 6sszehasonlitani azok outputjai €s inputjai
alapjan (DEA-mddszer). A cikk masik érdekessége, hogy
az elemzéseket egy szamitogépes szimulacios jaték ered-
ményének értékelésére hasznaljak, és egy, az MBA-képzé-
stinkben évek ota futd gyakorlat segitségével illusztraljak
eredménytiket. A dolgozat harmadik érdekessége pedig
annak a bemutatasa, hogy a DEA-n ¢és a szimulacio fej-
lesztésen ativeld adatfeldolgozasi eszkoztar hasznalataval
milyen felhasznalébarat moédon tud mitkddni egy komplex
vezet6i dontéstamogato rendszer.

Surman Viven és Szabo Tibor tanulmanyanak témaja
is a felsdoktatas, ezuttal a minéségmenedzsment néhany
kérdését a célkeresztbe allitva. Empirikus adatok alap-
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jan négyféle kiilonboz6é érdekhordozod visszacsatolasat
elemezték, konkrétan a BME mindségi kihivasaival kap-
csolatban. Az els6é a Diplomas Palyakoveté Rendszerbdl
(DPR) érkezett utokovetés, a masodik a kozépiskolasok
elvarasai, illetve percepcioi, a harmadik a frissen felvet-
tek élményei, végiil a negyedik az allas borzén szerepld
munkaltatok. A dolgozat szamos érdekes kovetkeztetésre
jut ezek feltarasaban, iitkdztetésében, illetve rendszere-
zésében. A DPR példaul azt mutatja meg, hogy milyen
komoly szerepiik van a sport, a tanulmanyi hivatal vagy
a konyvtar szolgaltatasainak, szemben mondjuk a valla-
latokkal, ahol a csapatban valdo munka, vagy a kommu-
nikacios készségfejlesztés a kiemelt mindségi kovetel-
mény.

Tematikus szamunk zard tanulmanyat Szalkai Zsu-
zsanna ¢s Dora Timea készitette az egészségligy mene-
dzselésének egy mindannyiunkat érinté kulcsproblémaja-
val, a prevencioval kapcsolatosan. Olyan vetiiletét vették
gorcs6 ala a témanak, ami szokatlan ezen a teriileten, ne-
vezetesen nem a fogyasztoéi viselkedés oldalarol, hanem
az intézmények egymas kozotti szervezeti kapcsolatain
(B2B) keresztiil kozelitették a problémat. Harom fontos
kételékesoportot tartak fel: a tevékenység, az eréforras és
a szereplok kozotti koteléeket. A tevékenységeknél az in-
tézmények tamogato, informaciocser¢ld, illetve tizleti ko-
telékeket alkotnak, az eréforrasok esetében szakemberek,
pénz és diagnosztikai eszkdzok kooperativ felhasznalasa
szerepel, mig a szereplok kozott a vezetdk ¢s az alkalma-
zottak stilusa meghatarozo a kooperaciok miikodtetésé-
ben.

70. évfordulonkat megiinnepldé tematikus szamunk
zarszojaként kdszonetiinket szeretnénk kifejezni eldde-
inknek, tanszéki kollégainknak és minden kari, egyetemi
munkatarsunknak, akik azt teszik lehetdvé, hogy tanszé-
kiink gazdag multat ért meg, és hogy igéretes jovdje van.
Halaval tartozunk folyamatosan megujuld hallgatoink-
nak, ipari €s lizleti partnereinknek, a hazai tudomanyos
és egyetemi életben veliink egyiitt kooperalo-versengd
baratainknak, akikre elédeink is, és mi is mindig szamit-
hattunk.
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