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Orémﬁnkre szolgal, hogy a Vezetéstudomany kiilon-
szam formajaban teret ad irdsainknak, és egy cso-
korban jelenhet meg ez a hat cikk, melyek az energia- és
vizikdzmu-agazatok és a miikddésiiket meghatarozo allami
szabalyozas elmult 15 évének fejlodését targyaljak.

Miért pont 15 év? Hiszen ezekben az agazatokban az
eszkozberuhazasok is tobb évtizedre szdlnak, és néhany
fontos atalakulas (trosztok felbontasa, termeld és szolgal-
tatd cégek privatizacidja) mar korabban, a 90-es években
lezajlott.

Meégis, a 2003-t6l 2005-ig tartd ,,hossza 2004-es év”
volt meghatarozoé az energiaszektor szamara.

2004 mindenekeldtt az EU-csatlakozas éve. A csatla-
kozast megel6z6 jogharmonizacios folyamat alapvetd val-
tozasokat inditott el az altalunk vizsgalt agazatokban. Az
EU-csatlakozasi targyalasok energia fejezetének targya-
lasa a 2000-es évek elején zarult le, Magyarorszag megal-
lapodast kotott az Eurdpai Unidval a kdzosségi joganyag
teljes atvételérdl €s néhany atmeneti derogaciorol.

A villamosenergia-szektorban a legfontosabb joghar-
monizacios lépés a 2001. évi agazati torvény elfogadasa
volt, amely rendelkezett a villamosenergia-piac 2003-t6l
kezdddo részleges ¢és fokozatos megnyitasarol.

A foldgaz-agazatban egy évvel késobb, 2003-ban
fogadtak el és 2004-t6l volt hatalyos a magyar foldgazpiac
nyitasat elindito torvény.

A megujuloenergia-szektornak hatarozott fejlédési
iranyt mutatott az EU 2001. évi iranyelve, amely 2010-re a
megujuloenergia hasznalatanak jelentds bovitését tlizte ki
célul. Az célok megvalositasa érdekében létrehozott magyar
megujuloenergia tdmogatasi rendszer is 2003-t6l indult.

2003-ban fogadta el az Uni6 az iiveghazhatasu gazok ki-
bocsataskereskedelmi rendszerét elinditd direktivat, 2004-
ben megsziilettek a kibocsatasi jogok kezdeti kiosztasara
vonatkozé nemzeti allokacios tervek, és 2005 januarjatol
mar élesben indult az els6 kereskedési iddszak.

A nagy tiizeléberendezések légszennyezd kibocsata-
sait korlatozo europai normak atvétele szintén kotelezo
feladat volt az EU-csatlakozas elott — mégpedig nemcsak
kornyezetvédelmi okok, hanem az egységes belsd energia-
piacra valo felkésziilés részeként, versenyjogi megfontola-
sok miatt is. Az eldregedett, szennyez6 magyar erdmiipark
a koltséges és hosszadalmas alkalmazkodas éveire atmeneti
mentességet kapott az unids légszennyezé normak betar-
tasa alol. igy 2004-re, a moratorium végére, rég nem latott
technikai fejlodési folyamat zarult le. Az EU-s csillagok
szerencsés egylittallasa miatt a villamosenergia-piacnyitas
hajnalan mar csak azok az erémiivek kaptak forrast a kolt-
séges kornyezetvédelmi beruhdzasokra, melyek varhatéan

észszerl koltségszinten termelnek a jovoben. Amelyeknek
erre nem volt esélye, bezartak.

frasaink tehat a 2004-es évvel fémjelezhetd
korszakhatartol indulnak, adatokkal és hivatkozasokkal
gazdagon dolgozzak fel az azodta eltelt iddszakot.
A cikkek modszertanilag nehezen besorolhatok:
alapvetéen szakpolitikai elemzések, de reményeink
szerint hasznalhatok gazdasagtorténeti attekintésként is.
A megfogalmazott allitdsok primer adatokon, vagy az
azokbol elvégzett sajat elemzéseken alapulnak. A cikkek
megirasa soran a szerzOk tobb interjut is készitettek
az adott agazat szakembereivel, akik forrasokkal és
kommentarokkal segitették a hangsulyok meghatarozasat.'

A masfél évtized alatt befutott fejlodési palya kezdetén
sok kérdés vart megvalaszolasra, cikkeink ezeknek jartak
utana.

Kerekes Lajos, Szorényi Gabor, Diallo Alfa: Volt és van
fesziiltség - A villamosenergia-szektor szabalyozasanak
Jordulopontjai Magyarorszagon

Az energiadgazatok dllami szabalyozasanak alapvetd
kérdése az volt — és szerzdink szerint az is maradt—, hogy mi
legyen az allam szerepkore egy piaci mitkddési modellben.
Ehhez hasonldéan o0sszetett kérdés, hogy hogyan Iehet
parhuzamosan megfelelni az EU piacnyitasi térekvéseinek és
a magyar energiaszektor fejlesztéséhez sziikséges tokeerds
befektetdk elvarasainak. Es hogyan lehet megszabadulni a
nagykereskedelmi verseny szamara egyre nagyobb terhet
jelentd tényezoktol: az egyvasarlos modelltél és a hossza
tava szerzédésektol?

Kacsor Eniko, Kerekes Lajos, Mezdsi Andras: Egy
sikeres piacnyitas torténete? — Liberalizacio a magyar
villamosenergia-szektorban

A villamosenergia-szektor liberalizacija kezdetén
az egyik legtobbet vitatott téma volt, hogy egy hatékony
nagykereskedelmi piac kialakitdsanak érdekében az
érteklanc mely elemeire terjedjen ki a piacnyitas, és a
halozatos infrastruktira-iizemeltetést hogyan kell jol
szétvalasztani a potencialisan versenyzo tevékenységektol.
Hogyan hat majd a piacnyitas a villamosenergia-arakra,
-beruhdzasokra, -importra és -ellatasbiztonsagra? Milyen
modon kell allokalni a hatarkeresztezd kapacitasokat,

Takacsné Toth Borbala, Kotek Péter, Selei Adrienn:
A magyar gazpiaci liberalizacio 15 éve

A foldgazszektor kozponti kérdése, hogy az eurdpai
versenypiaci modellhez val6 csatlakozas képes-e érdemi
versenyt eredményezni a magyar foldgazpiacon, amelyen
egyeduralkodo szerepe volt az orosz importnak. Létre le-
het-e hozni egy sokszereplés magyar foldgazpiacot, ahol

I Koszonjiik anonim biraldink véleményét, javaslatait, és Mészégeténé Keszthelyi Andreanak, Vékony Andrasnak, valamint interjualanyainknak a

cikkek megirasahoz nyujtott timogatasukat.
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érvényesiilnek az eurdpai foldgazarak? Elég-e pusztan a
verseny lehetdsége altal jelentett fenyegetettség, ha az al-
lam dominans szerepléként bennmarad a foldgazpiaci szol-
galtatasban?

Bartek-Lesi Maria, Mezdsi Andras, Pato Zsuzsanna,
Szabo  LaszIlo, Szajko  Gabriella:  Megujuloenergia-
felhasznalas Magyarorszdagon — A késon jovok elénye?

A megujuloenergia-felhasznalas ~ Magyarorszagon
nagyon mélyrél indult. 2004-ben a bruttd energia-végfel-
hasznalas mindossze 4,3%-a, a villamosenergia-termelés
2,2%-a szarmazott megujuld energiaforrasbol, amivel az
EU-ban az utolsok kozt voltunk. A szektor nagy kérdése
volt, hogy sikeriil-e érdemi novekedést elérni. Folytatodik-e
a megujuloenergia-technologiak koltségesokkenése? Mek-
kora ¢és milyen modon kiosztott megujuldenergia-tamoga-
tasokat nyujtson a magyar szabalyozas?

Szajko Gabriella, Bartek-Lesi Maria, Racz Viktor:
Meérsékelt klima — a nemzetkozi és hazai klimapolitikai
szabalyozasok ellentmondasos hatasai Magyarorszdagon

A magyar klimapolitikat a kiotdi szerz6dés ota a
kivaras jellemezte, hiszen a magyar emissziok jelentésen
visszaestek a 90-es évek nagy gazdasagi atalakulasa soran.
Az EU-s emissziokereskedelem bevezetése kovet dobott
az allovizbe, és kérdések sorozatat vetette fel. Hogyan
szamitsuk ki az ipari emissziokat? Nem voltak hiteles
adatok, az els egységes modszertan szerint szamitott €s
auditalt szén-dioxid-kibocsatasi adatok csak az eurdpai
szabalyozas hatasara, 2006-ban jelentek meg. Mekkora
legyen a nemzeti kibocsatasi sapka, és hogyan kell allokalni
az emisszios jogokat? Hogyan reagalnak majd a szabalyozas
ala es6 legnagyobb szennyezok: kivonulnak a karbonkéltség-
mentes orszagokba vagy korszerisitenek? Sikeriil-e tartosan
szétvalasztani a gazdasagi novekedést €s az emisszios palyat?

Kis Andras, Ungvari Gabor: Hol a lejté alja? Fenn-
tarthatosag és méltanyossag a vizikézmii-szolgaltatasban

A vizikozmii-agazat tobb atalakitasi kampany utan
felaprozva, a fenntarthatdé gazdasagi mikodés palyajarol
leszakadva miikodik az EU-csatlakozas idején. Par évvel

CIKKEK, TANULMANYOK

késébb egy komplex, eléremutatd agazati reformcsomagot
fogadnak el, ami reményt ad a megfelelé6 mitkodési keretek
kialakulasara. Vajon sikeriil-e hatékonnya tenni ezzel a
vizikézmi-cégek miikodését? Hogyan kezeli a rendszer a
telepiilésszerkezetbdl eredd koltségkiilonbségeket? Ad-e
0sztonzést a halozati infrastruktura elhalasztott fejleszté-
seinek potlasara?

A legnagyobb utat talan a klimapolitikai szabalyozas
jarta be ebben masfél évtizedben. Igy az Elész0 végére in-
nen meritiink egy megtortént esetet, mert jol mutatja, hogy
milyen hosszu is volt ez a 15 év. E sorok irdja, aki 2003-
ban az ecurdpai emisszidkereskedelmi rendszer varhatod
magyarorszagi hatasainak értékeléséhez keresett adato-
kat, élénken emlékszik egy akkoriban lezajlott levelezésre.
Egy londoni befektet6haz energiaszektorral foglalkozo
elemzdjét arrol kérdezte, hogy 6 milyen szén-dioxid-arakat
ismer. A meglepett elemz6 kis id6t kért, mert nem emlék-
szik, hogy valaha talalkozott volna szén-dioxid-arral. Nem-
sokkal kés6bb faxon egy arlista érkezett téle, rajta vidam,
kézzel irt izenettel: megvan, az arutézsde obskurus bugy-
raiban bizony vannak, akik szén-dioxiddal kereskednek, de
az ar nagyon fiigg a kiszereléstél, lasd lejjebb. Es valoban,
a szén-dioxid, a mai energiapiacok meghataroz6 termelési
tényezdje, ott szerénykedett a hegesztéshez hasznalt, ipari
gazokkal toltott palackok csoportjaban, a stiritett leveg6 és
a nitrogén kozott.

Koszonjiikk, hogy kézbe vette irasainkat, reméljiik
felkeltettiik érdeklddését!

Szajko Gabriella, a kiilonszam vendégszerkesztdje,
¢és Szabo Laszlo, a Regionalis Energiagazdasagi
Kutatokdzpont vezetdje

2019. oktober
Budapesti Corvinus Egyetem

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

L. EVF. 2019. KULONSZAM/ ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2019. KSZ. 01



