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VALTOZATOK A SZAKMAISAG INTEZMENYESITESERE —
A MAGYAR LOGISZTIKASZAKMA SZERVEZODESEINEK RENDSZERE

VARIETIES OF PROFESSIONAL INSTITUTIONALIZATION -
THE ASSOCIATIONAL SYSTEM OF HUNGARIAN LOGISTICS

A tanulmany alapkérdése, hogy miként intézményesiilnek a szakmai kozosségek. A vallalkozasok és szakemberek
kozosségeinek érdekeit elémozditani hivatott szakmai szervezédések gazdag irodalma ellenére keveset tudunk arrél, hogy
miként alakulnak ki a szakmai kbz6sségek szintjén e szervezédések rendszerei. Az elemzés a kiegészité elméleteken alapuld
kongruenciaanalizist alkalmazza, hogy 6sszevesse és kombinalja a szakirodalomban kdzponti szerep( tagsagi és befolyasi
intézményi logikak, valamint a szakmai vitakat intézményesitd intellektualis rendek régi-uj elméletének magyarazoéerejét.
Az esettanulmany dokumentumelemzést és félig strukturalt interjukat alkalmaz egy gazdagon intézményesult és kihi-
vasokkal szembesult kozo6sség, a magyar logisztikaszakma szervezédési rendszerének feltarasara. Az elemzés f6 kovet-
keztetése, hogy a harom elmélet a komplex intézményesilés kilonb6zé elemeit képes megmagyarazni. A szakmai vita
intellektualis rendjei és a szervezédések cserealapu intézményi logikai kdlcsénhatasban fejlédnek, mig az intézményesiilés
legfontosabb mozgatérugdja a kormanyzati kontextus valtozékony jellege.
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This study focuses on how communities of professionals and firms institutionalize. Despite the growing literature on pro-
fessional associations (private, planned institutions intended to further the interests of business communities), we know
little about how they form associational systems at the level of professional communities. Adopting a complementary
theories congruence analysis approach, the author compares and combines the descriptive power of the central theories
of the logics of membership and influence, and the recently proposed theory of the institutionalization of professional de-
bates. Using document analysis and semi-structured interviews, he studies the associational system of Hungarian logistics,
a densely institutionalized professional community which faced substantial regulatory and market challenges. The results
highlight that the three theories explain different elements of the professional community’s complex institutionalization.
The intellectual orders of professional debates and the transaction-based institutional logics of associations co-evolve,
with the shifting regulatory context driving most institutional dynamics.
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de gyakran intézményesiilt format olteneck. Az in-
tézményesiilt egylittmiikddés formai lehetnek kiilon-
bozo egyesiiletek, kamarak, klubok, ipartestiiletek,
nonprofit tarsasagok. A szakmai szervezddésekrdl a
vallalkozasokhoz ¢és a kormanyzathoz képest kevés

ilagszerte elterjedt tarsadalmi jelenség, hogy a
hasonlo teriileten tevékenykedé szakemberek
nemcsak vallalkozasokba tomoriilnek, hanem tagabb
szakmai kozosségeket alkotnak. Ezek a kozosségek
megmaradhatnak az informalis kapcsolatok talajan,
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tudassal rendelkeziink. Ez a tudas elsésorban az egye-
di szervez6dések formajara és funkcionalitdsara, va-
lamint a korporativ struktirak felsobb szintjeire vo-
natkozik. Az eddigi vizsgalatok els6ésorban egyedi
szervezddések esetein vagy azok statisztikai mintain
alapulnak, mikozben elméleteink feltételezik, hogy a
szervez6dések a szakmai kozosségek szintjén rend-
szereket alkotva intézményesiilnek. Az egyedi szer-
vez6dések mikodését és fejlodési palyait e tagabb
kontextust figyelembe véve érthetjiik meg kielégito-
en. A szakemberek ¢s vallalkozasok szempontjait és
érdekeit altalaban e kozdsségek csatornazzak be a
kozpolitikai folyamatba. Ezek az intézmények ugyan-
akkor a szakmaisag, mint a gazdasag miikddéséhez és
fejlodéséhez sziikséges tudasalap €s az ehhez kapcso-
16d6 Onszabalyozas szamos mechanizmusat biztosit-
jak. A kutatasom alapkérdése ezért az, hogy hogyan
intézményesiil egy szakmai kozésség. A tanulmany
célja annak megértése, hogy egy szakmai kozosségen
beliili szervezddések miként alkotnak rendszert.

A tanulmany a szakmai kozosségek formalis in-
tézményesiilésére koncentral. Ennek alapegységeként
hatarozom meg a szakmai szervezédéseket. Az intéz-
ményi kozgazdasagtan képes megmagyarazni a szak-
mai szervezddések mint intézmények létezését: ezek
a piaci €s a hierarchikus koordinacio kozott elhelyez-
kedd hibridek, amelyekre az alternativak magasabb
tranzakcios koltségei esetén hagyatkoznak a szereplok
(Ménard, 2004). Ez viszont nem ad kielégitd magya-
razatot a szervezddések kozotti parhuzamossagokra,
valamint azok gazdag differencialodasara. Az érdek-
képviseleti szervezédésekre fokuszalo politikatudo-
manyi kutatasok komplex megkozelitésiikben integral-
tak a kozgazdasagtani, szervezetokologiai és halozati
perspektivakat, ezzel részletesebb magyarazatait adva
a szervezddések soksziniiségének (Berkhout, Hanegra-
aff, & Braun, 2017; Lang, Ronit, & Schneider, 2008). A
szervezOdések rendszereire vonatkozo elméleteink vi-
szont Schmitter & Streeck (1981/1999) alapoz6 munka-
ja Ota csak szorvanyosan haladtak elére. Ehhez kivanok
hozzajarulni egy, a teriileten 0j elméleti keret bevezeté-
sével, illetve az elméletek kozotti viszonyok pontosita-
saval. Az alkalmazott megkdzelités a kiegészitd elmé-
leteken alapuld kongruenciaelemzés.

A masodik részben ehhez eldszor definidlom a
szakmai kozdsségek €s a szervezddések rendszerének
alapfogalmait, majd attekintem a szervezédések minta-
zatainak magyarazatara alkalmazott fobb elméleteket.
A harmadik részben ismertetem a kutatasi kérdése-
ket és ambiciokat. A negyedik rész Osszefoglalja az
esetvalasztas logikajat és a kutatds modszertanat. A
kovetkezd két rész Gsszegzi és elemzi az eredménye-
ket, elobbi a szervezddések rendszerének differenci-
alodasara, utobbi annak integralodasara fokuszalva.
A hetedik részben kovetkeztetéseket fogalmazok meg
az elméletek magyarazoerejére és egymashoz vald vi-
szonyara vonatkozoan, majd felvazolom a tovabblépés
lehetséges iranyait.
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Elmélet és irodalomdsszegzés

Szakmai kéz6sségek

A szakmai kozosség alatt szakemberek és vallalkozasok
olyan csoportjat értem, amelyeket valamilyen kozds, tu-
dasalapu tevékenység kot 6ssze. A fogalom kozpontjaban
harom, dsszekapcsolodo elem all: a szakma tudasalapja,
a szakmai tevékenységek kore és a kozos tevékenységbol
ered6 kozos érdekek, célok. A tudasalap nemcsak a tevé-
kenység folytatasdhoz sziikséges, normativ tartalmat is
hordoz, amennyiben a kdzdsség értékrendjéhez és célja-
ihoz kapcsolodik.

Az intézményesulés

A szakmai kozOsség intézményesiilését az 0j intézmé-
nyi kozgazdasagtan intézményfogalma feldl hataroz-
hatjuk meg, miszerint az intézmények mint tarsadalmi
jatékszabalyok strukturaljak a tarsadalmi interakciokat és
meghatarozzak az azokhoz kapcsolodo sztonzoket, ezzel
csokkentve a bizonytalansagot (North, 1990). Az intézmé-
nyesiilés igy azt jelenti, hogy egy kozosség képes korlato-
kat megfogalmazni a kdzosségen beliili és azon talnyuld
interakciok strukturalasara. Ezek a korlatok egyarant le-
hetnek informalisak (szokasok vagy egy szakma implicit
elvarasai) és formalisak (szervezeti szabalyok). Ez a tanul-
many az elméleti kiindulopontjai nyoman a formalis in-
tézményesiilés feldl kozeliti meg a szakmai kozosségeket,
bar nyitott az informalis intézmények szerepeltetésére a
magyarazatokban.

Szakmai és Uzleti szervezédések

A szakmai kozosségek formalis intézményesiilésének
alapegysége a szakmai szervezddés, amelyeket Priifer
(2016) nyoman olyan magan (vagyis nem teljesen kor-
manyzati, onkéntes elemet tartalmazo), formalizalt, non-
profit szervezetekként definialhatjuk, amelyek egy adott
szakmai ko6z0sség (altalaban tagok) céljait hivatottak
elésegiteni. A definici6 szakmai, iparagi és vallalkozoi
szervezOdések, helyi vallalkozoi klubok, egyesiiletek szé-
les korét fedi, amelyek eltéré foldrajzi, tevékenységbeli,
értékrendi dnmeghatarozassal rendelkeznek. A szakmai
szervezodesek vagy szervezodések fogalmat a tovabbiak-
ban altalanos gytijtéfogalomként alkalmazom.

A szervezdédések rendszerei

A szervezddések rendszere alatt egy szakmai kozosség
szervezOddéseinek Osszességét, illetve az interakciokat ért-
juk (Schmitter & Streeck, 1981/1999). A szervezddések
rendszerének két f6 strukturalis eleme a differencialodas
¢és az integralodas. Az egyedi szervezddések jellemzdi ad-
jak egy rendszer differencialodasat, mig a szervezddések
kozotti interakciokbol kovetkezik annak integralodasa.
Egy komplex rendszernek mindkét elemre sziiksége van,
mert az érdekek €s szempontok sokféleségét szervezdde-
seken beliili vagy szervezddések kozotti differencialodas-
sal tudja csak lefedni, viszont ezeket a kdzosség szintjén
integralnia kell, ha eredményesen akarja dket a kormany-
zasba becsatornazni.

VE'ZETIIESTUDOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
Lil. EVF. 2021. 8-9. SZAM / ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2021.09.06

79



CIKKEK, TANULMANYOK

Differencialédas

A differencialodas dimenzidja arra vonatkozik, hogy a ko-
z0sség megszervezodésének tagsagi és funkcionalis igé-
nyeit hany szervezodés elégiti ki, vagyis mennyire szét-
tagolt a szervezodések sokasaga. Egy szakmai k6z0sség
szervezddései tagsagi szempontbol két f6 dimenzidé men-
tén tagolodnak: a tranzakciok lancolataban elfoglalt pozi-
cioik adjak meg a vertikalis kiterjedését, mig a képviselt
tevékenységi korok dimenzidjan a horizontalis kiterjedé-
siik abrazolhato (1. abra).

1. bra
A szervezédések kiterjedése

Tranzakciok lancolata 4
Vertikalis kiterjedés
Végtermékek B
D
E
Koztes termékek
(o}
Nyersanyagok L | A

>

Termékskala / Tevékenységi korok
Horizontalis kiterjedés

Forras: szerzé éltal forditott és kiegészitett abra (Schmitter & Streeck,
1981/1999, p. 61) nyoman

A vertikalis tengely mentén kiterjedt tagsagu (B, C)
szervezddés a tranzakciok feltételeihez kapcsolodo, mig
a horizontalisan kiterjedt tagsagu szervezdédés (A, C) a
kiilonbo6zo tevékenységek eltérd érdekeihez kapcsolodo

ey

resztil.

Integradlédas

A szervezddések egyiittmitkodése kétféleképpen vezethet
intézményesiilt integralédashoz. A vertikalis integralo-
das soran a szervezddések formalisan felettiik all6 meta-
szervezOdéseket hoznak létre. Minél nagyobb mértékben
képesek ezek a metaszervezddések koordinalni a teljes
szakmai kozOsséget, annal integraltabb a szervezédések
rendszere. A szervezddésen beliili és szervezddések ko-
z0Otti integralodas itt Osszeér: a metaszervezodések te-
kinthetok differencialt szervezédéseknek is, amelyeknek
autonom, kilépésre képes részlegei vannak. Schmitter €s
Streeck (1981/1999) hipotézise szerint minél differencial-
tabb a szervezddések rendszere, annal valosziniibb, hogy a
metaszervezOdések tobbszintl hierarchidjara lesz sziikség
annak integralasahoz.

A horizontalis integralédas soran a résztvevok nem
hoznak Iétre formalisan felettiik all6 metaszervezddeést.
Schmitter és Streeck (1981/1999) ennek 6t szintjét kiilon-
bozteti meg, a lazabb egyiittmiikodés feldl az dsszeolva-
das felé tartva:

1. ad-hoc, alkalmi szdvetségek: formalizalt szabalyok

nelkil,

2. kozds munkacsoportok: sajat  szabalyokkal,
egyetlen konkrét célra,

3. ko6zo6s vallalkozasok: allandosult céllal

intézményesitett munkacsoportok,

4. szovetségek: tobb funkciora kiterjedd formalizalt
egyiuttmuiikodések,

5. szervezetkdzi eréforras-megosztas, részleges 6sz-
szeolvadas.

Az intézményesulés magyarazatai

Intézményi logikak

A szakmai szervezddések értelmezhetdk a koordinacid
koztes szinten vald megvalositasaként, az egyedi vallala-
tok és a kormanyzat koordinacios tevékenysége kozott. A
Schmitter és Streeck (1981/1999) elméleti keretére alapozo
politika- és szervezettudomanyi kutatasok két f6 magya-
razatot alkalmaznak kisebb finomitasokkal. Ezek a tagsag
¢s a befolyas Uin. intézményi logikai. Mindkét intézményi
logika a tranzakcios koltségek és a kollektiv cselekvés el-
meletének egyiittes specifikacidja. A kiilonbség kozottiik,
hogy melyik potencialis hasznokra tekintenek elsédleges-
ként. Ezeket arnyalja a tranzakcios koltségek (William-
son, 1979) elmélete azzal, hogy a nagyobb kiterjedés az
érdekek nagyobb belsd heterogenitasat, igy a koordinacio
novekvo koltségeit jelenti.

A tagsag logikaja a szervezddés és annak tagsaga ko-
z0tti cserekapcsolat alapjan hatarozza meg a szervezédé-
sek jellemzdit. A tagsagi logika a szervezddések altal a
tagjaiknak biztositott klubjoszagokbol eredd hasznok és
a megszervezddés koltségeinek egyensulyat adja meg. Ki-
indulopontja a kollektiv cselekvés elmélete (Olson, 1971),
amely szerint a kisebb, specifikusabb csoportok kdnnyeb-
ben megszervezédnek, ami limitalja a hatékonyan mi-
kodo szervezddések méretét, elsésorban a homogénebb
szegmensekre korlatozodik. Ugyanakkor a szervezddés
altal nyujtott javak méretgazdasagosak lehetnek, igy a ta-
gok altal élvezett haszon egy szintig novekedhet a kiter-
jedéssel.

A befolyas logikéaja a szervezddés és a kormanyzat
kozotti cserekapcsolaton alapul, és a kormanyzattol szar-
mazo6 eréforrasok és monopoljavak, valamint az ezek
megszerzéséhez sziikséges koordinacio koltségeinek
meérlegelésére vonatkozik. Alapvetd allitasa, hogy minél
atfogobb egy szervezddés, annal nagyobb kozpolitikai
befolyasra tehet szert, feltéve, hogy a kozpolitikai folya-
mat elényben részesiti a tobb szerepld érdekeit koordina-
16 partnereket. A befolyas logikaja alapjan a koordinacio
tranzakcios koltségei altal korlatozott, de egyre ndvekvo
kiterjedést szervezédésekre szamithatunk (2. abra).

Egy szervezddés kiterjedését a két logika kolcsonhata-
sa hatarozza meg. Az intézményi komplexitds magasabb
foka képes Osszeegyeztetni a befolyas és a tagsag logi-
kaja kozotti fesziiltséget, viszont magasabb komplexitas
magasabb fenntartasi koltségekkel jar a belsé miikodésre
vonatkozo logikak, a célmeghatarozas €s a hatasos vég-
rehajtas szempontjabol. A szervezddések altalanossagban
novekvod autonomia kiépitésére torekednek, amihez sziik-
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séges, hogy ne fiiggjenck tulzottan egyik kapcsolattol sem
(Schmitter & Streeck, 1981/1999).

2. dbra

A szervez6dés verseng6 logikai, amelyek
meghatarozzak a szervezeti jellemzdéket

A hatasos végrehajtas

logikaja
Vallalkozas A Kormanyzat
Szelektiv 6szt6nzé "Szabalykovetes”
"szolgaltatasok" nyujtasa nydjtasa monopoljészagokon
keresztil
Szolgaltatasok Ellenérzés a
a tagoknak tagok felett
Atagok Atagsag > Szervezeti| jellemzék * N Abefolyas Az allami szerepldk
jellemzéi logikaja " logikaja jellemzéi
Tagok Tagok
részvétele képviselete
"Konszenzus kialakitasa" "Nyomasgyakorlas"
szolidaris célokrol kozjoszagokert
Klub / Mozgalom
v

A célmeghatarozas
logikaja

Forrés: Schmitter & Streeck (1981/1999, p. 21) alapjan sajat forditas

E megfontolasokat elsésorban szervezédések orszagos po-
pulacidinak elemzésére alkalmaztak a szakirodalomban.
Bennett (1995, 1996) a helyi szervezddések intézményi
formait magyarazza a kozosségi koordinacio tranzakcios
koltségeivel, valamint a szelektiv 6sztonzok és kollektiv
joszagok keverékével. F6 eredménye, hogy a szervezddé-
sek novekvo méretével a szolgaltatasok €s a tagsag logika-
ja kertiil elétérbe. Perry (2012) az ir és 0j-zélandi szerve-
z6dések mintait Osszevetve megallapitja, hogy az adgazati
szint( jellemzok, elsdsorban a vallalkozasok heterogenita-
sa magyarazza az intézményesiilés kiilonbségeit. Bennett
(1999b, 1999a, 2000) a kiilonbdzo tagsagh szervezddések
logikai kozott mutat ki kiilonbségeket. Eredményei szerint
a szlikebb szakmak szervezddései a befolyas logikajaval,
mig a tagabb szakmai-iparagi szervezddések és metaszer-
vezddések a tagsag logikajaval magyarazhatok jobban.

A két logika viszonya

Schmitter ¢és Streeck (1981/1999) elméletét, miszerint a
tagsagi és befolyasi logika egyensulya magyarazza a ko-
z0sség differencialodasat, azota tobbszor pontositottak.
Grant (2002) szerint az egyensuly a két elem kiliresedé-
sének elkeriilését jelenti, ahol a szervez6dés sem tagsagi,
sem kormanyzati kapcsolatait nem hagyja eluralkodni.
Lehmkuhl (2005) szerint a két logika nem determinisz-
tikus, csak a szervezddések tulélési stratégiainak két fo
elemét azonositjak. A szervezddések autonomidjuk nove-
lésének érdekében alakitjak kapcsolataikat, a két oldal ko-
z0tti egyensulyra torekedve, de ennek jellege valtozékony.
A tagsag ¢s a befolyas logikéja egyiittesen hatarozza meg
a szervezodések tagsagi kiterjedését, ahol a befolyasra to-
rekvo szervezddés addig terjeszkedik, amig a tagsag bel-
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s6 koordinalasanak koltségei nem haladjak meg az ebbdl
szarmazo6 nyereséget (Schneider & Grote, 2006).

A két logika viszonyanak alakulasara vonatkozo elmé-
letek szerint a komplexebb szervezddéseket nagyobb rész-
ben magyarazza a befolyas logikaja. Ez kétféleképpen je-
lenik meg. A sziikebb, tagsagi logikaju szervezédésekhez
képest az atfogobb és féleg a metaszervezddéseknél a be-
folyasi logika nagyobb szerepére szamitunk (Schmitter &
Streeck, 1981/1999). Masrészt a tagsagi logika a kdzosségi
intézményesiilés korai szakaszaban magyaraz jobban, mig
a szervezddések fejlédésével egyre nagyobb a befolyasi
logika altal megragadott tényezok szerepe (Grant, 2002).
Ennek az atrendezédésnek a mértéke a kormanyzati kap-
csolatoktol is fligg, mivel altalanossagban a pluralista jel-
legti rendszerekben a tagsagi logika, mig neokorporatista
kontextusokban a befolyasi logika erésebb (Lang et al.,
2008).

Az intézményi logikak szerepére vonatkozo elméle-
tekhez csak szlikos empirikus vizsgalatok tarsulnak. Ben-
nett (1999b) elemzése szerint, ahogy a brit szervezddések
maximalizalni térekedtek eréforrasaikat, idovel eluralko-
dott rajtuk a tagsag logikaja, potencialisan egyfajta szol-
galtatoi szemlélethez, az érdekképviselet kiliresedéséhez
vezetve. Berkhout és szerzétarsai (2015) szerint az EU-
ban elsdsorban a tagsagi logika tényezdi (szegmentalodas,
érdekek heterogenitasa) hatarozzak meg a szervezddé-
sek rendszereit, nem pedig a kormanyzati kapcsolatok.
Hasonlo eredményekre jutott Lowery és Gray (1996) az
USA szervezddései esetén, kiegészitve azzal a Schmitter
¢és Streeck (1981/1999) altal is megfogalmazott sejtéssel,
hogy a tagsagi logika az alsobb szinteken, mig a befolya-
si logika a kormanyzathoz kozelebbi szinteken magyaraz
jobban. Aldrich és szerzotarsai (1994), Ibsen és Navrbjerg
(2019), valamint van Waarden (1992) a kornyezeti valtoza-
sok hatasait vizsgaljak az amerikai, dan és holland szerve-
z6dések jellemzdire. F6 eredményiik, hogy a kihivasokra
adott valaszok nyoman ¢és a szervezddések novekedésével
parhuzamosan egyre fontosabb a tagsag logikaja, vagyis
a szelektiv 6sztonzod szolgaltatasok biztositasa a szlikebb
érdekek képviselete helyett.

Versengés vagy egylttmikodés

Schmitter és Streeck (1981/1999) elméleti keretének ke-
vésbé hivatkozott eleme a szervezddéskozi kapcsolodasok
¢és rendszereik vizsgalatara vonatkozik. Az egyiittmiiko-
dés magyarazata hasonlit a szervezédésekre vonatkozo
megfontolasokhoz, mert ezeken keresztiil a szervezddések
tovabbi koordinaciot tudnak a koztes szintjiikon kezelni,
atvallalva azt a kormanyzat vagy a vallalatok vilagatol. A
kiilonbozo szervezddések szakmai kozdsség szintjén tor-
ténd integralodasa analog azzal, ahogy a szervezddések
koordinaljak beliil differencialt tagsagukat. Az integra-
l6das mintazatai az egyedi szervezddések kiterjedéséhez
hasonloéan magyarazhatok a potencialis hasznukon ke-
resztiil a tagsag ¢és befolyas logikaival.

Az integralodas ugyanakkor a szervezédéskozi koor-
dinacio koltségeitdl is fligg, ami a kapcsolataik jellegével
magyarazhato, a tagsag logikaja szerint. Mitdl fiigg, hogy
a szervezOdések egyiittmiikddve vagy versenyezve vi-
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szonyulnak egymashoz? Minél jelentdsebb atfedésben
van két szervezddés kiterjedése, annal valosziniibb, hogy
ugyanazokért a potencialis tagokért versenyeznek. Az 1.
abran B és E szervezddés nagyobb eséllyel verseng, mint
B és A, mikdzben E és A kozott a tagsag viszonylataban
nincs verseny, legfeljebb a képviselt érdekek szintjén ke-
riilnek ellentétbe. A szerzédések funkcionalitasa jelenti a
kiilonbségek harmadik dimenzidjat, ahol a specializalo-
das munkamegosztashoz, mig a nagyobb funkcionalis at-
fedés nagyobb versengéshez vezet. Ez dsszefligghet a tag-
sagi kiterjedéssel, mivel az atfogo6 és a szlikebb szakmai
kozosséget képviseld szervezddések gyakran mast nyuj-
tanak tagjaiknak (Battisti & Perry, 2015), igy a kétféle
profila szervezddés — példankban C és D — kozott kevésbé
varhato versengés, mint a jelentésebben atfeddé potencialis
tagsagu szervezodések kozott.

Intézményesilt szakmai vita
A kifejlett szervezetek és a szakmai kozosségek miiko-
désének alapja a belsé intellektualis vita, amely értelmet
biztosit a cserekapcsolataiknak (Mike, 2017). A szerve-
z0dések kozgazdasagtani kutatdsa hagyomanyosan az
Onszabalyozas elemeire fokuszal, mig a politikatudoma-
nyi kutatasuk az érdekképviseleti funkciokra. Mindketto-
hoz sziikséges, hogy egy szakmai kdzdsség meghatarozza
az identitasat — vagyis értékek és célok mentén definialja
magat —, valamint megfogalmazza érdekeit (Greenwood,
Suddaby, & Hinings, 2002). A kdzdsségben intellektua-
lis vita zajlik annak érdekeirdl és azok elémozditasanak
eszkozeirdl. Ez a vita tobb az adott érdekek aggregalasa-
nal, célja a helyes célokra és eszkdzokre vonatkozo igaz-
sag keresése. Mike (2017) az ezeknek keretet ado intézmé-
nyeket a szakma intellektualis rendjének nevezi, Polanyi
(1951/2010) fogalmat alkalmazva. Elmélete szerint egy
intellektualis rendnek harom f6 szabalyrendszert kell in-
tézményesitenie:

* a versengés szabalyai azt hatarozzak meg, hogy ki

vehet részt a vitaban,
* a konzultacio szabalyai az érvelés elfogadhaté mod-
jait hatarozzak meg,
» a meggydzes szabalyai a vita feliileteit definialjak.

A tranzakciés szemléletli érdekképviselet-kutatasok is
felismerték a kiilonbséget az eltérd szervezodési logi-
kakhoz kapcsolodo eltérd kozpolitikai szerepek kozott.
Berkhout és szerzétarsai (2017) két 6 hozzajarulasi
format azonositottak, a tagsag preferenciaira és a szakmai
javaslatok mindségére vonatkozé informacio biztositasat.
Vining és Boardman (2007) 6sszekotik a két meggyozési
format, azt allitva, hogy a szervezddések elsdsorban tu-
domanyos jellegii érveléseken keresztiil képesek sikeresen
bekapcsolodni a kdzpolitikai folyamatokba. A szakmai
vita tehat nemecsak a célok meghatarozasaban, de azok ér-
vényesitésében is jelentos.

A szakmai vita intézményesiilésének jellemzdi két-
féleképpen magyarazzak a szervezddések rendszereit.
A szervezbddések szintjén azok tagsagi és funkcionalis
kiterjedését meghatarozza a belso intellektualis rendjiik
jellege. A szakmai kozosségek szintjén a kialakulo egy-

séges vagy versengd intellektualis rendek, szakmaisag-
koncepciok befolyasoljak az integralodas lehetdségeit €s
koltségeit.

Kutatasi kérdések

Az egymast kiegészitd elméleteken alapuld kongruencia-
elemzésem elsddleges célja annak megallapitasa, hogy a
jelenségkdr mely elemeit melyik elmélet nyoman tudjuk
megmagyarazni (Blatter & Haverland, 2012). Az eltérd el-
meletek, magyarazatok kozotti viszonyrol csak részleges
varakozasaink vannak. A masodlagos cél ennek tisztaza-
sa, az elméletek Gsszeegyeztetése felé haladas.

Az els6 kutatasi kérdés az intézményesiilés alapegy-
ségeire, a koztiik levd kiilonbségekre vonatkozik, vagyis,
hogy miként differencialodik a szervezédések rendszere:

1. Milyen tényezék magyardzzak egy szakmai kozosség
esetén a szakmai szervezédések mintazatat?

A differencialodas kérdése kapcsan van néhany, a kollek-
tiv cselekvésbdl és tranzakcios koltségekbdl taplalkozo el-
méletiink, valamint az intellektualis rendek kiilonbségeire
vonatkozo elméleti keretiink. A kapcsolodd kutatasi am-
bicio kettds: egyrészt az elméletek alkalmazhatosaganak
tesztelése, masrészt azok tovabbfejlesztéséhez, pontosita-
sahoz javaslatok megfogalmazasa.

A masodik kérdés a feltart kiilonbségek athidalasanak
intézményi megoldasaira vonatkozik, vagyis a szervezo-
dések rendszerének integralodasara:

2. Milyen tényezok magyarazzak egy szakmai kézésség
esetén a szervezodesek kozotti egyiittmitkodés mintd-
zatait?

Az intézményesiilt egyiittmitkodés formai kozotti valasz-

tas a kiils6 kontextustol és a szervezddések kozotti kap-

csolatok jellegétdl egyarant fiigghet. A kérdésre nincsenek
bevett elméleteink, csak a lehetséges tényezok széles korét

megado elméleti keretiink. A kutatas itt kdzelebb keriil a

feltaro jelleghez, ahol az ambicié az elméletek megfogal-

mazasahoz relevans tényezok azonositasa.

Esetvalasztas és modszertan

A kutatas elemzési egységei a szervezOdések, valamint
a szervezddések rendszerei. A kutatdshoz az orszagos
szakmai kozosségek koziil valasztottam esetet, mert a
szervezddések rendszerei elsGsorban ezen a szinten in-
tézményesiilnek (Lehmkuhl, 2002). Bar a szubnacionalis
¢és szupranacionalis kormanyzas fontosak a szakmai ko-
z0sségek szamara, ezekbe els6sorban az orszagos szinten
keresztiil torekednek bekapcsolodni (Schneider & Grote,
2006). A kutatas eredményvaltozo-kézponti megkozeli-
tést alkalmaz, amennyiben a szervezddések rendszerének
tapasztalt mintazatait mint kimenetet magyarazva vizs-
galja tobb lehetséges elmélet szerepét. Az esetvalasztast
ezért a szervezOdések rendszerére vonatkozo eldzetes tu-
das vezérelte: olyan szakmai kozosséget kerestem, amely-
nél gazdag formalis intézményesiilés figyelheté meg, hogy
legyen mit magyarazni az elemzés soran.
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A kivalasztott eset a magyar logisztikai szakma. Az
esettanulmany a Magyarorszagon logisztikai tevékenysé-
get végzo vallalkozasok és szakemberek tapasztalatabol
taplalkozik, beleértve az orszagban aktiv kiilfoldi vallal-
kozasokat, valamint a magyarorszagi vallalkozasok kiil-
foldi tevékenységét. A globalis és szupranacionalis szak-
mai kormanyzasi kontextus hatasaira ugyanakkor csak ott
tériink ki, ahol az esetiinket kozvetleniil befolyasoljak. Az
eset idobeli behatarolasa a logisztikai agazat magyaror-
szagi intézményesiilését kdveti, igy a feldolgozott idészak
a gazdasagi atmenet id6szakatol és az elso kifejezetten
logisztikai jellegli szervezddések megjelenésétdl (1989-
90) a kutatas évéig (2019) tart. A megfigyelési egységek a
szakmai k6zosség miikodtetésében részt vevo vallalkoza-
sok, szakemberek €s szervezetek.

Az eset jellemzéi

A logisztika mint 6nalléo szakma nagyjabol harom évti-
zedes multra tekint vissza, igy még az dnmeghatarozas
¢és elfogadtatas folyamataban van. A szakmanak hiva-
talos definicidja nincsen, nem létezik a TEAOR-ban. A
logisztikai tevékenységek a szallitas, kozlekedés és mas
cimszavak alatt szerepelnek az agazatok felosztasaban.
A logisztikai szakemberek nagyobb részben mas aga-
zatokba betagozodva végzik munkajukat. A logisztika
ebben az elterjedt megkdzelitésben egy horizontalis, a
vertikalis agazatokon atnyulo, azokat kiszolgalo teriilet.
A logisztika igy az altalanos céljain keresztiil definialha-
to, de a gyakorlatban mindig mas teriiletek igényeihez,
logikajahoz kell illeszkednie. Ezt a szemléletet tiikkrozte
a legutobbi magyar kormanyzati struktura is, amelyben
a logisztikai szempontok az egyes, kiemelt agazatok kor-
manyzasaba integralva jelennek meg, nem kiilonallo lo-
gisztikai osztalyként.

A logisztikai szakma intézményesiilése egyben a lo-
gisztikai szolgaltatasok mint 6nallo (vertikalis) agazat
megfogalmazasat jelentette. A logisztikat kiilonallo
iparagként megfogalmazok els6sorban a raktarozas,
szallitmanyozas, fuvarozas ¢és logisztikai tanacsadas
tevékenységeit végzo vallalkozasokat értik bele. Az
érdekvédelmi szervezetek és a kormanyzati dokumen-
tumok a logisztikai iparagat elsésorban a szallitma-
nyozas-fuvarozas-raktarozas tevékenységi korokkel
azonositjak, viszont ez az érintettek szerint nagyon
leszlikitett meghatarozas.

A kutatas soran a logisztikat mint tagan értelmezett
szakmai kozdsséget tekintettem esetnek, amelybe egya-
rant beletartoznak a vallalaton beliili logisztikai szakem-
berek, az integralt logisztikai szolgaltatok, valamint az
egyes részteriileteken (pl. szallitmanyozas, raktartech-
nolégia) tevékenykedd szakemberek és vallalkozasaik.

Piaci kontextus

Az europai logisztika elmtlt harom évtizedében egyszer-
re volt jelen a specializalodas és szegmentalodas, valamint
kozasok felemelkedése. fgy mig a kisebb cégek erésen
versengd szegmensekbe kényszeriiltek, a nagyobb val-
lalkozasok nagyobb hozzaadott értékii, integralt szolgal-
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tatascsomagjaikkal ezt jobban el tudtak keriilni. A szer-
vezddések fo bazisat a kdzepes vallalkozasok jelentették,
mert esetlikben a két trend egyideji jelentkezése komoly
szakmai és szabalyozasbeli kihivasokat jelentett, viszont a
kicsiknél jobban rendelkeztek az ezek kezeléséhez sziiksé-
ges erdforrasokkal (Lehmkuhl, 2005).

Korméanyzati kontextus

A kozszféraban foglalkoznak a legrégebb ota a logisztikai
szakmahoz sorolhaté tevékenységekkel, mivel a hadsereg
¢és a posta szervezetein beliil fejlodtek ki az els6 logiszti-
kai rendszerek. A logisztika mint 6nallo szakteriilet csak
iddszakosan jelent meg a kormanyzaton beliil, amikor ez
illeszkedett a fejlesztéspolitikai iranyokhoz. A korabbi
kormanyzati szerkezetben a Nemzetgazdasagi Miniszté-
rium Belgazdasagért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga
ala tartozott a logisztika. A legfrissebb, 2014 6ta kialakult
struktiraban a logisztikaval kapcsolatos feladatok ellata-
saért a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, majd az Innova-
cids és Technologiai Minisztérium Kozlekedéspolitikaért
Felelés Allamtitkarsaga volt felel6s, kiilon logisztikai he-
lyettes allamtitkarsag vagy féosztaly nélkil. A logisztikai
szempontok igy egyes agazatokhoz rendelve jelentek meg
a kormanyzatban.

A kormanyzat az alapvetd infrastrukttra kiépitéjeként
¢és fenntartojaként a logisztika fuvarozasi szegmensének
fontos szerepldje. A kormanyzat a tudasalap fenntartasa-
ban is fontos szerepld, mint a szakképzési és felsdoktatasi
rendszerek legjelentésebb fenntartdja és szabalyozoja. Je-
lentds kormanyzati hattérintézmény az IFKA Iparfejlesz-
tési Kozhasznli Nonprofit (2013-ig Kozalapitvany), amely
1990-es alapitasatol a fejlesztéspolitika koordinalasaval
foglalkozott.

A fuvarozas és szallitmanyozas kapcsan kiemelke-
do fontossagl funkciok kapcsolodtak a nemzeti engedé-
lyeztetési rendszerekhez. Ezek az eurdpai integracioval
¢és liberalizacioval vesztettek jelentdségiikbol, és a fo-
kusz a nemzetkozi verseny €s az externaliak szabalyo-
zasara tevodott at, kiegészitve az eurdpai és orszagos
tamogataspolitikaban valo részvétellel (Lehmkuhl, 2005).
A szabalyozasi kornyezet atalakulasa alaasta a szervezo-
dések hagyomanyos funkcioit, amire azok 0j funkciok in-
tézményesitésével reagaltak.

Kihivasok

A magyar logisztikai szakma tobb, jol azonosithato kol-
lektiv kihivassal szembesiilt az elmult idészakban. A
szakma intézményi hatterének megteremtése egybeesett
a piacgazdasagi atmenet idészakaval, amin belil meg kel-
lett hatarozni a szakma szerepét. A gazdasagi atmenethez
kapcsolodott a vallalati szerkezet radikalis atalakulasa, a
nemzetkozi ellatasi lancokba valoé integralodas, valamint
az ezzel jaro globalis versenyhez valo alkalmazkodas. A
kihivasok leglijabb csoportja a technologiai valtozasokhoz
kapcsolodik: a digitalis forradalom ¢és az automatizacid
korszaka varhatoéan nagyon erdsen alakitja at a logisztika
miikddését, ezzel Gjabb kollektiv valaszokat megkdvetel-
ve. A szakma esetében arra szamithatunk, hogy a meg-
szervezOdéssel elérhetd hasznok jelentések. Az intézmé-
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nyi soksziniiség a komoly, k6z6s kihivasok jelenlétével
egyiitt az integralodas valoszini terepévé tette a logiszti-
kat. Emellett szolt a szabalyozasi és fejlesztéspolitikai ki-
hivasok gyakorisaga, valamint a heterogén piaci szereplok
kozotti koordinacié igénye. Az elézetes kutatas szamos
szervezOdést talalt, megfeleld terepet biztositva a kozos-
ségi intézményesiilés vizsgalatanak.

Operacionalizalas

Ahhoz, hogy a szakmai kozdsség szervezddéseinek
rendszerét magyarazni tudjuk, meg kell érteniink az azt
kialakito folyamatokat. Harom f6 elemet kiilonboztethe-
tiink meg, amelyek megadjak a harom jelenségcsopor-
tot, amelyre az elemzés koncentral, némileg kibdvitve a
korabbi rendszerszintli esettanulmanyok (Aldrich et al.,
1994; Greenwood, 2003) megkozelitését:

1. a szervezédések kialakulasa, kiindulé funkcionali-
tasa és tagsaga, valamint a szakmai vita belsd intéz-
ményesiilése,

2. a szervezOdések atalakulasai: a funkcionalis és tag-
sagi profil és a szakmai vita kereteinek valtozasai; a
szervezOdések megsziinése,

3. a szervezddések kozotti viszonyok alakulasa: ver-
sengés, horizontalis és vertikalis egyiittmtikodés.

szempontja a szakma kormanyzasat jol ismerd szereplok
megkérdezése, a szegmensek egyedi szempontjainak és
tudasanak szerepeltetése, valamint a regionalis kiilonb-
ségek feltarasa volt. Az interjuk listaja az 1. Mellékletben
olvashato.

A félig strukturalt interjuk az adott szegmens szamara
legfontosabb kihivasok és megoldasok feltérképezésével
kezdddtek, majd a szakmai intézményesiilés konkrét for-
maira vonatkozo kérdésekkel folytatodtak. Az alanyok be-
leegyezésével hangfelvétel és leirat késziilt. A dokumen-
tumelemzés ¢és az interjuk egymast kiegészitve, arnyalva
adtak képet a szakmai intézményesiilésrol.

A kozosség differencialodasa

Ebben a fejezetben a kormanyzati és a piaci kontextus tisz-
tazasa utan attekintem a magyar logisztikaszakma szer-
vezddéseinek mintazatat, feltarva a rendszer funkcionalis,
tagsagi ¢€s intellektualis vitan alapul6 differencialodasat.

Szegmentalodas

A szakmai kozosség két dimenzidé mentén tagolodik. Egy-
részt vertikalisan, az egymasra épiilo logisztikai tevé-
kenységek lancolata mentén. Az 1. tablazat attekintést ad

1. tablazat
A logisztikai szerepl6k és tevékenységek
Villalkozas | Vamiigyi | Szallitma- | Fuvarozé| Integralt | Logiszti- | Logisztikai-
logisztikai | szolgal- nyozoé logisztikai | kaita- | technologiai
rendszere tato szolgaltaté | nacsado beszallito
Vamiigyintézés gyakori | gyakori ritkdbb ;
- ; : — ritkabb
Fuvarozas ritkabb ritkabb gyakori
Szallitmanyozas gyakori
— — ritkabb gyakori
Raktarozas, komissiozas ritkabb ritkdbb
i ritkabb
Intralogisztika ritkabb
Adminisztracid, leltar, arukovetés gyakori ritkabb gyakori
Logisztikai rendszerek kiépitése gyakori | gyakori
- itkdbb
Ellatasi lancok megszervezése e gyakori | ritkabb

Forrés: sajat szerkesztés

Empirikus modszerek

Az eset feldolgozasa dokumentumelemzéssel indult, ahol
a szakmara vonatkoz6 kormanyzati anyagokat, a szerve-
z0dések alapszabalyait, etikai szabalyzatat, nyilvanos
Az eldzetes feldolgozas soran azonositottam a kdzosség
f6 szerepldit, piaci és kozpolitikai kihivasait és megol-
dasait. Ez alapozta meg az interjufonalat és a mintavé-
telt. A feltérképezett szaz, szervezddésbeli, kormanyzati
¢és vallalati tisztségviseld koziil dtvenet kerestem meg,
majd félig strukturalt interjukat folytattam koziiliik
tizenottel. Mivel a kutatas nem hipotézisteszteld, hanem
elméletépité jellegli, az interjualanyok kivalasztasa
nem statisztikai, elméletvezérelt mintavétellel tortént
(Eisenhardt & Graebner, 2007). A mintavétel harom f6

arrol, hogy a tipikus logisztikai tevékenységeket jellemzo-
en mely érintettek végzik el.

Minden tevékenységi elem kapcsan szerzddési kulcs-
kérdés, hogy egy nem logisztikai fotevékenység vallalat
hazon belill szervezi meg azt, vagy specializalt logiszti-
kai szolgaltatoval szerzddik. A logisztikai tevékenysé-
gek kiszervezése specializalt vallalatoknak a dinami-
kusan fejlédé eleme a szakmanak. Az atfogo logisztikai
koncepcio megjelenése az eurdpai szervezddésekben
parhuzamos volt a vertikalis integracio elterjedésével
¢és a fuvarozoi, szallitmanyozoi szervezddések tagsagi
kiterjedésével, illetve a novekvo atfedésekkel az 1990-es
évektol. E folyamatokat Nyugat-Europaban 6sszeolvada-
sok kovették a fuvarozo és szallitmanyozo szegmensek
szervezddései kozt (Lehmkuhl, 2005). Hasonlé integra-
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cidés nyomasra szamithatunk a magyar logisztika eseté-
ben is.

A kozosség masik 6 tagolodasa horizontalisan, az
egyes kozlekedési, szallitasi modok altal meghatarozott.
A kozuti, vasuti, vizi és 1égi szallitasi modok kozott ritkan
van direkt verseny, azok inkabb egymas kiegészitéjeként
jelennek meg, mert sebességiik és koltségeik jelentdsen
eltéréek. A szallitasi modokon beliil a k6z6s technologiai
¢és szabalyozasi kihivasok szorosabb kozosségeket defini-
alhatnak.

CIKKEK, TANULMANYOK

Iélet irant elkotelezett akadémiai szakemberek (Chikan
Attila — MLBKT, Knoll Imre — MLE), vagy meghata-
rozo vallalkozok voltak. A két akadémiai iranyultsaga
szervezodésen kiviill mindegyik intézményesiilés korai
0sztonzdje a kormanyzat iranyabol érkezett, érdekkép-
viselet, fejlesztés- és szabalyozaspolitikai kezdéfunk-
ciokat eredményezve. A funkciondlis profilok idével
egyre kiterjedtebbek és hasonlobbak lettek, ahogy a
»~tudomanyos” szervezddések az érdekképviselet, mig a
tobbiek a tagsagi szolgaltatasok felé boviiltek. A tagsagi

2. tablazat

Az atfogo szervezédések jellemzdi

Magyar Magyarorszagi
Logisztikai Magyar Magyar Kereskedelmi és ‘gy . g e«
L ., Lo .. . . | Logisztikai Szol- Magyar Szallitma- P,
Beszerzési és | Logisztikai | Iparkamara Kozlekedési 4ltaté Kozpon- | nvozdk Szivetsége — Magyar Vamiigyi Szovet-
Készletezési | Egyesiilet— | és Logisztikai Kollégium g .. p ) g ség — MVSZ
Térsasde — MLE _ MKIK tok Szovetsége MSZSZ
MLBRT — MLSZKSZ
Kiindulo Logisztikai szakemberek Fuvarozg, szallitmanyozo6, |Logisztikai szol- | Logisztikai szolgaltato, | Logisztikai szolgaltato,
tagsag miﬁ den szeemensbél logisztikai szolgaltato val- | galtatd vallalko- szallitmanyozo vallal- | fuvarozo, szallitmanyozo
& lalkozéasok, szakemberek zasok kozasok, szakemberek | vallalkozasok, szakemberek
Tagsag + 5. sz4al-
vilto- |+ Vallalko- |+ Vallalko- - Fuvarozé, szél
i sk Zhsok - litmanyozo vallal- |- -
zasa kozéasok
Kiindulo | . o
funkcié gz;t:&tyfl? ) gz;tgyr;l : Erdekképviselet, forum Fejlesztéspolitika Erdekképviselet Erdekképviselet
Funkcio | 4 ¢ . ;
vdlto- seirtdit’kzgzl + Képzés, _ + Erdekképviselet, | + Szabalyozas, rendez- |+ Képzés, szabalyozas,
T szolg’éltftéso,k szolgaltatasok szolgaltatasok vények rendezvények
LEF tag
(2006- Igen
2016)
NLO
résztve-
vé (2017- Nem Igen Nem Igen Nem
2019)
Szak- N
maisdg | Uzleti, szakma sz;llif:a l(,hori- Usleti, iparag (vertikalis) Uzleti, iparag Uzleti, iparag Miiszaki, szakma (horizon-
megkd- | (horizontalis) i > 1parag (vertikalis) (vertikalis) talis)
zelitése zontlis)
Alapitas
éve 1991 1990 2009 2002 1989 1993
Weboldal h.ttps://loglsz— el https://mklk.hu/mklk—kol— o https://www.szallitma- P
tika.hu/ legiumok nyozok.hu/

Forras: sajat szerkesztés

Szakmai szervezdédések

Atfogé szervezédések

Az atfogd szervezddések informaciomegosztasi, szak-
mai (6n)szabalyozasi és érdekképviseleti funkciok széles
skalajat valositjak meg. E szervezddések altalaban min-
den horizontalis szegmensben érintettek, ezért elsésorban
vertikalis tagsagi kiterjedésiik kiillonbozteti meg Oket. A
2. tablazat balrol-jobbra az altalanosabb profila (MLBKT,
MLE) feldl a vertikalis szegmensekhez (vamiigy, szallit-
manyozas, logisztikai szolgaltatok) kotédo szervezodések
felé¢ haladva tekinti at a csoportot. A megszervezdédésii-
ket iranyité intézményi vallalkozok a logisztikai szem-

profilok béviilése is altalanos volt. A vertikalisan foku-
szaltabb szervezdédések kisebb (MSZSZ) vagy nagyobb
(MLSZKSZ) mértékben nyitottak az atfogé tagsag felé, a
tisztan egyéni vagy vallalati tagsagi profilok helyét pedig
altalaban atvette a mindkettdt tartalmazo, vegyes tagsagi
merités.

Szegmensspecifikus szervezédések

A szervezddések legnépesebb csoportja egy-egy hori-
zontalis, szallitasi mod szerinti szegmenshez kapcso-
lodik. A 3. tablazat a kozuti, vasuti €s vizi szegmensek
szervezddéseit tekinti at.
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Szegmensspecifikus szervezédések jellemzdi

3. tablazat

Kozati s . Maganvallal- .
Kozlekedési Fuvaro,zo Val—, Ma gyar KOZ,_ kozok Nem- Magyar Vasuti Magyar H]ajo— Ma.lgy.arnD”u i M,a gya}r] Magyar Belvizi
, ., lalkozok Orsza- | Gti Fuvarozok . , N zasi Orszagos | nai Kikotok | Révhajo- i
Vallalkozasok N , . zeti Fuvarozo Egyesiilet. N , N . Fuvarozok
Sabvetsége gos Szovetsége | Egyesiilete el HUNGRAIL Szovetség. Szovetsége | sok Egye- Sztvetsége
KKVSZ FUVOSZ MKFE T MAHOSZ MDKSZ siilete
Kozuti fuvaro-
Kiindulé tag- | z0, szallitma- Kéziti fuvarozs vallalkozdsok Vasuti fuvarozo | Vizi szegmens | Vizi logisztikai szolgalta- | Vizi fuvarozd
sagi profil nyoz6 vallalko- vallalkozasok | szervezodései | to vallalkozasok vallalkozasok
zasok
Tagsagi profil valtozdasa: nincs
Kiindulo
funkciondlis | Erdekképviselet | Szabalyozés, érdekképviselet Szabalyozas Erdekképviselet Forum Erdekképviselet
profil
oo : s + Képzés,
& -
Funkao,nahs + Szolgalta- + Képzes, Erdekkep,v "o+ Forum, ren- | + Szabalyozas, | fejlesztéspo-
profil valto- | - , e s selet, szolgalta- R ) e -
, tasok szolgaltatasok | , dezvények rendezvények | litika, ren-
zasa tasok ,
dezvények
LEF tag
Nem Igen Nem
2006-2016,
( — ) MAHOSZ tag
NLO résztve- loen Nem leen
vé (2017-2019) | '8 g
Szakmaisag megkozelitése: Uzleti/miiszaki, 4gazat (vertikalis)
Alapitas éve | 1990 1992 1965 1989 2006 2004 2012 1996 1993
http:/www. . . ) https://
Weboldal http://www. fuvosz.com/ https:/www. | http:/www. Egﬁégﬁszfgrall' E:;I})ISOQ/ZW}KI \/Y)'_ https://www. | kom- http:/www.
kkvsz.hu/ tartalom/bemu- | mkfe.hu/hu/ | nit.hu/ "~ . |hfip.hu/ pok-revek. | mbfsz.hu/
P gyunk/ content=info b/

Forrés: sajat szerkesztés

A révhajosok konzultativ szervezddésétdl eltekintve
a megszervez0dést mindig valamilyen konkrét sza-
balyozasi vagy fejlesztéspolitikai kihivas motivalta.
Tobb szervezddés megdrizte valamely kormanyzathoz
monopolszerepét,
altalaban a tagoknak nyujtott szolgaltatasok széles ko-
rével boviilt: informaciot, klubjoszagokat, méretgazda-

kapcsolodo

de

funkcionalitasuk

sagos maganjavakat nyujtottak. Ennek megfelelden ki-
indulé potencialis tagsaguk a kormanyzati tevékenység
altal érintettek korébdl allt, majd fokozatosan terjedt ki
a szegmensek teljes vallalkozoi-szakemberi korére. A
horizontalis szegmensek szerinti lehatarolas azt is jelen-
tette, hogy e szervezddések teriilete gyakran tullogott a
logisztikai tevékenységeken €s szereplokon a kozlekedés

A klaszterek jellemzéi

4, tablazat

Kozép-Eurépai Pannon Logisztikai | Dél-ZalaiLogisztikai | SoproniRégic | 22 iagyarorszagi
Logisztikai Klaszter Klaszter Klaszter Logisztikai Klaszter Logisztikai
Szolgaltatoi Klaszter
Kiindulo tagsag logisztikai szolgaltato, fuvarozo, szallitmanyozo vallalkozasok
Tagsag valtozasa -

. , ., . , .. fejlesztéspolitika, fejlesztéspolitika, fejlesztéspolitika, fejlesztéspolitika,
Kiindulo funkeio fejlesztéspolitika érdekképviselet szolgaltatasok szolgaltatasok szolgaltatasok
Funkcio valtozasa - kitiresedés + képzések kitiresedés + rendezvények
LEF tag igen nem
(2006-2016) g
NLO résztvevé (2017- em
2019)

Szakmaisag . s
T uzleti, agazat (vertikalis)
Alapitas éve 2007 2005 2011 2006 2008
nem elérhetd, nincs http:/www. . : " http://misdolin.hu/
Weboldal akkreditdlva e m—— http:/www.dzlk.hu/ nem elérhetd e

Forrés: sajat szerkesztés
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mas teriiletei, példaul a személyszallitas felé. Az egyes
szegmensek a piaci és tranzakcios struktiraknak megfe-
leléen eltérd szervezodési alrendszereket intézményesi-
tettek. A jellegébdl adédoan elsésorban nemzetkozi 1égi
szegmens a magyar orszagos szinten nem szervezddott
meg, csak atfogd szervezddések egy-egy munkacsoport-
jaként. Piaci szerepl6i a maganplatformokra és a nemzet-
kozi szakmai szervezddésekre hagyatkoztak koordinaci-
ojukban. A viszonylag késon liberalizalt vasuti szegmens
szerepldi egyetlen szakmai szervezddést hoztak létre. A
HUNGRAIL igy sokrétii tevékenységet folytatva kép-
viselte a teljes szegmenst. A piaci stlyat tekintve mar-
ginalis vizi szegmens a vastithoz hasonloan a szereplék
relativ sziik és egymast ismerd korére tudott épiteni. A
szegmens intézményesiilése a sziikebb tevékenységi ko-
rok szervezddésein és az azokat dsszefogd ernydszerve-
zeten (MAHOSZ) alapult. A kozati szegmens kiterjedt
vallalkozasi populacidja négy szervezddést is mar koran
létrehozott. A tagokért folytatott verseny ebben a szeg-
mensben volt a legerdsebb, ami novekvo tagsagi-funkci-
onalis atfedésekhez vezetett. A szegmensnek nem ala-
kult ki ernydszervezddése, a koordinacio az MKIK-n és
egyedi egyiittmikodéseken keresztiil zajlott.

Klaszterek

A Kklaszterek egy tevékenységi korhoz kapcesolodo vallal-
kozasok altalaban teriiletileg jol behatarolt tomoriilései,
amelyek formalizalt horizontalis, vertikalis vagy aga-
zatkozi egyiittmikodést valositanak meg a tagjaik piaci
tevékenységének elésegitésére, egyfajta koopeticiot meg-
valésitva (Pitelis, Sugden, & Wilson, 2006). Elsédleges
céljuk a fejlesztéspolitikai torekvések 0sszehangolasa (4.
tablazat).

A klasztereket a megkérdezett szakemberek nem te-
kintették jelentés szakmai intézménynek. Elsésorban
fejlesztéspolitikai célokra alakultak, dsszhangban a he-
lyi szerepldk palyazati tevékenységével. Tevékenységiik
ezekre az id6szakokra koncentralodott, mérsékelten mu-
tattak ¢letjelet a késobbi években.

CIKKEK, TANULMANYOK

Klubok

A klubok a szervezédések informaciomegosztd funkci-
ojat intézményesitik. Az MKTLSZ inkabb tudomanyos,
az NLVK inkabb gyakorlatias szempontbol kozeliti meg
a logisztika szakmat. Az MKTLSZ tevékenységérdl 2011
utan nincs informacionk, feltehetden leépiilt (5. tablazat).

A differencialédas magyarazatai

A szervezddéseket a horizontalis és vertikalis kiterjedés
fogalmaival leirva jol elkiilonithetd az atfogo igényi ¢€s a
szlikebb szakmat képviseld szervezddések csoportja. Bar
elsésorban a kiterjedés kiilonbozteti meg az atfogo ¢€s a
sziikebb szakmai szervezddéseket, funkcionalisan is je-
lentds a munkamegosztas kozottiikk. Az utobbi csoporton
beliil a ,termékek” alapjan differencialodnak tovabb a
szervezOdések, és az egyes szegmenseken beliil talalunk
versenyt.

A szakmai k6zosség differencialodasanak harom f6
dimenzidja koziil a tagsag és befolyas logikaja kettot jol
jellemez: a kollektiv cselekvési problémakra adott intéz-
ményi megoldasokat, valamint a tagokért és befolyasért
folytatott verseny dinamikajat.

A kollektiv cselekvés
A logisztikai agazat az esetiink kezdetén nem rendelkezett
atfogd kozosséggel, mivel éppen definialni probalta ma-
gat a magyar gazdasagi ¢és tudomanyos kontextusban. Az
egyes logisztikai vallalati szegmensekben a gazdasagi at-
menet és a privatizacié koordinacios Urt hagyott, amelyet
eltérd sebességgel sikeriilt a versengd maganszereploknek
potolniuk. Ennek egyik oka a szegmensek belsé hetero-
genitasa, mert az iizleti halozatok fontos helyettesitdi a
szervezOdéseknek a koordindcidban és tudasmegosztas-
ban, kiilondsen a nemzetk6zi kapcsolatrendszerek esetén.
A nemzetkozi iranyultsagu logisztikai vallalkozasok ezért
kevésbé integralodtak a magyar szakmai kdzosségbe,
ahogy ezt a légi szegmens példaja is mutatta.

A szervezddések kialakulasaban nagyobb szerepe volt
a befolyas logikajanak, mint azt a korabbi eredmények

5. tablazat

A klubok jellemzéi

Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Logisztika Szakosz-
taly - MKTLSZ

Nagyvallalatok Logisztikai Vezetéinek
Klubja — NLVK

Kiindulo tagsag Logisztikai szakemberek

Logisztikai vezetok

Tagsag valtozdsa -

Kiindulo funkcio Foérum, rendezvények

Funkcio valtozasa Nincs nyoma tevékenységnek -

LEF tag (2006-2016) Igen Nem

NLO résztvevé (2017-2019) | Nem Igen

Szakmaisdag megkozelitése | Uzleti, szakma (horizontalis)

Alapitas éve 1997 2008

Weboldal https://www.mkt.hu/tarsasag/szakosztalyaink/, http:// sy
www.mktlsz.hu/

Forras: sajat szerkesztés
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sugalltak. A sziikebb profili szakmai szervezddéseknél
altalaban fontosnak tlinik a kormanyzati fejlesztés- és ta-
mogataspolitikdhoz jaradékok jelenléte az intézményesii-
lési folyamat 6sztonzésében. A kormanyzati tdmogatas €s
a szabalyozasi kihivasok itt feliilirhatjak a kollektiv cse-
lekvés klasszikus tényezdit, példaul a csoportméretet. A
leginkabb differencialodott intézményesiilést a heterogén
kozuti szegmensen beliil talaljuk. Ezt a befolyas logikaja
magyarazhatja: a kozuti vallalkozasok jobban ki vannak
téve a szabalyozas valtozékonysaganak, ugyanakkor a ha-
gyomanyosan nagyfoglalkoztato kozuti fuvarozok szem-
pontjaira nyitottabb a kormanyzat, mint mas szegmen-
sekére. A megszervezddés lehetséges haszna igy ebben a
szegmensben a legmagasabb. A kikotdiizemeltetdk esetén
bar kisebb, homogénebb és személyes ismeretségekkel at-
sz6tt csoportrol volt sz, mégis késett a megszervezddés.

Ugyanakkor az atfogé szervezédések (MLBKT, MLE)
eleinte a tagsagi logika dominancidjat mutattak, kiterjedé-
stiket nem a befolyas logikdja magyarazta, hanem a szol-
galtatasaik méretgazdasagossaga. Az atfogd szervezodé-
sek kialakulasat az akadémia-egyetemi szférabol érkezo
intézményi vallalkozok hataroztak meg, akik tartésan
meghataroztak a szervezddések profiljat.

Az intézményi dinamika

A verseny nyoman fellépd intézményi fejlédés tiikrozi a
tagsag ¢s a befolyas logikai kozotti egyensulyra valo to6-
rekvést, amennyiben minden versengd szervezet toreke-
dett a minél nagyobb kiterjedésre, csokkentve a koztiik
levo kiilonbségeket a tagsag jellegében és a funkcionali-
tasban. A varakozasoknak megfeleléen minden szerve-
z0dés torekedett kozpolitikai befolyasanak ndvelésére,
ugyanakkor a potencialis tagokért folytatott verseny nyo-
man a tagsagi, szolgaltatoi logika sem szorult a hattérbe.
Az atfogo tagsagu €s funkcionalitast szervezddések, vala-
mint a kozati fuvarozok szervezddései kozott volt versen-
géssel jaro atfedés.

A hasonl6 kiterjedésii és profilu szervezddések par-
huzamos jelenlétének mindkét esetben kettd, az intézmé-
nyek fejlodési palyaibol eredd oka van. A szervezddések
a fejlédesiik korai szakaszaban jobban kiilonboztek, mint
a vizsgalt idészak végén, mivel korai intézményesiilésiik
alapja egy-egy, az intézményi vallalkozo altal megszerzett
specifikus eréforras volt. A tagokért és a kormanyzati be-
folyasért folytatott verseny a funkcionalis és tagsagi profi-
lok boviiléséhez, igy ndvekvd hasonlosaghoz vezetett. A
szervezOdések mitkodtetdi kifejezetten torekedtek a par-
huzamossagokra, mert meg akartak drizni autonomiaju-
kat, amihez sokrétiibb tagsagi és funkcionalis profilra volt
sziikségiik.

Az dsszeolvadasok és a megsziinések nagyon ritkak.
Az eset soran egyetlen ilyenre sem kertilt sor, és csak két
esetben vet6dott fel a lehetésége. Milyen szempontbol
kiilonboztek az atfedésben létezd szervezddések annyira,
hogy nem olvadtak 6ssze vagy szoritottak ki egymast?
Egyrészt az alapitd intézményi vallalkozok — akar még
mindig személyesen, akar szellemiségiikon keresztiil —
meghatarozzak a szervezddések szemléletét és szolgalta-
tasait. A konkrét eréforrasok szintjén tovabbra is jelentds

kiilonbségek vannak, még ha az intézményi logikak ha-
sonloak, és hasonl6 iranyba terelik az egymassal versengé
szervezodéseket. A befolyasi logika hatasa is megfigyel-
hetd: mig Schmitter és Streeck (1981/1999) stabil kerete-
ket feltételezett az egyre koncentral6do szakmai k6zosség
koriil, az eset soran siirin valtozott a kormanyzati kon-
textus, valtozo lehetdségeket €s eréforrasokat biztositva a
szervezddéseknek. A magyar esetben ezért nem talalhato
a nyugat-europai példakhoz (Lehmkuhl, 2005) hasonlo
szervezddésbeli koncentralddas.

A parhuzamossagok  masik  magyarazatahoz
érdemes tullépniink a szervezédés ¢és kornyezete kozotti
cserekapcesolatok logikain. E kiilonbségnek alapja az
intellektualis rendek két eleme: a kozosség definidlasa
¢és a konzultacio szabalyai. Az intellektualis rend jellege
a kezdeti funkcioktol és az intézményi vallalkozok
személyes szellemiségétdl filiggott, majd erds stabilitast
mutatott a funkciok megvaltozasa esetén is. A csere €s
az intellektualis vita logikai egymassal kolcsonhatasban
hatarozzak meg a kialakul6 intézményi formakat, igy az
agazati differencialodast is.

A szakmaisag intézményesilése

Az érintettek tobbsége hivatkozott a ,,tudomanyos” és az
,erdekvédelmi” szervezddések kozotti kiillonbségre, ahol
elobbibe MLE és az MLBKT tartozott, mig utobbiba az
MLSZKSZ és a szlikebb szakmai szervezédések. Hogyan
tudjuk ezt a megkiilonboztetést magyarazni?

A szervezddések létjogosultsaga abbol ered, hogy a
att eldnyei vannak az alternativakkal szemben. A hiteles-
ség megteremtése a szakmaisag, mint intellektualis vita
intézményesitésén keresztiil torténik. A tagsag logikaja
feldl ez azt jelenti, hogy a szervezddésnek hitelesen kell a
tagjai érdekeit képviselnie, a befolyas logikaja szempont-
jabol pedig azt, hogy a szervezddésnek a kormanyzattal
kommunikalva hitelesen kell a felmeriilé szempontok
kozott szelektalnia, kozos allaspontokat megfogalmaznia.

A f6 kiilonbségek a versengés és a konzultaciod szaba-
lyai feldl definialhatok. EIGbbi arra vonatkozik, hogy mi-
lyen szereplokkel vallal egy szervezddés kozosséget, kiket
kész bevonni a szakmai vitaba. Az esettanulmany fontos
tanulsaga, hogy a szakmai-agazati kozosségek nem eldre
definialtak. A logisztika mint tevékenységi kor megha-
tarozasa a megkérdezett szereplék egybehangzo vélemé-
nye szerint vitatott. A logisztika mint 6nall6 iparag vagy
agazat koncepcidjat a horizontalis szakmaisag koncepciot
kovetok hatarozottan elvetik. A szakma horizontalis meg-
kozelitésében a logisztikai szakemberek k6zosségét kozos
célok ¢és tudas kovacsoljak 6ssze, barhol is helyezkedje-
nek el a munkamegosztasban. Ezt megnehezitette, hogy a
logisztika mint miiszaki teriilet, és a logisztika mint me-
nedzsment teriilet képviseldi eltéré megkozelitéssel defi-
nialtak a szakmat. Ezek id6vel kdzeledtek, de kiilonbségek
még mindig tetten érhetdk a felvetddd problémakban és
megoldasokban.

A tudomanyos” és ,érdekvédelmi” szervezodé-
sek fo kiilonbsége a konzultacié szabalyaiban rejlik. A
tudomanyos szervezddések esetén ez kdzelebb all az
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igazsag keresésére iranyuld tudomanyos vitdkhoz, mig
az érdekvédelmi szervezddések kozelebb allnak a tisz-
ta érdekaggregalashoz, mint példaul a tobbségi szava-
zas mechanizmusahoz. A vita szabalyai a gyakorlatban
egyik esetben sem érhetik el az elméleti végpontokat. A
»tudomanyos” szervezddések a kozpolitika terepére 1épve
nem tudos tarsasagok, rakényszeriilnek az érdekképvise-
letre. Az ,.érdekvédelmi” szervezddések tagjaik heterogén
érdekeit nem képesek adott formula mentén aggregalni,
torekednitik kell a jobb megoldasok felkutatasara az intel-
lektualis vitan keresztiil, valamint arra, hogy igényeiket a
kozérdekbe agyazva fogalmazzak meg.

A konzultacioés mechanizmusok kiilonbsége egyiitt jar
a versenggés eltérésével: az ,,érdekvédelmi” szervezédések
kevésbé torekedtek az inkluziv tagsagra, mig a ,,tudoma-
nyos” szakmaisag szervezddései torekedtek minden érin-
tett bevonasara.

A kozosség integralédasa

A differencialodas mintazatai utan a szervezédések kozot-
ti egyiittmiikodés formait targyalom. A logisztika szakmai
kozossége alacsony mértékben integralodott, ami egyrészt
a vertikalis integralodas elenyészé mértékén, masrészt a
horizontalis egyiittmiikddések instabil formajan latszik.

A vertikalis integralédas

A vertikalis integralodas egyetlen esetben jelent meg a ko-
zOsségben, amikor a vizi szegmensben 2004-ben megala-
kitottak a MAHOSZ-t. Ennek az érdekvédelmi metaszer-
vezddésnek elsddleges célja a kormanyzati miikodésben
¢és a tarsadalmi konfliktusokban megjeleniteni a magyar
hajozas szempontjait. Ezenkiviil koordinacios, oktatasi
¢és nemzetkdzi képviseleti feladatokat is ellatott, valamint
szakmai rendezvényeket szervezett. A MAHOSZ nem
gyakorolt erés hierarchikus kontrollt a tagszervezdédései
felett, viszont azok altalaban rajta keresztiil kapcsolodtak
be a horizontalis egyiittmiikddésekbe.

A horizontalis integralodas

Kéz6s véleményezés

A vizsgalt szervezddések gyakran léptek egymassal stra-
tégiai partnerségre, ami elsésorban az informaciéaramlas
megkonnyitését jelentette kozpolitikai kérdésekben. Ezek
az egyiittmikodések megmaradtak az ad-hoc szovetségek
szintjén, mivel informalis megoldasokon alapultak, nem
jartak kiilon szervezetek, formalis intézmények, példaul
munkacsoportok felallitasaval.

Logisztikai Egyeztetd Forum

A magyar logisztika elsé ernyGszervezete a Logisztikai
Egyezteté Forum volt. Alapitasa az MLBKT-hoz hason-
l6an Chikan Attilahoz kotodott. A LEF atfogd szervezet,
minden szegmensbdl voltak tagjai. Mukddése a tagok
egyenldségét tiikrozte, ahol éves rotacioban toltotték be
az elndkséget. Az aktualis elnoknek jelentds szerepe volt
abban, hogy egy id6szakban mennyire aktiv és milyen
iranyt k6zos munka zajlott. A LEF a horizontalis egyiitt-
mitkodési formak koziil a kozos vallalkozas és kdzos mun-
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kacsoport szintjei kdzott mozgott, mert 6nallo, formalis
intézményi keretekkel rendelkezett, viszont munkajaban
teljes mértékben fiiggdtt a tagszervezddések delegalt
munkaerejétol.

A LEF eredetileg harom céllal rendelkezett: szakmai-
lag korrekt és megfelel6 fogalmi keretet adni a kdzpoliti-
kai dontéseknek, a logisztikai szabalyozasok ésszerisitése
¢és a logisztikai szolgaltatokdzpontok mindsitése. Utobbi
a fejlesztéspolitikai eszkozok atalakitasaval elvesztet-
te a jelentdségét. A LEF egy informaciokozvetitd ,,asz-
taltarsasagként” ¢s virtualis, kozos anyagokon dolgozo
munkacsoportokként miikodott. A LEF erésen konszen-
zusorientalt: csak arrdl adott ki nyilatkozatot, amelyben
tagjai teljesen egyetértettek. Kritikusai szerint a tagok
soksziniisége a konszenzusos logikaval kombinalva lassu
dontéshozatalhoz vezetett, megnehezitve a hatasos fellé-
pést.

Nemzeti Logisztikai Osszefogas

A 2017-ben kiadott Nemzeti Logisztikai Osszefogds kozos
nyilatkozat és a mogottes Nemzeti Logisztikai Verseny-
képességi Program célja az dgazatot érintd problémak és
megoldasi javaslatok kozds megfogalmazasa volt. Ere-
detileg tiz szervezdédés vett részt az MLSZKSZ vezet6
koordinacios szerepe mellett. Céljuk az volt, hogy sike-
resebben kapcsolodjanak be a kozpolitikai folyamatokba
a LEF lassu, konszenzusos tevékenységét megkeriilve.
Az NLO-t jegyz0 ,,érdekvédelmi” szervezetek igy a tudo-
manyos szervezddések kimaradasaval vettek részt a kor-
manyzati elokészité munkaban.

Egy ujabb, 2018-as kozos nyilatkozat megerdsitette
az NLO intézményesiilését a munkamegosztis megha-
tarozasaval. A résztvevok korében minimalis boviilés
tortént. Az NLO-nek nem volt 4lland6 szervezeti kere-
te, munkajat a kormanyzattal k6zosen megszervezett ti-
zenhét projektalapu munkacsoporton keresztiil végezte,
amelyek tevékenységi szegmensek szerinti munkameg-
osztast intézményesitettek. A résztvevok nem torekedtek
atfogo igényl koncepciora, az egyedi megoldasok dssze-
flizésén tul. Az NLO a kozos munkacsoport szintjének
felelt meg: 6nallo jogi forma nélkiil, szervezddések sze-
mélyes delegaltjain keresztiil miikodott, konkrét problé-
mak megoldasara.

Az integral6das magyarazatai

Az atfogd koordinacio intézményei varakozasainknak
megfelelden késobb alakultak ki, sikeres szervezddések
kezdeményezésére. Az integracido erdsen instabil volt,
Osszességében alacsony szinten maradva. Ennek okai a
kormanyzati kapcsolatok valtozékony jellege (befolyas
logikaja) és a szervezddések kozotti jelentds (elsdésorban
intellektualis vitabeli) kiilonbségek nehézkes athidalasa.

Tagsag és kiterjedés

Az NLO és a LEF a szervezédések erdsen differencialt
korét fogja at, ezért a tagsag logikaja nyoman az erds ko-
ordinaciora csak nagyon koltségesen lettek volna képesek.
Ennek meghaladasahoz eldszor szegmensenként kellett
volna a kooperacionak megvaldsulnia.
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Szakmaisag intézményestilése

A LEF és az NLO felfoghato a szakmai kozdsség intellek-
tualis rendjének megalapozasara iranyuld 1épésként, ahol
a fo6 kiilonbség ennek a rendnek a jellege, elsdsorban a
konzultacio eltérd intézményei. Az egyiittmiikddés szint-
jén felttindbb volt a versengés szabalyaiban valo eltérés is,
mivel a ,,tudomanyos” jellegli szervezddések kimaradtak
az NLO-bél. A kiilonbség a meggydzés szabalyaiban is
megjelenik: mikozben a LEF egységes, ,,kerekasztal” jel-
legfi, az NLO kiilon forumokként miikodd parhuzamos
munkacsoportjai esetén kérdéses, hogy a vita kiterjedt-¢
a kozosség szintjére.

A két egyiittmiikodési megoldas értelmezhetd a két
vezetd atfogd szervezddés kozotti versengés terepekeént,
ahol intézményi vallalkozokként fellépve megkisérelték
a koordinaciot sajat felfogasuk szerint megszervezni. A
résztvevok kozott azonban jelentds volt az atfedés, ami
arra utal, hogy a szervezettipusok kérdésé¢hez hasonloan
a f6 kiilonbséget nem érdekellentétek okoztak. A sziikebb,
szakmai jellegli szervezédések sem mind tartottak szeren-
csésnek az NLO koncepcidjat, ami jelzi, hogy a torésvo-
nal nem elsdsorban a specifikusabb ¢és atfogobb érdekeket
képviseld szereplok kdzott volt, hanem az eltéré szakma-
isagfelfogasokbol eredt. A differencialédas kapcsan tar-
gyalt kiilonbségek az integralodasi torekvések szintjén
reprodukalodtak.

Kormdényzati befolyas

A kormanyzat szerepe a felsébb szintli koordinacio in-
tézményesiilésében a varakozasoknak megfeleléen domi-
nans. A kdzpolitikai viszonyok valtozékony jellege és az
egységes kormanyzati intézményesiilés hianya jelentds
tényezOi az alacsony integraldodasnak. A kormanyzati ol-
dal altal igényelt szakmai hozzajarulasok jellege hatarozta

meg, hogy mikor melyik intellektualis renden alapulé in-
tegracios torekvés keriilt elotérbe. A konzultativ jellegii és
instabil intézményesiilés mogott elsésorban az all, hogy a
szakma atfogd megszervezddése iranti igény a kormany-
zat oldalarél nem adott. A kormanyzaton beliili logisztikai
szakemberek a szakmai kozdsség részei, és informalisan
némi stabilitast biztositottak a koordinacionak. A rendsze-
res kormanyzati atszervezések ugyanakkor ezt is megne-
hezitették.

A kormanyzati miikddés soran valtakozd szervezo-
elvek jelentek meg: egyes iddszakokban a kormanyzat
elonyben részesitette az agazati szintii konszenzust, mas-
kor kiemelt pozicidé emelt egyes szereploket gyorsabb re-
agalasi képességiik (NLO) vagy a politikailag nagyobb
sulyuk (kozuti fuvarozok) okan. Ez a valtozékonysag
ellendsztonodzte a formalizalt dgazati intézményesiilést a
potencialisan kedvezményezett csoportok szamara, igy
maradtak a rugalmas egyiittmiikddési formak.

Konkluzio

A tanulmany célja annak megallapitasa, hogy az egyes
elméletek tényezdi hogyan és mennyiben magyarazzak
a szervezOdések rendszereit. A fejezet elsd része tekinti
at eredményeinket arrol, hogy a rendszer melyik elemeit
melyik elmélet nyoman tudjuk jobban magyarazni. Az ezt
kovetod rész az elemzés kovetkezo szintjével, az elméletek
viszonyaval foglalkozik, felvazolva egy lehetséges szinté-
zis alapjait. A tanulmanyt a kutatas korlatait és a javasolt
tovabbi iranyokat attekintve zarom.

Az elméletek magyarazoéereje
A tagsag logikaja altal leirt kollektiv cselekvési tényezok

a szervez6dések mintazatanak alapjat hataroztak meg,

6. tablazat

Az eset egyes elméletek altal megmagyarazott elemei

Jelenségkor Tagsag logikaja

Befolyas logikaja

Szakmai vita intézményesiilése

Differencialodas: meg-
szervezOdeés

Megszervez6dés szorosan koveti
a szegmenseket.

Szabalyozas- / tamogataspoli-
tika dominans a szegmensspe-
cifikus (MLSZKSZ beleértve)
szervezodéseknél.

Atfogé szervezdések (MLBKT,
MLE) kifejezetten egy adott szakmai-
sag-szemlélet intézményesitésére.

Differencialodas: at-
alakulas, megsziinés,
Osszeolvadas

Erds szolgaltatoi szemlélet,
verseny a tagokeért.
Szegmensspecifikus szervezo-
dések (MLSZKSZ kivételével)
megmaradtak a szegmensiikon
beliil.

Tagsagi profilok (tipus és szeg-
mens) béviilése gyakori. Ta-
nacskozo jellegii szervezddések
novekvo kozpolitikai szerepe.

Funkcionalisan és tagsagban atfedé
szervezOddések fennmaradasa mogott
eltérdé szakmai identitasok és konzulta-
cios szabalyok.

Integralodas: horizonta-
lis egyiittmikodeés

Kevésbe atfedo tagsagi és funk-
cionalis profilt szervezédések
gyakrabban miikodnek egyiitt
(informalisan, NLO).

Formalis egyiittmiikodés insta-
bilitasa a kormanyzati igények
¢és lehetdségek miatt.

Verseng6 szakmai identitasok és kon-
zultacios szabalyok reprodukalédnak
kozosségi szinten, versengod egyiittmii-
kodési megoldasokhoz vezetve.

Integralodas: metaszer-
vez6dés

Erds szegmentalodas miatt
kevés szerepl6 igényel atfogo
koordinaciot.

Vertikalis integracio a leginkabb
koncentralt, vizi szegmensben.

Széttagolt és valtozékony kor-
manyzati kdrnyezet ellendszton-
zi a metaszervezodest.

Eltéré konzultacios szabalyok miatt
atfogo, vertikalis integracio tul kolt-
séges.

Forrés: sajat szerkesztés
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amennyiben azok kiterjedése altalaban illeszkedett a piaci
szegmensek hataraihoz. A befolyas logikaja ugyanakkor
a vartnal jelentdsebb mértékben magyarazta a szervezo-
dések kialakulasat és az alsobb szinteket, mivel szaba-
lyozasi vagy fejlesztéspolitikai cél nélkiil nagyon kevés
szervezddés tudott Iétrejonni. Az ez aldl kivételt képe-
z0 szervezbdéseket a szakmai vita intézményesitésének
kiilonbségeivel magyarazhatjuk, mivel kifejezetten egy-
egy szemléletmodd elterjesztésére alakultak (6. tablazat).

A szervezddések atalakulasaban a tagokért folytatott
verseny ¢és a kozpolitikai befolyas logikai egy iranyba
mutattak, a tdguld funkcionalis és tagsagi profilok felé.
Az elméletnek ellent mondva a kdzosség fejlodésével nem
fokozodott a differencialodas, inkabb hasonlobba valtak
a szervezddések. A fennmarado kiilonbségek mintazata-
it jelentés részben az intellektualis vita intézményeinek
eltérései magyaraztak, amelyek a funkcionalitasnal és a
tagsagi szabalyoknal tartosabbnak bizonyultak.

Az integralodas szintjén a befolyasi logika a
varakozasoknak megfelelden dominalt, de nem az egyre
kiterjedtebb koordinaci6 iranyaba mutatott, hanem a hul-
lamzo, bizonytalan intézményesiilést kozvetitette a kor-
manyzat feldl. Ez a dinamika egésziilt ki a szakmai vita
intézményi kiilonbségeivel, ahol az eltérd identitasok €s
konzultacios szabalyok a horizontalis integralodas ver-
seng6 megoldasaihoz vezetnek. Bar minden szegmensben
nagy haszonnal jarna a sikeres koordinacio, a kormanyzati
bizonytalansag ¢és a szakmaisag kiilonbségei ellehetetleni-
tettek a vertikalis integralodast, egyetlen, sziik szegmens
kivételével. A homogenitasnak ez a pozitiv hatasa a tagsag
logikajanak relevanciajara hivja fel a figyelmiinket.

Elméletek 6sszeegyeztetése

Cserealapt logikak és szakmai vita

A cserealaptl és az intellektualis magyarazatok eltérd
elemeit ragadjak meg a szakmai kozosség intézménye-
sillésének, egymast kiegészitve alkalmazhatok. Az in-
tellektualis rendek jellemzdi nem olvaszthatok bele a
szervezddések elemzésére hagyomanyosan alkalmazott
tranzakcios elméleti keretbe, viszont befolyasoljak annak
tényez0it. Az igazsag keresése nem feltétleniil esik egybe
az érdekképviselet szempontjabdl elfogadhaté megolda-
sok keresésével. A szakmai vita intézményei befolyasoljak
a koordinacio koltségeit, aszerint, hogy mennyire illesz-
kednek a szervezddések funkcidihoz, a résztvevok elva-
rasaihoz. Minél jobban intézményesiilt egy kozdsségben
a szakmai vita, annal kisebb koltséggel tud koordinaciot
megvalositani. Ez parhuzamba allithaté a Schmitter és
Streeck (1981/1999) altal megfogalmazott célmeghataro-
zas logikajaval, de tagabb annal. A helyes érvek megtala-
lasa legitimalja a koordinaciot befelé, csokkentve annak
tranzakcios koltségeit, valamint kifelé, megalapozva a
kozpolitikai befolyast.

Az esettanulmanyban az intellektualis vita kiilonb-
ségei jelentdsen és tartosan befolyasoltak a szakmai ko-
z0sség intézményesiilését. Ez kdvetkezhet a logisztikai
szakma specifikusan bizonytalan helyzetébdl, mivel
az intézményesiilés elején allo vagy atalakulason atesd
kozosségeknél felértekelédik a konceptualis munka, a
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megoldasok keresése (Greenwood et al., 2002), kiemelve
az intellektualis vita kiilonbségeit. Stabilabb identitassal
¢és kornyezettel rendelkez6 kozosségeknél az érdekalapi,
tranzakcios szemlélet jelentésebb magyarazderdvel birhat.

A koz06sség identitasanak megalkotasa és annak intéz-
ményesiilése parhuzamos, egymasra hato folyamatok. A
szakmai vita intézményi formai ¢és a szervezddések tranz-
akcios jellemzo6i Osszefiiggnek. A tudomanyos jellegii
vitat folytatd szervezddéseket az inkluzivabb és inkabb
egyéni tagsag jellemzi, mig az érdekaggregald jellegii
szervezOdéseket exkluzivabb, szlikebb tagsagi kiterjedés
¢s els6sorban vallalkozasi tagsag jellemzi. A helyes meg-
oldasok keresésénél minden szakember szava ugyanolyan
jelentds, mig az érdekegyeztetésben nagyobb szereplok
allaspontja fajstilyosabb. A tudomanyos jellegii vitat meg-
termékenyiti minden kompetens érintett bevonasa, mig a
hatékony érdekaggregalast akadalyozza a szereplok koré-
nek tulzott kiszélesitése.

Az elméletek varakozasaival dsszhangban a szakmai
kozosség heterogenitasa meghatarozza annak intézménye-
stilését, de a kiilonbségek egyes dimenzioi eltérd jelentd-
séglick. Mig a szervezddések cserealapu dimenzidi, mint
a tagsag jellege ¢s a funkciok kore jelentds valtozasokon
mentek keresztiil, az intellektualis rendek jellemzdi, mint
a kozosségi definiciok és a konzultacio szabalyai joval
stabilabbak. A két elmélet tanulsagait 6sszegezve a tagsag
¢és a befolyas logikai altal definialt kezdeti feltételekhez
az intézményi vallalkozok illesztik a szervezddések
cserealapu €s intellektudlis intézményi jellemzoit. A tag-
sag ¢és befolyas logikainak valtozé tényezdihez ezutan
rugalmasan alkalmazkodnak a szervezddések, mikdzben
a lassabban valtozo intellektualis rendjiik korlatozza a le-
hetséges fejlodési palyakat.

A szakmaisag mint intellektualis vita a szakmai kdzos-
ség meghatarozasara is kiterjed, amelyre tobb koncepcio
is felmeriilt a szereplék kiilonb6zé megkdzelitései nyo-
man. A kutatomunkanak szembesiilnie kell azzal, hogy
a kozosség mint vizsgalt eset hatarai nem adottak: egyes
szervezOdések mas-mas tevékenységi vagy tudasbeli cso-
portokkal vallalnak kozosséget. Bar a magyar logisztika
mint relativ tjonnan definialt szakmai kozosség esetében
ez a probléma kiilondsen erds lehet, az Gijradefinialas lehe-
tdsége stabilabban intézményesiilt kozosségeknél is rele-
vans lehet, igy az intézményi elemzésnek tekintettel kell
ra lennie.

A tagsdg és befolyas logikai

A tagsag logikajat inkabb alsobb, a befolyas logikajat fel-
s6bb szintekhez kot elmélet részleges alatamasztast nyert.
Az elméleti varakozasainknak megfeleléen az agazati
integracio kapcsan elsddleges a kormanyzati kontextus
hatdsa. A kormanyzati és maganszereplok egyarant
részei a tag szakmai kozosségnek, ezért a két szféra
intézményei kolcsonhatasban fejlédnek. A kormanyzati
oldal valtozékony intézményei és igényei igy a szakmai
kozosség valtozékony metaszervezddésében tiikrozédnek.
A valtozékonysag ellenére megjelend agazati szintl
egylittmiikodések az egymassal versengd, atfogd igényi
szervezddések szempontjait tiikrozik. A befolyas logikaja
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azonban alsobb szinteken és a korai intézményesiilésben
is jelentsebb az elméletileg elvartnal. Ugy tiinik, hogy a
szervezOdések és a kormanyzat rendszere kiegészitik egy-
mast (Schneider & Grote, 2006), meghatarozva egymas
fejlodeési palyait.

Limitacidk, iranyok

Elméleteink a kozpolitikai folyamat jellemz6i és a szak-
mai kdzosségek kozotti interakciokrol még kezdetlegesek.
A tanulmany ennek f0 szinterére, egy orszagos szintll
szakmai kozosségre fokuszalt, de fontos lehet a szubnaci-
onalis és szupranacionalis kormanyzati szintek és szerve-
z0dések viszonya is.

Erdemes lehet a formalizalt szervezédések szintje
mellett az egyedi szakemberek és vallalkozasok kozotti
interakciokat is bevonni az elemzésbe. Ez lehetévé tenné
az informalis intézmények ¢és az intellektualis rendek nem
formalizalt elemeinek feltarasat is. A halozatelemzés per-
spektivaja megfeleld keretet biztositana ennek.

Tovabbfejlesztésre szorul az intellektualis és tranz-
akcios intézményi elméletek Osszeegyeztetése is. Két 6
kérdés mutatkozik tovabbi kutatasra: Hogyan alakitja ki
és intézményesiti egy szakmai kozdsseg identitasat? és
Hogyan hatnak egymasra az intellektualis és tranzakcios
intézményi elemek?
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1. Melléklet
Interjulista
Csoport Szerep Interju ideje
igyvezetd 2019.03.26. 11:50-13:00
logisztikai beszallitok
ligyvezetd 2019.03.29. 09:45-11:10

2019.03.26. 18:00-19:00

logisztikai szolgaltatok

logisztikai szakember

pénziigyi igazgato

2019.03.29. 14:00-15:00

logisztikai vezetdk

logisztikai osztalyvezetd

2019.03.29. 17:45-21:45

szakmai szervezddések

fotitkar

2019.03.28. 12:15-13:50

szakértd

2019.10.17. 10:30-11:30

tugyvezeto, fotitkar

2019.10.10. 8:30-11:00

elnok

2019.10.09. 11:00-13:00

szakmai szervezddések, akadémia

elnokségi tag, egyetemi tanar

2019.03.20. 14:00-16:00

szakmai szervezddések, logisztikai szolgaltatok

elnok

2019.03.20. 10:00-11:20

elnokségi tag, ligyvezetd

2019.03.25. 15:00-17:05

elnokségi tag, ligyvezetd

2019.11.11. 12:00-12:40

feliigyelobizottsag elndke, ligyvezetd

2019.11.10. 14:30-15:30

szakmai szervezddések, logisztikai vezetdk

logisztikai osztalyvezetd

2019.03.22. 10:00-11:20

Forras: sajat szerkesztés
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