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THE EXPERIENCES OF EARLY CAREER ACADEMICS
IN A LEADING HUNGARIAN BUSINESS SCHOOL

A fels6oktatasi kornyezet komplexitasa, a novekvé hallgatoi 1étszam, a kutatasi forrasokért folytatott verseny, az egyre
nagyobb tért nyerd projektalapu foglalkoztatads szamos kihivas elé allitja a fiatal oktato-kutatokat. A cikk keretében elsé
lépésként a szerzék azonositottak a fiatal oktato-kutatdk altal megtapasztalt fébb egyetemi elvarasok 6sszefliggésrend-
szerét, majd feltartak az 6ket alakitoé egyéni és szervezeti tényezbket. A cikk leirja azon egyéni készségek tarhazat, amelyek
az egyetemi elvarasok 6sszefliggésrendszer-vallaldsanak sziikséges, de nem elégséges feltételei, és ramutatnak, hogy az
elvarasok egymast erdsité kore az egyéni autondmia igényének noveléséhez vezet. Az egyéni autondmia igényét jol meg-
hatarozé egyetemi rendszerek hianya szervezeti oldalrél is megerdsiti, nem explicit elvarasként fogalmazza meg, és ezaltal
kiegésziti az el6bbi elvarasrendszert. A cikk feltarja azon egyetemi rendszereket is, amelyek segitségével kitorési pontok
kérvonalazédnak, és lehetévé valik a fiatal oktato-kutatdk szamara az egyéni jéllét fenntarthaté kialakitasa.

Kulcsszavak: fels6oktatas, fiatal oktato-kutatok

The complexity of the higher education context, the continuous increase in the number of students, the global competit-
ion for research funds, the disappearing tenure track, and the appearance of project-based employment creates multiple
challenges for early career academics. The article identifies the relationships between the main expectations as experien-
ced by early career academics, as well as the individual and organizational factors that shape their nature and strength.
One of the main contributions of the article is the identification of the individual competencies which are necessary to
address the above formulated expectations but are not enough to transform their relationship. The article reveals those
organizational systems that are necessary to support the individual actions aimed at transforming and reinforcing the
expectations and to create the possibility of sustainable wellbeing for early academics.
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fels6oktatasi kornyezet komplexitasa, a novekvo
hallgatoi 1étszam, a kutatasi forrasokért folytatott
verseny, az egyre nagyobb tért nyerd projektalapu fog-
lalkoztatas szamos kihivas el¢ allitja a fiatal oktato-ku-

tatokat. Cikkiinkben azon egyetemi elvarasokat tarjuk
fel, amelyeket a fiatal oktato-kutatok fesziiltségteli ta-
pasztalatként élnek meg, és azonositjuk az 6ket alakitod
egyéni ¢és szervezeti tényezdket, azon nem titkolt kuta-
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toi szandékkal, hogy a koztiik 1évé mélyebb sszefiig-
géseket is megértsiik. Kutatasunkat egy vezetd magyar
Business School fiatal oktatd-kutatoi korében végeztiik,
¢s jelen cikk keretében az 6 személyes tapasztalataikra
fokuszalunk. A cikk az egyén szempontjabol vizsgalja
a fels6oktatasi kornyezetben észlelt elvarasokat, nem
célja a felsGoktatasi rendszer szintjén vald Osszefiig-
gések megfogalmazasa. A szakirodalmi attekintésben
roviden kitériink a felsGoktatasi kdrnyezetre, de a mé-
lyebb elemzés szintjén csak az jelenik meg, ami a fiatal
oktatd-kutatok altal észlelhetd ebbdl a komplex kornye-
zetbol.

A felséoktatasi kornyezet kihivasai

A nemzetkozi szakirodalom a felsGoktatasi kornyezet
komplexitasara figyelmeztet: ahol sok szerepldé — hallga-
tok, munkaltatok, oktatasi és kutatasi intézmények, szak-
mai szervezetek, tudomanyos kdzdsségek és akkreditacios
igynokségek, valamint kormanyzati szervek — tobb kii-
16nb6z6 logika, értelmezés egyiittes jelenléte (Delbridge
& Edwards, 2013; Schmidt, 2018), valamint a kiilonb6z6
igényekbdl eredd célok és eszkdzok Osszeférhetetlensé-
ge jellemz6 (Greenwood, Raynard, Kodeih, Micelotta &
Lounsbury, 2011). A komplexitason kiviil napjainkban a
verseny is jelen van a felsGoktatasban, rairanyitva ezzel a
figyelmet a kutatasi forrasokért (Edwards & Roy, 2017),
valamint a hallgatok megszerzéséért folytatott kiizdelem-
re. Az egyes intézmények versenyben valoé eredményes-
ségét a nemzetkodzi rangsorokban elfoglalt elokeld hely
fémjelzi, és ebbdl adodoan a rangsorok mérési szempont-
jainak valo megfelelés kdzponti szerepet tolt be az egyete-
mek mikddésének meghatarozasaban. Mindezek mellett
a felsdoktatast a globalis expanzio is jellemzi, melynek
kovetkezménye egyrészt az egyre nagyobb nemzetko-
zi hallgatéi 1étszam az intézményekben (Polonyi, 2014),
masrészt az, hogy a verseny globalis szintérre terelodik
(Bak & Kim, 2015).

A kiilsé kornyezeti kihivasok mellett az egyetemek
belsé fesziiltségforrasokkal is kiizdenek, amelyeket a
nemzetkozi szakirodalomban a leggyakrabban, mint két
ellentétes — a "tudomanyos" (azaz a szakmai) és a "profit"
(azaz a piaci/ menedzseri) — logika egyiittes jelenlétével
ragadnak meg (Altbach, 2001; Alvesson & Spicer, 2016;
Juusola, Kettunen & Alajoutsijarvi, 2015; Schmidt, 2018).
Az 1. tablazatban lathato, hogy a két logika eltérd vala-
szokat jelent az iranyitas, a tudasteremtés hajtoerdi és a
foglalkoztatasi stratégiak, valamint a referenciacsoportok
tekintetében is.

Mig korabban a szellemi szabadsag, az autonoémia és
a napi elszamoltathatosag viszonylagos hianya jellemez-
te az egyetemeket, amelyben kreativ munka volt meg-
valosithato, addig napjainkra az iizleti modell megval-
tozasa novelte az elszamoltathatosagot €s a biirokratikus
ellendrzést, valamint gyengitette a tudomanyos autono-
miat (Altbach, 2001), melynek kdvetkeztében az intéz-
ményi logika stlypontja egyre inkabb a tudomanyos/
szakmai logikarol a piaci/menedzseri logikara tevédik at
(Juusola et al., 2015). Edwards és Roy (2017) szerint az
iizleti modell megvaltozasaval, azaz a menedzseri logika
er6sddésével az egyetemi 0sztonzési €s juttatasi rendszer
drasztikus valtozasokon ment keresztiil, hiszen a kvanti-
tativ mutatok szerepe erételjesen megnovekedett a telje-
sitményértékelésben, melynek lehetséges negativ kovet-
kezménye, hogy megvaltozik a kutatok és az egyetemek
tudomanyos viselkedése: a mindségi helyett a mennyi-
ségi mutatokra tolodik a hangsuly, hatranyosan befolya-
solva az igazi tudomanyos fejlodést. Alvesson és Spicer
(2016) szerint a kutatas biirokratizalédasa irrelevans és
érdektelen kutatasokat eredményez, valamint az egye-
biirokracia és az adminisztrativ munkatarsak szamanak
ndovekedése tovabb erdsiti a menedzsmentkontrollt, mely-
lyel parhuzamosan az egyetem szakmai kontrollja jelen-
tésen gyengiil, egy 6rdogi kort eredményezve, amelybol
a kitorés egyre nehezebb.

1. tablazat

A tudomanyos és a menedzseri logika jellemz6i

Tudomanyos logika Menedzseri logika

- intézményi onszabalyozas

Trényités - professzionalizmus

- a tudomanyos kozosség szabalyai érvényesek
(statusz, kinevezési bizottsagok, hirnév)

- koltséghatékonysag

- foglalkoztatasi szabalyok

- standardizalt menedzsmentkontroll és iranyitas
- hierarchikus dontéshozatali folyamatok

- biirokratikus struktarak

. . nek tamogatasa
Tudastermelés hajtoerdi &

- kutatasok nyilt kozzétételének és hozzaférésé-

- minéség megitélése: szakértdi elismerés itjan
- az értékektdl mentes kutatas igazsagat keresi

- mindségellendrzés: az egyetemi szakértdi érté-
kelésen ¢s a tarsadalmi vagy gazdasagi hatasok
megitélésén alapul

- angsuly a nagyobb szervezeti egységeken (team-
cken)

- olyan kutatast és oktatast tamogat, amely mér-
het6é eredményeket produkal kozvetlen piaci ér-
tékkel

Foglalkoztatasi stratégiak, refe-

renciacsoportok to-kutatok

- hatarozatlan szerz6déssel foglalkoztatott okta-

- hatarozott idejli szerzédéssel foglalkoztatott ok-
tato-kutatok
- projektalapu miikodés

Forras: sajat szerkesztés Schmidt (2018) és Juusola et al. (2015) alapjan
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A kornyezeti kihivasokhoz valdé alkalmazkodas
(komplexitas, verseny, globalis jelenlét) és a szervezet
jellemz6i (tudomanyos és menedzseri logika egyiittes és
ellentmondé jelenléte) hatarozzak meg az egyetemek el-
varasait a munkavallalokkal szemben is. A kdvetkezékben
a fiatal oktato-kutatok-ra (ECA — early career academics)
vonatkozo elvarasokat, és az ezek megtapasztalasat befo-
lyasolo tényezdket mutatjuk be.

A fiatal oktato-kutatok tapasztalatait
alakito szervezeti és egyéni tényezok

Kik a fiatal oktato-kutatok?

Fiatal oktato-kutatonak — angolul Early Career Academics
(ECAs) — tekintjiik azokat, akik egyetemi karrierjiik kez-
detén vannak. Ez utobbit egyes kutatasok oktatd-kutatoi
munkakorben valo foglalkoztatas éveiben (Bristow, Ro-
binson & Ratle, 2017), mig masok a doktori fokozat meg-
szerzése Ota eltelt idében mérik (Sutherland & Petersen,
2010). Tekintettel a karrierutak sokszintiségére a kor nem
meghatarozo a fiatal kutato-oktatok kdrének meghataro-
zasaban, ¢és a doktori képzésben valo résztvevok integ-
ralasa pedig megosztd kérdés (Bennion & Locke, 2010).
Jelen kutatasban tdg megkdzelitést alkalmaztunk, fiatal
oktato-kutatonak tekintettiik mindazokat, akik oktato-ku-
tatd munkakorben foglalkoztatottak, nem tobb mint &t
éve szereztek doktori fokozatot, vagy a doktori képzésben
vesznek részt, kortol fliggetleniil.

A fiatal oktato6-kutatokkal szembeni elvarasok
A legerdteljesebb elvaras a fiatal oktato-kutatok szamara
a ,,publikalsz vagy eltlinsz” (publish or perish) jelenségbdl
fakad, ami oriasi teljesitménynyomast helyez rajuk (Bro-
adhurst, 2014) és egyben magaval hozza a kutat6i munka
felgyorsulasanak sziikségességét. Napjaink egyetemei ku-
tatasorientaltak (Teichler, Arimoto & Cummings, 2013), a
versenyképességiik fokozasa, s a rangsorokban elért helye-
z¢siik javitasa érdekében, melynek kovetkeztében novelik
az elvart publikaciés mennyiséget (Bak & Kim, 2015),
ami kdzponti mérészamot jelent nemcsak az egyének tel-
jesitményértékelésben, hanem a statusz odaitélésben is
(Edwards & Roy, 2017). A publikaciok irdsadhoz azonban
ihletettség és elmélyiilés sziikséges, amelynek elérése €s
megélése nagy terhet jelent az egyén szamara (Menzies
& Newson, 2007) a kutatéi munka felgyorsulasanak el-
varasa altal okozott folyamatos idényomas miatt (Vostal,
2015). A kutatasi teljesitményre iranyuld megndvekedett
elvarasok arra 6sztonzik a fiatal oktato- kutatokat is, hogy
tobb és rovidebb terjedelmi, kevésbé versenyképes cikket
irjanak (Edwards & Roy, 2017). Ez azonban hosszu tavon
belso fesziiltségforrassa valhat szamukra, tekintve, hogy
az érdemi hozzajarulas a sajat tudomanyteriiletiikhoz ki-
emelkedden fontos szerepet tolt be a szubjektiv sikerfelfo-
gasukban (Sutherland, 2017).

Ezzel parhuzamosan, a hallgatoi 1étszam emelkedése
az oktatasi terhek novekedését (Osman & Hornsby, 2016;
Misra, 2012), valamint az ezzel jaréo adminisztrativ, bii-
rokratikus feladatok szamossaganak emelkedését is jelenti
(Osbaldiston, Cannizzo & Mauri, 2016). Ezt a kihivast fo-
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kozza, hogy a kiilonféle szerepekhez — hallgatoi, oktatoi,
kutatéi és adminisztrativ — tisztazatlan szerepelvarasok
tartoznak (Hunt, Richardson & Fung, 2010). Ezek a szere-
pek sok esetben konfliktusban allnak egymassal (példaul
az oktatoi és kutatoi), ami a szervezet tagjai részérol folya-
matos egyensulyozast igényel (Osman & Hornsby, 2016;
Misra, 2012; Mifsud, 2015).

Fontos kiemelni azt is, hogy a fiatal oktato-kutatoknak
a kiilonboz6é szerepeikhez kotédé feladataik teljesitése
kozben meg kell felelniiik az egyetemi kozegben jelenlévo
,.kivalosag doktrinajanak” is (Vostal, 2015; Bristow et al.,
2017), melynek egyszerre minden egyes szerepben nehéz
eleget tenni. Raadasul a fiatal oktato-kutatok palyajuk
kezdetén azt érezhetik, hogy egyszerre til sok mindent
kell megtanulniuk és ehhez segitséget nem kérhetnek, hi-
szen a kivalosag kultarajaban az az elvaras toliik, hogy
»szakértok” legyenek, amely arra 6sztonzi 6ket, hogy ma-
ganyos harcosként jarjak végig az oktatd-kutatova valas
utjat (Pegg et al., 2014).

Azt is latni kell tovabba, hogy az oktatassal és a kuta-
tassal kapcsolatos igények kiegyensulyozasaban, a szer-
vezeti oktatasi és kutatasi értékek és normak megismeré-
sében a fiatal oktato-kutatok sokszor semmilyen elézetes
egyetemi felkészitést nem kapnak belépésiikkor. A fiatal
oktato-kutatok legtobbje a sajat tudomanyteriiletén kap
szakmai tamogatast, ami azonban inkabb véletlenszerii
¢és spontan, minthogy tervezett lenne (Osman & Hornsby,
2016).

Osszességében tehat elmondhatd, hogy mig a rugalmas
munkaidé az autonom egyéni munkavégzésre emlékez-
tet, addig a teljesitményfokuszi szervezeti kultara (Hunt
et al., 2010) a felgyorsult munkatempot és a kiemelkedd
publikacios teljesitményt ismeri el a siker mércéjeként, és
jutalmazza azt statusz, kinevezés vagy fizetésemelés altal
(Sutherland, 2017).

Egyetemi elvarasok fiatal oktaté-kutatok altali
megtapasztalasat alakité szervezeti tényezék
Az egyetemi elvarasok fiatal oktato-kutatok altali megta-
pasztalasat szamos szervezeti €s egyéni tényez6 alakitja.
Kutatasok sora bizonyitja, hogy az egyetemeken tobbfé-
le modja is kialakult annak, hogy a fiatal oktato-kutatok
kiilonbozo szerepeikben valo helytallasat tamogassak. A
publikaciok sziiletését kutatd csoportok létrehozasaval,
nemzetkozi egytittmiikodések, kutatasi projektek tamo-
gatasaval (Jonsen et al., 2013), utazasi hozzajarulassal a
nemzetkozi konferencidkon valo részvételhez, valamint fi-
zetett vagy fizetés nélkiili kutatoi szabadsag biztositasaval
0sztonzik (Sutherland, Wilson & Williams, 2014). Kuta-
toi onbizalom kialakuldsat szakmai fejlodési lehetdségek
megteremtésével — példaul workshopok, szimpdziumok
finanszirozasaval, szerkeszt6k meghivasaval (Broadhurst,
2014), kutatasi tréningek szervezésével, formalis mentor-
ing program kialakitasaval és a publikaciok elismerésével
tamogatjak (Hemmings, Hill & Sharp, 2013). A kiilonbo-
z06 szerepek kozotti fesziiltségek enyhitését szolgalja az
oktatoi feladatok mennyiségén valé konnyités ¢és az ad-
minisztracios terhek csokkentése (Sutherland et al., 2014),
amely szintén arra 0sztonzi a fiatal oktatd kutatot, hogy
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a kutatasi tevékenységére fokuszalhasson. Az oktatoi €s
adminisztrativ szerepekben valdo megfelelést az egyetem
tamogathatja formalis orientacids programok biztositasa-
val (Sutherland et al., 2014), valamint mddszertani segit-
ségnyujtassal is.

A megndvekedett munkaterhelésbol fakado feladatok
ellatasat az egyetem segitheti rugalmas munkaidd bizto-
sitasaval, versenyképes és vonzo kompenzacios rendszer
kialakitasaval, tovabba olyan szabalyok bevezetésével,
amelyek segitik a csalad-munka egyensuly megteremtését
(home-office, gyerekfeliigyelet) (Sutherland et al., 2014).

Kulesfontossagu, hogy a fiatal oktato-kutatd ne maga-
nyos kutatoként probaljon helytallni, ezért tamogatd ko-
zOsségekre van sziiksége, melyek létrejottét tamogathatja
az egyetem azok szervezeti szintl kialakitasaval (Osman
& Hornsby, 2016), az informalis tarsmentoring kozdssé-
gek létrehozasaval (Pegg et al., 2014), valamint spontan €s
véletlenszerl informalis talalkozasok lehetdségének gene-
ralasaval a tudomanyteriileten beliil vagy kiviil (Suther-
land et al., 2014).

Egyetemi elvarasok fiatal oktato-kutatdk altali
megtapasztaladsat alakité egyéni tényezdk

A fentiekben felvazolt egyetemi elvarasok jellemzden fe-
sziiltségeket generalnak a fiatal oktato-kutatokban ameny-
nyiben nem észlelik a szamukra megfelelé nagysagrendii
¢és természetll szervezeti tamogatast. Fontos megemliteni
azonban, hogy olykor a szervezeti tdmogatas jelenléte €s
elérhetésége sem elegendd a kialakult fesziiltségek teljes
kort feloldasara.

Az elvarasok fesziiltségként valo megtapasztalasat az
egyén szintjén tovabbi személyes tényezok is alakitjak. A
fiatal oktato-kutatonak fel kell ismernie, hogy nem egye-
diil kell végigjarnia az oktato-kutatova valas atjat (Sorci-
nelli, 1992, in Pegg et al., 2014). A fiatal oktatd-kutatoknak
proaktivnak ,.kell” lenniiik a tekintetben, hogy informalis
tamogato csoportokat hozzanak Iétre, hiszen a tarsakkal
torténd egylittmilkddés soran lathatova valik szamukra,
hogy masok is hasonl6 nehézségekkel kiizdenek, mint 6k,
amely komfortosabba teszi a télitk valo segitségkérést. A
kutatasi kollaboraciok, a kdzods publikacioiras (Jonsen et
al., 2013), a kollégakkal folytatott eszmecserék, valamint
a kutatdcsoportokban valo munka (Hemmings et al., 2013)
nemcsak az egyének kiilonbdzo képességeinek €s erdfor-
rasainak egyesitése szempontjabol lényegesek, hanem
fontos szerepet jatszanak a fiatal oktato-kutatok érzelmi
tamogatasaban is (Ansmann et al., 2014).

A kutatova valas feltétele a kutatéi 6nbizalom megléte,
melynek kialakulasahoz a priorizalas képessége, a vilagos
kutatasi orientacio megléte, a visszajelzésekre vald rea-
galas, valamint a kutatasi lehetdségek keresése sziikséges
az egyén részérdl (Hemmings et al., 2013). A fiatal okta-
tok-kutatok szakmai teljesitményéhez sziikséges tovabba
a munka-maganélet egyensuly fenntartasa, a kutatasi €s
oktatasi érdeklddés, az intézethez és a tudomanyteriilet-
hez valé lojalitas, valamint a munkakoriilmények felet-
ti kontroll érzése mellett a reziliencia képessége, azaz,
hogy nehéz helyzetekben a kockazatkeriilés és védekezés
helyett vallaljak az akadalyokkal valé szembenézést €s

megkiizdést (Sutherland et al., 2014). Emellett az oktatasi,
kutatasi és adminisztrativ feladatok nem megfelelé mene-
dzselése (Zabrodska et al., 2018), nevezetesen az idéme-
nedzsment, a tudatossag ¢és a hosszu tavra tervezés hianya,
a fokuszaltsag elvesztése, valamint a halogatas negativan
befolyasolja a szervezeti elvarasok megtapasztalasat.

Osszességében a fiatal oktato-kutatok harom nagy
szervezeti elvarassal szembesiilnek: (1) andvekvd hallgatoi
létszambol fakadoan emelkedik az oktatasi és adminiszt-
racios terhelésiik, (2) a szakmai autonom munkavégzés
iranyabol a hangsuly eltolodik a biirokratikus kontroll és
kvantitativ mérészamok iranyaba, amely szamukra a no-
vekvo publikacios mennyiségi elvarasban ¢s a felgyorsult
munkatempodban érhetd tetten, valamint (3) a szerephal-
mozas egyéni koltségei ndnek a szerepek munkaintenzi-
tasa, tisztazatlansaga és konfliktusos viszonya miatt, amit
tovabb sulyosbit a ,,kivalosag doktrinaja”. Az egyetemek
az elvarasok egyéni szinten vald pozitiv megtapasztalasat
tamogato szakmai kapcsolatok és kozosségek létrehozasa-
val, az oktatasi és adminisztracios terhek csokkentésével,
a szerepek tisztazasaval, munka-maganélet egyensulyt ta-
mogato intézkedésekkel, valamint versenyképes és vonzo
kompenzacioval igyekeznek orvosolni, ami azt is sugallja,
hogy elismerik az elvarasok kihivasokkal teli természe-
tét és ezaltal, paradox modon akar meg is erdsitik azok
jogosultsagat, mintegy novelve a megfelelés nyomasat az
egyén szintjén. Az egyetemi szintli timogatd intézkedé-
seket egyéni tényezdk is kiegészitik, mint példaul a tar-
sas kapcsolatok proaktiv keresése és kialakitasa, kutatoi
onbizalom ¢és a kiilonb6z6 szerepek kozotti konfliktusok
menedzselését szolgald szakmai és tarsas készségek (pl.
idomenedzsment, priorizalasi készség).

Trendek a hazai felséoktatasban — napjaink
kutatasi eredményeinek tiikrében

A kovetkezokben a felsdoktatast jellemzd hazai trende-
ket, kihivasokat vizsgaljuk. A globalis versenyben a ma-
gyar fels6oktatas sem maradhat meg az orszag hatarain
beliil, mert annak nyomasa itthon is megjelenik, amelyet
jol mutat az is, hogy a hazai intézmények nemzetkdzie-
sedése egyre fokozodik: csupan harom év alatt 23%-kal
nétt a Magyarorszagon tanuld kiilfoldi hallgatok szama
(Beracs, 2017). Magyarorszag ugyanakkor, a felsdoktatasi
szamokat kozelebbrdl is megvizsgalva, eltér a nemzetkdzi
ndvekedési trendektdl. Polonyi megallapitja, hogy 2009-
2016 kozott az Osszes felsGoktatasi hallgatd szama tobb
mint 20%-kal csokkent, a felsGoktatasban résztvevok ara-
nya pedig 2012 o6ta drasztikusan csokken (Polonyi, 2018b).

A magyar felsGoktatasban dolgoz6 oktato-kutatok
tudomanyos teljesitménye elmarad az angolszasz egyete-
meken dolgozokétol és az elmaradas mértéke fokozodik a
leszakadas iranyaba (Polonyi, 2017). A hazai felsdoktatas-
ban a kollégak kivalasztasanak f6 szempontja intézményi
oldalroél Magyarorszagon is a tudomanyos-publikacios te-
vékenység, ahogy a kialakitott 6sztonzési rendszereknek
szintén ez az alapja (Derényi, 2018). Erdekes sajatossag
ugyanakkor, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban is megje-
lend Gsszetett oktatoi tevékenységet, pedig szinte kizaro-
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lag a hallgatéi vélemények alapjan itélik meg (Derényi,
2018). A munkaterhelés szempontjabol azonban az okta-
tasi feladatok hangstlyosabban vannak jelen a hazai ok-
tato-kutatok teenddi kozott. Nemzetkdzi dsszehasonlitas-
ban kiugro, hogy a heti atlagos 47 munkaora kiemelked6
aranyban (47%) jelent oktatasi tevékenységet, mig maga
a tulterheltség mértéke nem szamit kiugronak ugyaneb-
ben az 6sszehasonlitasban (Bodor, 2015). Emellett a hazai
felsdoktatasban dolgoz6 tudomanyos munkatarsak 42%-
a vallal egyéb megbizast is (Bodor, 2015) és ugyanez az
arany (42%) akkor is, ha fiatal oktato-kutatokra fokusza-
lunk (Alpar et al., 2018). Bar a taléra-nyomas nem szamit
kiemelkedden magasnak, az alacsony bérezési viszonyok
miatt 2009 és 2016 k6zott drasztikusan, tobb mint 30%-
kal csokkent az utanpotlast jelentd 30 évnél fiatalabb ge-
neracio tagjainak szama a hazai oktatoi 1étszamban (Po-
l6nyi, 2018a).

A professzorokéhoz viszonyitott bérarany ebben a
generacioban nemzetkdzi 0sszehasonlitasban is csekély,
ami a nemzetkozi elaramlast erdsiti. Ezért az a 61 milli-
ard forintnyi plusz forras, ami 2015 és 2018 kozott az aga-
zatba érkezett (Polonyi, 2018a), ezt a kiilonbséget hivatott
csokkenteni, mikdzben uj fesziiltségeket is sziilt, hiszen
a doktoranduszok megemelt Osztondija egyre erdsddod
bérfesziiltséget hozott az intézmények falain beliil a mar
palyan levé fiatal oktato-kutatokkal szemben, akiknek a
tanarsegédi és adjunktusi bére nem emelkedett hasonlo
aranyban, igy alacsonyabb a doktori dsztondijnal (Alpar
et al., 2018).

Az Oktatasi Hivatal TAMOP-4.1.3 projektjének kere-
tében lezajlott kutatas eredményeibdl kideriil, hogy egyéni
szinten a magyar oktatok munkajuk tényezdivel szemben
Osszességében a kdzepesnél kissé elégedettebbek, de ki-
fejezetten elégedetlenck a kutatasi infrastruktiraval és az
adminisztracios terhekkel, valamint megjelenik az anyagi
elégedetlenség is (Derényi, 2018). A fiatal oktatd-kutatok
korében végzett felmérés megerdsiti e tényezok negativ
hatésait, hiszen a palyaelhagyasra 6sztonz6 tényezok ko-
z06tt a legsulyosabbnak az anyagi nehézségeket jeloltek
meg, de tobbek k6zott megjelenik a kutatasi forrasok és a
mentoralas hianya, a tulzott adminisztracio, a rossz telje-
sitményértékelés ¢s a munka-maganélet osszeegyeztethe-
tdségének problematikéja is (Alpar et al.,, 2018). A fiatal
oktato-kutatokra, eltéréen az el6z6 generacioktol, kevésbé
jellemzé a munkahelyiikhdz, egyetemen valé munkavég-
zéshez valo hiiség (Derényi, 2018).

A nemzetko6zi szakirodalombol ismert timogato té-
nyezo6t Tokos és Kovacs (2015) magyar felsdoktatasi kor-
nyezetben végzett kutatasa is igazolta: a palya elején még
inkabb jellemzé maganyos kiizdelem érzését a szakmai
egylttmiikodések enyhitik leginkabb. A kollégak legti-
pikusabb egyiittmtikddési formai a klasszikus szerepek-
hez, az oktatashoz és a kutatashoz kotddnek. Elsésorban
az oktatas terén torténik sok egyeztetés, de a kdzds tan-
anyagiras is megjelenik, mint kollegialis feladat. Emellett
a formalis kollaboracios forumok (pl. tanszéki értekezlet,
szakdolgozati workshop) is jelen vannak, csakiigy mint
az informalis segitségnyujtas, mely elsdsorban a fiatalabb
kollégak fel¢é iranyul, akar informalis mentoralas formaja-
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ban (Tékos & Kovacs, 2015).

A magyar felsdoktatasban a nemzetkozi szinten azo-
nositott elvarasok megtapasztalasat egy tovabbi elvaras is
alakitja — az anyagi egzisztencia megteremtésének egyéni
felelossége. A tapasztalatokat alakitd tényezok tekinteté-
ben a hangsuly a hianyok leirasa felé tolodik el a szerveze-
ti tényezOk esetében — rossz teljesitményértékelés, hiany-
z6 kutatas finanszirozas. A nemzetkozi szakirodalombol
mar ismert tarsas kapcsolatok magyar felsdoktatasi kor-
nyezetben is hangsulyos tdmogato szerepet kapnak, de a
megvalosulasi gyakorlat eltéré — a tarsas tdmogatas leg-
inkabb oktatasi feladatokhoz kapcsolodik, és informalis
modon szervezddik inkabb.

Az empirikus kutatas

Kutatasi modszertan

A nemzetkozi és hazai szakirodalom részletesen targyalja
a fiatal oktato-kutatok altal megtapasztalt egyetemi elva-
rasokat, ugyanakkor nem tarjak fel a koztiik 1évo Ossze-
fiiggések rendszerét és mélységét. Ennek kdvetkeztében
a feltart egyéni és szervezeti tamogato tényezok valaszt
adhatnak ugyan az egyes elvarasokra, ugyanakkor azok
egymast erésitd és fenntarto rendszerét nem biztos, hogy
meg tudjak torni.

A fenti gondolatmenetet folytatva cikkiinkben a ko-
vetkezd kutatasi kérdésekre keressiik a valaszt: Hogyan
fiiggenek Ossze az egyes egyetemi elvarasok a fiatal okta-
to-kutatok fesziiltségteli tapasztalatainak tiikrében?

Fokuszban azon egyetemi elvarasok vannak, amelyek
fesziiltséget generalnak az egyénben, ¢és/vagy az egyén
kapcsolataiban, ahol az utobbiak tulmutathatnak a mun-
kakapcsolatokon. Azon esetekben, ahol az interjualany
tudatositja ugyan az elvarast, de a tobbi interjualanytol
eltéréen nem kapcsolodik hozza fesziiltségteli tapasztalat,
feltartuk azon szervezeti és egyéni tényezoket, amelyek
ezt lehetdveé teszik.

Az egyetemi elvarasok Osszefiiggéseinek mélyebb
megeértését az Oket alakitd egyéni és szervezeti tényezok
feltarasa teszi lehetové, a kovetkezo kutatasi kérdés men-
tén: Hogyan alakitjak ezen fesziiltségteli tapasztalatokat
az egyéni €s szervezeti tényezok?

A nemzetkozi és hazai szakirodalom szamos befolya-
solo tényezdt azonosit, igy kutatasunk soran arra voltunk
kivancsiak, hogy ezeket hogyan tudatositja és értelmezi az
egyén, tovabba kisérletet tesziink a koztiik 1évo dsszeflig-
gések feltarasara is.

A kutatas helyszine az egyik vezeté magyar busi-
ness school volt, interjualanyainkat a fiatal oktato-kutatod
meghatarozasunk alapjan kerestiik meg. A megkérdezett
személyek az iizleti iskola azon munkatarsai voltak, akik
0t évnél nem régebben szerezték meg doktori fokozatu-
kat, valamint az aktiv doktorjeldltek, illetve azon hallga-
toi statuszban 1évé doktoranduszok, akik mar legalabb
fél éves tapasztalattal rendelkeztek a PhD-képzési fo-
lyamatrol. Cikkiink céljara valo tekintettel itt csak azon
interjialanyok narrativait elemeztiik, akik legalabb 6
hoénapja mar oktatd-kutatdi statuszban voltak az interja
elkészitésekor.
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A kutatasi minta dsszeallitasakor fontos volt, hogy a
vizsgalt iizleti iskola Osszes intézete létszamaranyosan
megjelenjen, ezért a mintavételt intézetenként egy-egy
interjualany kivalasztasaval kezdtiik, majd a kdvetkez6
interjualanyokat az aktualis beszélgetd partner javasolta,
azaz a holabda mintavételi modszert alkalmaztuk. A min-
ta Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a nemi, fokozat-
beli (PhD elétt/utan), életkori, csaladi allapothoz kdtodo
diverzitast is. A kutatasban valo részvétel onkéntes volt.

A kutatds soran narrativ interjukat készitettiink,
melyet opcionalisan a fobb valtozasi pontokat kronolo-
gikusan megjeldld rajzokkal egészitettek ki beszélgeto-
partnereink. Az interjukhoz elézetes interjuvazlatot ké-
szitettiink, amely a narrativ hagyomanyhoz hiven azon a
ponton inditott, amikor az interjialanyban eldszor meg-
fogalmazodott a PhD lehetdsége. Ezt kdvette a palyara
valo belépés, a palyan tapasztalt megerdsito ¢lmények €s
mélypontok sora, melyek kapcsan azt kértiik, hogy rész-
letesen meséljenek e kritikus pontok megélésérdl, kovet-
kezményeirdl az interjualanyok. Az interji végén (ha az
interjialany korabban nem tért ki ra) rakérdeztiink a si-
ker értelmezésére (egyéni és szervezeti aspektusbol). A
hangfelvételeket rogzitettiik melyeket a tovabbi elemzé-
sekhez szoveghtien legépeltiik.

A teljes mintaban interjualanyok atlagéletkora 34 év,
Ot résztvevo tobb mint 10 év munkatapasztalattal rendel-
kezik nem egyetemi kornyezetben, 4 f6 6-10 év, 4 {6 3-5
¢év, 5 6 1-2 év, és 4 f6 nem rendelkezett egyetemen kiviili
munkatapasztalattal.

Az interjuatiratokat a kutatod csapat kdzdsen elemezte,
tobb egyeztetési kor révén. Elsé Iépésben elolvastuk egy-
mas altal készitett interjukat, majd felosztottuk egymas
kozott dket, oly modon, hogy mindegyik interjut két ku-
tato kodolta. Az interjuatiratokat ebben a szakaszban mar
anonim modon kezeltiik. Az elsé kodolasi kort kovetden
egyeztettiik az induktiv kodokat, és ekkor kérvonalazod-
tak a jelen cikkben targyalt kutatasi kérdések is, amelyek
mentén sztikitettiik a kodolasi folyamat fokuszat. Masodik
korben mar a két kutatasi kérdés mentén alakultak ki a f6
témak, és a koztiik 1évo dsszefiiggések.

A fiatal oktat6-kutatok tapasztalatai a fobb
egyetemi elvarasok mentén

Az egyetemi elvarasok vallalasanak az autonéomia igénye
valamennyi interjualany esetében kulcsfontossagu alap-
feltétele volt. ,,ami miatt én tulajdonképpen az akadémiai
szféraban kotottem ki, az a szabadsag volt és az minden
szinten, tehat a gondolkodas szabadsagatol a perceim be-
osztasanak szabadsagaig mindegyik egyforman fontos”.
A szabadsag szorosan Osszefonodik az oktatd-kutatoi
szerep megélésével: , igazabol mindenki onmagaban egy
szabad alkoto, egy kutato, ... ezt az egyetemen igy elég-
gé tiszteletben is tartjak egymasnak, a kollégak™ ,, Nekem
nagyon tetszik az a szabadsag, amit az egyetem nyujt a
kutatasban, hogy tényleg én talalhatom ki, hogy mi az
a részteriilet, amivel foglalkozni szeretnék. Ugy érzem,
hogy ezt egy munkahely nem tudna megadni, legalabbis
én még Magyarorszagon nem talaltam meg azt a tipusu
munkahelyet, ahol ugyanez a szabadsag meg lenne.”

A szabadsag a fiatal oktato-kutatok szamara az dndefi-
nicio része, amelyet tovabb erdsitenek a tarsas visszajel-
zések, kiilsé dsszehasonlitasok és a jovore vonatkoztatott
személyes fejlesztés is altala nyer értelmet. ,,én valahogy
igy értem,.. az idom beosztasa, a figyelmem beosztdsa, az
hogy mivel akarok foglalkozni, milyen iranyba akarom fej-
leszteni magam, szoval ez szerintem szabadsag.”

A szabadsag, mint az 6ndefinicié része, mint alapfel-
tétele az egyetemi létnek a fiatal oktato-kutatok szamara,
azt sugallja, hogy azt amit a szakirodalom az egyetem bel-
s0 fesziiltségeként jellemez — tudomanyos vs. menedzseri
logika — nem tekinthetd egyszeriien, egyéntdl fliggetlen
szervezeti sajatossagnak, ahol a menedzseri logika iranya-
ban torténd elmozdulas definialja a fiatal oktato-kutatok
iranyaban valo elvarast. A fiatal oktato-kutatok szamara
a tudomanyos logikanak valé megfelelés 6ndefinicids kér-
dés, kovetkezésképpen egy olyan belsé/egyéni elvarasnak
tekinthetd, amely a tobbi elvaras megtapasztalasat is ar-
nyalja. Azon egyetemi elvarasok, amelyek mentén sériil
vagy veszélybe keriil az egyéni szabadsag igénye, bels6
fesziiltséget generalnak az egyénben.

A fiatal oktato-kutatok megtapasztaljak ugyanakkor a
szabadsag kettds természetét is, hiszen a szabad iddbeosz-
tas onmaguk tualterhelését eredményezheti. ,,az éremnek 2
oldala van”: ,,az egyik az, hogy nincs idobeosztas, tehat
hogy nincs az, hogy én most night to night itt vagyok. Ez
a pozitiv oldala, a negativ az, hogy munkamennyiség van
és akkor szabadon kizsakmanyolhatom onmagamat és én
abban nagyon jo vagyok.”

A személyes szabadsagnak természetes velejarojakeént,
és olykor a legnagyobb kihivasaként ¢élik meg az azt ki-
sér6 maganyossag ¢élményét, melynek megtapasztalasa
¢s feloldasa kiilonb6z6 nagysagrendi fesziiltséget okoz.
,annyira az énallosagra alapozodik minden szerepe az
embernek, hogyha ez az onallosag valojaban nincs meg,
akkor nagyon nehéz ezzel barmit kezdeni. Tehat akkor se
az ember nem érzi jol magat munkavallaloként, sem pedig
a fénéke nem érzi jol magat vele.”

A szabadsag egyéni elvarasként jelentkezik, ugyan-
akkor a fentick megmutatjak, hogy informalisan a
szervezet is meger0siti — beépiil a szerepelvarasokba, a
munkakapcsolatokba. Az autondémia elvarasahoz hason-
léan az anyagi egzisztencia megteremtése sem explicit
elvarasként jelentkezik a fiatal oktato-kutatok felé, és
Osszehasonlitasok révén keriil felszinre. A PhD-06sz-
tondij megemelt mértéke méltanytalansag érzést kelt a
fiatal oktato-kutatokban és felszinre hozza az elvarast,
amelynek fesziiltségteremtd erejét tovabb fokozza, hogy
a jovore vetitve tartosnak bizonyul. ,,PhD-hallgatoként
jobban vagyunk tartva, mint a junior oktatok, tehat ta-
narseged vagy egy adjunktus, akinek mar meg van a
fokozat és szerintem ez nagyon durva, mert ugye a 180
ezres 0sztondij a masodik évben az tobb, mint az adjunk-
tusi alapfizetés netto” ,,ahogy nézem a kollégdkat, ta-
narsegéd, adjunktus, akar docens, tehat az egyetemi fize-
tés azert nem annyira sok, tehat sokan tandacsadosodnak
vagy mas allasokat vallalnak.”

Az anyagi egzisztencia megteremtésére vald egyéni
torekvés egyik eredménye, hogy az érintettek egyetemen
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beliil vagy mellette tovabbi szakértéi munkakat vallalnak:
»hem tudom, hogy a kutatdssal ezt hogyan lehet dssze-
egyeztetni ugy, hogy a megélhetése is meglegyen az em-
bernek, mert mondjuk az az ot idésav, amit vallalni kell,
mondjuk egy gyakornoki fizetéssel, tehat abbol kijonni,
ahhoz minimum tiz iddsavot én ugy latom, hogy vallalni
kell. De amellett kutatni?”

Az anyagi egzisztencia megteremtése mentén meg-
jelend Osszehasonlitas tovabb fokozza az oktatd-kutatoi
szerepekben megélt méltanytalansag érzetet, mert a ,,gya-
kornoki fizetés” azt jelenti, hogy ugyanaz a szakértelem
tanacsadoként van valdsan értékelve. Tovabba az anyagi
egzisztencia megteremtése a kutatastol veszi el az idét,
vagyis fesziiltséget general a kutatoi szerepben. A kuta-
toi szerepben valo teljesités €s az anyagi forrasteremtés
fesziiltségének egymast erdsitd hatasa egy masik vonatko-
zasban is megjelent, amikor arrél meséltek az érintettek,
hogy az idealis munkatars az, ,,aki kutat és meg is finan-
szirozza magat”.

Kovetkezésképpen az anyagi egzisztencia megterem-
tése szerephalmozashoz és az oktatd-kutatdi szerepek-
hez kapcsolodoan az anyagi méltanytalansag élményé-
hez, valamint id6hiany megéléséhez vezet. Ez utobbi —az
oktato-kutatdi szerepen beliili fesziiltség — az anyagi eg-
zisztencia megteremtése és a publikacios teljesitményel-
varas kozotti ellentmondas megtapasztalasat is eredmé-
nyezi, az egyén vagy-vagy kapcsolatként tapasztalja meg
a két elvarast. A szervezet feloldani latszik ezt a fesziilt-
séget, amikor a kutatdi szerep onfinanszirozo természe-
tét ismeri el, azt iizenve, hogy kutatoi szerepbdl is lehet/
kell anyagi egzisztenciat teremteni. Az egyén szintjén a
két elvaras fesziiltségteli megtapasztalasa sszeadodik,
¢s ezt tovabb erdsiti az, hogy a szervezet az idealis mun-
katarsprofil révén tagadja ennek az dsszefiiggésnek a le-
gitimitasat.

Az anyagi egzisztencia megteremtése és a szerephal-
mozas egymast erdsitd fesziiltségteremtd hatasat tovabb
fokozza annak a bizonytalansaga, hogy mit ismer el és ho-
gyan az egyetem teljesitményként az oktato-kutatoi szere-
pekben ,,az oktatas is egy fokuszteriilet..., ugyanakkor az,
aki tananyagot fejleszt, az, aki rengeteget tanit, az anyagi
elismerést ugyan kaphat, de megreked a karrierjében és
szerintem ez nagyon nem jol van igy.”

Az anyagi egzisztencia megteremtése fesziiltséget
okoz az oktatoi és kutatoi szerepek kozott, amelynek for-
rasa az 1d6 értelmezésében rejlik. Az anyagi egzisztencia
megoldasara az oktatoi szerep rovid tavon kinal megol-
dast, a kutatdi szerep hosszl tavon vald gondolkodast
igényel, €s az anyagi egzisztencia késleltetett megoldasat
igéri.

A fiatal oktato-kutatok fesziiltségteli tapasztalatai
ravilagitanak az elvarasok rejtett, egymast erdsitd Osz-
szefiiggéseire, amelyek mentén a kitdrési pontok keresé-
se tilmutat a tdmogatd és gatlo tényezok felsorolasszeri
azonositasan. Kérdés, hogy hogyan alakithatok ki kitorési
pontok a fenti dsszefiiggés rendszerbol. Ennek érdekében
a kovetkezokben feltarjuk az elvarasok osszefiiggd megta-
pasztalasat az egyéni €s szervezeti timogato- vagy hiany-
tényezO0k mentén.

CIKKEK, TANULMANYOK

A fiatal oktato-kutatok elvarasok menti
tapasztalatait alakité tényez6k

Az elézbéekben feltart elvarasok mentén — autondmia,
anyagi egzisztencia megteremtése, szerephalmozas ¢és
publikaciés nyomas — korvonalazodnak a teljesitésiiket
tamogato egyéni készségek is.

A fiatal oktato-kutatok a szerephalmozas és szerepin-
tenzitas 6sszeadodasabol fakado fesziiltségek atalakitasat
tamogato személyes készségeik és magatartasformaik ko-
zil a reziliencia és talalékonysag képességeket emelték
ki, melyek gyakran az onszabalyozasra €s priorizalasra
vald képességben, feladatorientaltsagban, a jo idéme-
nedzsmentben és a kiilonféle szerepekhez valo rugalmas
alkalmazkodasi képességben mutatkoztak meg: ,,az idot
jol be tudom osztani, magamat ahhoz jol tudom tartani,
minden hataridore elkésziilt nem kellett éjszaka irnom, ...
azt gondolom, hogy ez kiilonleges.” ,, Azt kellett megszok-
ni, hogy igen ez a sok minden, amit csinalok ez mind tudok
egyszerre én lenni. Ezt nem tudom masképp fogalmazni.
Tehat ezeket a kalapokat, igen kell tudni valtogatni két-
oranként.”

Az autondmia elvarasa megjelenik a megfeleléen fo-
kuszalt, tudomanyos szempontbol relevans és értékes
kutatasi témanak a megtalalasa révén is, és itt a felel6s-
ségvallalast emelik ki fontos készségként. Tovabba azok a
fiatal oktato-kutatok, akik proaktivan és batran igyekeztek
személyes kutatasi témajuk megfogalmazasara, szintén
keresték a kozvetlen munkatarsak és a tanszék — és/vagy
intézetvezetének a tamogatasat, valamint kiilfoldi kutatoi
kapcsolatokat is kiépitettek, hogy valoban a sajat témajuk
terén leginkabb szakértének szamito kollégaktol kaphas-
sanak inspiraciot és tanacsot munkajukban. Az egyéni
kezdeményezokészség mellett ez a vezetdk rugalmassagat
¢és nyitottsagat is tiikkrozi, amely nélkiil az egyéni eréfeszi-
tések nem vezetnének a kivanatos eredményhez: ,, ha van
otletem meg elképzelésem annak a technikai megvalosita-
saban a tanszékvezetd baromira segitokeész tehat ott tény-
leg amennyire a realitisok engedik, igyekszik atnyomni
azt a szervezet tobbi részén...”

A sajat kutatasi téma megtalalasa soran egyre fonto-
sabba valik a fiatal oktato-kutatok szocialis készségeinek
fejlettsége, mely altal lehetdségiik nyilhat a tudomany
teriiletiikon elismert szakérték szakmai tanacsanak meg-
szerzésére, kutatasi egylittmikddésekben valo részvétel-
re, nemzetkdzi miihely(ek)ben vald munkassagot ered-
ményez6 tanulmanyi Osztondijak megnyerésére vagy
publikaciok elhelyezésére: , kideriilt szamomra hogy ...
[kolléga] dontési pozicioban van ...és akkor én ott konkré-
tan én személyesen bekopogtam hozza, hogy segitsen mar
nekem, és akkor pont elokészitésében voltak, egy olyan
lapszamban, ahol fiatal kutatokat probaltak..., és akkor
elmeséltem neki, hogy mirdl lenne szo ... és akkor ott je-
lent meg, de ugy hogy én talaltam ...” , total maganszor-
galombdl talalkoztam olyan kutatokkal, akik valamennyi-
re kapcsolodtak a témahoz, és kutattak a témat, és veliik
kezdtiink el egy szorosabb egyiittmiikédést.”

Az egyéni készségek természete ¢s alkalmazasi terii-
lete ramutat arra, hogy a kutatdi szerepet tekintik viszo-
nyitasi alapnak a fiatal oktato-kutatok: ehhez viszonyitjak
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a tobbi szerepiiket, ennek mentén valik explicitté az auto-
ndémia igénye ¢és itt kelt erds fesziiltséget az anyagi egzisz-
tencia megteremtése.

Az egyetemi tamogaté adminisztracios rendszer hia-
nyanak hatdsara még inkabb felerésodik az elébb beazo-
nositott egyéni készségek alkalmazasanak sziikségessége,
amely gyakorlat visszahat és noveli az autonoémia igényét.
Ily modon a szervezeti timogatd rendszer hianyossaga jel-
zi a maskiilonben nem explicit szervezeti elvarast — az au-
tonomia iranti igényt: ,, ha valaki kutatoi utra akar menni,
annak nagyon utana kell jarni, nagyon ki kell nézni, hogy
pontosan mik a kévetelmények...utana kell menni egye-
diil, nem szabad azt varni, hogy a rendszer az barmilyen
szempontbol, a rendszer az nagyon sok ponton szerintem
hatraltatja...”

A szervezeti tamogat6 rendszer hidnyossagat az egyé-
ni készségeik hasznalataval (felel6sséget vallalva, proakti-
van és batran), autonom mddon, a szervezeten kiviil oldjak
meg —nemzetkozi tapasztalatszerzés — és igy felelnek meg
a kutatoi szerepelvarasoknak, feloldva a szerepen beliili
fesziiltséget, és teljesitve a publikacios kivanalmakat.

A nemzetkozi kutatoi tapasztalat eredménye a nem-
zetkdzi publikalas iranyaba valo elérelépés — ,.egy kiilfol-
di kutatoi osztondijjal kimentem egy fél évre, és azota is
azzal a konzulensemmel dolgozom egyiitt, és talan majd
most lesz beldle egy cikk...”, tovabba ez dobbenti ra oket
arra is, hogy a kutatoi szabadsagnak nem természetes ve-
lejaroja a maganyossag, és megmutatja, hogy gy is le-
hetsz szabad, hogy az ergsségeid mentén vagy egy kutatoi
csapat része: ,,az én szakteriiletemet nem ismerték, de...
minden kutatasnak igy kéne miikédnie, hogy van egy szak-
teriilet és akkor akdr van egy modszertanos ember vagy
van egy, aki az irodalmat irja, van egy, aki a gyakorlati
részet, es akkor ugy lehetne sszerakni.”

Az autondmia kutatdi szerepben észlelt negativ hata-
sanak feloldasaban a nemzetkozi tapasztalat egyediil nem
elegendd, a lokalis kontextusnak kiemelkedd szerepe van,
¢és azon beliil is kiemelt figyelmet kap az elérheté mentor,
szerepmodell: ,,76bb miihely van a tanszéken beliil, lehet
tobbféle iranyzathoz csatlakozni, azt gondolom, hogy al-
talaban nyitottak a fiatalok felé.”

,,...a témavezetovel tobb idot tolt az ember, mint a sa-
Jjat csaladjaval vagy igy az évek soran jobban megismeri
azokat a mentorokat, és ott tud jol dolgozni az ember, ahol
ez megvan.”

A lokalis kontextus tdmogatd szerepének fontossaga
az oktatoi szerep kapcsan is megjelenik:

,,a tanszékvezetd is mindig megnézi a Halvelt (megj.
hallgatoi visszajelzés) és az alapjan, ...mindig konstruktiv
otletei vannak, hogy mit alakitsunk at a targyon, ahhoz,
hogy ez jobb legyen, szoval olyan soha nem jon dat, hogy
velem baj van.”

Az egyéni autondomia gyakorlasa, valamint a tobb
szerepben valo teljesités érdekében fontosnak bizonyult
megfeleld keretek kozt tartani az adott tanszékrol érkezo
szakmai felkéréseket. A személyes és szakmai hatarok ki-
alakitasa, tiszteletben tartasa és tartatasa fontos készség-
nek bizonyult mindkét elvaras esetében: ,,nagyon fontos
latni, én nem lattam ezt régton, tehat, hogy igy tudni kell

nemet mondani, bizonyos dolgokra.”

E magatartasforma kidolgozasaban és megvalosita-
saban azok, akik hatarozottabban elkotelezettek kutatoi
szerepvallalasukban szemben a tobbi szerepelvaras-
sal, joval gyorsabban és egyértelmiibben tudtak nemet
mondani. Az egyén ,nem’-jének érvényesitéséhez
ugyanakkor a tamogatd kdzvetlen kornyezet is sziiksé-
ges: ,,... de probalt ahol tudott igy megvédeni uigymond
és azt tudom, talan most foleg ebben a félévben, mert

most nem tanitok...” , latom, hogy amikor ezt igy mon-
dod, hogy ,,ne haragudj ez nem fér bele”, akkor ezt igy
akceptaljak...”

A nemet mondas, mint az egyéni autonomia gyakorla-
ta, ugyanakkor gyakran nem fiiggetlen attol a stabil anya-
gi hattértdl, melynek jelenléte az érintettek korében elté-
16, s igy mozgasteriik sem azonos valasztasaikat illetden:
,,mindig igyekeztem ugy dsszerakni a portfoliomat, hogy
valamiféle kiegyensulyozottsag legyen a szabadsag és a
pénz kozott. Amennyire csak lehet kimaxoltam a pénzkere-
sesi lehetdséget, de ugy, hogy minél kevesebb szabadsdagot
kelljen feladni érte.”

Kovetkezésképpen az autondmia és anyagi egziszten-
cia megteremtése egyéni szinten kdzvetleniil dsszefiigg-
nek, ellentmondo elvarasokat tdmasztanak az egyén felé,
¢s a fiatal oktato-kutatoi létnek kiiszobfeltételét jelentik
— mely folyamatosan, megkeriilhetetleniil jelen van, és a
tovabbi elvarasokra adott valaszok csak veliik valo Ossze-
fliggésben értelmezhetok.

Az egyetem és a lokalis kontextus is elismeri ezen
kiiszobfeltételt és a fiatal oktato-kutatok kiilonbozé ku-
tatasi projektekbe valo bevonasaval kivanja ezt athidalni,
ugyanakkor a PhD-hallgatokat részesiti elényben, és igy a
kezdeményezés eredménye épp ellentétes lesz — felszinre
hozza a szervezeti tdmogatas hianyat az dsszefiiggd elva-
rasrendszernek valo megfelelésben: ... az dsszes EFOP
projektben ..., hogy huzzuk be a PhD-hallgatokat, mert
hogy ilyen utanpotlas meg fiatal kutato meg mit tudom én
mi, de amikor mar meg van a fokozatod, nincs posztdok-
tori” , tanarsegédként meg adjunktusként szerintem egy
ilyen légiires terben vagy ... nincs kutatdasi projekt annyi-
ra, nincs pénz, nincs fizetés és van hatalmas oktatasi te-
her, ami mellett kell neked publikalnod, hogy el6bb-utobb
lehess majd docens.”

Az Osszefiiggd elvarasrendszer a kutatoi szerepben
valo teljesitésre iranyitja a figyelmet, megerdsitve ennek
referenciaszerepét. Ez utobbibol fakadd nehézségeket
csak fokozza, hogy a vizsgalt iizleti iskolaban jellemz6-
en egy olyan kivalo teljesitményre képes munkatars képe
rajzolodik ki idealis munkavallaloként, akinek perfekci-
onizmusra vald torekvése tobb szerepben is megjelenik:
,,a dominans szerepmodell, ami pozitiv fennhangon van
emlitve: aki sokat oktat, tehat azt gond nélkiil, az oktatasi
teljesitményét azt kétszeresen is teljesiti, kutat...Es emel-
lett azért valami iizleti, egyetemen kiviili sikeres szerepe is
van valosziniileg.”

Az interjualanyok kivétel nélkiill megemlitették az
oktatdi €s kutatoi szerepekhez kapcsolodd magas telje-
sitménykovetelményeket, tovabba kiilon kiemelték ennek
negativ hatasat a mindségre. Nemzetkozileg magas szin-

VEZETESTU DOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LI.EVF.2020.07-08.SZAM/ISSN 0133-0179 DOI: 10.14267/VEZTUD.2020.07-08.06

72



ten elismert kutato... ,,nem igazan létezik nalunk, mert
nem teheti meg az ember, hogy egyrészt nem oktat, mert
ez mindenkitdl magas szintii elvards, masrészt, hogy eset-
leg talan most mar jobban, de hogy dolgozzon még mellet-
te valamit.” ,,tudom, hogy oktato-kutato tanaroknak kell
lenni, mert mind a ketté szerep elvart...Es nyilvan mindkét
szerep egy megfelelo, elégséges szinvonalon teljesitheto
is, de azért nyilvan az oratartasi kételezettség az a kutata-
si feladatoknak a rovasara megy egy ido utan.”

Az oktatoi és kutatoi szerepekben valo teljesités gya-
korlatanak fesziiltségét tovabb noveli

(1) az eltéré nemzetkdzi gyakorlat megtapasztalasa:
. Voltam kint egy fél évet a PhD alatt az ... egyetemen és
ott olyan jo volt latni, hogy kutatassal foglalkoznak ott a
kollégak, és egy egy targyat tartanak, amik ugy jok is, meg
szivesen is csinadljak, és nem pedig az, hogy az emberekre
raontenek jo sok terhet és kotelezd tartani”,

(2) a visszajelzések elmaradasa: ,, megirunk egy cikket
osszel és az megjelenik aprilisban, de most ettél mikor
vagy érte boldog?” , senkitol se kaptam ilyen folyamatos
tippeket, hogy jol csindlod, tigyes volt, ez csinald és ez igy
nagyon elkezdett.... a megzuhanas itt ez emiatt volt.”

A visszajelzés elmaradasa nem a kollegialis egyiitt-
miikddési szandék hianyabol fakad, hanem abbol, hogy
mindenki kiizd a felsorolt kihivasokkal, és ez kronikus
idéhianyhoz vezet minden szinten: ,,ugy latom, hogy azért
sokkal jobban probdalom menedzselni, mint mondjuk a fe-
lettem lévé generdcio, mondjuk 40-tdl felfele évé kolléega-
im, mert 6k igy iszonyat sokat tanitanak, meg ja meg dal-
landoan rohannak mindenhova és mindenki mindig rohan
mindenhova.”

Mig az oktatoi és a kutatoi szerepkorben valo telje-
sitést illetden eltérd helyzetértelmezések bontakoztak ki
az interjukban, az adminisztrativ feladatok csdkkentése
egyértelmil igényként fogalmazodik meg, és az dsszefiig-
g0 elvarasrendszer egyik kritikus kitdrési pontjat jelent-
heti:

,,nekem brutalis idém ment el ... t6bb szaz hallgato-
nak a leveleivel, a kiilon igényeivel, a targy elfogadasaval,
tehat azok a dolgok, amik egy tantargyfelelosnek, most
természetesen hozzajar a tantargydhoz” ... "Szerintem
ez nem az egyetemi oktato feladata, hogy mindennek ora-
rendet szervezzen, meg termet szerezzen, meg az 0sszes
hallgatot is vidaman kezelje.”

,,t0bb mindenben tapasztaltam mar és mindig meg-
kaptam a tanszéken, hogy ezt meg kell csindlni, oda kell
menni az iigyintézo sarkaba kell allni és akkor menni fog.”
A kutatasfinanszirozassal jaré adminisztrativ folyamatok-
kal kapcsolatos teenddk is szamosak, sok id6t és energiat
igényelnek, és az egyetem nem tamogatja adminisztrativ
személyzettel az elvégzésiiket, igy ,,csak a nagyon elszan-
tak hoznak ide palyazatokat.”

Tekintettel, hogy a szervezet nem tesz erdfeszitést az
adminisztrativ terhek csokkentésére sem az oktatoi, sem
a kutatdi szerep mentén, az egyén az autonéomia iranti
igényének ndvelésével kompenzal, és ezzel felerésodnek
a szabadsag arnyoldalai, mint példaul az dnkizsakmanyo-
las: ,,a kutatoi szakaszban, ott pedig mar az ember teljesen
rugalmasan osztja be az idejét, tehat ott éjjel 2-kor is lehet
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disszertaciot irni, és azzal meg végképp semmi gond nem
volt.” ,,ameddig hagyjak, hogy ne éjszaka dolgozzak, ad-
dig tudok a sok munkas szerepmodellel is jol azonosulni.”

A szerephalmozas elvarasa egy hosszll tavon nehezen
fenntarthato, akar kiégést is eredményezé munkaterhelést
hoz: , ez a szerepmodell mar egy kicsit ilyen kiiszkodo faj-
ta is, aki latvanyosan zsonglorkodik a sok kalapjaval és
nagyon sok feladata van és folyton el van havazva” mi-
kdzben véleménye szerint ez nem egy bolcs kdvetelmény
az érintettekkel szemben: ,,nem szabadna ilyen kulturalis
ertéknek tekinteniink, hogy anndl jobb munkatars o, minél
inkabb ugy néz ki, hogy el van havazva.” , azt beszélget-
tiik [kollégalval, hogy ez a kiégés szindroma ez brutalisan
jelen van az egyetemen.”

A szerephalmozas feletti kontroll élményének meg-
szerzésében ugyanakkor komoly tamogatast ad, hogy
interjualanyaink dontd tobbsége rendelkezik szakmai 6n-
ismerettel, vilagosan képes meghatarozni sajat szakmai
erésségeit, s az ehhez kapcsolédd vagyott szerepet: ,,a
kutatast meg az oktatast, tehat hogy szerintem jo lenne,
ha mind a kettoben lenne életpalya és nem nagyon sze-
rencsés, ...hogy pedig valaki tényleg horribilis energiat
rak bele tantargyfejlesztésbe, nalunk is akar és megreked,
mert mondjuk nem annyira kutat.”

A szervezet nem kinal alternativ életpalyakat az
egyes szerepek mentén, ily modon felerdsitve a szerep-
halmozas fesziiltségét az egyén szamara, kényszeritve a
kutatoi szerepre valé fokuszalast, sugallva, hogy ez utob-
bi referencia szerepként val6 definialasa nem mindig az
egyén valasztasa, ami az egyéni autonomia sériilését is
jelezheti.

Az elézoekben feltart elvarasok kdzotti sszefiiggések
erejét a kivalosag és magas teljesitmény doktrinaja tovabb
erdsiti. Interjualanyaink véleménye szerint az egyetemen
a magas oktatasi terhelés mindségi ellatasa mellett ered-
ményes kutatoi tevékenységet végzd kolléga képét raj-
zoljak fel el6ttiik kivanatosként , amelynek hosszu tavon,
fenntarthaté modon valo teljesitése a rendszer szintii ta-
mogatas elmaradasa mellett az egyén szamara lehetetlen
kiildetés. Kovetkezésképpen az egyetem altal elismert és
jutalmazott teljesitmény értelmezése ambivalenssé valik,
egyes egyénekben fesziiltséget és elidegenedést sziil, mig
masok rendszerhibaként értelmezik és proaktivan, batran
keresik az egyéni kitorési pontokat.

Fébb eredmények, kdévetkeztetések

Jelen cikk keretében els6 1épésként azonositottuk a fiatal
oktato-kutatok altal megtapasztalt fobb elvarasokat, majd
feltartuk a koztiik 1évé dsszefiiggés rendszert.

A fiatal oktato-kutatok altal megtapasztalt fobb elva-
rasok — szerephalmozas, publikalas, anyagi egzisztencia
megteremtése — Osszecseng a nemzetkozi és hazai szak-
irodalomban leirtakkal. Interjualanyaink hasonldéan mas
kutatasok eredményeihez (Broadhurst, 2014; Menzies &
Newson, 2007; Vostal, 2015) arrol szamoltak be, hogy je-
lentés mértékiinek észlelik a rajuk nehezedd publikacids
elvarasokat, mikozben hasonléan mas hazai egyetemek
munkatarsaihoz (Polonyi, 2014; Bodor, 2015) oktatasi ter-
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helésiik, s ezzel 0sszefiiggésben adminisztracios feladata-
ik mennyisége is kifejezetten nagy, illetve megndvekedett.
Eredményeink a szerephalmozas élményét tekintve és az
egyes szerepek kozti {itkozésekbol fakado fesziiltség vo-
natkozasban szintén a nemzetkozi trendekhez illeszked-
nek (Osman & Hornsby, 2016; Misra, 2012; Mifsud, 2015),
ugyanakkor ezek csokkentésében ugy tiinik kinalkoznak
még potencialis szakmai és szervezeti lehetéségek (Jonsen
et al., 2013; Sutherland et al., 2014; Osman & Hornsby,
2016).

Ezeket az elvarasokat egésziti ki a fiatal oktato-kutatok
esetében a tudomanyos logikanak valé megfelelés vonat-
kozasaban az autonomia igénye, s az ezzel kapcsolatban
megtapasztalt korlatozott személyes lehetéség. A kutatoi
szerepben vald autondomia csdkkenésével egyiittjaro fe-
sziiltség élménye azért is kulcstényezd, hisz az érintettek
szubjektiv sikerfelfogasaban a sajat tudomany teriiletiik-
hez vald hozzajarulas kiemelt jelentéséggel bir (Suther-
land, 2017), mikdzben a kutatoéi dnbizalom kialakulasahoz
¢s fejlodéséhez is hozzajarulhat (Hemmings et al., 2013).

Az autondémiaigény ugyanakkor egy olyan dndefinici-
0s kérdés is egyuttal, mely az egyén belsé elvarasaként
a tobbi elvaras megtapasztalasat is arnyalja. Azon egye-
temi elvarasok, amelyek mentén sériil vagy veszélybe
keriil az egyéni szabadsag igénye, belsé fesziiltséget ge-
neralnak az egyénben. Az autonémia és az anyagi egzisz-
tencia megteremtése az egyetem részérél nem explicit
elvarasként jelentkezik a fiatal oktato-kutatok iranyaban,
¢s kiils6 vagy belsé csoportokkal vald 6sszehasonlitasok,
elmarad6 tamogatd intézkedések révén keriil felszinre.
Az anyagi egzisztencia megteremtése — szintén hason-
l6an korabbi hazai kutatasi eredményekhez (Alpar et al.,
2018) — szerephalmozashoz vezet, és a két elvaras egymast
er6sitd fesziiltségteremtd hatasat tovabb fokozza annak a
bizonytalansaga, hogy mit ismer el és hogyan az egyetem
teljesitményként az oktato-kutatoi szerepekben. A teljesit-
ményértékelés bizonytalansaganak terhe nem ismeretlen
nemzetkozi szinten sem a fiatal oktato-kutatok korében
(Hunt et al., 2010), ugyanakkor az egyes szerepekhez kap-
csolodd formalis szervezeti tamogatasok — mérsékelhe-
tik az ebbdl fakado fesziiltségek erejét (Hemmings et al.,
2013; Sutherland et al., 2014).

Az elvarasok kozotti dsszefiiggések iranya €s termé-
szete ramutat arra, hogy a fiatal oktato-kutatok a kutatoi
szerepet tekintik viszonyitasi alapnak: ehhez viszonyitjak
a tobbi szerepiiket, ennek mentén valik explicitté az auto-
ndémia igénye ¢és itt kelt erds fesziiltséget az anyagi egzisz-
tencia megteremtése. Kovetkezésképpen az autonomia és
anyagi egzisztencia megteremtése egyéni szinten kozvet-
leniil 6sszefliggnek, ellentmondoé elvarasokat timasztanak
az egyén felé, és a fiatal oktato-kutatdi létnek kiiszobfel-
tételét jelentik — folyamatosan, megkeriilhetetleniil jelen
1évoként, mikdzben a tovabbi elvarasokra adott valaszok
csak veliik valo 0sszefiiggésben értelmezhetok.

Kutatasunk soran azonositottuk azon készségeket —
reziliencia, talalékonysag, felelosségvallalas, proaktivitas,
batorsag, szocialis készségek, nem-et mondas — amelyek
lehetéveé teszik a fiatal oktato-kutatdé szamara, hogy val-
lalja az el6z6ekben azonositott elvarasok dsszefiiggd rend-

szerét. Vizsgalati mintankban tehat alapvetéen ugyanazon
készségek ereje rajzolodott ki elsddleges személyes erd-
forrasként, melyeket az utdbbi 5 év nemzetkozi felsdokta-
tasi kutatasai azonositottak a fiatal oktato-kutatok tekinte-
tében, mintegy jelezve, hogy alkalmazkodasi készségeiket
tekintve a kollégak alapvetden felveszik a versenyt kiil-
foldi palyatarsaikkal (Hemmings et al., 2013; Sutherland
et al., 2014). Ugyanakkor az egyéni készségek tarhaza-
nak gyakorlasa sziikséges, de nem elégséges feltétele az
elvarasok egymast erdsitd dsszefiiggés rendszerébdl valo
kitorésnek. A fiatal oktato-kutatok feleldsséget vallalva
¢és batran kezdeményeznek, épitenek ki €s tartanak fenn
a szervezetben és azon kivill tamogato kapcsolatokat (pl.
nemzetkdzi kutatasok, kozvetlen munkatarsak és veze-
tok). Proaktiv kapcsolatépitd tevékenységiik ravilagit a
szervezeti tamogatas informalis és lokalis jellegére, és a
kozvetlen vezet6tdl vald fiiggésére. A keresett, de hidny-
76 egyetemi tamogato rendszerek — adminisztracios teher
csokkentése az oktatdi és kutatoi szerepben egyarant, ku-
tatasi lehetoségek, realis teljesitményelvarasok megfogal-
mazasa €s az ezekre valo folyamatos visszajelzés — jelzik,
hogy az autonomia iranti igény egyuttal egy nem explicit
szervezeti elvaras is. Az egyén a sajat autondmia iranti
igényének novelésével kompenzalja a tobbi elvaras meg-
tapasztalasanak fesziiltségét, mellyel 6sszefiiggésben fel-
erdsddnek a szabadsag arnyoldalai, mint példaul az dnki-
zsakmanyolas, ramutatva az olyan egyéni készségek, mint
nem-et mondas ¢€s a reziliencia fontossagara.

Az anyagi egzisztencia megteremtésének, a szerephal-
mozasnak és a publikacios elvarasnak egymas erdsitd szo-
rosan Osszefiiggd rendszerébdl lehetséges kitorési pontot
kinalnanak az alternativ életpalyak is, amelynek most a
hianyarol szamolnak be a fiatal oktato-kutatok. A kutatoi
szerepre valo sziikségszerli fokuszalas az egyéni autono-
mia sériilésé¢hez vezet, vagy azért, mert kényszer sziilte
valasztas, hisz az egyén az oktatdi szerepet preferalna,
vagy azért, mert onkizsakmanyolast eredményez. Az au-
tonomia alapfeltételként valo észlelését az is megerositi,
hogy a tamogato tényezéknek nem csupan az autondmiara
vald torekvésre kell tekintettel lenniiik, hanem az ezt ki-
sér6 arnyoldalakat is kezelniiik kell, mint példaul megaka-
dalyozni az onkizsakmanyolast, a sajat kutatasi témaeért
valo talzott egyéni felelosségvallalast és a maganyt. Az
autonomia alapfeltétel-természetét erdsitik a tetten érhetd
fenntartasa mar képes megkiizdésre 6sztondzni az egyént
(Toarniczky et al., 2019).

A cikkben felvazolt kutatasi eredmények tovabbi elem-
zések szlikségességére vilagitottak ra. Jelen elemzés a fe-
sziiltséggenerald egyetemi elvarasok rendszerét allitotta
fokuszba, valamint a megtapasztalasukat alakito egyéni
¢s szervezeti tényezOk feltarasat. Elemzésiink ugyanakkor
nem tért ki a siker kiilonboz6 értelmezéseire, és ily mo-
don a j6 gyakorlatok mélyebb feltarasa is elmaradt. A siker
szubjektiv értelmezésének ¢és az alkalmazott megkiizdési
az idealis munkavallalo képe, valamint az ehhez torténd
kiilonb6zo viszonyulasi mintak, kdzelebb keriilve az el-
lenallas, azonosulas arnyoldalainak megértéséhez.
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Jegyzet

' A mintaba keriilés soran a jelenlegi foglalkoztatasi jogviszony sza-
mitott kritériumként, fiiggetleniil a fokozatszerzés helyétdl. Tovabba
a kritériumnak megfeleld egyetemi adjunktusokat is belefoglaltuk a
mintaba, ami eltérést jelez a fogalom angolszasz meghatarozasahoz
képest.

2 A kutatas soran szakért6i interjukat is készitettiink az tizleti iskola
olyan munkatarsaival, akiknek ralatasa és/vagy hatasa van az egyetem
altal elvart sikertényez6k meghatarozasara és a tamogatast nyujto inf-
rastruktura alakitasara, valamint kévetendd szerepmodellekként em-
legették 6ket a kutatasban részt vevo fiatal oktato-kutatok. A szakértoi
interjuk elemzése nem része a cikknek.
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