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A PIRAMIS CSUCSA? — ESETTANULMANYOKRA EPULO
OKTATAS ES A NEMZETKOZI VERSENYEK

TOP OF THE PYRMID? — CASE BASED
EDUCATION AND CASE COMPETITIONS

Az esettanulmanyokra épité oktatas a vezetdi legjobb gyakorlatok atadasaként kerilt be a legelsé gazdalkodastani okta-
tasi és vezetéképzési programokba az Egyesiilt Allamokban, és erre az oktatasi gyakorlatra épiilé médszer ma mar a vilag
szamos egyetemén elterjedt. A modszer egyik f6 elénye, hogy egyszerre fejleszti a hallgaték ismereteinek alkalmazasat,
problémamegoldé készségeit és segiti a gyakorlati, vallalati kontextus érzékelését, mig a nemzetkozi esetversenyek a hall-
gatoi teljesitmények és végsé soron az a mogott allé oktatas szinvonaldnak 6sszehasonlitasara is szolgalnak. A Budapesti
Corvinus Egyetem (BCE) mar az 1990-es évek elejétdl az amerikai gyakorlat alapjan adoptalta az esettanulmanyokra épulé
oktatast, és bekapcsolodott a nemzetkdzi esetversenyekbe. A szerzék cikkikben az esettanulmany-alapu oktatas sajatos-
sagairol, az alapszakokhoz kapcsolodé rendszerrdl és a nemzetkozi esetversenyekrél adnak attekintést. Céljuk az, hogy
elésegitsék a tovabbi kutatasokat és az oktatasfejlesztést.

Kulcsszavak: esettanulmany-modszer, esettanulmany-verseny, dontéshozatal, tehetséggondozas, gazdalkodastu-
domanyi oktatas, vezetéképzés

Case-based education as part of business and management education was introduced by delivering management best
practices to first graduate then undergraduate business students in the United States. Case solving today is a wide-spread
educational method in business schools around the world. One of the method’s main advantages is that it simultaneously
develops students’ skills in three areas: the application of knowledge in real-world business situations; the ability to per-
ceive business context and connect it with theoretical knowledge; and the development of problem solving and related
presentation skills. International academic-based case competitions showcase student performance and signal the quality
of their educational background. The Corvinus Business School at the Corvinus University of Budapest (CUB) adopted
the US-based business schools case-based education in the 1990s, and since then it has attended international business
competitions. This purpose of this paper is to provide a systemic overview of a case-based business and management
education, its adaptation for bachelor level programmes and international case competitions in Hungary. The aim is to
orient and facilitate further research in this field.

Keywords: case method, case competition, decision making, talent management, business and management, un-
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Az esettanulmany-modszer napjainkra a vilag szamos
tizleti iskolajaban elterjedt, alkalmazzak alap- €s mes-
terszakokon, és része a vezetdi tovabbképzési programok-
nak és tréningeknek. Az elméleti targyi ismeretek atadasa,
frissitése mellett egyre fontosabba valik azok alkalmazasa
valds problémakon, az egyiittmiikodé (kollaborativ) prob-
Iémamegoldo készség fejlesztése €s a problémamegoldas
¢és eredményének prezentalasa, melyeknek egyik eszkoze
az esettanulmany-modszer.

A modszer a hazai gazdalkodastudomanyi oktatas-
ban ¢és vezetoképzésben nem Uj, a piacgazdasagi vallalati
mikddés, a nemzetkdzivé valas, és a megfeleld felséfoku
végzettséglick szlikdssége azonban felértékeli az esetta-
nulmanyon alapuld oktatast, és az ezekhez kapcsolodo
hazai és nemzetkozi esetversenyeket is. Cikkiinkben arra
vallalkoztunk, hogy egy modszertani bevezetd rész utan
torténeti kontextusba is helyezve a hazai fejleményeket,
Osszegezziik, hogy milyen tényezokben ragadhatok meg
az esetmodszer és az ezekhez kapcsolodo hazai és nem-
zetkozi esetversenyek sajatossagai. Ugy latjuk, hogy a
folyamatok szervesen zajlottak le az esetként, példaként
vett Budapesti Corvinus Egyetemen, 6sszhangban vannak
a nemzetkozi folyamatokkal, és végs6 soron az oktatassal
szembeni munkaerd-piaci elvarasokra adott valasznak is
tekinthetok.

Tanulmanyunk elsé részének az a célja, hogy elméle-
ti és modszertani bevezetdként szolgaljon a rakdvetkezd
attekintésekhez. Ebben a részben az esettanulmanyokra
(esetekre — a kett6t szinonimaként hasznaljuk) éptild ok-
tatasi modszer legfontosabb Osszetevdit tekintjiik at: mit
értiink eseten, mi az oktatd és hallgatok szerepe, és me-
lyek az esetversenyek tipusait meghatarozo f6 szempon-
tok. Itt kitériink a tréningszertien alkalmazott oktatasi le-
hetéségekre is. A masodik részben azt mutatjuk be, hogy
a gyakorlati tapasztalatokat nélkiilozé hallgatok szamara
az alapszakos oktatasban milyen rendszert dolgoztunk ki
¢és alkalmazunk a hallgatok Osszetett vallalati és vezetdi
problémak megoldasara vald felkészitésére és fejleszté-
sére, valamint a nemzetkdzi esettanulmanyi versenyeken
valod részvételre torténd felkészitésére. A harmadik rész-
ben mutatjuk be, hogy a 2010-es években elterjedtté valt
alapszakos nemzetkdzi esetversenyek hogyan halozzak be
a ma mar globalis felsdoktatast, és azok milyen tanulsa-
gokkal szolgalnak a hazai esetmodszer alkalmazasara ¢s
az esetversenyek szervezésére.

Meglepd, hogy bar az esetekre épitd oktatasi modszer
elterjedt, és nincs olyan gazdalkodastani teriilet, ahol ne
alkalmaznak, kevés az ezzel kapcsolatos rendszerezé és
attekintd modszertani, pedagogiai irodalom, és még ke-
vesebb a kutatasi eredmény. A cikk féként az els6 részben
tamaszkodik ezekre az irasokra. A masodik és harmadik
rész a cikk iréinak tapasztalatain, az évek soran dokumen-
talt és publikalt forrasokon alapul. Ugy véljiik, hogy az
irodalom és a fejlddési folyamat kontextusaba helyezve
tapasztalatainkat, irasunk hozzajarulhat az esetmodszer
hazai kutatasahoz és tovabb fejlesztéséhez is.

A cikk szamos, tanulmany formaban fel nem dolgozott
forrasra épiil. Munkankat e forrasokra és sajat tapasztala-
tok rendszerezett bemutatasara épitd feltaro kutatasi mun-

ka eredményének tartjuk. A fobb szakmai-tudomanyos
allitasainkat targyalasunkban megallapitasok formajaban
foglaltuk 6ssze. A megallapitasok egyrészt lehetéve teszik
a tovabbi kutatasokat, masrészt még a szerzok szamara is
meglepé modon, kirajzoljak a hazai esetversenyekre ira-
nyulo alapszakos esetalapu oktatads egyik narrativajat a
hazai felsdoktatas egyik intézményénél, a Budapesti Cor-
vinus Egyetemen.

Az esettanulmany-modszer attekintése

Az alabbi fejezet célja, hogy tisztazza az esettanulmany-
ra épiild oktatasi modszerhez kapcsolodo fogalmakat. Az
esettanulmany definialasa utan kitériink az oktatok és a
hallgatok szerepére, majd bemutatjuk, hogy mit értiink
esettanulmany-versenyek alatt.

Az esettanulmany meghatarozasa

Az esettanulmany-moédszer (case method) a Harvard
Business School (HBS) 1908-as megalapitasa utan je-
lent meg a felséfoku iizleti (gazdalkodastani) képzésben
(Weaver, 1991). A modszer kozéppontjaban a valos, prob-
lémakozpont szituaciok alltak, és ezekre komplett okta-
tasi programok ¢és tantervek épiiltek (Merseth, 1991). A
lexikalis ismeretek atadasara épiild tantervek és tantargyi
tajékoztatok mellett egyre szélesebb korben jelentek meg
a gyakorlati ismeretek atadasara és a készségfejlesztésre
koncentralo esettanulmany-alapt oktatasi elemek a mes-
ter-, majd az alapképzések szintjén is (Garvin, 2007).

Levin (1995) az esetmodszer helyett kdvetkezetesen
esettanulmany-alapt oktatasrodl ir, melynek Iényege, hogy
a tanterv részben vagy egészben esettanulmanyokra épiil.
Agyris (1980) szerint az esettanulmany-alapt oktatasnak
ot alkotoeleme van: 1) a dontéshozo6 szamara relevans prob-
léma, 2) a kurzuson részt vevo hallgatok intenziv bevona-
sa, 3) az oktatok minimalis részvétele, a 4) vélemények
szabadsaga (azaz nincs jo €s rossz valasz), valamint 5) a
dontési szituacidhoz kapcsolddé drama. Buzady (2017) az
esettanulmany-alapu oktatast a biivos- (Rubik-)kockahoz
hasonlitja és az oktato, diak és intézményi dkoszisztéma
mentén irja le a modszert. Az esettanulmany-modszer-
hez kapcsolodo hazai szakirodalom még nem tul kiforrott.
Nem sziilettek a témat holisztikusan vizsgald tanulma-
nyok, publikaciok, ezért az alabbi fejezetben fontosnak
tartjuk a kapcsolodo alapfogalmak tisztazasat és a mod-
szer elhelyezését az oktatasi modszerek kozott.

A nemzetkdzi szakirodalomban tobb esettanul-
many-definiciot talalunk, a sajat definicionk megalko-
tasakor az esettanulmany-alapt oktatas teriiletén vezetd
szerepet betdlto két iizleti iskola, a Harvard és az Ivey meg-
hatarozasabol indulhatunk ki. A Harvard Business School
(HBS) ,,esettanulmany olyan oktatasi eszkéz, amely kri-
tikus menedzsmentproblémat mutat be a hallgatoknak,
és ugrodeszkat kinal a tantermi vitakhoz, amelyekben a
résztvevok bemutatjak és megvédik elemzésiiket és megol-
dasukat” (Harvard Business School, 2019). Amennyiben
az eset egy ,,valos probléma és kihivas, amellyel egy val-
lalat szembesiil egy kritikus vezetdi dontési helyzet so-
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ran. Az esetet megoldo hallgatok a dontéshozo szerepébe
helyezkednek, elemzik a rendelkezésiikre allo adatokat,
melyek alapjan megoldasi alternativakat alakitanak ki és
védenek meg” (Ivey Business School, 2019a). A két defi-
nicioban kozos, hogy a fogalom kozéppontjaba a vallalat-
vezetdi problémakat, az azokhoz tarsulé dontési informa-
ciokat és szituaciokat, valamint a megoldast és az ahhoz
kapcsolodo vitat helyezi.

Az esettanulmanyok kozéppontjaban tehat vallalati,
tizleti probléma ¢és ahhoz kapcsolodd menedzsmentdontési
kérdések allnak. Levin (1995) az esettanulmanyokat oktata-
si és tanulasi céllal kialakitott és kontextusba helyezett nar-
rativaknak tartja, amelyek tényszeri és komplex kérdéseket
vizsgalnak. Kardos és Smith (1979) szerint egy esettanul-
many négy jellemzdvel bir: 1) valos problémat dolgoz fel, 2)
Osszetett és részproblémakbol all, 3) elegendd informaciot
tartalmaz, 4) hiteles és hihet6 az olvasé szamara.

Az esettanulmanyok csoportositasa soran érdemes
a feldolgozandé problémabdl kiindulni. Mindezek alap-
jan az eseteket csoportosithatjuk 1) a probléma tipusa,
2) a probléma strukturaltsaga, valamint 3) a kérdésfelve-
tés pontossaga alapjan. A 1) probléma tipusa szempont
alapjan léteznek Osszvallalati stratégiai problémakat (pl.
vallalatfelvasarlas), illetve funkcionalis témakat (pl. mar-
keting, finanszirozas) targyald esettanulmanyok. A 2)
probléma strukturaltsaga (Bartee, 1973) is egy csoportosi-
tasi szempont: a nem algoritmizalhato, rosszul strukturalt
problémak esetén a cél, hogy a rosszul strukturalt prob-
lémakbol jol — vagy jobban — strukturaltakat hozzanak
létre az esetet megoldok. Az esettanulmanyban felvetett
problémahoz kapcsolodoan rendelkezésre allo informacio
mennyisége ¢s mindsége, a probléma komplexitasa, vala-
mint a lehetséges megoldasi iranyok ismerete az, amely
meghatarozhatja a probléma strukturaltsagat. A 3) szem-
pont a kérdésfelvetés explicit voltara vonatkozik. Ameny-
nyiben az esettanulmany explicit kérdéseket tartalmaz, az
esetet megoldod hallgatok szamara a kérdésfeltevés jelenti a
megoldas soran az igazodasi pontot. Amennyiben az eset-
tanulmanyhoz nem kapcsolodnak egyértelmt kérdések, a
hallgatok a kulcskérdés és a hozza kapcsolodd probléma
azonositasaval kezdik az esettanulmany feldolgozasat.

Megallapitas (1): Az iizleti esettanulmany egy straté-
giai szintii vallalati probléma vagy dontés koré épiil, és
ennek a megoldasahoz sziikséges informdciokat tartalma-
z0 dokumentum. A probléma gazddaja altalaban megsze-
mélyesitett egy dontési hataskérrel rendelkezo vallalati
felsévezetovel.

Az oktatoé és a hallgatok szerepe az
esettanulmany-alapu oktatas soran

Booth és tarsai (2000) az esettanulmanyok készségfejlesz-
tésben, valamint a fogalmi és koncepcionalis fejlédésben
jatszott szerepét emelik ki. Ezt a gondolatot viszi tovabb
Christensen és Carlile (2009), akik cikkiikben a modszer
elméletépitd vonasat hangstlyozzak. Szerintiik az elméle-
talkotas folyamatat segitheti a modszerhez tarsul6 induk-
tiv logikai megkozelités, rendszer, és az esettanulmanyok
hasznalataval fejleszthetd a hallgatok elméletalkoto ké-
pessége.
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Umble ¢és tarsai (2008) a klasszikus, hagyoma-
nyos oktatas elsddleges céljaként a targyi ismeretek
atadasat nevezik meg. A targyi ismeretek atadasanak
tobbféle formaja lehet, az esettanulmany-modszer a
tapasztalatalaptl oktatasi iranyokhoz kapcsolodik, mivel
minden esettanulmany kozéppontjaban egy dontéshozod
altal keépviselt vallalat valamely gyakorlati problémaja
all. Mindezek alapjan az esettanulmany-modszeren ke-
resztiil torténd tudasatadas soran probléma-, vallalat-,
iparag-, valamint piacspecifikus ismereteket kiilon-
boztethetiink meg (Abraham, 2018a). Az ismeretatadas
forrasa lehet az esettanulmany mellett az oktato, vala-
mint a kurzuson részt vevo tobbi hallgatd. Ez utdbbi eset-
ben a hallgatok egymastol (peer-to-peer alapon) torténd
tanulasarol beszeéliink.

A modszerrel fejleszthetd készségekkel tobb akadé-
miai cikk is részletesen foglalkozik. Mig Kreber (2001)
a logikai érvelés, valamint az intuici6 készségének a fej-
lesztését emeli ki, addig Jerrald (2005) mar a probléma-
megoldashoz, az analitikus gondolkodashoz, a dontésho-
zatalhoz, valamint a kritikus gondolkodashoz kapcsolodo
képességeket helyezi a kozéppontba.

A problémamegoldd képességeket érdemes képesség-
csoportokra bontani, melyekben kiillonbdzd kompetenciak
jelennek meg. Az esettanulmany feldolgozasa soran sza-
mos készséget (pl. informaciok 6sszegyijtése, elemzoke-
pesség, szamitasi készségek, strukturaldo képesség, kri-
tikus gondolkodas, szintetizalas, dontéshozatal, logikus
érvelés) lehet megkiilonboztetni, melyek fejlesztheték a
modszer segitségével. Az esettanulmany-modszer az ok-
tatotol is és a hallgatoktol is aktiv szerepvallalast kivan
meg, ¢és ezen keresztiil egyszerre alkalmas az 0j targyi
ismeretek atadasara, valamint a problémamegoldo készsé-
gek fejlesztésére (Abraham, 2018b).

Az esettanulmany-megoldas folyamatként is folfog-
hatd, melynek soran az esetmegoldoé vagy csoportjuk az
esettanulmanyban felvetett problémakra 6nalléan, vagy
az oktatd iranymutatasaval valaszokat ad. Az oktatotol,
tanartol fiiggetlen megoldas tobbnyire esettanulmany-ver-
senyek formajaban valosul meg, mig az oktatd iranymu-
tatasara ¢€piild esettanulmany-megoldas az esettanul-
many-alapu oktatas jellemzdje.

Az oktatd szerepe

Az esettanulmany-alapu oktatasi modszer soran az ok-
tatok ¢és hallgatok szerepével szamos cikk foglalko-
zik (Herreid, 2005; Hammond, 2002; Wood, Bruner &
Ross, 1976). A klasszikus tantermi oktatasban az okta-
tok elsédlegesen a targyi ismeretek atadasara helyezik
a hangsulyt, a hallgatok pedig gyakran passziv szere-
pet vesznek fel (Umble, Umble & Artz, 2008). Ezzel
szemben, az esettanulmany-alapu oktatasban az oktatok
tobbféle szerepet is felvehetnek (Wood et al., 1976). Doo-
ley és Skinner (1977) négy lehetséges oktatdi szerepet
kiilonboztetett meg az alkalmazott pedagodgiai filozofia
¢és oktatasi cél mentén:

1. Facilitator: Az oktatd a hattérbdl figyeli a beszélgetést,
annak dinamikdjat nem befolyasolja véleményével, ér-
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tekitéletével. Az oktatd azt feltételezi, hogy a hallgatok
felkésziiltek az orara és készen allnak az esettanulmany
megvitatasara.

2. Kérdezo, dsszegzo: Kérdéseivel és megjegyzéseivel
aktivanalakitjaabeszélgetés menetét. Az esettanulmany
lezarasa soran a teremben kialakult kovetkeztetéseket
Osszegzi. Az oktatd egyfajta 0sztonzd, motivalo
szerepet vesz fel annak érdekében, hogy serkentse a
tantermi vitat.

3. Iranyito: Aktivan iranyitja a beszélgetés menetét, méri
az 1d6t, ha kell 4j témakat kérdéseket tesz fel a kittizott
oktatasi cél érdekében. Az ora és a beszélgetés meneté-
ért egyértelmiien az oktato a felelGs.

4. Eléado: Eléado szerep esetén a hallgatok jelenléte az
oran passziv. Az Ora kozéppontjaban egyértelmien
az oktato all, mely mogott az a feltételezés van, hogy
az oktato altal elmondott esettanulmany az oratartas
szempontjabol hatékonyabb.

A Dooley és Skinner (1977) altal leirt szerepek az esettanul-
many-alapu oktatas négy archetipusat is jelentik. Az adott
szerep felvétele — a pedagogia filozofia és oktatasi cél mel-
lett — szamos egy¢éb tényez6tol Gigy, mint az esettanulmany
jellegétol, vagy a rendelkezésre allo id6tdl is fligg.

Megallapitas (2): Az esettanulmany-megoldas soran az
oktato szerepe az, hogy segitse a hallgatokat a probléma
azonositasaban, illetve pontositasaban, tamogassa prob-
lémamegoldasuk folyamatat, valamint serkentse a megfo-
galmazott javaslatok tantermi megvitatasat.

A hallgatok szerepe

Az oktatokhoz hasonléan a hallgatok szerepe is eltér a

klasszikus tantermi oktatasétol az esettanulmany-megol-

das soran, amelyet az oktatasi folyamat mentén érdemes

harom részre bontani (Haywood-Farmer, 2008):

1. Felkésziilés: A hallgatok az eset megvitatasa elott el kell,
hogy olvassak az esettanulmanyt, ¢s fel kell késziilnitik
a tantermi vitara. Amennyiben az oktatd definialta az
esettanulmany kérdését, akkor abbdl kiindulva azono-
sitjak az esettanulmany kdzponti problémajat, elemzik
és értelmezik azt. Atgondoljék a lehetséges alternativa-
kat és a hozzajuk kapcsolod6 megoldasokat.

2. Tantermi esettanulmany megoldas: Az esettanulmany
tantermi feldolgozasa, azaz az egyéni megoldasok meg-
vitatasa torténhet kis csoportban, az oktato altal mode-
raltan plenaris formaban, és ezek kombinacidjaként. A
formatumtol fiiggetleniil a hallgatoknak aktivan részt
kell venniiik az eset megbeszélésében, sajat vélemé-
nyiik kinyilvanitasaval és masok véleményének, meg-
oldasanak értékelésével.

3. Ora utdni/eldtti szerep: Az 6ra utani/elétti szerep op-
cionalis, ¢és akkor elengedhetetlen, amikor a hallgatok
csoportos megoldast adnak eld, illetve erre kapjak az
értékelést. Az eset megvitatasa utan a hallgaté egyéni-
leg reflektalhat a tanteremben torténtekre, amennyiben
az esettanulmanyt kicsoportos formaban dolgoztak fel,
akkor tarsainak konstruktiv visszajelzést ad, illetve fo-
gad.

Az esettanulmany-alapu oktatasban kiemelked6é az egy-
mastol valo (peer-to-peer) tanulas szerepe, hiszen a hall-
gatok aktiv részvételére épiil, és tudatos odafigyelést és
reakciot feltételez a résztvevok iranyabol.

Megallapitas (3): Az esettanulmanyra épité oktatas a hallga-
tok felkésziiltségére és aktiv részvételére épiil, ahol az esetet
megoldok egymdastol (peer-to-peer) is tanulnak. Az eset meg-
oldasara késziilés és az eset megbeszélése utani tapasztala-
tok lesziirése is a tanulasi tapasztalat része lehet.

Az esettanulmany-versenyek

Az esettanulmany-versenyek korarol a Wikipedia (2019a)
szerint azt lehet tudni, hogy sokkal fiatalabbak, mint
az esettanulmanyra épiilé oktatasi modszer. A 1980-as
években Eszak-Amerikaban alakultak ki, és ebben sze-
repet jatszhatott az esetekre épitd oktatas elterjedése, és
az igény a hallgatok tudasanak Osszemérésére az egyes
intézmények kozott. Az esetversenyeken kiilonbozo
oktatasi intézmények altal delegalt csapatok ugyanazt az
esettanulmanyt oldjak meg kontrollalt koriilmények ko-
z0tt. A szervezOk a versenyszabalyzatban rogzitik a részt-
vevok korét, képzettségét, a rendelkezésre allo idot, vala-
mint a megoldas soran hasznalhato eszkdzoket. Mindez
lehetévé teszi, hogy egyfajta laboratoriumi koriilmények
kozott dsszehasonlithatova valjon a hallgatoi teljesitmény.

Az esettanulmany-verseny célja, hogy a részt vevo
csapatok a felkésziilési 1d6 soran egy realis szcenariot
és cselekvési tervet dolgoznak ki az esettanulmanyt ado
vallalat szamara (Rebeiz, 2011). A versenyeken részt
vevo hallgatok 6nalléan iranyitott csapatokban dolgoznak
(Kunselman & Johnson, 2004), sajat maguk tervezik meg
a megoldasi folyamat lépéseit és ilitemezését, a csapaton
beliili dontéshozatali mechanizmusokat, valamint kezelik
a felmeriil6 konfliktusokat. A feladat kidolgozasara fordit-
hat6 id6 utan a csapatok egy szakmai zstrinek prezental-
jak megoldasukat.

Az esettanulmany-versenyek egyszerre jelentik a ta-
nulas egy jatékos formajat és komoly szakmai megmeéret-
tetést. Szamos kutatas megallapitotta, hogy az esettanul-
many-versenyek a tantermi oktatas mellett (Menna, 2010;
Corner et al., 2006) jelentésen hozzajarulnak a hallgatok
szakmai fejlédéséhez és alkalmasak arra, hogy a verse-
nyen részt vevd hallgatokat felkészitsék a munkaerépiac
elvarasaira (Umble et al., 2008).

Maier-Lytle, McGuire és Ehlen (2010) szerint az eset-
tanulmany-versenyeken a résztvevok (1) specializalt isme-
reteket szerezhetnek, (2) fejleszthetik a kommunikacios
képességeiket, (3) megtanulnak hatékonyan csapatban
dolgozni, valamint (4) javitjak elhelyezkedési lehetdségei-
ket a munkaerépiacon.

Mindezek alapjan az esettanulmany-verseny egy olyan
esemény, ahol a résztvevok egy elére meghatarozott kore
egyénileg vagy csapatban, egy esettanulmanyban leirt
komplex, rosszul strukturalt problémara keres megoldasi
javaslatokat idényomas alatt.

Az esettanulmany-versenyek egyfajta komplex él-
meényt jelentek, és a szakmai fejlodés mellett szamos
egy¢b elonnyel is jarnak a versenyek résztvevoi szamara.
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A hallgatok a tanulas, fejlédés és versenyzés mellett talal-
kozhatnak a vallalatok és mas egyetemek képviseldivel,
mig a vallalatok iizletfejlesztési otleteket hallhatnak az
esettanulmanyhoz kapcsolodoan, valamint tehetséges pa-
lyakezddkkel talalkozhatnak.

Magyarorszagon az elmult években jelentésen megnd-
vekedett az esettanulmany-versenyeken részt vevo hall-
gatok szama, a 2017/2018-as akadémiai évben tobb mint
1700 versenyz6 vett részt 39 esettanulmany-versenyen (1.
abra).

1. dbra
Az esettanulmany-versenyen részt vevé hallgaték
szama (2014-2018)
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Forras: Abrahdm et al. (2018) alapjan sajét szerkesztés

Az esettanulmany-versenyek tipusai

Az esettanulmany-versenyeknek tobb valtozataval lehet
talalkozni hazai és nemzetko6zi viszonylatban egyarant, és
érdemes attekinteni a legfontosabb szempontokat, ame-
lyek szerint ezeket tipizalni lehet (Abraham et al., 2018).
Az esettanulmany-versenyeket harom f6 szempont men-
tén csoportosithatjuk: a résztvevok, a szakmai tartalom,
valamint a szervezok szerint.

1. Résztvevok:

* Jogosultsag: Egy adott versenyre valo jelentkezés
torténhet meghivas és nyilvanos jelentkezés alapjan.
A meghivasos versenyek esetén a versenyt szervezo
intézmény szakemberei dontenek a meghivottak
korérdl és a részvétel feltételeirdl, mig a nyilvanos
esettanulmany versenyek barki szamara elérhetoek,
amennyiben megfelel a versenyszabalyzatban rogzi-
tett részvételi kritériumoknak.

* Nemzetkozi hattér: E szerint megkiilonboztethetiink
hazai és nemzetkozi versenyeket. A nemzetkozi ver-
senyeket érdemes tovabb bontani globalis és regiona-
lis versenyekre. Globalis versenynek tekintjiik azokat
az eseményeket, amelyekre legalabb két kontinensrol
is érkeznek a résztvevok. A regionalis verseny egy
adott foldrajzi régioban 1évé orszagok résztvevoi
kozott zajlik.

» Képzettségi szint: arra vonatkozik, hogy milyen ti-
pust program hallgatéi vehetnek részt az egyes
versenyeken. E szerint lehetnek alapképzési (under-
graduate) és mesterképzési (graduate) versenyek. A
mester (graduate) versenyek sajatos csoportjat jelen-
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tik a munkahelyi tapasztalattal rendelkezd mester
(pl. MBA) programok hallgatéi szamara meghir-
detett versenyek. Az elmult években megjelentek
a kozépiskolai tanulmanyi versenyek egyikeként a
kozépiskolas tantargyakhoz kapcsolddo esettanul-
many-versenyek is.

» Szakmai hattér: A résztvevok szakmai hattere alap-
jan is tobbféle esettanulmany-verseny van. Ezek le-
hetnek egy-egy szakmai teriiletre (pl. marketing,
szamvitel, gazdasagi informatika, logisztika) iranyu-
16k, de vannak pl. jogi képzésben résztvevok szamara
is meghirdetettek. Ebben az esetben a kiilonboz6 ok-
tatasi programok kiilonboz6 szinteken tanuld hallga-
toi jelentik a résztvevok korét.

2. Szakmai tartalom

» Egyeéni vagy csapat: Attdl fliggéen, hogy hallgatok,
vagy hallgatoi csapatok versenyeznek, beszélhetiink
egyéni és csapatversenyekrdl, illetve egy- és tobbfor-
dulés eseményekrol.

« A verseny formdtuma: Altalanossagban beszélhetiink
egy- ¢és tobb fordulds versenyekrdl. Vannak verse-
nyek, ahol az ¢l6 prezentaciot egy vagy tobb online
fordul6 el6z meg. A fordulok kozotti tovabb jutast
eredményez0 értékelési szempontok széles palettan
helyezkedhetnek el.

* Az eset megoldasara rendelkezésre allo ido: A ver-
senyek kozott vannak ugynevezett rovid esetekre
épiilo versenyek, melyek soran a hallgatoknak 1, 2,
4, 6 oraja van az adott esettanulmany megoldasara,
mig a hosszl esettanulmanyok megoldasa soran 12,
24 vagy 32 ora all a résztvevok rendelkezésére. A
két forma teljesen mas megkdzelitést és készségeket
igényel a résztvevo hallgatoktol. Mig a rovidebb ido-
nél a gyorsasag, a gyors dontéshozatal és a hatékony
csapatmunka keril eldtérbe, addig a hosszu esetnél
a precizitas és a kidolgozottsag. Egy harmadik ka-
tegoriat alkotnak a 6-12 6ra alatt megoldhat6 esetta-
nulmanyok, ahol egyszerre jelenik meg a gyorsasag,
gyors dontéshozatal, hatékony csapatmunka, vala-
mint a precizitas és a kidolgozottsag.

* Az esettanulmanyok fokusza: a megadott esetta-
nulméanyok megoldand6 problémai lehetnek altala-
nos vallalati problémak (pl. novekedés, vallalatfel-
vasarlas) és egy-egy funkcionalis teriiletre (pl. Gj
termék bevezetése, logisztikai rendszer atalakitasa)
Osszpontositok.

3. Szervezok:

» Egyetemi szervezok: Az esetversenyek a felsdokta-
tashoz kapcsolédnak és tanulmanyi versenyeknek
tekinthetok, hallgatoi jogviszonnyal rendelkezok
versenyezhetnek. Ekkor a kiilonb6z6 intézmények
hallgatoinak a felkésziiltsége versenyszerli dsszeha-
sonlitason mérettetik meg, és a versenyek szervezoi
lehetnek egyetemi oktatok vagy didkszervezetek.

e Vallalati szervezdk: az altaluk szervezett versenyek
az elmult évtizedben valtak lathatova. Ezeknél eld-
térbe keriilnek a toborzashoz, munkaltatoi markaépi-
téshez kapcsolodo szempontok. A vallalati szerve-
70k kozott talalunk vezetési tanacsadod cégeket, mas
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munkaadokat, valamint versenyszervezésre speciali-
zalt cégeket (Abraham et al., 2018).

Megallapitas (4): Az esettanulmany-versenyek nemzetkozi
és hazai viszonylatban is jelentésen megszaporodtak az
elmult egy evtizedben. A hagyomanyos tanulmanyi ver-
senyszerii egyetemi esetversenyek mellett kiilonésen a
vallalati szervezdk versenyei terjedtek el.

Az esettanulmany-modszer az alapszakos
oktatasban

A Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasag pira-
misaban részt vevo alapszakos gazdalkodastani hallgatok
meghivasos nemzetkozi egyetemi versenyekre késziil-
nek, amelyek vallalati stratégiai esetek megoldasat ké-
rik. Ebben a részben arrdl adunk attekintést, hogy a BCE
Gazdalkodastudomanyi Karon hogyan alakult ki ennek
rendszere. Els6ként bemutatjuk, hogy milyen tényezdk
Osztonozhették mar az 1990-es évek végétdl e modszer
meghonositasat. Ezt kovetden mutatjuk be, hogy miként
jelent meg az esetversenyekre orientalt képzés, mintegy
mintat is jelentve az alapszakos oktatas jelenlegi rendsze-
rének, amelynek attekintése zarja ezt a részt.

A gazdalkodastudomanyi képzési struktarak és
az esetmodszer hazai térhoditasa

Az Europai Fels6oktatasi Térség egységesitésének egyik
leglatvanyosabb eredménye az un. Bologna-rendszer, a li-
nearis felsGoktatasi rendszer bevezetése az Eurdpai Unid
(EU) tagallamaiban. Ennek kialakitadsa a 2000-es évek
legelején, majd késébb bevezetése, sokat vitatott koncep-
ci6 és megoldas volt Europa-szerte. A hazai felsoktatasi
intézmeényekkel egyiitt a Budapesti Corvinus Egyetem is
2006 6szén, bo két évvel az orszag EU-csatlakozasa utan
vezette be a linearis oktatasi rendszert. Nem tisztiink
ennek az atalakulasnak az értékelése, cikkiink témaja
szempontjabol azonban meghatarozé volt, ezért roviden
targyaljuk.

A korabbi fels6oktatasi gyakorlat EU-tagorszagonként
eltérd és nagyon valtozatos volt a gazdalkodastudomany
teriiletén (Czako, 1991; 1992). A korabbiakhoz viszonyit-
va a linearis képzési rendszerre vald attérés nemcsak a
nemzeti, hanem az EU-tagorszagok kozott is atlathatobba
¢és atjarhatobba tette a gazdalkodastudomany teriiletén a
felsdoktatast jelen tapasztalatok szerint. Az alapoktatas-
ban a ,,business and management” angol elnevezés teret
nyert a gazdalkodastudomanyi felsdoktatasi teriiletek
megnevezésére. S bar kiilon elemzésre érdemes, allit-
hatjuk, hogy ezzel a gazdalkodastudomany tudomanyos,
egyetemi teriiletként kvalifikalodott az EU tagallamainak
felsGoktatasi rendszereiben. Mondhatni, vitan feliilalloan
egyetemi tudomanyteriileti létet, rangot kapott.

A gazdalkodastudomanyi linearis képzési rendszer
megvalositasanak lényege, hogy fiiggetleniil a képzohe-
lyektdl (egyetem vagy féiskola), mindegyik intézmény
3,5 éves alap-, és kétéves mesterszintli szakokat inditha-
tott hazankban. A gazdalkodastudomanyi szakok és azok
képzési struktiraja meg kell(ett), hogy feleljen a Magyar
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Akkreditacios Bizottsag képviselte szempontoknak, ame-
lyek kialakitasaban a szakteriilet hazai képviseldi is részt
vettek 2003-t6] kezdédden. Témank szempontjabol ez az-
zal jart, hogy a vallalatgazdasagtan mindegyik gazdalko-
dastudomanyi alapszak oktatasi struktirajaban megjelent.
A rendszer logikajabol kovetkezik, hogy az alapszakos
diplomaknak alapot kell(ett) adniuk arra, hogy a végzettek
elhelyezkedjenek, kilépjenek a munkaerdpiacra.

A linearis képzési rendszer bevezetése a BCE-n u;j is volt
¢és nem is. Az 1988 szeptemberében bevezetett un. Csaki —
Zalai oktatasi reform oktatasi strukturajaban is jelen volt az
alapképzés (3 tanév, 6 szemeszter) és a szakmai képzés (2
tanév, 4 szemeszter), valamint az a szandék is, hogy az alap-
képzés utan a hallgato kiléphessen a munkaerdpiacra (lasd
Czako, 1991; 1992). Az akkori alapképzés azonban sokkal
szélesebb (gazdasag-, kozgazdasag-, tarsadalomtudomanyi
€s modszertani) alapozast tudott adni azzal a céllal, hogy a
hallgatok valasztasat és tovabbi szakmai studiumat megala-
pozhassa. Ebben a rendszerben a hallgatok jelentds elméleti
képzés utan, a gyakorlati problémakra éhesen kezdték el
szakmai, igy gazdalkodastudomanyi tanulmanyaikat. Eb-
ben a rendszerben a Vallalatgazdasagtan masodéven (3. és
4. szemeszter) arra volt hivatott, hogy megalapozza a gaz-
dalkodastudomanyi szakok valasztasat (lasd err6l Chikan,
1991; Andras & Czako, 2003; Chikan & Czakd, 2018), és
kedvet csinaljon hozzajuk. A gazdalkodastudomanyi sza-
kok alapvetéen mesterszintli ismerteket adtak at, és az
esettanulmanyok alkalmazasa tobbek kozott a szakmai is-
meretek gyakorlati kontextusait, s azok alkalmazasat szol-
galtak. Erre példa az 1991-1992-ben bevezetett, kizarolag
esettanulményokra épiild Uzletpolitikai esettanulméanyok
cimi tantargy (Czako, 2003).

Az 1988 szeptemberében bevezetett oktatasi reform
tobbéves, és kdzel 100 oktatora kiterjedd oktatdfejlesztés-
sel parosult (Chikan, 2003). Az esettanulmanyok alkalma-
zasanak térhoditasa részben az 1986-90 k6zotti New York-i
Soros Foundation tamogatasaval zajlo oktatofejlesztések-
nek, részben pedig az 1992-95 kozott a Harvard Business
School vezette felsdoktatasi konzorcium kdzép-eurdpai
oktatofejlesztési programjanak volt kdszonhets. Az Uzlet-
politikai esettanulmanyok targy akkori felelése, Konczol
Erzsébet, e tovabbképzési lehetdség részeként vett részt az
Ivey Business School-on egy esettanulmanyos modszer-
rel foglalkozo oktatason, és adta at kollégainak ott meg-
szerzett tudasat a targy kidolgozasahoz, amelyben az az-
ota is elérhetd és tovabbfejlesztett modszertani kdtetekre
tamaszkodott (lasd Ivey Business School, 2019b). Utélag
ugy is fogalmazhatunk, hogy a Csaki — Zalai oktatasi re-
form egyrészt a piacgazdasag konform ismeretek oktata-
sat eredményezte, masrészt pedig az oktatasmodszertan-
ban az esettanulmanyokra alapozott oktatas széles kort
adoptalasahoz is hozzajarult a BCE-n.

Megallapitas (5): A BCE-n (illetve elddjen) a piacgazda-
sag-konform oktatasi tananyagok adoptdalasa és adap-
talasa egyiitt jart az oktatasmodszertan megujitasaval.
Mindkettében jelentds szerepe volt az oktatok kiilfoldi
fejlesztésének. Az oktatasmodszertan megujitasaban az
esetalapui oktatas atvétele dominans volt.



Az egyetemre alapozott esetversenyek hazai
megjelenése

Orvendetesen ndvekszenek az esetversenyekrdl elérhetd
internetes informaciok, am ezekr6l szisztematikus
attekintéssel nem rendelkeziink. Ezért tamaszkodunk a
Wikipédia szocikkeire és hazai kéziratokra (Bakacsi &
Czako, 2003). A Wikipedia (2019a) szerint nemzetko6zi vi-
szonylatban az esettanulmany-versenyek Eszak-Amerika-
ban (Egyesiilt Allamok és Kanada) alakultak ki az 1980-as
években. A felsorolt 31 meghivasos esetversenybdl mind-
Ossze négy versenyt inditottak a mult szazadban, 27 kozii-
lik 2000 utan indult. Az egyik legrégibb ezek szerint az
1981-ben a John Molson School of Business (Kanada) mes-
terszintli (graduate) esetversenye és a University of Virgi-
na (USA) alapszakos (undergraduate) versenye 1982-bdl.
A szerkesztok jelzik, hogy a Wikipedia szocikk fejlesztés-
re szorul. S valoban, hidnyzik a listabol az Ivey Business
School (Kanada, London) esetversenye, amelyet 2019-ben
30. alkalommal rendeztek meg, ¢és az egyik legpatinasabb
nemzetkdzi alapszakos versenynek szamit. Ezek a jellem-
z6en egyetemek, illetve karaik (schools) szervezte eset-
versenyek egy-egy atfogo, felsévezetéi nézépontu valla-
lati probléma megoldasa és prezentalasa koriil forognak.
Tobb gazdalkodastudomanyi témateriilet (pl. marketing,
menedzsment, pénziigyek, stratégia) targyi ismereteinek
alkalmazasat varjak el négyfos hallgatoi csapatoktol, akik-
nek tanacsadoi nézépontbol egyfajta szerepjaték keretében
sziikséges el6adniuk a probléma megoldasat. A nemzetko-
zi esetversenyek nyelve angol, ami a nem angol anyanyelvi
csapatok szamara kiilon felkésziilési feladatot jelent.

A korabbi oktatasi rendszerben, 2010-ig bezarolag, a
BCE-hallgatok az alapszakos (undergraduate) nemzetkozi
versenyeken vettek részt, mivel nem volt még diplomajuk.
A hallgatok nemzetkozi esetversenyekre valo felkészité-
s¢éhez a Strategic and International Management (SIM)
kurzus jarult hozza,

A BCE nemzetkdzi esetversenyeken valod részvétele
¢és a hazai esetversenyek meghonositasa egyiitt jartak: a
BCE-n miikddé Egyetemi Vallalkozéi Kollégium (EVK)
2019-ben rendezte meg a 20. esettanulmany-versenyét
(OEV — Orszagos Esettanulmanyi Verseny, lasd Wiki-
pedia, 2019b), amelyik a legrégebbi magyar nyelven zaj-
16 egyetemi hazai esetverseny. Sajnos igen kevés forras
lelheté fel a korabbi versenyekrdl. Tapasztalataink sze-
rint az OEV-n kordbban meghivott intézmények legjobb
csapatai vehettek részt, és az esettanulmanyok jellege és
a verseny lebonyolitasa is az elobbiekben ismertetett nem-
zetkdzi esetversenyekkel mutat nagyfoku rokonsagot. A
kozelmultban a verseny online eszkdzok hasznalataval is
boviilt, és pénzdijassa valt, amivel az OEV jellegében a
vallalati esetverseny-sajatossag erdsodott. Ebben vélheto-
en kozrejatszhatott az OEV megrendezéséhez sziikséges
erdforrasok eléteremtése is.

A linearis képzési rendszer bevezetése valtozast ho-
zott a nemzetkozi esetversenyeken vald részvételekben.
Az alap- és mesterszint elvalt egymastol a hazai gazdal-
kodastudomanyi felsoktatasban, és a korabbi képzési
struktirahoz viszonyitva idében elérébb keriiltek a gaz-
dalkodastudomany szakmai targyai. A korabbi nemzet-
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kozi esetversenyekre valo felkészitést és az ezeken vald
részvételeket ujra kellett gondolni: itt is elvalasztasra
keriilt az alap- és a mesterszintli nemzetkozi esetverse-
nyekre valo felkészités. A mesterszintii esetversenyekre
vald felkészités a SIM kurzus keretei kozott folytatodik
tovabb, az alapszintiiekére pedig egy rendszert alakitot-
tunk ki, a Vallalatgazdasagtan cimi targyra épitve az un.
Vallalatgazdasagtan piramist.

Megallapitas (6): A hazai, egyetemre alapozott esettanul-
many-versenyek meggyokeresedése idoben egybeesett a
nemzetkozi esetversenyek térhoditasaval. Az adaptalas-
ban meghatarozo szerepet jatszottak azok az oktatok, il-
letve oktatoi mithelyek, akik/amelyek a nemzetkozi eset-
versenyeken tapasztalatot szereztek. Az oktatoi mithelyek
tagjava valtak azok a hallgatok is, akik korabban nemzet-
kozi esetversenyeken szerepeltek.

A tehetséggondozas egy formdja: a
Vallalatgazdasagtan piramis
A 2006-ban bevezetett alapképzési szakokon a Valla-
latgazdasagtan targy oktatdsa ujrapozicionalasra és at-
alakitasra kerilt: a 3. szemeszterrdl az 1. szemeszterre
helyez6dott at egyszemeszteres kotelezo targyként. A Val-
lalatgazdasagtan targy alapkonyve Chikan (1991, 2017)
folyamatosan megujult, a targy oktatdsanak modszertani
¢és szervezeti megoldasait pedig folyamatosan fejlesztet-
tek. Az atalakitas eredménye a hallgatoi tehetséggondo-
zasra is hivatott Un. Vallalatgazdasagtan piramis (tovabbi
részletekért lasd Czakoé & Kazainé, 2017, valamint Cza-
ko et al. (szerk.) 2008, 2013 és 2018, kotetekben az Uzleti
Gazdasagtan Tanszék oktatasi profiljarol szolo részeket).
Mint az 1. tablazatbodl lathato, a Vallalatgazdasagtan
piramis egy kdtelezd (Vallalatgazdasagtan) és harom va-
laszthato targybol (Uzleti gazdasagtan, COBE — Case on
Business Economics és CIBS — Cases in International
Business Strategy) allo targycsoport, amely elnevezését
az alaptargy és az 1000+ f6 hallgatorol 20+ hallgatoi 1ét-
szamra csOkkenése adta. E targycsoport kialakitasat és
bevezetését szamos megfontolas elézte meg. Ezek egyi-
ke volt, hogy az 1. szemeszterben oktatott kdtelez6 targy
vonzerejének fenntartasa érdekében fejlessziik a tanulma-
nyi verseny rendszerét (az I. évfolyamon tobb mint 100
fot érintd tanulmanyi versenyek fejlodésérdl lasd Czako,
2006; Havran et al., 2013; Juhasz & Kozma, 2003; Kozma
& Stocker, 2008; Szalay, 2018). Témank szempontjabol
azt emeljiik ki, hogy az alapszakos oktatashoz kapcsolo-
do valtoztatas volt 2006 tavaszan, az Gn. él6-eset megho-
nositasa a masodik forduléban. Ennek lényege, hogy egy
vallalat adta azt a problémat, amelyet a dontdbe jutashoz
a 30 f6 koriili résztvevok egyénenként dolgoznak fel, és
a dontében a 10 legjobb megoldast adtak elé a vallalat
képvisel6ibdl és a felkészitdi oktatdi csapat képviseldibol
allo zstrinek. Ezzel a megoldassal gyakorlatilag az eset-
versenyek formatuma keriilt adaptalasra, és célja az volt,
hogy a legkiemelkedébb hallgatok ismereteik alkalmaza-
sa mellett a magyar nyelvili prezentacios készségeiket is
fejlesszék, a dontdben prezentalok pedig a tanacsadoi pro-
fesszionalis attitlidot probalgathassak.
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1. tablazat

A Vallalatgazdasagtan piramis targyai és hallgatoi lIétszamai (2006-2019)

Vallalatgazdasagtan, | Uzleti gazdasagtan,| COBE — Cases on Business CIBS - Cases in International
nappali alapszak tavaszi félév Economics, tavaszi félév Strategy, 6szi félév

2018/2019 1274 199 74 24
2017/2018 1288 223 92 24
2016/2017 1440 172 87 19
2015/2016 1306 204 93 20
2014/2015 1333 221 75 16
2013/2014 1372 216 98 20
2012/2013 1301 261 103 20
2011/2012 1105 219 68 20
2010/2011 1083 344 92 20
2009/2010 1114 263 82 22
2008/2009 1098 263 71 36
2007/2008 1055

2006/2007 923

Forras: BCE Neptun rendszer: a targyat teljesiték létszama alapjan sajat gydjtés. Megjegyzés: * kifutd osztatlan képzés a korabbi oktatasi rendszerbdl

Megallapitas (7): A hallgatoi létszam alakuldsa jelentds
nyomo- és huzoerdt képviselt olyan targycsoport és mod-
szertan kialakitasara, amely a legérdeklodobb hallgatok
szamara lehetdséget ad az atlagot meghalado tudas gya-
rapitasara és készségfejlesztésre, azaz hozzdjarulhat a
hallgatoi tehetséggondozashoz. Az alapszakon az esetekre
alapozott oktatas jelentette ennek egyik adekvat formajat.

A kotelezd targy utan kozvetleniil, a 2. szemeszterben ke-
riil oktatasra az Uzleti gazdasagtan cimii targy, amelyet
2008 tavaszan oktattunk eldszor, és célja, hogy nagyobb
témateriiletekre vonatkozo problémakkal tobb ismeretkor
alkalmazasara késztesse a hallgatokat, megalapozza ¢és
fejlessze csoportos munkaban és magyar nyelvii prezen-
tacioban készségeiket, az eléadasok pedig adjanak bete-
kintést sikeres hazai vallalatok mikddésébe. A targyhoz
késziilt egy jegyzet is, egy nemzetkozi esetversenyen elsd
dijat szerzett csapat tagjanak szerkesztésében (lasd Kopa-
nyi, 2013).

A 3. szemeszterben oktatott COBE — Cases on Busi-
ness Economics targy is 2008 tavaszan keriilt bevezetés-
re. Ez a targy a kezdetektdl fogva kétnyelvi, és az angol
nyelvl szakmai szokincs, és az angol nyelvii prezentaciok
terén kivanja a hallgatok ismereteit ndvelni €s készségeit
fejleszteni. Eredetileg a targy az utolso valaszthato targy
elofeltétele lett volna. Azonban azt tapasztaltuk, hogy a
hallgatok angol nyelvli felkésziiltsége egyre magasabb
szintli, és hogy sokan nem folytatjak tanulmanyaikat az
utolso targyban, am vannak olyanok, akik a COBE targy
nélkil is be tudnak kapcsolodni. A tanulmanyaikat a
CIBS-ben nem folytatok kiilonbozo hazai és nemzetkozi
esetversenyeken ,.tanulnak tovabb”, ami jelzi, hogy jelen-
tésen megnovekedett a vallalati, sokszor pénzdijas eset-
versenyek adta lehetéség. Ez a jelenség 0sztonzott arra,
hogy 2016-ban a targy zarasara a szeminariumokon leg-
jobb eredményt elért négyfds hallgatoi csapatok részvé-
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telével angol nyelven esetversenyt szervezziink. Ezzel a
COBE hallgatok az esetversenyek 1égkorébe is belekos-
tolhatnak, gyarapithatjak tapasztalataikat és fejleszthetik
készségeiket a versenyzés téren. A regionalis nemzetkozi
kapcsolatainknak koszonhetéen a COBE tantargyat zaro
esetverseny nemzetkozivé valt (tovabbi informaciokat
lasd Kozma et al., 2018).

Megallapitas (8): Az alapszakos képzés 2006-os indula-
sat koveté évtized végén megjelentek a vallalatok altal
szervezett esetversenyek, amelyek rekrutdcios céllal az
alapszakos hallgatokat célozzak. A tehetséggondozas az
elhelyezkedést tamogato céllal gyarapodott az esetalapu
oktatasban.

A 4. szemeszterben keriil oktatasra a SIM kurzus mintéja-
ra kialakitott CIBS — Cases in International Business Stra-
tegy targy, amelyet 2008 6szén oktattunk elészor. Ennek
lényege, hogy a hallgatok négyfds csapatokban kéthetente
prezentaljak az id6kozben feldolgozott angol nyelvii eset-
tanulmany megoldasait, az oktatokbol, vallalati szakem-
berekbdl, koztiik volt SIM és CIBS kurzust végzettekbol
allo zsiiri el6tt. Az o6rak formatuma a nemzetkozi eset-
versenyekét adoptalta, €s ez a tantargy is esetversennyel
(CIBS dontd) zarul. A féléves és a dontén mutatott hallga-
toi teljesitmények alapjan keriil kivalasztasra az tin. utazo
keret, akikkel a tavaszi félévben folytatodik a nemzetkozi
esetversenyekre a felkésziilés. A tervek szerint, és alap-
vetéen anyagi eréforrasok miatt 2014-ig csak egy-egy
csapatot valasztottunk ki. 2015 tavaszan valtozas tortént,
amikor egy hallgatoi csapat felkészitésben kért tamoga-
tast, mert az egyetem szineiben jelentkezett egy eurdpai
nemzetkozi esetversenyre, ahova fogadtak dket. A hallga-
toi kezdeményezésnek €és a nemzetkdzi esetversenyekre
fordithaté novekvo egyetemi eréforrasoknak az eredmé-
nye, hogy 2016-t61 3-4 csapatot készitiink fel nemzetkozi



esetversenyekre, ¢s 2017-t6l ez az oktatéi munka kurzus
formajaban zajlik (tovabbi informaciokat lasd Kozma et
al., 2018).

A nemzetkézi esetversenyek tanulsagai

frasunk harmadik részében azt mutatjuk be, hogy az
1990-es években még ritkanak tekintheté nemzetkdzi
esetversenyek napjainkban milyen céllal és formaban
mitkddnek, s a hallgatok milyen készségeinek fejlesztését
eredményezik. Beszamolunk tapasztalatainkrol és a fobb
oktatasban és esetversenyek szervezésben egyarant alkal-
mazhat6 tanulsagokrol, és végiil az els6 hazai nemzetkozi,
meghivasos esetversenyrél, amelyet kiildetésiink mentén
2019-ben szerveztiink.

A Vallalatgazdasagtan piramishoz kapcsolt
nemzetkozi szereplések

A legtobb nemzetkozi versenyt évente egy alkalommal
szervezik meg, ezért viszonylag hosszt11d0, 4-5 év sziiksé-
ges ahhoz, hogy egy-egy verseny profilja vilagosan kiraj-
zolodjon az esetoldo kozosség szamara (Bakacsi & Czako,
2003; Damnjanovic et al., 2018). Ugyanugy nem kevés id6
szitkséges ahhoz, hogy egy, a nemzetkozi esetversenye-
ken szerepld egyetem megmutassa magat a kdzosségnek,
amennyiben nemrég csatlakozott a megmérettetésekhez.

A 2. tablazat mutatja, hogy 2009-t61 fokozatosan kap-
csolodtunk be az alapszakos, altalanos tizleti stratégiai
fokuszu nemzetkdzi esetversenyek vilagaba. Sokaig csu-
pan évi egy versenyen valo részvételre sikeriilt megsze-
rezni a finanszirozast, majd késébb, 2015-t6] kezdédden
egyre tobb, évi 2-5 versenyen is részt vettek a felkészitett
csapatok (Czak¢ et al., 2013; Kozma et al., 2018).

A nemzetkdzi esetversenyeken vald részvétel
csucspontjat kétségkiviil az elsé helyezések jelentik, kii-
16ndsen azokon a versenyeken, amelyeken legalabb harom
kontinensrél érkeztek részt vevo csapatok, és igy globalis
versenynek tekintheték. Emellett a vilag 12 legnagyobb
presztizsii versenyének bajnokait fogadd un. Bajnokok
Ligajaban (Champions Trophy) vald szerepvallalasunk is
merfoldko volt szerepléseink torténetében.

Stratégiai jelent6ségti fejlemény a 2009-2016 kozotti
idészakban, hogy régionk mas, az esetversenyek vilagaban
aktiv egyetemekkel hosszabb tavu egyiittmiikodés alapjait
raktuk le. Ennek eredménye, hogy 2017-t6l szerbiai és ro-
maniai csapatok érkeztek a COBE ¢és CIBS hazi versenye-
inkre, majd egy csapatunk 2018-ban a Belgradi Egyetem
hazi versenyén is részt vett. Szintén eldrelépést jelentett,
hogy 2017-t6l mar volt lehetségiink arra, hogy a legrater-
mettebb hallgatokat lehetdség esetén és indokolt esetben
egynél tobb alapszakos versenyre is nevezziik (Kozma et
al., 2018).

A nemzetkozi versenyeken vald részvétel egyértelmi
motivacios tényezot jelent a hallgatok szamara: lathatjak,
hogy sajat tudasuk miként viszonyul a vilag legkivalobb
egyetemeirdl érkezd hallgatokéhoz, és késobbi elhelyezke-
désiik szempontjabdl is egyedi tapasztalatot jelent a leen-
d6 munkaltaté szemében (Abraham, 2018b; Damnjanovic
et al., 2018).

CIKKEK, TANULMANYOK

2. tablazat
A BCE Vallalatgazdasagtan Intézet undergraduate
szintd, altalanos stratégiai fokuszu esetversenyeken
val6 szereplései (2009-2020)

2 Osszesen,
Versenyt rendezo egyetem 2009-2020.

1 [Richard Ivey Business School, Kanada 4

2 [ Marschall School of Business, USC, USA 2

3 | McGill University, Kanada 1

4 | Copenhagen Business School, Dania 1

5 National University of Singapore, Szin- )
gapur

6 Rotterdam School of Management, Hol- 5
landia

7 | Maastricht University, Hollandia 3
University of Florida, USA 4

9 University of Auckland’s Business School,. |
Uj Zéland

10 | University of Belgrade, Szerbia 1
Queensland University of Technology,

11 1
Kanada

12 | Georgetown University, USA 1

13 | BI Norwegian Business School, Norvégia 1
Osszesen 27

Forras: Czaké et al. (2013) és Kozma et al. (2018) alapjan sajat gydjtés

A nemzetkdzi esetversenyek sajatossagai
Részvételiink elsésorban az egyetemek altal szervezett,
meghivasos nemzetkdzi esetversenyekre Osszpontosult
(Bakacsi & Czakd, 2003; Kozma et al., 2018). A meghi-
vast elfogado egyetemek sajat hataskorben dontenek arrol,
hogy milyen Osszetételli négyfds hallgatoi csapatot ne-
veznek. Ez jellemzden a felkészitd oktatok koziil a kisérd
tanarként, mentori szerepet ellato, csapattal utazo oktato-
nak a felelossége. A versenyek globalisak, tobbnyire 12-24
csapat vesz részt a vilag kiilonb6z6 kontinenseirdl.

2010 elétt jellemzd volt, hogy egyetlen, hosszabb, rész-
leteiben megirt eset volt az esetversenyek targya, azonban
az elmult 3-5 évben fokozatosan jellemzové valt, hogy
tobb esetet oldanak meg egy versenyen a hallgatok, kiilon-
b626 idékeretben (Abraham, 2018b; Damnjanovic, 2011;
Damnjanovic et al., 2018). Ha tobb eset, altalaban kettd
eset a verseny targya, a hallgatok tudasanak alaposabb
megismerése valik lehetéveé a zsiiri és a mentorok (kisérd
tanarok, oktatok) szamara is, €s megalapozottabb lehet a
legjobb teljesitményl csapat kivalasztasa. Amennyiben a
kiilonbozo esetek megoldasara eltérd idokeretet kapnak a
hallgatok, mas jellegli probatételnek teszik ki magukat.

A tobb esetes versenyek tovabbi sajatossaga, hogy az
egyes esetek megoldasa kozott lehetdsége van a hallgatok-
nak az aktualis esetmegoldas, illetve prezentacio tapaszta-
latainak feldolgozasara, és a tanulsagok alapjan finomitott
megkozelitéssel tudnak a kovetkezd eset megoldasahoz
hozzalatni. Szintén nagyobb szerepe van ilyen versenye-
ken a hallgatokkal a helyszinen jelen 1évé oktatonak, az
un. mentornak, aki mind mentalisan, mind szakmailag
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gyors segitséget, visszajelzést tud adni csapatanak a ko-
vetkezd megmeérettetés elétt (Damnjanovic et al., 2018).
Mindennek eredményeképpen a tobb esetes versenyek
nagyobb terhelést jelentenek a hallgatoknak, hosszabb
iddre kiterjedden, és egy-egy felmeriilé probléma (példaul
a csapat egyittmiikodésében) orvosolhatd még a verseny
ideje alatt.

Megallapitas (9): A globalis esetversenyeket egyre inkabb
tobb eset megoldasara szervezik meg, ami dsszetettebb ki-
hivast ad a hallgatoi csapatoknak. Ennek oka részben a
résztvevok tudas- és készségszintjiének egyre kiegyenlitet-
tebb volta, és ezzel sszefiiggésben a hallgatok teljesitmeé-
nyének minél alaposabb értékelésére valo torekvés.

Az informaciobdség vilagaban a legtobb versenyen sajat
szamitogépen dolgoznak a hallgatok, és megengedett az
altaluk otthon, a felkésziilés alatt elézetesen dsszegylijtott
informaciok, adatbazisok és diasémak hasznalata. Ez n6-
veli a verseny életszerliségét, amennyiben egy tanacsadoi
helyzetet szimulal, ahol a hivatasos tanacsadok szintén
szamos meglévo erdforrasra épithetnek munkajuk soran.
A kihivast az informaciok hatékony és céliranyos feldol-
gozasa, illetve a megoldas gyors megtalalasa és professzi-
onalis prezentalasa jelenti els6sorban. Kevéssé jellemzo
ma mar, hogy nem megengedett semmilyen tdbbletinfor-
macid felhasznalasa az esetleirasban a hallgatok rendelke-
zésére bocsatott informaciokon kiviil. De azért el6fordul,
hogy még szamitogépet sem hasznalhatnak, csak papir és
iroszer all rendelkezésiikre a megoldas kidolgozasahoz és
prezentalasahoz. Ilyen esetben a hallgatok eldzetes felké-
sziiltsége a konceptualis tudasra sszpontosul, €s nagyobb
gyakorlottsagot feltételez az elemzések elvégzésében ¢€s a
prezentacioban. A gondolatgazdagsag, az otlet nagyobb
szerepet kap ekkor a részletes kidolgozottsaggal szemben.
A versenyen a hallgatokkal 1évo oktatd szerepe atalakul,
¢és mentori szerepben sziikséges a hallgatok tamogatasa.

A prezentaciokat négyfos csapatok 10-20 perces 1d6-
keretben adjak eld, amely alatt a zs{iri (ritka kivételtdl elte-
kintve) nem szakitja meg 6ket. Ezt koveti a kérdés-felelet
szakasz, ahol a zsiiri révid, gyors, tényszerli kérdéseket
intéz a hallgatdi csapathoz, megprobalva a prezentalt
megoldas mogotti mélységet €s a problémamegoldas kon-
zisztencigjat feltarni. Az elmult 2-3 évben megjelent az a
prezentacids megoldas is, ahol a hallgatok egy targyalo-
asztalhoz iilve, a zsiirivel egy tanacsado-ligyfél megbeszé-
lést szimulalva 5-10 percben foglaljak ssze megoldasuk
lényegét, majd a részletek megismerése a kérdés-felelet
szakaszban, interaktiv médon tdrténik. Ez a megoldas a
verseny tanacsadoi 1égkorét erdsiti. Kiilonbség van a két
prezentacios formatum kozott abbol a szempontbdl is,
hogy a széles kozonség eldtt prezentald csapatok nagyobb
hangsulyt tudnak helyezni a meggy06z0, a tartalmat sza-
mos metakommunikacios eszkozzel kiegészitd eldadas-
modnak, mig a targyaldasztal koriil prezentald csapatok
esetében a tartalomnak, a szakszerii elemzés bemutatasa-
nak nagyobb szerep jut.

A vallalati, gyakorlo szakembereket és egyetemi
oktatokat egyarant magaba foglald zsiiri elvarasai a

versenyzOk szamara hozzavetdlegesen ismertek. Elv-
ben minden megoldasra kapott eset tartalmaz vilagosan
megfogalmazott problémat és kapcsolodd kérdéseket,
amelyekre a hallgatoknak valaszt kell adniuk. A megol-
das elemzésre épiil, és az otleten til a megvaldsithatosag
részletes demonstralasa nagy hangsulyt kap az értékelés-
ben. Egyre gyakoribb, hogy korabban esctversenyeken
részt vettek is szerepet kapnak a zstiriben, amely a pre-
zentalo hallgatok szamara kiszamithatobba teszi a zsiiri
elvarasait.

Megallapitas (10): Terjednek a versenyeken a néhany
oldalas  ,,él0  esetek”, amelyeket vallalatvezetdi
prezentdciok egészitenek ki, és naprakész vallalati, ipara-
gi informaciok szerkesztett gyiijteményét is mellékletként
adjak. Ennek okai részben a digitalizacio diktalta gyors
valtozasok az informaciok elérhetdségében, részben az
esetet ado vallalati partnerek igényeiben keresendok,
akik szponzordcioért cserébe éotleteket keresnek gyakor-
lati problémaikra.

A nemzetkdzi esetversenyek
mint tanulasi éimények
A tobb esetes, tobb fordulos nemzetkdzi versenyeken na-
gyobb szerep jut a hallgatok elméleti felkésziiltségének,
amennyiben altalaban tobbféle problémat kinalnak a ver-
senyen beliili esetek, igy az ismeretbeli hidnyossagok is
konnyebben kideriilnek. Szintén nagyobb jelentéséget
nyer az ilyen tipusu esetversenyeken a pszichikai felké-
sziiltség (pl. idényomas, a csapattagjaival valo dsszezart-
sziikséges maximalis koncentracié (Damnjanovic et al.,
2018).

Egyes versenyeken elézetesen nyilvanossagra hozzak
a versenyen esetet ado vallalatok nevét, igy a hallgatoknak
akar egy honapnyi id6 is rendelkezésiikre allhat a célira-
nyos informaciogytijtésre a felkésziilés soran. Ez a hallga-
tok intézményeinek adatbazisokhoz val6 hozzaférési lehe-
toségét felértékeli, és ebben jelentds kiilonbségek vannak
az egyes egyetemek kozott.

Megallapitas (11): A hallgatoi készségek koziil kiemelke-
dik a felhasznalhato informaciok és osszetett problemdk
céliranyos leegyszeriisitése, valamint a pszichikai felke-
sziiltség és a tanulasi ambicio, amely keészségekre a ver-
senyek dsszetettebb strukturdja és elvardasrendszere miatt
van sziikség.

A hallgatoi csapatok kulturalis intelligencidja fokozottan
sziikséges a nemzetkdzi esetversenyeken. Ehhez kap-
csolodik az érzelmi intelligencia, amennyiben a zsiri
gondolkodasmoédjanak gyors megértése ¢s az ehhez valo
igazodas kiemelt jelentéségii, kiilondsen a prezentacio
kérdés-felelet szakaszaban (Damnjanovic et al., 2018). A
zsuriben eltérd szakmai hatterti vallalatvezetok foglalhat-
nak helyet (pénziigyi, marketing, logisztikai teriiletrdl ér-
kezdk stb.), illetve felkésziiltségiikben is nagy kiilonbség
tapasztalhato, el6fordulhat, hogy az eset tartalmarol kevés
hattérismerettel rendelkeznek.
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Megallapitas (12): Az alapszakos nemzetkézi csapatver-
senyeken sziikséges a gazdalkodastudomanyi teriiletekre
vonatkozo funkciondlis (marketing, pénziigy stb.) ismere-
tek problémamegoldashoz illeszked6 alkalmazasa, az 6sz-
szetett problémak részekre bontasa és részletekbe mend
elemzés (analitikus készségek), majd ezen részek szinteti-
zalasa és rovid, szemléletes szobeli eldaddsa és indokolni
tudadsa (prezentdacios készségek, demonstracios eszkézok-
kel tamogatva). Ugy tiinik, hogy az esetolddshoz illeszkedd
korabban kialakult csapaton beliil szigoru szerepkiosztast
is rugalmasabban sziikséges kezelni.

Az oktatasra és a felkészllésre vonatkozo fébb
tanulsagok

2009-2015. kozott évi egy-egy nemzetkdzi versenyre volt
csupan lehetség csapatot kiildeni, ami limitaltan tette
lehetévé a gyorsan fejlodé nemzetkozi esetoldd kozeg el-
varasrendszerének megismerését, ¢és a trendek kovetését
(Czaké et al., 2013; Kozma et al., 2018). Ebben az id6szak-
ban hallgatéink angol nyelvi felkésziiltsége jelentdsebb
fejlesztésre szorult, és a nagyobb kozonség eldtt prezen-
talo mifajban egyértelmi hatranyt jelentett kiilondsen az
angol anyanyelvii kdzegben.

A globalisan er6sodo aktivitassal sszhangban 2015
utan tobb lehetdségiink adodott nemzetkdzi esetversenye-
ken részt venni, és ekkorra egyre tobb egyetem kapcsolo-
dott be a nemzetkozi esetversenyekbe mind a részt vevd
csapatok szamat, mind a szervezett versenyek szamat te-
kintve. Az esettanulmany irant elkotelezett intézmények
kozott tobbszali kapcesolatok alakultak ki a hallgatok, a
volt hallgatok, a felkészité tanarok/mentorok és a szervezo
szakmai vezetdk kozott. Ezek a nemzetkdzi kapcsolatok
egyre inkabb 6sztonzodleg hatnak a tanulasra, a tudasmeg-
osztasra és a fejlesztésre is.

Sajat tanulasunk is felgyorsult e téren, és beagyazod-
tunk a nemzetkozi esetversenyek oktatoi halozataba: meg-
ismertiik a nemzetkdzi esetoldd kozosség kulcsszerepldit,
a versenyekért felelds szakmai felelds oktatokat és a fel-
készitd mentorokat, akik allandosagot visznek a nemzet-
kozi esetversenyekre épiild halozatba. Az 6 véleményiik
az egyes versenyekrdl és csapatokrol iranymutatd abbol
a szempontbol, hogy melyik egyetemet melyik versenyre
hivjak meg, és melyik egyetem melyik szervezé meghi-
vésat fogadja el. Osztonzdleg hatott ez az egyméstol vald
tanulas kulturajanak terjedésére is. Mig pl. a 2009-2015.
kozotti idészakban tapasztalatunk az volt, hogy nem
szivesen osztottak meg a versenyzO csapatok hallgatoi
¢és oktatoi sajat prezentacidos anyagukat a versenytars
egyetemekkel, gy mara ennck a tanulasi akadalynak a
jelentdsége csokkent. Részben technoldgiailag konnyebbé
valt a megosztas, részben az egyre gyakoribb versenyek és
szereplések miatt csokkent a tétje a sajat know-how hozza-
férés korlatozasaval valo védelmének.

2009 ota fokozatosan egyre atfogdbb és arnyalt kép-
pel rendelkeziink arrél is, hogy miért érdemes ebben a
nemzetkdzi esetoldd kdzdsségben megérizni, sét fokoz-
ni aktivitasunkat. A felkésziilésre és a részvételre for-
ditott id6, figyelem és egyéb erdforrasok nem csupan a
versenyeken részt vevo hallgatok és az dket felkészitd
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oktatok szamara, hanem a tagabb egyetemi kozdsség
szamara is értékesek. Egyrészt az idordl-idére felmu-
tatott gydézelmek az intézmény nemzetkdzi hirnevét
¢és presztizsét novelik, masrészt az oktatoi kozosségen
beliil fokozatosan épiil az oktatok szakmai reputacioja is
(Damnjanovic et al., 2018).

Megallapitas (13): A felkészité oktatoi csapat szerepe tul-
megy a nemzetkozi esetversenyekre valo felkészitésen: a
nemzetkozi trendek figyelemmel kisérésében, a tapaszta-
latok atvételében és megosztasban meghatdarozo a jelen-
tosege. Az esetversenyekre valo felkesziilés elemeinek és
modszertananak csiszoldasara a nemzetkozileg kézos meg-
oldasok keresése valik jellemzové.

Az 1. K6zép-europai Esetverseny tapasztalatai
2019-ben, tobbéves elokészités eredményeképpen a Buda-
pesti Corvinus Egyetem ¢és a CIBS kurzuson 2008 utan
végzett volt hallgatok altal alapitott, az esetmegoldas kul-
tarajanak globalis terjesztését célul kitiizé vallalkozas, a
Case Solvers altal szerveztiik meg az elsé hazai nemzetko-
zi, meghivasos esetversenyt. Ezen a vilag harom kontinen-
sérdl a nemzetkozi esetversenyek 16 vezetd egyetemének
csapatai vettek részt Budapesten. A verseny megszervezé-
se szamos koncepcionalis megfontolasra épiilt.

A nemzetkdzi esetverseny regionalis fokuszu, ameny-
nyiben célként fogalmaztuk meg, hogy a kozép-eurdpai
térségre jellemzo vallalati problémak és iparagi kornyezet
szerepet kapjanak a megoldando esetek megfogalmaza-
saban. Megkozelitésiink szerint a térség egy-egy orszaga
ugyan nem feltétleniil indokolja specialis tematika kidol-
gozasat a versenyre, a térség egésze azonban mind mére-
tében, mind jellemzdit tekintve mar fel tud mutatni olyan
sajatossagokat, amelyek a versenynek 6nallo identitast ad-
hat globalisan is. Emellett szintén célunk volt, hogy tamo-
gassuk a térség egyetemeinek bekapcsolodasat az nemzet-
kozi esetoldo kozosségbe szakmai, szervezési és koltség
szempontok alapjan egyarant.

A bemutatott sajat tapasztalatok alapjan pedig elsédle-
ges prioritasként fogalmaztuk meg, hogy a résztvevok ¢és
szervezd hallgatok és oktatok egymastol tanulhassanak,
¢és ennek is platformot adjon a verseny. Ezt a célunkat el6-
zetesen kommunikaltuk, és részben lehetéségkeént, rész-
ben elvarasként fogalmaztuk meg a részt vevo csapatok és
mentoraik felé az ebben valo részvételt.

Kétesetes versenyt szerveztiink, amelyen mindkét eset
,.kllon versenyként” kapott szerepet, azaz mindkét eset
megoldasanak legjobbjai kaptak elsd helyezést, és szandé-
kosan nem hirdettiink dsszesitett gyéztest. A szabadidds
programokat mind a verseny els6 napjan, mind a két eset-
old6 napok kozti napra szerveztiik, és ezzel igyekeztiink
teret biztositani a kdtetlen hangulatt kapcsolatépitésnek
¢s tapasztalatcserének mind a hallgatok, mind az oktatok
kozott.

Els6 hallasra kétkedve fogadtak a részt vevo csapatok
mentorai, hogy egy World Café formajaban megrendezett
szakmai beszélgetésre hivtuk oket, am végiil Sromiiket
fejezték ki a kezdeményezéssel kapcsolatosan, mert ennek
kovetkeztetéseit, fobb megallapitasait megosztottuk veliik
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a verseny lezarasa elétt (Abraham et al., 2019). A World
Café keretében azt vitattuk meg a mentori kdzosséggel,
hogy a versenyekre valo felkésziilésben és a versenyeken
valo részvétel soran milyen sikerkritériumok vannak ¢és
kinek mik a jo gyakorlatai a teriileten.

Elismerést aratott a zslirizés megszervezése terén
bevezetett innovativ megoldasunk, amelynek keretében
transzparenciat vittiink a zsiri felkészitésébe: a versenyzo
csapatok mentorai személyesen részt vehettek azon a foru-
mon, ahol a zslirit az értékelés szempontjairdl, folyamata-
16l, és az ezzel kapcsolatos jo gyakorlatokrol, elvarasokrol
tajékoztattak a verseny szervezdi. A Kozép-europai Eset-
verseny koncepcidjanak 1ényegi elemét alkotd tanuldsi cél
megvalositdsa mentén minden csapatnak lehetésége volt
a dontéshozatalt kdvetden a zsiirivel konzultalni, és visz-
szajelzést kapni a nyujtott teljesitményérdl. Ezzel a sze-
mélyes visszajelzéssel is kinek-kinek a tanulasat céloztuk
tamogatni.

Megallapitas (14): A nemzetkézi esetversenyekre egyre
felkésziiltebben érkezd csapatok kozott nehéz a legjob-
bakat kivalasztani, ezért a teljesitmények értékelésében a
transzparencia a meghatarozo a verseny legitimitdsa és a
résztvevok elégedettsége szempontjabol.

Osszefoglalas és kdvetkeztetések

Ugy véljiik, hogy az oktatasi célu esettanulmany modszer
alkalmazasahoz és eredményeinek méréséhez kapcsolodo
kutatasok hozzajarulhatnak a gazdalkodastudomanyi
esetalaptl oktatas ¢és tréning fejlesztéséhez. A hazai eset-
tanulmany-alapu oktatast és az esettanulmany-versenyek
fejlodését bemutato irasunkkal harom teriileten kivantunk
ehhez hozzajarulni. Egyrészt atfogo képet akartunk adni
az esettanulmany-alap oktatasi modszerrdl, és annak
legujabb trendjeirdl az elsé részben. Masrészt, bemutat-
tunk egy, az esettanulmany-alapti oktatasra épiilé tehet-
séggondozasi format, a Vallalatgazdasagtan piramist,
amely a nemzetko6zi esetversenyekre valo felkészitést is
felvallalja. Harmadrészt pedig az alapszakos nemzetkozi
esetversenyeken szerzett tapasztalatokat rendszereztiik ¢és
mutattuk be, hogy az oktatashoz és a nemzetkdzi esetver-
senyekre valo felkésziiléshez masok szamara is munici-
ot adjunk. Az esettanulmanyokra hajazé kvalitativ leiré
mifajt megallapitasok megfogalmazasaval igyekeztiink
masok szamara is diszkutalhatova és tovabbi kutatasokra
érdemessé tenni.
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1. melléklet

Az 2009-2020. k6z6tti nemzetkodzi alapszakos esetversenyeken elsé helyezést elértek

Esetverseny Ev Hallgatok Mentor Kurzus es' LGz L
tanarok
CIBS:
Kovéacs-Osvath Zoltan Abraham Zsolt
.. . Mihalovics Adam M aty us z|Czako Erzsébet
RSM Star Case Competition, Rotterdam, Hollandia | 2016 Nemes Bence Zsolt Kozma Miklés
Ngoc Quynh Do Matyusz Zsolt
Stocker Miklos
CIBS:
Csanady Luca Abraham Zsolt
Heaver International Case Competition, Gainseville, 2017 Eréss Domonkos Kozma Mik- | Czaké Erzsébet
USA Madarasz Natalia 16s Kozma Miklos
Nemes Bence Matyusz Zsolt
Stocker Miklos
CIBS:
Légradi Attila Czako Erzsébet
. .. , . Molnar Helga Kozma Mik- | Kozma Miklos
BI International Case Competition, Oslo, Norvégia | 2020 Neszt Levente 165 i el
Radai Zoltan Pistrui Bence
Stocker Miklos
CIBS:
Hari Annna Czako Erzsébet
RSM STAR Case Competition, online verseny, Rot- Légradi Attila s Kozma Miklos
terdam, Hollandia 2020 Neszt Levente Pistrui Bence Matyusz Zsolt
Radai Zoltan Pistrui Bence
Stocker Miklos

Forrés: Kozma et al. (2018) alapjan sajat szerkesztés
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2. melléklet

A Vallalatgazdasagtan Intézet altal felkészitett csapatok nemzetkozi esetverseny-szereplései (2009-2020)

Ev Verseny Ve’:rseny Hallgaték Mentor
tipusa
2009 NUS-DBS In?ernatlonal Case Competi- Globélis Abr.aham Zsolt, Janzso Dora, Kovacs David, Lapinskas Craké Erzsébet
tion, Szingapur Attila
2010 gsa’l;shall it it |G Gl et Globalis |Fodor Akos, Pallos Noémi, Rigé Daniella, Somogyi Gyérgy | Bartok Istvan
2011 | CBS Case Competition, Dania Globalis Ig;zfgos OsPENE7 RO, OSBRI, B o o v
piy | SR CROCIie |anon | Belliug @oasiyg D N kalsity Duitfion i, Vos Imuchn || Sigsker Rt
ion (Ivey), Kanada
2014 Scotlabank SepiieraliCasCe et Globalis | Antal Gergely, Balla Bettina, Farsang Zsofia, Kozma Viktor | Kozma Miklés
ion (Ivey), Kanada
2015 | RSM-STAR Case Competition, Hollandia | Globalis | Csanady Luca, Erdei Flora, Katona Krisztina, Maczik Maté | Kozma Miklos
Scotlabank International Case Competi- Globalis Cs’ar'lyl Gabriella, Pardavi David, Radics Dorottya, Tosoki Stocker Miklés
tion (Ivey), Kanada Daniel
2016 Scotlabank International Case Competi- Globalis Berényi Vince, Maczik Maté, Ngoc Quynh Do, Som Mel- Kozma Miklés
tion (Ivey), Kanada lody
Igternatlonal Qase Competition @ Maas- Globélis Csana.dy Luca, Dobak Zita, Fodor-Papp Gabor, Gasparin Stocker Miklos
tricht, Hollandia Fruzsina
RSM-STAR Case Competition, Hollandia | Globalis LSS L AP, LA YD SRR G, NG B G Matyusz Zsolt
Ngoc Quynh Do
2017 Heavener International Case Competition, Globélis Csanady Luca, Er6ss Domonkos, Madarasz Natalia, Nemes Kozma Miklés
USA Bence
McGill International Case Competition, Globalis Mac%lk Maté, Molnar Noémi, Valcsev Petra, Vecsernyés Stocker Miklos
Kanada Tamas
RSM-STAR Case Competition, Hollandia | Globalis gzl(();ke LA B AN, LTI, L Matyusz Zsolt
Igternatlonal Qase Competition @ Maas- Globalis Gyarfas Adorjan, Havas Melinda, Kadocsa Ferenc, Valcsev Abraham Zsolt
tricht, Hollandia Petra
2018 | Champions Trophy, Uj-Zéland Globalis | E?logh Fruzsina, Breitenbach David, Németh Norbert, Kozma Miklés
Toma Franciska
Heavener International Case Competition, Globalis Fiistos Csaba, Gyorke Fruzsina, Kurucsai Krisztina, Piroch Stocker Miklos
USA Domonkos
Belgradg Busmess I.nternatlonal Case Globalis Kuruc.sal Krisztina, Lorincz Gabor, Rostas Andras, Toma Abraham Zsolt
Competition, Szerbia Franciska
Iqternatlonal Case Competition @ Mazs- Globalis |Halasz Kinga, Kis Balint, Merz Daniel, Nguyen Déra Matyusz Zsolt
tricht, Hollandia
, Regiona- S T U a
Solvers Cup, Magyarorszag lis Csoszor Erik, Fiistos Csaba, Gacsig Kitti, Molnar Inez Matyusz Zsolt
BOC-NUS Case Competition, Szingapur | Globalis Lehllgn iaepzing, Liestismbene D, LTS ISR, | Fizolh Kozma Miklos
Domonkos
Lukowa Case Competition, Belgrad, Reg%ona- Balogh Fruzsina, Nguyen Déra, Lorincz Gébor, Rostas it el
Szerbia lis Andras
Heavener International Case Competition, 1 o g rs , , . o
2019 USA Globalis |Kis Balint, Légradi Attila, Németh Patricia, Nyvelt Anna Kozma Miklos
ggzshall International Case Competition, Globalis |Béres Lujza, Likvacsik David, Lérincz Gabor, Nguyen Dora | Matyusz Zsolt
RSM-STAR Case Competition, Hollandia | Globalis fgi‘; AL L GRS Al A il Stocker Miklos
Australl?lp Unde.rgraduate Bus1'nf3ss Case Globalis Berers ‘Lqua, Légradi Attila, Likvacsik David, Németh Kozma Miklés
Competition, Brisbane, Ausztralia Patricia
2020 | McDonough Business Strategy Challenge, | )51 41: | Balint Tamara, Kern Borbéla, Molndr Baldzs, Ricz Imre | Stocker Miklés
Washington D.C., USA
Heavener International Case Competition, L1 . ., ., i .
USA Globalis |Kiss Virag, Korsos Péter, Molnar Fanni, Nagy Bertalan Matyusz Zsolt
E{)Egga“‘mal (CousCamysihtath O8O, | ey | L aiett A, Misio Eisln, e Lavsitte, R ol | Mo M
ISR C Compet1t19n, omliss Globalis |Hari Anna, Légradi Attila, Neszt Levente, Radai Zoltan Pistrui Bence
verseny, Rotterdam, Hollandia

Forras: Czaké et al. (2013) és Kozma et al. (2018) alapjan sajat gydjtés és szerkesztés
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3. melléklet
A BCE Villalatgazdasagtan Intézet BSc szintu, altalanos stratégiai fokuszu esetversenyeken valé szereplései
(2009-2020)

. g Sl 28|22 |2/2|5/2|/2|8
Versenyt rendezo egyetem 2 S S S S S S S S S S S S
Q
1 |Richard Ivey Business School 4 1 1 1 1
2 | Marschall School of Business, USC 2 1 1
3 | McGill University 1 1
4 | Copenhagen Business School 1 1
5 [National University of Singapore 2 1 1
6 |Rotterdam School of Management 5 1 1 1 1 1
7 | Maastricht University 3 1 1 1
8 | University of Florida 4 1 1 1 1
9 | University of Auckland’s Business School 1 1
10 | University of Belgrade 1 1
11 | Queensland University of Technology 1 1
12 | Georgetown University 1 1
13 | BI Norwegian Businness School 1 1
Osszesen 27 | 1 1 1 1 0 1 2 | 3| 4| 5| 4| 4

Forras: Czaké et al. (2013) és Kozma et al. (2018) alapjan sajat gydjtés
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