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A TELJES ESZKOZHATEKONYSAG NOVELESENEK HATASA
A VALLALATI JOVEDELMEZOSEGRE — FOKUSZBAN A HAZAI
AUTOIPARI KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK

THE IMPACT OF INCREASING OVERALL EQUIPMENT EFFICIENCY
ON CORPORATE PROFITABILITY — WITH A FOCUS ON SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN THE HUNGARIAN AUTOMOTIVE
INDUSTRY

Az alacsony termelékenység régdta kdzponti problémaja a magyar gazdasagnak, kilénésen kirivo a kis- és kézépvallalatok
lemaradasa. A tanulmany koézponti kérdése, hogyan lehetne e szektor termelékenységét tovabb novelni. Célja, hogy egy
hazai autodipari KKV esettanulmanyra és szakértdi interjukra épulé szcenaridelemzése segitségével megvizsgalja, milyen
hatassal lehet a vallalatok pénzligyi eredményességére a termelési folyamat hatékonysaganak novelése. Modellezi, hogy
a teljes eszkdézhatékonysag mutatdja és egyes elemei hogyan hatnak a jovedelmezéségre. Bar az OEE-mutato javitasa a
fajlagos koltségek csokkentése révén is pozitiv eredményhatdssal jar, a termelési folyamat hatékonysagnovelésének egyik
f6 haszna, hogy valtozatlan kapacitas mellett lehetett bdviteni a termelés mennyiségét. A kutatds az Ipar 4.0 fontossagara
is felhivja a figyelmet, hiszen a folyamatok fejlesztését korabban alapvetéen gatolta, hogy az azokhoz szlkséges adatok
nem alltak rendelkezésre. A kutatas igy arra is ravilagit, hogy nagysagrendileg milyen eréforrasokat érdemes az 14.0 tech-
noldégidkba, ezen belll az Un. adatalapu, képességeket nével6 megoldasok alkalmazasaba fektetni.
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Productivity is a significant challenge for the Hungarian economy, particularly for small and medium-sized enterprises.
The study’s question is how to increase it. It aims to investigate how increasing production process efficiency affects
financial performance. The methodology applied is a case study and scenario analysis based on expert interviews. It
models how the Overall Equipment Effectiveness indicator and its components impact profitability. Although improving
it has a positive impact on costs, one of the main benefits is that it enables an increase in production volume without a
change in capacity. The research also highlights the importance of Industry 4.0, as the effectiveness of Overall Equipment
Efficiency investments have been previously hindered by the lack of reliable data and the challenges associated with in-
depth analysis. The research thus also highlights the magnitude of resources worth investing in Industry 4.0 technologies,
including the application of data-based, capability-enhancing solutions.
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K?atésunk célja, hogy arnyaltabb képet kapjunk a
azai kis- és kozépvallalati (KKV) szektor, ezen beliil
az autoipar termelékenységének novelési potencialjarol. A
hazai vallalati szektor termelékenységének problémaja
régota foglalkoztatja mind a makro-, mind a mikroszint
kérdések kutatoit (Szerb et al., 2019; Boda et al., 2023). A
magyarorszagi munkatermelékenység messze elmarad a
fejlett nyugat-eurdpai orszagokétol, de a V4-ek orszagaitol
is (Reszegi & Juhasz, 2014, 2017). Kiilonosen elmarad a
munkatermelékenység a jelen tanulmany fokuszaban allo
KKV-k esetében (Vértesy, 2018). 2012 o6ta jelentdsen nott
Magyarorszagon a KKV-szektor munkatermelékenysége.
A KKV-szektoron beliil 2001 és 2019 kozott a feldolgo-
zoiparban 77%-kal nétt a termelékenység, ezen beliil a
jarmuiigyartasban 191%-kal (MNB, 2022). Ennek ellenére
tovabbra is jelentds a lemaradas a termelékenység terén.

A KKV-szektor kiemelt vizsgalatat szamos tényezd
indokolja. A kis- és kozépvallalkozasok a vallalatok mint-
egy 99%-at és atlagosan a hozzaadott érték 50-60%-at
allitjak elé (OECD, 2022). A KKV-k hazankban az dsszes
vallalkozas 99,8%-at teszik ki, a munkaerd 65-70%-at
foglalkoztatjak (Reicher, 2020; Jeneiné et al., 2021).

A termelékenység novelése a gazdasagi ndvekedés
¢és felzarkozas meghatarozo forrasa (MNB, 2022), mely
segithet Magyarorszagnak abban, hogy tullépjen a bér-
koltségelonyre ¢épiild versenyképességi modellen. A
makrogazdasagi szintli termelékenységi elemzések jel-
lemzden a teljes tényezd termelékenység (TFP) mutatojat
hasznaljak (Czako et al., 2016; Beugelsdijk et al., 2018),
még akkor is, ha tudjuk, hogy az rendkiviili heterogeni-
tast mutat. Ezt a heterogenitast alapvetden mikro-, azaz
cégszintll sajatossagok magyarazzak, koztiik a vallalati
termelékenységi jellemzdokben megfigyelhetd egyedisé-
gek (Reszegi & Juhasz, 2014). E tanulmany a termelé-
kenységi problémat ezért vallalati szinten vizsgalja. Egy
hazai autdipari KKV-esettanulmany és szakért6i inter-
jukra épiilé szcenaridelemzés segitségével vizsgalja,
hogy a termelési folyamat hatékonysaganak ndvelése
milyen hatassal lehet a vallalatok eredményességére. Azt
modellezi, hogy a teljes eszkdzhatékonysag mutatdjanak
(TEH, Overall Equipment Effectiveness, OEE) egyes
¢épitékovei hogyan hatnak a termék jovedelmezdségére,
melyet a gyartott termék fedezeti 0sszegén keresztiil
ragadunk meg. Jelen munka tehat &sszekapcsolja a ter-
melési teriilet vizsgalatat a pénziigyi funkcioval, hogy
feltarja, az OEE mutatdjanak ndvelése milyen modon
jarulhat hozza a KKV-k jovedelmezdségének novelé-
séhez. Kiindulopontja egy hazai kozepes méretii cég',
melynek valds adatait felhasznalva szamszerisitjiilk az
egyes épitdelemek hatasat a gyartott termék fedezeti
Osszegére. Ezt kdvetden szakértdi interjuk segitségével
meghatarozzuk, hogy a hazai autdipari KK'V-k termelési
folyamata milyen tipikus indul6 hatékonysagi allapotok-
kal jellemezhetd, és azokhoz milyen realis hatékonysag-
béli fejlodési potencial kapcsolddik. Minden azonositott
folyamathatékonysagi szcenario esetén két tipusa termé-
ket elemziink; egy alacsony és egy magasabb hozzaadott
értéki terméket. Munkank nemcsak elméletileg model-
lezi a hatdasmechanizmusokat, hanem konkrét szamitasok

21

CIKKEK, TANULMANYOK

révén ezekben megfigyelhetd szabalyszeriiségeket is
azonositani tudja.

Eredményeink azt mutatjak, hogy az OEE fejlesztése
komoly eredményhatassal bir, igy vallalatainknak érde-
mes az adatalapu folyamatfejlesztésekbe invesztalniuk,
hiszen a folyamathatékonysagi projektek sokszor a meg-
feleld kiindulé adatok hianyan, és azok nem megfeleld
mélységli elemzésén buknak el (Tumbajoy, 2022). Bar
megtériilési szamitast természetesen csak a valds esetta-
nulmany esetén végziink, munkank arra is ravilagit, hogy
nagysagrendileg milyen eréforrasokat érdemes az Ipar
4.0 (I4.0) technologiak — ezen beliil az Gn. adatalapti —
képeségeket noveld (Acemoglu, 2016) megoldasok alkal-
mazasaba fektetni. Ezek a megoldasok ugyanis képesek
arra, hogy a vallalatok folyamataikrol, esetiinkben terme-
lési folyamatukrol, példaul a dolgok internete (Internet
of Things, IoT), a halozatba kapcsolt eszkdzok Osszetett
rendszere és a vezeték nélkiili technologidk egyiittese
révén gazdag és megbizhato adatbazist épitsenek ki (Ales
et al., 2019; Dobra & Josvai, 2021a). Ezeknek az adatba-
zisoknak a fejlett matematikai-statisztikai és informatikai
eszkdzok alkalmazasaval torténd elemzése pedig 11j tudast
eredményezhet, mely segitségével nemcsak a gyartas- ¢és
iizemszervezési, de az azt kiszolgalé egyéb mikddési
teriiletek is fejlesztheték (Lazarova-Molnar et al., 2018;
Latif et al., 2021).

A kutatds a hazai autoipari KKV-kra fokuszal. Az
autoipar két ok miatt is fontos iparag egy ilyen elemzés
szamara. Egyrészt a hazai gazdasag meghataroz6 szek-
torarol van szo, igy kiemelt elemzése makrogazdasagi
megfontolasok miatt is indokolt. Ugyanakkor olyan aga-
zat, ahol a termelékenységi probléma ugyan jelen van, de
mas iparagakhoz képest valamivel kisebb mértékii (Csath,
2022), ezért referenciadgazatként tekinthetnek ra mas, e
tekintetben kevésbé fejlett agazatok vallalatai. Munkank
igy valamennyi KKV-vezeté szamdra hasznos tudast
nyujt, de a vallalati és a nemzetgazdasagi termelékenység
kozotti kapesolat miatt a hazai gazdasagpolitika szamara
is segitséget adhat abban, miként tamogathatja a KKV-kat
termelékenységiik, végso soron jovedelmezdségiik ndve-
lésében.

A cikk kovetkezd, masodik fejezete elméletileg ala-
pozza meg a vizsgalt problémakort. Ezt kovetden az alkal-
mazott modszertant mutatjuk be, benne az elemzéshez
hasznalt szcenariokat is. A negyedik fejezet a szamitaso-
kat és azok eredményeit részletesen ismerteti. Az 6tddik
fejezet Osszefoglalo jelleggel értékeli eredményeinket és
megfogalmazza az altalanosithat6 tanulsagokat. Az utolsé
fejezet az eredmények kdvetkezményeit targyalja, mikoz-
ben a kutatas korlatjait és a lehetséges jovObeni kutatasi
iranyokat is azonositja.

Elméleti alapok

A tanulmany tehat egy valos hazai autdipari KKV eset-
tanulmany, szakért6i interjuk és az ezekre épiilé szcena-
ridelemzés segitségével elemzi, milyen hatast gyakorol
a termelési folyamat hatékonysaganak ndvelése a gyar-
tott termék, végsé soron a vallalat jovedelmezbségére.
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A folyamatok fejlesztése — mint cél — nem ujkeletli. Az
elmult évtized kiemelt menedzsmenthivo szavai voltak a
lean menedzsment ¢és a Six Sigma. Mindkettd a folyama-
tos fejlesztés szemléletében célozza a folyamatok, minde-
nekel6tt a termelési folyamat, hatékonysaganak javitasat.
Ezeknek a projekteknek a sikerét a rendelkezésre allo
adatok mennyisége és mindsége alapvetden befolyasolja.
Az 14.0 adatalapt teljesitménymeérése lehetéve teszi a val-
lalatok szamara, hogy megalapozott dontéseket hozzanak
(Miragliotta et al., 2018). Garg és tarsai szerint (2021)
példaul az IoT alkalmazasa segithet a gyartd vallalatok-
nak a hatékonyabb és a gyorsabb termelés elérésében,
amely megjelenik a termékek ciklusidejének és a terme-
1ési koltségek csokkentésében is. Saez és tarsai (2018) is
megfigyelték, hogy az loT- alkalmazas soran a rendelke-
zésre allo pontosabb adatok novelik a termelési folyamat
atlathatosagat, ami a folyamatok fejlesztésén keresztiil
hozzajarul az OEE-mutat6 javitasdhoz. Corrales és tar-
sai (2020) hasonldé megallapitasra jutottak; a valos idejii
termelési adatokhoz vald hozzaférés segiti a hianyossa-
gok feltarasat, igy eldsegiti a termelékenység ndvelését.
A teljesitmény dokumentalasara, ellendrzésére és opti-
malizalasara alkalmas MES (Manufacturing Execution
System) rendszerek szintén az OEE-mutatot veszik alapul
mint teljesitményindikatort (Kletti, 2007). Ugyanakkor a
hazai KKV-k esetében a digitalizacio szintje jellemzéen
alacsony, ami a folyamatképességeik fejlesztésében is kor-
latozza dket (Gelei et al., 2023). Kutatasunkban ezért van
kiemelt jelentdsége az OEE mutatdjanak, amely a megfi-
gyelt és kiértékelt folyamat termelékenységét kozvetleniil
befolyasolo veszteségforrasokat modellezi, lehetové téve,
hogy azokat 6sszekapcsolja az 14.0-megoldasok altal gyj-
tott adatokkal. Ezért az elméleti felvezetdben elséként ezt
a mutatéoszamot értelmezziik. Ezt kdvetden keriil sor az
OEE és a termék fedezeti dsszegének modellszer(i dssze-
kapcsolasara.

Az OEE-mutat6 alkalmazasa

Az OEE a termelési folyamat hatékonysaganak mérésére
széles korben hasznalt mutatoszam. Nemcsak kozvetleniil
a termelés hataskorébe tartozo problémak (pl. a gyarto-
sor rossz megtervezese, a nem megfeleld termeléstervezés
vagy a munkaerd figyelmetlensége) okozta veszteségek
befolyasoljak a mutato értékét, de az azokat kozvetetten
befolyasolo probléma hatasai is (pl. rossz beszallitoi alap-
anyag-mindség, a kiszolgalo logisztikai folyamat zavarai,
informaciotechnologiai problémak).

Az OEE-mutatot a vallalati gyakorlatban kiilonboz6
célokra hasznaljak. Egyrészt egy adott operacio kezdeti
teljesitményének mérésére, ahol az indulod érték jelenti az
Osszehasonlitasi alapot a jovobeli OEE-értékekkel, ezal-
tal szamszerisitve az elért javulas mértékét. Masrészt,
hasznalhato pl. egy iizem tobb gyartasi soranak terme-
lIékenység szempontu Osszehasonlitasara, de kiilonbozo
gyarak eltérd operacidinak benchmarkelemzésére is (Dal
et al., 2000). Munkankban ez utobbi, a benchmarkjel-
leg, a meghatarozé. Az elmult idészakban a mutatdoszam
jelentdsége nem csokkent, az OEE az 14.0 kontextusa-
ban is kiemelt mutatészam maradt a gyartasi folyamatok
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teljesitményének megragadasara. S6t, annak alkalmazasa
még nagyobb hasznot igér (Mahmood et al., 2018; Fodor,
2020).

A mutaté szamitasanal az clemzési egység sokféle
lehet. Tipikusnak mondhat6 a gyartosorszintii (Ales et al.,
2019; Hatipoglu & Akar, 2022) alkalmazas, de az OEE-
mutatot alkalmazhatjuk egyedi gép (Al Hazza et al., 2021),
gyartocella (Chand & Shirvani, 2000) és gyartoiizem
szintjén is (Dobra & Josvai, 2021a). Munkankban a gyar-
tosorszintli mérésre és elemzésre szoritkozunk.

A korabban mar emlitett folyamatfejlesztési meg-
oldasokhoz hasonloan, a cél a termelés veszteségeinek
feltarasa. Az OEE-mutaté szamitasanal 1ényeges a vesz-
teségforrasok széles korti feltérképezése €s a mérésbe tor-
ténd beépitése. A veszteségeket a mutatd harom tipusba
sorolja (Nakajima, 1988):

I. mindségi problémak,

II. teljesitményproblémak, melyek a vizsgalt terme-
1ési egység (esetiinkben gyartdsor) rovidebb idejii
megallasabol (ami utan a gyartas folytathatd) adodo
veszteségeket olelik fel,

[II. rendelkezésre allasi problémak, melyek a termelési
egység hosszabb ideig tarté megallasanak (1j gyar-
tasinditas sziikséges) tipusait képviselik.

E harom veszteségtipus szintjén, a szazalé¢kban kifejezett
teljesitmények szorzataként adodik maga az OEE-mutato:

Teljes eszkdzhatékonysag (OEE) =
mindség x teljesitmény x rendelkezésre allas

A magasabb OEE-érték magasabb teljes eszkdzhatékony-
sagot jelol. Bar az OEE-mutaté maximalis értéke 100%,
a 85%:-ot tekintik altalanos benchmarknak (Gyartastrend,
2019). A 85-99% kozotti érték vilagszinvonalu eszkoz-
hatékonysagot mutat, a jellemz6 érték pedig a 84-60%
kozotti, de akad ennél alacsonyabb értékkel miikodo gyar-
torendszer is (Leanproduction, 2019).

Az OEE mutatoja elterjedt mind a diszkrét termékeket
eléallité (Chand & Shirvani, 2000), mind a folyamatipar
(Vijayakumar & Gajendran, 2014), de a kereskedelem terii-
letén is (Corrales et al., 2020). Munkankban egy diszkrét
termékeket eléallito iparagra fokuszalunk. Hassan (2022)
szerint a diszkrét termékeket gyarto cégek kdrében a 85%-
os OEE-érték vilagszinvonaliinak tekinthetd, de igen gya-
kori a mutatészam 60%-os értéke, és nem példa nélkiili
a 40%-o0s OEE-mutat6 sem. Dobra és Josvai (2021a) 25
eurdpai és észak-amerikai autoipari gyar 820, kiilonbozo
fémipari gyartastechnologiat alkalmazo termel6 berende-
zésének havi OEE-adatait dolgozta fel. Elemzésiik szerint
az OEE-mutat6 harom eleme koziil atlagosan leginkabb a
mindség (99,10%), ezt kdvetden a teljesitmény (90,49%) és
végiil a rendelkezésre allas (87,1%) jarul hozza az OEE-
mutatohoz.

Az OEE-mutat6 szamitasanak elso, igen fontos 1épése
a termeléshez ténylegesen rendelkezésre allo munkaidd
megallapitasa (1. abra). gy pl. egy éves szintii elemzéskor
a szamitashoz felhasznalt id6alap a teljes munkaiddéalap-
bol (maximum: 365 nap x 24 ora, csdkkentve a kotelez6



szabad és tinnepnapokkal) le kell vonni az egyéb tervezett
zarva tartasra (pl. szabadsag) ¢és a tervezett leallasokra (pl.
tervezett karbantartas) szant idét. {gy kapjuk meg a terme-
lésre biztositott izemiddt. A nem tervezett hosszabb leal-
lasokat (rendelkezésre allas problémai) figyelembe véve
kapjuk meg a tényleges lizemid6t. Ezt tovabb csdkkentik a
nem tervezett rovidebb leallasok (teljesitményproblémak)
¢s a mindségi problémak is. Mindezek egyiittesen hata-
rozzak meg a tényleges produktiv iddalapot, az értékes
miikodeési idét.

1. dbra
Az OEE-mutato6 szamitasahoz sziikséges
munkaiddalap felbontasa
Munkaid6alap
Biztositott tizemido Terye%ett
leallas
: .. 1n Leallas,
Tényleges tizemido bedllitas
Rovid
Netto miikodési ids | LCalasok,
sebesség-
csokkenés
Ertékes .
miikodési | Minosegl
i veszteseg
1d6

Forras: lannone és Nenni (2013, p. 35) alapjan sajat szerkesztés

Mint arrél mar volt sz6, az OEE-mutat6 a harom f6 veszte-
ségforrast megragadd harom részmutatd szorzatabol all. A
termelési veszteségek elsé nagy blokkja a hibas termékek
eldallitasabol, illetve azok Gjra megmunkalasabol adodik.
Ezt fejezi ki a mindségmutatd. A szakirodalom (pl. Dal
et al., 2000; Muchiri & Pintelon, 2008; Siregar, 2018) a
mindségmutatot az alabbiak szerint hatarozza meg:

Mindségmutato = (legyartott mennyiség — selejt) /
legyartott mennyiség

Ez feltételezi, hogy a rossz mindség egyben selejt, azaz nincs
lehetéség azok javitasara. Modelliinkben ezért egy olyan
képletet alkalmaztunk, ami ennek kezelésre alkalmas:

Mindségmutatd = (nettd mitkodési id6 — mindségi
problémak miatt kiesd id6) / nettd mitkodési id6é

A nettdo miikodési idot a legyartott mennyiség és a norma
szerinti ciklusidé szorzataként hataroztuk meg.

A tovabbi két veszteségforras a gépek nem tervezett
leallasaval kapcsolatos (1. tablazat). A teljesitménymutatd
szamitasi modjaban ezek tekintetében az egyes szerzok
javaslatai kis mértékt kiilonbségeket mutatnak. Muchiri
¢s Pintelon (2008) az alabbi képlet alkalmazasat javasolja:

Teljesitmény = (elméleti ciklusidd X tényleges
kibocsatas) / tényleges lizemidd

Siregar ¢s tarsai (2018) az elméleti ciklusid6 hasznalata
helyett az idealis ciklusid6 hasznalatat javasoljak:
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Teljesitmény = (feldolgozott mennyiség x idealis
ciklusidg) / mtiveleti id6

1. tablazat
Példak a folyamathatékonysagot negativan
befolyasol6 tényezékre

OEE elemei
MINOSEG: e
Gydrtas- | TEL/ESITMENY- A\ gy KEZESRE
g gép nem hozza az elvart | ;;, 7. a
mindséggel teliesitménvi — rovid ALLAS: A gép hosz-
kapcsolatos yes! v szabb ideig all
.y leallasok

problemdk
PL. Gépi sebességesokke-
1?és a gép nem T P1. Technikai meghi-
allrapota m1a,t L ... | basodas, szerszam-
Gépi sebességesokkenés hiba miatt
pl. betanulé munkaerd Uzemzavar

. miatt, vagy mert nincs .

1o St képesitése a dolgozonak gg}ﬁii%:slany
Anyagelakadas, akada- Hibés anva
lyoztatott termékaramlas Mis ord fzrrgéShién
Tualheviilés, gyors hiitése Y
a gépnek
Ujrainditasi ido

Forréas: sajat szerkesztés (Nakaima, 1988; Dal et al, 2000; Dobra & Josvai,
2021a, b és a szakértdi interjik alapjan)

A teljesitménymutato szamitasanak egy masik megkozeli-
tése (Dal et al., 2000) alapjan:

Teljesitmény = nettd miikddési rata x miikddési sebesség,
ahol a nett6é miikodési rata = (legyartott termékek szama
x tényleges ciklus id6) / tényleges tizemid6

Miikodési sebesség = elméleti ciklusidé / tényleges
ciklusid6

Amennyiben a képletet atrendezziik, akkor a kdvetkezd,
altalunk is alkalmazott képlethez jutunk:

Teljesitménymutato = (legyartott termékek szama x
elméleti vagy norma szerinti ciklus id6) / tényleges
iizemidd

A rendelkezésre allas a hosszabb nem tervezett leallasok
negativ hatasat szamszer{isiti®. Az alkalmazott szamitasi
mod:

Rendelkezésre allas = (tervezett tizemidé — nem tervezett
hosszabb idon keresztiili leallas) / tervezett lizemidd

Az OEE-mutato és a vallalat jovedelmez6sége
Néhany szerzé (Liew et al., 2022; Sajdlerova et al., 2020)
munkéjaban megjelenik, hogy nem elegendd a termelési
hatékonysag novelésére fokuszalni, de az is lényeges,
hogy ez hozzajaruljon a vallalati értékteremtéshez ¢és
megjelenjen a vallalat hosszll tava jovedelmezdségében
is. Sajdlerova és tarsai (2020) az OEE-mutato korlataira
mutatnak ra a menedzseri dontéshozatal szempontjabol.
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Bar az OEE-mutaté dnmagaban nem ad valaszt arra,
hogy egy adott beruhazas a termelési hatékonysag javi-
tasan keresztiil hogyan jarul hozza a vallalati értékterem-
téshez, a kutatasok a kapcsolat feltarasara iranyulnak.
Hansen (2001) elemzésében az OEE javitasa és a valla-
lat szamara fontos stratégiai teljesitménymutatok kozotti
kapcsolatrendszert vizsgalta. F6 kovetkeztetései: (1) Az
OEE kozvetleniil kapcsolodik a fontos pénziigyi muta-
tokhoz. (2) Az OEE javulasa jelentés ndvekedést hozhat a
mikddési eredményben (EBIT). (3) Egy ambiciézus OEE-
program tizszer hatékonyabb, mint egy kapacitasnovelési
program. (4) A munkaerd, amely megérti és folyamato-
san alkalmazza az OEE-javitasi projekteket, hozzajarul
a hozam noéveléséhez. (5) Ha az OEE-fejlesztést agresz-
sziv lizleti stratégiaként alkalmazzak, akkor gyorsabban
novekszik a gyartasi hatékonysag. Monday és Ugbomhe
(2021) 15 évet atfogd longitudinalis elemzésiik alapjan
pedig azt a kovetkeztetést vontak le, hogy az OEE-mutat6
¢és részmutatoi (rendelkezésre allas, teljesitmény, min6-
ség) linearis hatast gyakorolnak a befektetett toke aranyos
hozamra (ROI-mutato).

2. abra
Az OEE mutatéjanak alakulasa és hatasa a termék
fedezeti 6sszegére - logikai modell

‘ Fedezeti 6sszeg né ‘
/ \
Arbevétel né ‘ Kozvetlen koltség csokken
‘ Gyirtisi volumen né /

Tényleges iizemido Termelési ciklusidé
né rovidiil

1 t !
Hosszabb ledlldsok Rovidebb ledllisok Selejt
csokkenek okk k dkkené:

OEE
elemeinek
viltozdsa

Forrés: sajat szerkesztés

Kutatasunkban egyrészt tamaszkodunk a szakirodalom
megallapitasaira, a szakmai interjuk segitségével felmért
magyarorszagi helyzetre, a vallalati esettanulmanyra,
masrészt az alap termelési ¢s pénziigyi 0sszefliggésekre.
Ebben a fejezetben csak a sajat modellalkotasunkhoz hasz-
nalt kapcsolatrendszert mutatjuk be. A szcenariovizsgalat
soran nemcsak az OEE mutatdjanak alakulasat vizsgaljuk,
hanem azt is, hogy egyes elemei miként hatnak a gyartott
termék fedezeti dsszegére, amely a vallalat jovedelmezo-
ségét alapvetden meghatarozza. igy az input valtozok kozé
tartoznak a tényleges lizemidd, a ciklusido, a selejt aranya,
a rovidebb és a hosszabb idejii leallasok. Altaldnossagban
a kevesebb selejt csdkkenti a fajlagos koltségeket. A telje-
sitmény javulasa (kevesebb rovid leallas) rovidebb ciklu-
sidot tesz lehetéve, a jobb gépkihasznalas pedig magasabb
termelési volument. A rendelkezésre allas a gyartasra ren-
delkezésre allo tényleges lizemid6t noveli, ami szintén a
gyartasi volumen novekedéséhez vezet. Feltételezésiink,
hogy a gyartasi hatékonysag novelését célzo projekteket
0sztonodzi az, hogy kapacitasb6vitd beruhazas nélkil a
folyamatok fejlesztésével plusz, eddig improduktiv kapa-
citasokat szabaditsanak fel, amelyeket be tudnak vonni a

produktiv termelésbe. Igy azt tételezziik fel, hogy a tobb-
lettermelést értékesiteni tudjak (2. abra). (Erre a feltétele-
zésre késobb még visszatériink.)

A termelési hatékonysag és a vallalati jovedelmez6-
ség kozotti kapesolat alakulasat alapvetden befolyasoljak
a gyartasi koltségek. Hansen (2001) a mar emlitett gyar-
szintli elemzésében kozvetlen anyagkoltséggel, kdzvetlen
bérkoltséggel és lizemi altalanos koltséggel szamol. Mivel
jelen tanulmany elemzési szintje a gyartosor, az altalanos
koltségek alakuldsaval és felosztasaval nem foglalkoz-
tunk. Ugyanakkor a mai kritikus idéknek megfelelden,
egyedi modon a gyartas soran felhasznalt energiakoltsé-
geket bevonjuk az elemzésiinkbe. Feltételezésiink szerint,
amennyiben csdkken az egységnyi termék eldallitasara
forditott ciklusidd, az csdkkenteni fogja az egy darab
termék eldallitasara jutd fajlagos bérkoltséget, hiszen a
gyartosor mellett dolgozé alkalmazottak ugyanazon id6
alatt tobb terméket tudnak eléallitani. Szintén csdkken
a fajlagos energiakdltség. A fajlagos anyagkoltséget (az
energiakoltség kivételével) ugyanakkor valtozatlannak
tekintettiik.

A mindenkori selejtes termék elszamolasa tigy tortént,
hogy ennek a mar nem javithato outputnak az eléallitasara
forditott id6 gépkapacitas-lekotést jelent, az 6sszkoltség-
szamitas soran figyelembe vettiik a selejtes termék eldal-
litasara forditott er6forrasokat. Mivel a vallalat nem tudja
értékesiteni a selejtes termékeket, nem szarmazik beldle
arbevétele. fgy Gsszességében a fedezeti Gsszeget megha-
tarozza az egységnyi kozvetlen termelési koltség (kozvet-
len anyag + bér + energiakoltség), a selejtarany, a piaci ar
¢s az aktualis OEE altal lehetové valo gyartasi volumen.

Modszertani kérdések

Elsoként atfogoan ismertetjiik az alkalmazott modszer-
tant. Ezt kdvetden a kutatas részét képezd szakértdi inter-
juk eredményét foglaljuk 6ssze annak érdekében, hogy
azokat az egyes szcenariok vizsgalata soran mar tovabbi
magyarazat nélkiil hasznalni tudjuk.

Az esettanulmany
A tanulmany modszertanilag két részbdl all. Egyrészt,
valos adatokat felhasznalva egy hazai autoipari KKV-
esettanulmany segitségével mutatja be részletesen az OEE
szamitasat és azt, miként hat a mutatészam egyes eleme-
inek fejlesztése a teljes termeldeszkoz-hatékonysagra,
végso soron a gyartosor termelékenységének €s a vallalat
jovedelmezdségének az alakulasara. Masrészt, az alape-
setbdl kiindulva, az OEE-mutat6 szakért6i interjuk alapjan
meghatarozott kritikus értékeit felhasznalva meghataroz-
zuk a hazai autdipari KKV-k tipikus folyamatfejlettségi
szcenarioit és az azokhoz kapcsolodo redlis fejlesztési
potencialokat. Ezek mentén vizsgalati szcenariokat azo-
nositunk és elemziink annak érdekében, hogy feltérké-
pezziik, milyen lehetdségeik vannak a hazai KKV-knak a
teljes eszkdzhatékonysagi mutatojuk, és ezen keresztiil, a
vallalati jovedelmez6ségiik javitasara.

Az esettanulmany egy hazai, de kiilfoldi tobbségi
tulajdonban 1évé autoipari beszallitdo kozépvallalat, amely
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a vizsgalt gyartosoron jarmiivillamossagi termékeket allit
eld. 2024-ben az atlagos fizikai létszam 141 f6, a szellemi
alkalmazottak szama 49 {6 volt, az éves arbevétele meg-
haladta a 6,4 milliard forintot, de nem érte el a 16 millid
eurot. A mérlegf6osszege kevesebb volt, mint 9 millid
eurd. A vizsgalt termelési soron diszkrét, széria (azaz
nem egyedi megrendelésre torténd) termékek Osszesze-
relése zajlik. Az esettanulmany készitése soran a vallalat
harom vezetdjével, az ligyvezetd igazgatoval, a pénziigyi
vezetdvel €s a termelésvezetovel egyeztettiink. Mind az
OEE-elemzésiinkben hasznalt konkrét modszertant, mind
az esettanulmany soran hasznalt adatokat ezek soran rog-
zitettiik.

Szakértoi interjuk — szcenariomeghatarozas

a tovabbi vizsgalatokhoz

Mint emlitettiik, masodik elemzési 1épésként szcenaride-
lemzést végeztiink. A szcenaridelemzés a stratégiaalko-
tast tamogato dontés-elokészitési technikak régota ismert
¢s elterjedt eszkdze mind makro- (Keresztély, 2004), mind
vallalati szinten (Hovanyi, 2007; Balaton & Kerek, 2012;
Fekete, 2015). A szcenari6 altalanossagban egy konzisz-
tens kép a jovordl (Imre, 1996), esetiinkben a termelési
folyamathatékonysag tekintetében megfogalmazott jelen-
allapot és az ahhoz kapcsolodo jovokép. Elonye, hogy a
jovokeép leirasara hasznalt paraméterek (munkank soran az
OEE-mutat6 egyes elemeinek fejlettségi szintjei) egyedi
igények szerint is kalibralhatok, tovabbi testreszabott
elemzéseket téve ezzel lehetévé. A vallalati és lizletagi
stratégiaalkotas mellett a szcenaridelemzés alkalmazhat6
a funkcionalis stratégiaalkotas soran is. Elemzésiink a
termelési és az ahhoz kapcsolodd pénziigyi/kontrolling
funkcidkat kapcsolja Ossze, tamogatva ezzel az iizleti
lehetdségek mélyebb megértését.

Kristof (2002) a szcenaridelemzés tipusait két dimen-
zi6 mentén ragadja meg, aszerint, hogy az leird vagy
eléiro, illetve explorativ vs. anticipald jellegii-e. Jelen
tanulmanyban a szcenarioelemzés kezdetben leir6 jelleg,
de alkalmazasa explorativ, amennyiben a folyamathaté-
konysagot befolyasold tényezok valtozasanak hatasat ele-
mezziik.

Tanulmanyunk az OEE-mutato6 egyes elemeinek a teljes
eszkozhatékonysagra, majd a vallalati jovedelmezdségre
gyakorolt hatasat vizsgalja. Mivel az OEE-mutatonak ¢és
elemeinek vizsgalatara csak kevés tudomanyosan meg-
alapozott adat all rendelkezésre (lasd pl. Dobra & Josvai,
2021a,b), a szcenariok megalapozott kialakitasahoz szak-
értéi interjukat készitettiink. Az interjuk célja az volt,

CIKKEK, TANULMANYOK

hogy feltérképezziik a hazai diszkrét, szériajellegii termé-
kek Osszeszerelését végzo autdipari KKV-k esetén a tel-
jes eszkozhatékonysagi mutatd szamitasa szempontjabol
meghataroz6 részmutatok jellemzd teljesitményszintjeit, a
kiemelkedo, a tipikus és a gyenge, de még gyakran el6-
fordul6 teljesitményt jellemzo értékeket. Az egyes szce-
nariok kialakitasanal ezeket tekintettiilk iranyadonak.
Harom interjut készitettiink hazai autoéipari szakértokkel.
Az interjualanyokkal kapcsolatos informaciokat a 2. tab-
lazat tartalmazza.

A megkérdezett harom szakértd egyetértett abban,
hogy az ilyen jellegii termeld tevékenységet végzd leg-
jobb hazai autéipari KKV-k OEE-mutatéjanak értéke igen
magas, jellemzdéen 96%-o0s. Az OEE mutatojanak szami-
tasi moédjabol adodik, hogy ilyen magas érték csak ugy
johet létre, hogy annak mindharom eleme (mindség, telje-
sitmény ¢és rendelkezésre allas) is magas, kozel 0,99%-0s
értékeket kell, hogy elérjen.

A harom szakértd véleménye szerint a kiemelkedd
cégek a mindség tekintetében a legjobbak, hiszen az ezzel
kapcsolatos vevoi elvarasok jellemzden igen magasak.
Koriikben a 99%-o0s, sét az a feletti, 99,5%-0s minéségér-
tek is el6fordul. Ugyanakkor még mindig gyakori, hogy a
hibaarany 0,5-2% ko6zo6tt mozog; a 2% tipikusnak mond-
hato és e tekintetben kdzepes fejlettségre utal. El6fordulhat
azonban 10-15%-os hibaarany is. A rovid leallasok okozta
teljesitménykiesés a jol teljesité cégeknél 0,5-1,5% kozotti,
de gyakori a 85-90%-os teljesitmény, ami kozepesnek
mondhato. Az e tekintetben gyengén teljesité KKV-knal
pedig akar 30%-os veszteség is eléfordul. A rendelke-
zésre allas, amennyiben eldre betervezik a rendszeres
karbantartasokat, leallasokat, szintén nagyon magas, akar
99,5%-0s értéket is mutathat. A 90%-o0s rendelkezésre
allas még elfogadhaté mértékli. A mutatd értéke fligg a
géppark életkoratol is. Az e tekintetben gyenge vallalatok-
nal a rendelkezésre allas tipikusan 20-25%-o0s veszteséget
jelent, de a 40% vagy még annal alacsonyabb érték is elo-
fordul (3. tablazat).

Ezek a szakértdi becslések kozel vannak a Dobra és
Josvai (2021a) tanulmanyaban, a nemzetkdzi vallalatok
kontextusaban végzett kutatas eredményeihez, ami arra
enged kovetkeztetni, hogy a legjobb hazai KKV-k megall-
jak a helyiiket a nemzetk6zi élmezényben is. Szakértdink
becslése szerint a hazai autéipari KKV-k mintegy 25%-a
rendelkezik ilyen kiemelkedden jo6 OEE-mutatoval. A
hazai autdipari KKV-k mintegy 60%-anal ez a mutatd
kozepes fejlettséget tiikroz, mig nagyjabol 15%-uknal
igen alacsony szintii.

2. tablazat

Az interjualanyokkal kapcsolatos informacidk

Sorrend Pozicio Teriiletek Munkatapaszalat (években)
Folyamatfejleszté | Informatikai tamogatés a logisztikai, termelési és ellatasilanc-folya-
meérndk matok fejlesztéséhez elsé kords autdipari beszallitonal
2 Interim menedzser | Ellatasi lanc folyamatfejlesztései autdipari KKV-knal is 26
3 Miiszaki/ipari Informaciotechnologia, folyamatfejlesztési projektek autoipari KKV- 25
projektmenedzser | knal is

Forrés: sajat szerkesztés

VE'ZETIIESTU,DOMANY/ BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVIL. EVF. 2026.10. SZAM/ISSN 0133-0179 (PRINT); ISSN 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2026.10.02

25



CIKKEK, TANULMANYOK

3. tablazat

Az OEE-mutaté elemeinek kritikus becsiilt értékei a szakértdi interjuk alapjan (autoéipari, diszkrét,
szériatermékeket 6sszeszerel6 folyamat) és azok 6sszevetése Dobra és Josvai (2021a) kutatasi eredményeivel®

Kiemelkedé fejlettséget Kozepes fejlettséget Dobra és Josvai (2021a)
mutato értékek* mutato, gyakori értékek nemzetkozi kutatasa alap-
a1 ?) jan atlagértékek
Minbség 99-99,5% 98% 99,1%
Teljesitmeny 98-99,5% 85-90% 90,49%
(rovid leallas)
Rendelkezésre
allas (hosszu 99-99,5% 90-95 % 87,1%
leallas)

Forrés: sajat szerkesztés szakérdi interjuk, valamint Dobra és Josvai (2021a) alapjan

Elemzés és eredmények

A modszertani fejezetben rogzitettek szerint elséként a
valds esettanulmanyt mutatjuk be, melyet a szcenaride-
lemzés kovet.

Folyamathatékonysag fejlesztés 14.0-
megoldasokkal — egy hazai autéipari KKV
esettanulmanya

Kutatasunk kiindulopontjat képezé esettanulmany egy
félig automatizalt gyartoésor hatékonysagat vizsgalja,
amelyen jarmiivillamossagi termékeket allitanak eld. A
termék diszkrét, szériatermék, melynek eléallitasi folya-
mata alapvetden Osszeszerelés, de néhany 1épés gyartasi
megmunkalast is tartalmaz. A gyartosor félig automati-
zalt, de alapvetden egy munkaerdigényes 0sszeszerelési
folyamatrol van sz6. A gyartosoron eldallitott termékek
a vallalat éves arbevételének mintegy 20%-at teszik ki.
A termékeknek két f6 fajtajuk van, ezeken belill a ter-
mékvalaszték a vevodi igényeknek megfeleléen nagyon
széles®. Az esettanulmany soran a nagy volumenben el6-
allitott, alacsony hozzaadott értékkel rendelkez6 termék
szamitasat modelleztiik. Ez képezi a kiindulo alapesetet.
Késébb a magasabb hozzaadott értékii terméket is vizs-
galjuk.

A vallalat viszonylag magas OEE-mutatoval, ezen
beliil kiemelkedd mindségi €s rendelkezésre allasi jel-
lemzdékkel bir. Ennek ellenére a termelési sor keresz-
tilment egy I4.0-alapu folyamatfejlesztési projekten.
Az OEE elemeire vonatkoz¢é adatgytijtés IloT-vel, az
elemzés pedig Big Data segitségével tortént. Az elem-
z¢és mind a két, kiemelkedd szintii OEE-dimenzidban
hozott némi javulast, de alapvetden az alacsony szintli
teljesitménydimenzié kozepes szintre torténd emelke-
dését hozta magaval. Az esettanulmany soran ennek a
javulasnak az iizem szintii fedezeti dsszegre gyakorolt
hatasat mutatjuk be.

A termelésvezetd elmondasa szerint az éves kapaci-
tastervezésnél, évi 250 munkanappal és két miszakkal
szamolnak. A tervezett leallasok soran figyelembe veszik
a téli és a nyari szabadsagolas iddszakat (ez dsszesen évi
160 munkaora kiesést jelent) és a tervezett karbantartasi
idészakot, ami évi 48 ora. A biztositott lizemidd igy éves
szinten 3792 ora.
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A selejtarany a fejlesztés el6tt 0,54%-os volt, amely
99,46%-0s mindségmutatot jelent. Mar ez az érték is a
kimagaslo teljesitmény kategoriaba tartozott, de a selejt
aranya a projekt eredményekeént 0,3%-ra csokkent, ezaltal
a minéség mutatdja 99,7%-ra emelkedett. A nem terve-
zett rovidebb ledllasok (rendelkezésre allas) éves szinten
400 orat tettek ki a fejlesztés elott. Ez tartalmazta a nem
tervezett rovidebb ideig tartdo gépleallasokat (21,3%), a
nem optimalis termelésprogramozas miatti liresjaratokat
(4,2%), az atmeneti ciklusidé-meghosszabbodast (8,5%)
és a nem hatékony munkavégzésbol szarmazo idokie-
sést (66%). A fejlesztés hatasara a nem tervezett rovidebb
leallasok idejét felére tudtak csokkenteni (évi 200 6ra). A
teljesitmény mutatdja igy 79%-rol 85%-ra nétt, koszonhe-
tden a nagyobb termelési volumennek is. A teljesitmény,
azaz a nem tervezett hosszabb leallas (pl. technikai meg-
hibasodas, lizemzavar miatt) tipikusan évi 100 ora koriil
alakult. A rendelkezésre allas mutatdja ekkor 97%. A
fejlesztés hatasara a nem tervezett hosszabb idejli lealla-
sok miatti idokiesést 30 orara tudtdk csokkenteni, igy a
rendelkezésre allasi mutato elérte a 99%-ot, amely mar
kiemelkeddnek tekinthetd. A kiindulo és a fejlesztés utani
értékeket mutatja a 4. tablazat.

Elemzésiink megkezdésekor a vizsgalt termékbdl évi
1200000 db-ot allitottak el6, a ciklusidé pedig 8,75 masod-
perc volt. Ez a fejlesztés utan 8,25 masodpercre csokkent,
ami azt jelenti, hogy a sor évi 1400000 db legyartasara
valt alkalmassa (minden mast valtozatlannak tekintve).

4. tablazat
Az OEE-mutato és elemei a fejlesztés el6tt és utan —
alap vallalati eset

q z q . | Fejlesztési
Mutaték Fe]le”sztes Fe]le§ztes projekt

elétt utan .

jellemzoi

OEE % (Teljes o 9

eszkozhatékonysag) 1005 R0 @—0
Mindségi mutatd % 99,46% (1) | 99,70% (1) | (1) — (1)
Rendelkezésre allas % | 97,36% (1) | 99,21% (1) | (2) — (1)
Teljesitmény % 79,00% (3) | 85,28%, (2) | (3) — (2)

(1): kiemelkedd, (2) kézepes, (3) alacsony fejlettséget jelzé érték, lasd 3.
tablazat
Forras: sajat szerkesztés



Megkaptuk a termék kozelité egységarat (600 Ft/db) és
fajlagos koltségeit. A termékkel kapcsolatosan a modellbe
épitett koltségek a kovetkezok:

* kozvetlen alapanyagkoltség: 420 Ft/db

* bérkoltség: 67,5 Ft/db

» energiakoltséggel: 9,56 Ft/db

A fejlesztés hatasara a fajlagos bérkoltséget (62,5 Ft/db)
¢és az energiakoltséget (9,4 Ft/db) tudtak csokkenteni. A
termékcsoportnal sszesen 5,16 Ft/darab koltségmegtaka-
ritast értek el, ami éves szinten 7224 eFt-tal ndveli a nye-
reséget. Ez alapjan a fedezeti hanyad 17%-r6l 18%-ra nd.
Ehhez jarul hozza a selejt aranyanak csokkenésébdl adodo
2347 eFt-os megtakaritas. A hatékonysagnovelés dsszes-
ségében 7,5 millio Ft éves szint koltségmegtakaritast ered-
ményez. A vallalattol megkaptuk az 14.0-alapu fejlesztési
projekthez kapcsolddo beruhazasi kdltséget is. A tervezett
fejlesztés 12 millio Ft beruhazast igényel, a befektetés 19
honap alatt megtériilt®. Ezen tilmenden a fejlesztés azzal
jarult leginkabb hozza a jovedelmezdség noveléséhez, hogy
lehetdve tette a nagyobb termelési volument. Mivel a vizs-
galt termék gyartasara alkalmas termelési sor csak 10%-
os kapacitastartalékkal rendelkezett, a tapasztalt 17%-os
volumennodvekedést a folyamathatékonysag novelése nél-
kil csak rendkiviili munkavégzés bevezetésével lehetne a
korabbi termelékenységi szinvonal mellett megvalositani.
A fejlesztési projekttel elért termelési volumen novelése
20,6 milli6 Ft tobbletnyereséget eredményez.

Szcenaridelemzés

Az egyes szcenariok kialakitdsanak és elemzésének
célja, hogy az el6z6 fejezetben targyalt esettanulmanyt
alapesetnek tekintve, annak alapadatait felhasznalva és
jellemz6ibdl kiindulva megvizsgaljuk, milyen mértékia
folyamathatékonysag ¢s jovedelmezdségnovelés érhetd el
olyan hipotetikus, de a szakért6i interjuk alapjan tipikus
jellemzoékkel biro vallalati szcenariok esetében, amelyek
az alapesetnél alacsonyabb induld folyamathatékonysagi

jellemzdkkel birnak. Folvamathatékonysagi

: Mint azt bemutattuk, a realis szcendriok azonositasa ' jellemzék Vst a {apeset) L4 c
érdekében szakértdi interjukat készitettiink. A vizsgalt OEE-mutatd Q-0 |2 —a)|6B)—@2)
szcenariok’ képzésének alapveté dimenzidja volt, hogy Mindségmutatd OHD-0 [ @O—O[BA—-0
a fejlesztések milyen folyamatképességi, gyartashaté- Rendelkezésre 4llds Q-0 |[@O->0O|B)—0Q2
konysagi szintrél — azok milyen belsé kombinaciojarol — Teljesitménymutatd B—-2 |B®—0Q |3 —0Q

indulva hova, milyen realis célallapot iranyaba fejlddnek
(5. tablazat). Masik fontos dimenzié a termék hozzaadott
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értékének tartalma, hiszen az is alapvetéen befolyasolja,
hogy az elért folyamathatékonysagi javulasnak milyen
hatasa van a termék fedezeti dsszegére. Mint azt emli-
tettiik, az alapesetben szerepld termék egy munkaerdigé-
nyes Osszeszerelési folyamat soran eléallitott, alacsony
hozzaadott értéki termék, ezért az alapszcenariot [A(4)]
egy magasabb hozzaadott értékl terméket reprezentald
szcenarioval [4(M)] is kiegészitettiik, amiben az alapeset
OEE-felépitését ¢s annak értékét valtozatlannak tekintet-
tiik (3. abra).

Az alapszcenario [4(A)] esetében egy alacsony hoz-
zaadott értékll termék eldallitasat végzo termelési sor
kozepes hatékonysagurol kivalora torténd fejlesztésének
hatasat szamszerusitettiik az esettanulmany valos adatait
felhasznalva. A cég az induld allapotban is kivalé6 mind-
ségi mutatoval rendelkezett. Ennek kis mértékii novelése
révén az elért javulas alapvetden a rendelkezésre allas
kozepes szintrdl kiemelkedo és a teljesitménymutaté ala-
csony szintr6l kozepes szintre torténd fejlesztése révén
volt elérhetd (5. tablazat). Folyamathatékonysagi szem-
pontbdl tovabbi két esetet kiilonbdztetiink meg. A [B] eset
az OEE mutatoja tekintetében az [4]-hoz hasonlo haté-
konysagi szintugrast mutat, de forrasa attol eltérd, hiszen
itt a minéség dimenzidja tekintetében is szintugras tor-
ténik, az a kozepes fejlettségrél kiemelkeddre javul. A
harmadik, a [C] eset azt a vallalati kort reprezentalja, ahol
a termelési sor induld alacsony OEE-mutatdja kdzepes
fejlettségre hozhatd. Az eléz6 kettdhoz hasonloan a telje-
sitmény dimenzidja alacsony szintrdl kozepesre fejlodik.
Specifikus ugyanakkor, hogy az OEE mutatojanak masik
két dimenziojaban is az induld allapot alacsony szintd,
ami a rendelkezésre allas szempontjabdl kdzepes, a ming-
ség tekintetében kiemelkedd szintre fejleszthetd. E folya-
mathatékonysagi jellemzoket az 5. tablazat foglalja 6ssze.

5. tablazat
A vizsgalt esetek folyamathatékonysagi jellemzdi

(1) kiemelkedd, (2) kézepes, (3) alacsony fejlettséget jelzé érték, lasd 3. tablézat
Forrés: sajat szerkesztés

3. adbra

A vizsgalt szcenariok jelolése és azok kialakitasanak szempontjai®

Autdipari szériatermékgyarté cég

Alapeset

A szcenariok képzésének

|
Folyamatképességek fejlodésének eltéré

A termék hozzdaadott értéke

dimenziodi szintjei alapjan szerint
1 1
| | 1 | 1
Az egyes szcenaridkat
meghatérozo betdjelzések A B [ \ ] Alacsony Magas

Forras: sajat szerkesztés
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A konkrétan vizsgalt szcenariok kialakitasanak masik
tényezdje az volt, hogy alacsony vagy magas hozzaadott
értékkel rendelkezd termékek gyartasa zajlik-e a vizsgalt
termelési soron. A harom folyamathatékonysagi szem-
pontbdl eltérd eset igy hat konkrét szcenariot eredményez.
Az [A(A)], [B(4)] és [C(A)] szcenaridk az alacsony hozza-
adott értékli termékek, mig az [A(M)], [B(M)] és a [C(M)]
szcenariok magas hozzaadott értékidi termékek eseteit
vizsgaljak.

A folyamathatékonysag fejlesztésének
hatasa a vallalati jovedelmezéségre
— alacsony hozzaadott értékd termék
szcenaridi esetén
Elséként az alacsony hozzaadott termékekre kapott ered-
ményeket mutatjuk be. Ezek részletes elemzése el6tt
bemutatjuk a szamitasok azonos elemeit. Alapesetben
[4(A4)] is 250 munkanappal és két miiszakkal szamoltunk.
Az Osszehasonlithatosag érdekében, a tovabbiakban is
ezt tekintjiik kiindulo pontnak. fgy a tervezett iizemidd
minden esetben 4000 6ra/év. Azonosnak tekintettiik a sza-
badsagolasok és a tervezett karbantartas miatti leallasok
idejét is, igy a termelésre egységesen 3792 dra a biztositott
éves lizemido.

A szamitasokhoz hasznalt tovabbi kiindulé adatokat és
a fejlesztés eredményeként elért értékeket kiilon tablaza-
tokban mutatjuk be. A fejlesztés elbtti és fejlesztés utani
értékeket a szakértdi interjuk alapjan hataroztuk meg. Az
OEE-mutatoé elséként targyalt eleme a mindség, amit a
termelési folyamat soran létrejovo selejtarany mértékével
ragadunk meg. Ennek indulo és a fejlesztési projektet zard
értékeit foglalja Gssze a 6. tablazat.

6. tablazat
A minéségi mutatét meghatarozo selejtaranyok
alakulasa a folyamathatékonysag eseteinél

A folyamathatékony- Selejtarany %-ban
sag vizsgalt esetei Fejlesztés eldtt | Fejlesztés utdn
4 0,54% 0,30%
B 2,00% 0,50%
C 5,00% 1,00%

Forrés: sajat szerkesztés

A nem tervezett hosszabb leallasok (pl. technikai meghi-
basodas, izemzavar) nagysagrendje ¢és konkrét mértéke
is kiilonbozo a vizsgalt folyamathatékonysagi eseteknél,
aszerint, hogy milyen fejlettségi szintrdl hova érkezik meg
a vallalat (7. tablazat).

7. tablazat
A rendelkezésre allas alakulasa (nem tervezett
hosszabb id6n keresztiili ledllasok) a harom vizsgalt
folyamathatékonysagi esetben

Nem tervezett hosszabb idon keresztiili
leallasok (rendelkezésre allas) 6sszesen
oraban éves szinten

A folyamat-
hatékonysag

vizsgalt esetei Fejlesztés elott Fejlesztés utan
A 100 30
B 300 100
C 700 300

Forrés: sajat szerkesztés

A nem hatékony mikddésbol szarmazo idéveszteség a
hosszabb leallasokat magaban foglald Un. rendelkezésre
allasi problémak mellett tartalmazza a tervezett ciklusidon
felili nem tervezett rovidebb ideig tartdo gépleallasokat
is. Ezek oka szamos probléma lehet, mint azt az 1. tab-
lazatban korabban jeleztiik (pl. a nem optimalis termelés
programozas miatti liresjaratok, a nem hatékony munka-
veégzeésbol szarmazo idokiesés). A paraméterek a szamita-
sok soran alkalmazott értékeket mutatjak a 8. tablazatban.

8. tablazat
Az Un. teljesitmény alakulasa (a tervezett
ciklusidén feliili nem hatékony muikodésbdél adédo

idéveszteség)
A folyamat- Rovid leallasokbdl (teljesitmény) adodo
hatékonysag | idéveszteség dsszesen ériban éves szinten
vizsgalt esetei |  Fejlesziés eldit Fejlesztés utan
4 400 200
B 600 300
C 800 350

Forrés: sajat szerkesztés

Az OEE-mutat6é harom elemének feltételezett valtozasa-
inak ereddjeként alakulnak ki a 9. tablazatban szerepld
OEE-mutaté konkrét értékei és azok egyes elemeinek
pontos mértékei.

A konnyebb attekinthetéség érdekében minden szce-
narié esetén feltételeztiik, hogy a gyartosor egy tipusu
terméket allit el6, amelynek kiilonb6zo valtozatai lehet-
ségesek, de ezek a ciklusiddt és a koltségeket nem befo-
lyasoljak. Az alapesetben szerepld ciklusidd és a folyamat
idohatékonysagat befolyasold adatok (pl. teljesitmény
alakulasa) segitségével becsiiltiik a [B] és a [C] folyamat-
hatékonysagi esetekre érvényes Uj ciklusiddket. Ezek és a

9. tablazat

Az alacsony hozzaadott értéki terméket eléallité valtozatok 6sszehasonlitasa

Szcenariok és Hatékonysdgi jellemzdik

A(A) szcenario

B(A) szcenario

C(A) szcenario

OEE-mutato 76,50% — 84,35% 68,20% — 83,38% 48,29% — 74,82%
Mindségmutatod 99,46% — 99,70% 98,00% — 99,50% 95,00% — 99,00%
Rendelkezésre allas 97,36% — 92,21% 92,09% — 99,36% 81,54% — 92,09%
Teljesitménymutatod 79,00% — 85,28% 75,57% — 86,07% 62,89% — 78,75%

Forrés: sajat szerkesztés
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korabban mar megadott selejtaranyok révén pedig a fej-
lesztés el6tti €s az azt kovetd termelési volumeneket. Az
alacsony hozzaadott értékii termékeknél ezeket foglalja
Ossze a 10. tablazat.
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minden esetben csokkenteni tudjak. A becsléseket az
esettanulmany soran megkapott alapadatok és a korabban
modellezett dsszefliggések alapjan végeztiik el (11. és 12.
tablazat).

10. tablazat

A ciklusid6 és a termelési volumenek a harom, alacsony hozzaadott értéki termékgyartast reprezentaloé
szcenaridknal

. Ciklusid6é masodpercben Termelt mennyiség db-ban éves szinten
Szcendriok
Fejlesztés elott Fejlesztés utan Fejlesztés elott Fejlesztés utan
A(4) 8,75 8,25 1200 000 1 400 000
B(A) 9,50 8,80 1000 000 1300 000
C(4) 10,00 9,00 700 000 1100 000

Forras: sajat szerkesztés

Az autdipari esettanulmanyunk soran kaptunk értékesi-
tési ¢és fajlagos koltségadatokat. Az alacsony hozzaadott
értekti termékeknél [4(4), B(4), C(A) szcenariok] 600 Ft/
eladasi arral szamoltunk, arvaltozast nem tételeztiink fel.
A fajlagos anyagkoltséget szintén azonosnak és valtozat-
lannak tekintettiik. A hatékonysagbeli kiilonbség a fajla-
gos bér- és energiakoltségekben jelentkezik. Ez okozza az
eltérd fajlagos koltséget és az eltérd fedezetet. A fejlesztés
hatasara a fajlagos energia- ¢s a fajlagos bérkoltségeket

Az 6nkoltség alakulasa és a termékfedezeti hdnyadok

A kiilonb6zo hatékonysag mellett miikodé gyartosorok
kiindulo és fejlesztett teljesitményét mutatja a 13. tablazat.
A termelési hatékonysag novelésével kiilonb6zd szintl
koltségmegtakaritas érhetd el, attol fiiggden, hogy milyen
hatékonysagbeli hatrannyal indultak az egyes iizemek
¢és milyen a koltségszerkezetiik (13. tablazat). A koltség-
megtakaritas igen magas mértékli [C(4)] szcenarional
(32,4%), ami Osszességében egy alacsony folyamathaté-
konysagi szintrdl egy kdzepes szintre torténd fejlesztési

11. tablazat
az alacsony hozzaadott értéku termékek esetén

Fejlesztés elott Fejlesztés utan
Szcendriok Termék fajlagos Termékfedezeti hanyad Termék fajlagos Termékfedezeti hanyad
onkoltsége Ft-ban %-ban onkoltsége Ft-ban %-ban
A(A) 497,1 17,16% 491,9 18,02%
B(4) 504,4 15,93% 496,7 17,22%
C(4) 519,0 13,50% 502,3 16,28%

Forras: sajat szerkesztés

12. tablazat

A minéségmutato javulasa és a varhato koltségmegtakaritas az alacsony hozzaadott értéki termék esetén

Minéségmutaté Minéségjavitasbél adédé
Szcenariok koltségmegtakaritas
Fejlesztes elott Fejlesztes utan Ft-ban Osszes termelési koltség %-ban
A(A) 99,46% 99,70% 234 703 0,04%
B(4) 98,00% 99,50% 1290 600 0,26%
C(4) 95,00% 99,00% 1944 000 0,54%

Forras: sajat szerkesztés

13. tablazat

A koltségmegtakaritasbol és a termelési volumen névelésébdl szarmazé eredményhatas az alacsony hozzdadott
értéku termékeket gyarto szcenarioknal

Fajlagos koltségmegtakaritasbél ad6do Volumenvaltozasbol adédé
Szcendriok eredményhatas eredményhatas
Ft-ban Fejlesztes elotti eredmény %-ban Ft-ban Fejlesztes elotti eredmény %-ban
A(4) 7224 000 5,85% 20 588 000 16,67%
B(4) 10 010 000 10,47% 28 680 000 30,00%
C(4) 18 370 000 32,40% 32 400 000 57,14%

Forras: sajat szerkesztés
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szcenariot illusztral, aminek erés fokusza a mindségdi-
menzi6 alacsonyrol kiemelkedd szintre torténd javitasa.
Hangsulyozzuk, hogy az alacsony hozzaadott értékd,
jellemzden koltségelonyre épitd termékek gyartasa esetén
a koltségmegtakaritas elengedhetetlen. A termelési volu-

men novelésének hatasa jol lathato a 13. tablazat adata-
ibol. Ujbol szeretnénk felhivni arra a figyelmet, hogy a
termelési volumen novelését nem lehetne megvaldsitani a
fejlesztd beruhazasok és a hatékonysag novelése nélkiil.
Az sszesitett eredményhatast mutatja a 14. tablazat.

jovedelmezdségre nemcsak az befolyasolja, hogy milyen
folyamatérettségi szintrél hova tud fejlédni, hanem a
gyartott termék jellemz6i is. Ezek koziil elemzésiinkbe a
termék hozzaadott értékének nagysagrendjét vontuk be.

Az eldz0 fejezetben ismertetett adatok donto tobbsége
most is hasznalhato, kivéve az alapeset induld cikluside-
jét, hiszen alapvetden egy magasabb hozzaadott értéki
termék gyartasa fOszabaly szerint nagyobb ciklusidével
érhetd el. Ezért itt modositottuk a kiinduld ciklusidét, és
0j volumenadatokat szamoltunk (15. tablazat).

14. tablazat

A fejlesztés hatasa a tervezett termelési volumen névelése mellett — alacsony hozzaadott értékd
termékszcenarioinal

Szcendrick OEE-mutat6 Fejlesztés hatasa a vallalat eredményére (beruhazasi koltségek nélkiil)
Fejlesztes elott Fejlesztés utan Ft-ban Fejlesztes elotti eredmény %-ban
A(A4) 76,50% 84,35% 28 046 703 22,70%
B(4) 68,20% 83,38% 39 980 600 41,82%
C(4) 48,72% 71,80% 52 714 000 92,97%

Forrés: sajat szerkesztés

A folyamathatékonysag fejlesztésének hatasa
a vallalati jovedelmez6ségre — magasabb
hozzaadott értéki termékszcenaridk esetén

E magasabb hozzaadott értékii termék esetében minden
valtozatban 1300 Ft/db eladasi arral és valtozatlan 530 Ft/
db fajlagos anyagkoltséggel szamoltunk. A hatékonysag-

Feltételezésiink szerint a beruhazasok, igy az 14.0-
alapti folyamatfejlesztési projektek hatasat a vallalati

beli kiilonbség itt is az OEE elemeinek javitasabol kdvet-
kez6 fajlagos bér- és energiakoltségek csokkenésébdl ered.

15. tablazat

A ciklusid6 és a termelési volumenek a harom magas hozzaadott értékli termékgyartast reprezentald

szcenarioknal

., Ciklusidé masodpercben Termelt mennyiség db-ban éves szinten
Szcendriok - Py - R ; AT : R
Fejlesztes elott Fejlesztes utan Fejlesztes elott Fejlesztes utan
A(M) 26,40 24,80 410 000 480 000
B(M) 28,16 26,47 340 000 430 000
C(M) 30,17 27,15 230 000 380 000
Forrés: sajat szerkesztés
16. tablazat

A ciklusidé és a termelési volumenek a harom magas hozzaadott érték(i termékgyartast reprezental6 szcenaridknal

Fejlesztés elott Fejlesztés utan
Szcendariok | Termék fajlagos onkoltsége Termékfedezeti hanyad Termék fajlagos onkoltsége Termékfedezeti hanyad
Ft-ban %-ban Ft-ban %-ban
A(M) 860 33,85% 838,4 35,51%
B(M) 882 32,15% 849,4 34,66%
C(M) 894,5 31,19% 853,3 34,36%
Forrds: sajat szerkesztés
17. tablazat

A mindség mutato javulasa és a varhaté kéltségmegtakaritas a magas hozzaadott értéki termékek esetén

Szcendrick Minéségmutato Minéségjavitasbol a"dédé koltségmegtakaritas
Fejlesztés elott Fejlesztés utan Ft-ban Osszes termelési koltség %-ban
AM) 99,46% 99,70% 340 560 0,10%
B(M) 98,00% 99,50% 1 943 700 0,65%
C(M) 95,00% 99,00% 3122 350 1,52%

Forrés: sajat szerkesztés
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18. tablazat

A mindség mutato javulasa és a varhaté koéltségmegtakaritas a magas hozzaadott értékii termékek esetén

Szcendrick Fajlagos koltségmegtakaritasbol adodo eredményhatas Volumenvaltozasbol adédé eredményhatas
Ft-ban Fejlesztes elotti eredmény %-ban Ft-ban Fejlesztes elotti eredmény %-ban
AM) 10 368 000 5,75% 30 800 000 17,07%
B(M) 14 018 000 9,86% 37 620 000 26,47%
CcM) 15 651 060 16,78% 60 825 000 65,22%

Forras: sajat szerkesztés

19. tablazat

A fejlesztés hatasa a tervezett termelési volumen névelése mellett — magas hozzaadottértékd termék esetén

Szcendrick OEE-mutato Fejlesztés hatasa a vallalat eredményére (beruhazasi koltségek nélkiil)
Fejlesztes elott Fejlesztés utan Ft-ban Fejlesztes elotti eredmeény %-ban
AM) 78,86% 86,94% 41 508 560 23,01%
B(M) 68,73% 82,96% 53 581 700 37,70%
C(M) 48,29% 74,82% 79 598 410 85,35%

Forras: sajat szerkesztés

A termékek fajlagos onkoltségét és a fedezeti hanyadot
mutatja be a 16. tablazat.

Feltételezéseink alapjan a fejlesztések soran nove-
lik a termelési soron a mindséget. Mivel autoipari alkat-
részgyartokban (Osszeszerelésben) gondolkodtunk, a
legalacsonyabb kiindulé mindségnek 5%-os hibaaranyt
tételeztiink fel. A mindség javitasa soran kisebb mértéki
(2% alatti) koltségmegtakaritast tudtak elérni (17. tabla-
zat)’.

Mint azt lattuk, a koltségmegtakaritas legmagasabb
mértékét az alacsony hozzaadott értékl termék terme-
lésének azon szcenaridja mentén kaptuk, amely a legna-
gyobb folyamathatékonysag-ndvekedést biztositotta. A

magasabb hozzaadott értékli termékek gyartasanal is lat-
hat6 a koltségmegtakaritas, de itt még erdsebben mutat-
kozott meg a volumenhatas (18. tablazat). Az &sszesitett
eredményhatast mutatja a 19. tablazat.

Az eredmények értékelése

A 20. tablazat osszefoglalo jelleggel mutatja be a vizs-
galt szcenariok jellemzdit és elemzésiink eredményeit. A
harom folyamatfejlesztési esetben [4, B és C] kdzos, hogy
a teljesitmény (rovid leallasok) alacsony szintrél kdzepes
szintre fejlodik. A [B] eset a valds vallalati esettanulmany-
hoz [A eset] képest a mindség tekintetében hoz jelentds

20. tablazat

A vizsgalati eredmények 6sszefoglalasa

g ! "é 1
2 g « i o &
= :; & .qb)‘) @ 2 @ =
= = N 22 2 = >
o S S - 9 £ = = ®
E s 23 3 = e E 2
= g _ 3 > © 3 = \Ia < N
3 5 23 = 2 Z: 5 R
< = e D 2 o 15 ® » = =
g < g g3 2 - ER s 2 x5
E g = 5% 2 2 g2 E< T3 £
- = = =g = = 23 2 = &g S
2 g g S g 2 e 28 Z g ED S E
N N R 2 ) = S =g S e g
= 3 = = o = 2 &0 =0 273 o] v g
= =] °© < 3 TR = =5 3
= — = = 3 @ o | © @ < L=
3 < & g e o © 9 = o 82 g = S 9
$ =) E = =3 £ = R 3 sz g5
%] = = - = = ==
A(4) (2)—> (1) | Alacsony | +8,85% | +17,00% | +0,86% +0.24% | — 0,04% +585% | +16,67% | +22,70%
M:(1) — (1)
A(M) Ri@—>@)| Magas +8,08% | +17,00% | +1,66% +0,24% -0,10% +575% | +17,07% | +23,01%
T: 3) — (2)
B(A4) (2)— (1) | Alacsony +15,18 +30,00% | +1,29% +1,50% | — 026% | +1047% | +30,00% | +41,82%
M:(2) — (1)
B(M) R:@—1)| Magas +14,23% | +26,47% | +2,51% +1,50% —0,65% +9,86% | +26,47% | +37,70%
T: 3) — (2)
C(4) 3)— (@) | Alacsony | +23,08% | +57,00% | +2,78% +4,00% —0,54% | +32,40% | +57,04% | +92,97%
M:(3) — (1)
(M) R:(3)— ()| Magas +26,53% | +6522% | +3,17% +4,00% | -1,52% +16,78% +65,22 | +8535%
T: 3) — (2)

Forras: sajat szerkesztés
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valtozast, bar a tobbi OEE-elem is valamelyest javul.
Ezek azonban nem hoznak magukkal fejlettségi szintbéli
ugrast. A [C] eset a legfejletlenebb vallalatokat reprezen-
talja, itt a mindség két szintet is képes ugrani, mikozben a
fejlesztések eredményeképpen a rendelkezésre allas (hosz-
szabb leallasok) is egy szinttel fejlettebb tud 1épni.

Lathato, hogy az eredményre gyakorolt hatas elem-
zése soran nem mindegy, hogy a valtozast szazalékban
vagy forint 0sszegben vizsgaljuk. A magasabb hozzaadott
értékil termék esetén abszolut értékben vizsgalva nagyobb
megtakaritas érhetd el. Ugyanakkor, amennyiben az ered-
ményhatast a fejlesztés el6tti fedezeti 0sszeghez viszo-
nyitjuk, akkor az alacsony hozzaadott értékl termékek
esetében tudnak elérni relativ nagyobb ndvekedést. Ez
Osszhangban van azzal a gazdasagi Osszefiiggéssel, hogy
az alacsony hozzaadott értéki, koltségversenyes iparag-
ban fokuszalnak nagyobb mértékben a koltségek csokken-
tésére.

Azt is lathatjuk ugyanakkor, hogy a fajlagos koltség-
megtakaritasbol eredé eredményhatas az alacsony hozza-
adott értékii termékek esetén minden esetben jelentsebb
volt, mint a magas hozzaadott értékii termékcsoportnal.

Az OEE mindségelemének fejlodése fiiggetlen a ter-
mék hozzaadott értékétdl, de latjuk, hogy az ebbdl fakado
fajlagos koltségmegtakaritds mar jelentds kiilonbségeket
mutat. Példankban a magasabb hozzaadott értéki termeék,
Osszetettebb termék volt, amelynek magasabb az egység-
nyi termelési koltsége, igy a selejt csokkenése nagyobb
mértékben jarul hozza a fedezeti dsszeg noveléséhez.

Osszességében megéllapithatjuk, hogy a folyamatha-
tékonysag fejlesztése jelentdsen javitja a vallalati eredmé-
nyességet. Minél alacsonyabb szintrdl indul a fejlesztés,

annal jelentdsebb az eredményre gyakorolt hatas. A magas
hozzaadott értékli termékek esetén a volumenhatas (a
meglévo gépi kapacitasokkal nagyobb termelési volumen
képessége) vallalati eredményre gyakorolt hatésa is jelen-
tdsebb, mint az alacsony hozzaadott terméktipus esetén.
Ez nem meglepd, hiszen az eléz6 terméktipus egységara
és igy a potencialis arbevétel is jelentésen magasabb.
Ugyanakkor ez csak akkor realizalhato, ha a piaci koriil-
mények a megndvekedett volumen értékesitését lehetéveé
teszik.

A szcenariok alapjanak tekintett valos autoipari val-
lalatnal (alapesetben) a kihasznalatlan szabad kapacitas
a fejlesztés elott 10%-nal alacsonyabb volt. A kdvetkezd
Osszehasonlitas soran e tekintetben tovabb finomitjuk
elemzésiinket és két eshetéséget hasonlitunk dssze, ami-
kor (a) a hatékonysagndvelés soran keletkezd szabad
kapacitast le tudjak kotni és (b) amikor nem. A kapaci-
tasjellemzoket mutatja be a 21. tablazat. A termelési volu-
men szazalékos novekedése azért haladhatja meg a szabad
kapacitas novekedésének mértékét, mert a ciklusidé csok-
kenésével a tobblettermelésre forditott tobbletmunkadrak
szama nem nd olyan mértékben.

Az OEE-mutatonak tobb szamitasi modja is létezik.
Kutatasunkban a szakirodalmi forrasok és a valds auto-
ipari esettanulmanyban szerepld vallalat szakembereinek
ajanlasa alapjan azt a szamitasi modot alkalmaztuk, amely
a tényleges lizemidét nem moddositja az tizem kihaszna-
latlan kapacitasaval. Ennek megfelelden a kihasznalatlan
kapacitas tiikkr6zodni fog a teljesitménymutatoban. A 22.
tablazatban foglalt eredményekbdl ugyanakkor lathato,
hogy ha a hatékonysagnovelés kovetkeztében a termeld-
sorok felszabadul6 kapacitasat nem tudjak lekdtni, akkor

21. tablazat

Kapacitaskihasznalas és termelési volumenvaltozas

Fejlesztés elott kihasznalatlan | Fejlesztés hatasara keletkezé Termelési Novekvo termelési volumen

Szcenariok | szabad kapacitas biztositott | tobblet szabad kapacitas bizto- | darabszamno- | mellett maradt szabad kapaci-

iizemidé %-ban éves szinten sitott lizemidé %-ban velés %-ban | tas biztositott iizemidé %-ban
A(A4) 9,90% 11,52% 16,67% 9,33%
B(A) 6,67% 18,31% 30,00% 5,65%
C(4) 9,17% 27,54% 57,14% 10,34%
AM) 7,52% 11,93% 17,07% 6,73%
B(M) 6,13% 17,39% 26,47% 6,07%
C(M) 9,61% 27,50% 65,22% 7,28%

Forrés: sajat szerkesztés
22. tablazat

A fejlesztés hatasa a tervezett termelési volumen megvalésulasa nélkul

OEE-mutat6 Fejlesztés hatasa a vallalat eredményére (beruhazasi koltségek nélkiil)
Szcendriok Fejlesztés elott Fejlesztés utan Ft-ban Fejlesztés elotti eredmény %-ban
A(4) 76,50% 72,30% 6 488 467 5,25%
B(A) 68,20% 64,14% 9134 000 9,55%
C(4) 48,72% 45,69% 13 958 000 24,62%
AM) 78,86% 74,26% 9 288 960 5,15%
B(M) 68,73% 65,60% 13 215 800 9,30%
C(M) 48,29% 45,29% 13203 610 14,16%

Forrés: sajat szerkesztés

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

LVII. EVF. 2026.10.SZAM/1SSN 0133-0179 (PRINT); ISSN 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2026.10.02

32



a pozitiv eredményhatas kisebb mértekt lesz (5-25%),
¢és az OEE-mutatd értékében csdkkenés kovetkezik be.
Az OEE-mutat6 csokkenése a termelési kapacitas atcso-
portositasaval, illetve mas fajta (a kihasznalatlan szabad
kapacitast nem figyelembe vevd) szamitasi moddal lehet
elkertilni.

Megallapithatjuk, hogy a hazai, folyamathatékonysag
tekintetében fejletlenebb KKV-knak érdemes az OEE
novelésébe ¢s az azt segitdé beruhazasokba fektetniiik,
hiszen a varhat6 pénziigyi eredményjavulas modjai ugyan
eltéréek lehetnek, de minden esetben jelentésnek mond-
hatok. Rovid tavon a piaci koriilmények hatasa jelentos.
Ennek kapcsan ugyanakkor megjegyezziik, hogy a gaz-
dasagi pangas idészaka alatt elvégzett beruhazasok és
fejlesztési projektek a fellendiilés idészakaban piaci tér-
nyerést hozhatnak a vallalat szamara.

Osszefoglalas, zaré gondolatok

Altalaban a hazai vallalati szféra, de kiemelten a KK V-
szektor jelentds versenyképességi kihivasa mind a mai
napig a termelékenység novelése. Ennek alapvetd modja
a termelési folyamathatékonysag novelése, amelyet leg-
gyakrabban az OEE mutatojaval mérnek. A fejlesztés esz-
kozei sokrétliek, mint példaul a lean menedzsment és mas
folyamatfejlesztési megoldasok. Ezek eredményességét
jelentds mértékben befolyasolja a rendelkezésre allo ada-
tok minBsége és azok mélyrehato elemzése. fgy az elmult
évek jelentds technikai és modszertani fejlddése, az un.
14.0-megoldasok alkalmazasa hozzajarulhat a folyamat-
fejlesztési projektek sikeréhez és ismét igen aktualissa
teszi ezt a kérdéskort.

Természetesen ezek a fejlesztések befektetéseket is
igényelnek. Ezek nagysaga és megtériilése szamos konk-
rét vallalati tényez6 fliggvényei, mint példaul az IT és az
erre tamaszkodo folyamatfejlesztési projektek fejlettségi
szintjei. Tanulmanyunk egy konkrét vallalati eset és az
arra, illetve a szakértdi interjukra tamaszkodo szcenariok
elemzése révén mutatja be, hogy a hazai autoipari KK'V-k
milyen tipikus folyamathatékonysagi képességekkel,
annak milyen realis ndvekedési potencialjaval rendelkez-
nek, és ez miként hathat eredményességiikre.

Eredményeink ramutatnak arra, hogy mind az ala-
csony, mind a magasabb hozzaadott értékli termékek
esetén jelentds lehet a folyamathatékonysag javitasanak
a vallalati eredményességre gyakorolt hatdsa. Az OEE-
mutatdé elemeinek mindegyikében van lehetdség eldre
lépni. A selejt és a hosszabb leallasok csokkenése egya-
rant fontos, de legnagyobb varhat6 hatasa a teljesitmény
novelésének, tehat a rovidebb ideig tartd gépleallasok, a
géplassulas, a nem hatékony munkaszervezésbdél adodo
kiesd id6 csokkentésének van.

Bar az OEE-mutat6 javitasa a fajlagos koltségek csok-
kentése révén is pozitiv eredményhatassal jar, a termelési
folyamat hatékonysagnovelésének egyik f6 haszna, hogy
valtozatlan kapacitas mellett lehetett novelni a termelés
mennyiségét. Természetesen ez csak akkor jarul hozza
a tulajdonosi értékteremtéshez, ha a felszabadulo kapa-
citasokat le tudja a vallalat kotni vagy a felszabadulo
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er6forrasokat mas, eréforrashianyos teriiletre tudja atcso-
portositani.

Elemzésiink harom folyamatképességi esetet €s annak
két tipusat oleli fel, az alacsonyabb és a magasabb hozza-
adott értéki termék eldallitasanak valtozatait. Bar az igy
kialakulo hat szcenario nyilvanvaléan nem fedi le a val-
lalatok lehetséges indulé allapotainak és fejlesztési lehe-
toségeinek tarhazat, mégis eligazitast nyujthat szamukra
a realis szcenariok és azok eredményességre gyakorolt
potencialis hatasa tekintetében.

A hasznalt moédszertan bemutatdsa pedig lehetové
teszi szamukra, hogy jobban megértsék, az egyébként
jol ismert folyamatfejlesztési és pénziigyi mutatészamok
és Osszefiiggéseik miként kapcsolhatok dssze, és ezzel
lehetévé valik sajat, testre szabott konkrét helyzetek
vizsgalata. Cikkiink mindenekel6tt a gyakorlat ¢és a gya-
korlo szakemberek szamara lehet hasznos. Elméleti érté-
két pedig éppen ez, az operacios és a pénziigyi teriiletek
Osszekapcsolasa jelenti, még akkor is, ha az az altalano-
sithatosag érdekében egyszerisitéseket és becsléseket is
tartalmaz. Munkank rairanyitja a figyelmet arra, hogy a
vallalatok egyes funkcionalis teriileteinek Osszekapcsolt
elemzése és a vallalati értékteremtést szolgalo hatékony
egyiittmiikodése megkeriilhetetlen. Mint azt korabban
bemutattuk, igen kevés irodalom all rendelkezésre, amely
az egyes funkcionalis silokon tullépve integralt elem-
zésre tesz kisérletet. Munkank kiegésziti Hansen (2001),
Monday és Ugbohme (2021) munkassagat, amikor szam-
szerlien vizsgalja az OEE kapcsolatat a vallalat pénziigyi
mutatoihoz, egyedi modon a termék fedezeti dsszegéhez,
mint a vallalatok eredményességét alapvetden megha-
tarozo termékjovedelmezdségi mutatohoz. A funkciok
kozotti kapesolatok megértése altalaban, a termelés ¢és a
pénziigy kozotti kapcsolat mélyebb feltarasa pedig konk-
rétan tovabbi gyakorlatba agyazott kutatasokat igényel.

Elméleti hozzajarulasnak tekinthetd tovabba a szakér-
tdi interjuk eredménye. A folyamatfejlesztés soran alkal-
mazott OEE-értekek egyrészt megerdsitették a korabbi
eredményeket (Dobra & Josfai, 2021, a, b), masrészt
ujszerti eredményekre is vezettek. Elsdsorban a mutato-
szamnak ¢és épitdelemeinek klasszifikalasa (kiemelkedd
— kozepes — alacsony fejlettségi szintek) képvisel elméleti
értéket, mely lehet6ve tette a relevans folyamathatékony-
sagi esetek ¢s elemzési szcenariok azonositasat és felhasz-
nalasat a konkrét pénziigyi elemzéseken.

Eredményeink azt mutatjak, hogy érdemes befektetni
az OEE-mutat6 javitasaba, és igy az adatalapu 14.0 fej-
lesztésekbe. Munkank az autdiparra fokuszalt, mely mind
nemzetkozi, mind hazai tekintetben inkabb a magasabb
termelékenységgel, jobb folyamatképességgel rendelkezé
iparagak kozé tartozik. Az itt bemutatott eredmények
ezért mind vallalati, mind nemzetgazdasagi szinten ala-
becsiilik az OEE ndvelése révén elérhetd pénziigyi hatas
nagysagrendjét. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a val-
lalati szakemberek mellett a gazdasagpolitikusok sza-
mara is ajanljuk munkankat, hiszen az tamogatast nyujt
a digitalizacios, benne az 14.0-megoldasokat tartalmazo
fejlesztési forrasok eredményes felhasznalasahoz. Példaul
olyan moddon, hogy a tdmogatasok elnyerése érdekében
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benyujtott palyazatok kotelezd tartalmi elemeként irjak
el6 a palyazok folyamathatékonysagi jellemzdinek, benne
az induld és a célallapotoknak a bemutatasat, az OEE
mutatdjanak hasznalataval. Mivel a mutatd szamitasa ¢s
ezen allapotok megalapozott targyaldsa mar dnmagaban
igényel a cégek részerdl bizonyos szinti érettséget a folya-
matmenedzsment tekintetében, az varhatdan pozitivan hat
majd a megitélt digitalizacios tamogatasok hasznosula-
sara és ezen beruhdzasok eredményességére.

Jegyzet

' Az Eurdpai Unié alapjan a KKV olyan véllalat, amelynek 6sszes foglal-
koztatottja kevesebb mint 250 8, éves nettd arbevétele legfeljebb 50
millié eurd, vagy mérlegféosszege legfeljebb 43 millié eurd (European
Commission, 2018).

Hosszabb ledllasokat nemcsak a gépek meghibasodasa vagy izemzavar

okozhat, hanem anyaghiany vagy hibas anyag is. Ezeket a hosszabb ter-

melési id6 kiesést okozo veszteségeket a rendelkezésre allas mutatonal

vesszik szamitasba. Nakajima (1988; idézi Dal et al., 2000) szerint a

90% feletti rendelkezésre allas a kivanatos mérték.

Fiatal, még nem elhasznalédott, kb. 5-10 éves gépparkot feltételezve.

A kiemelkedd, kdzepes és alacsony fejlettségi szintet jelzé szdmozast

[(1), (2), (3)] a késbbbiekben a fejlettségi szintek egyszerii megjelolésére

hasznaljuk, lasd pl. a 4. és 5. tablazatot.

Szamitasaink sordn a gyartas szempontjabdél homogén termékcsopor-

tot tételeztiink fel. A termékszerkezet termelési hatékonysagra gyako-

rolt hatasat nem vizsgaljuk kilon.

5 Az érzékenységvizsgalatok sordn nem foglalkozunk a folyamatképes-
ség fejlesztéséhez sziikséges beruhazas (pl. lloT-eszkdzok beszerzése)
mértékével és annak megtérilésével. Mivel elemzéslink ezen része szce-
naridk alapjan torténik, a beruhazasi igényt megbizhatéan nem lehet
elére meghatarozni. Raadasul az adatalapu elemzések terén az egyes
vallalatok nagyon kiildnb6z6 szinten allhatnak. Lehet, hogy teljes mér-
tékben hidnyzik az Uj technoldgia, lehet, hogy a beruhdzasokat mar
megvalésitottak, de a folyamatok fejlesztése, a hatékonysagot noveld
tanulasi folyamat még hatra van. Elemzésiinkben azt mutatjuk be, hogy
mekkora tobbletjovedelem érhetd el egy-egy jol dtgondolt fejlesztés al-
tal. Ennek turkében pedig mar mérlegelhetd, hogy az adott beruhazast
érdemes-e megvaldsitani.

7 A szcenaridelemzés soran ugyanazzal a harom koéltségelemmel (alap-
anyagkoltség, bérkoltség, energiakoltség) szamoltunk, mint az esetta-
nulmanyban.

8 Az A és az M roviditéseket az alacsony és magas hozzaadott értékul

termékeket vizsgald esetek megnevezésére. A folyamathatékonysag ha-

rom szintjének azonositasara az A, B, és C nagybettikkel jeloljik. Ezek
egyfajta fejlettségi szintet jeldlnek, ahol A a legmagasabb, mig C a leg-
alacsonyabb folyamatképességi szintet jel6li.

Mint azt az elméleti fejezetben is jeleztik, a mindség novelésének a

kozvetett hatasait (pl. csokkené mindség ellendrzési koltségek) nem

szamszerusitettik.
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