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OPERATIONAL FEATURES OF SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS

A tudomanyos és technoldgiai parkok témakoére szamos kutatas aktiv tertilete napjainkban. A jelen cikk célja a tudoma-
nyos és technoldgiai parkok mukodési sajatossagaihoz kapcsoldédo kérdések vizsgalata, nemzetkozi parkok példai alapjan.
Az elemzés a parkok mint innovacios 6koszisztémak rendszerének szintjén igyekszik megallapitasokat tenni, részletesen
vizsgalt parkok esetpéldain keresztul, elhelyezve 6ket egy szélesebb felmérés eredményei nyoman alkotott helyzetképbe.
A szakirodalmi attekintést kovetéen harom kutatasi kérdés targyaldsa kovetkezik. A vizsgalat elsé terllete a szerzék leird
modszere alapjan atfogo képet ad a tudomanyos és technoldgiai parkok muikodésérdl és miikodési jellemzdirél. A masodik
vizsgalati rész arra iranyul, hogy az Uzleti modell szemlélet hogyan értelmezheté a tudomanyos és technoldgiai parkok
szintjén. Végll, a cikk javaslatot tesz arra, hogy milyen elemei lehetnek egy, a tudomanyos és technolégiai parkok fejleszté-
sét seqgit6 altalanos modellnek. A bemutatott kutatas rdmutat a tudasalapu témak és 6koszisztéma elemek fontossagara,
valamint a parki szintd tudasmenedzsment szerepére.

Kulcsszavak: innovacios 6koszisztéma, tudomanyos park, technologiai park, Gzleti modell, parkmenedzsment

The science and technology parks currently serve as dynamic research hubs, encompassing various themes. The aim of
the article is to address the operational characteristics of the parks based on examples of international parks. The analysis
approaches the parks as innovation ecosystems on a system level through case studies of selected parks, placing them into
the context of the results of a wide-range survey. Following the literature review, three research questions are discussed.
Firstly, the study provides a comprehensive overview of the operational characteristics of science and technology parks.
The study’s second part concentrates on interpreting the business model approach within the context of science and
technology parks. Finally, the paper provides suggestions to elements outlining a general model for the development
of science and technology parks. The conclusions highlight the importance of knowledge-based themes and ecosystem
elements, as well as the role of knowledge management at the park level.
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¢és technologiai parkok a kutatas-fejlesztés és innovacios
teljesitmény fontos szinterei. A témat nemzetkdzi szinten
szamos kutatas vizsgalta, a legkiilonbdzébb szempontok-
bol allnak rendelkezésre kutatasi eredmények.
Magyarorszagon a XX. szazad masodik felében létre-
jové ipari komplexumokhoz vezethetdk vissza a specialis

Atudomémyos ¢s technologiai parkok multja sok évti-
zeddel korabbra vezet vissza, jelent6ségiik azonban
megnott az elmuilt idészakban. A tudasalapu gazdasagfej-
16dés eldtérbe keriilése nyoman nd a szerepe azoknak a
kezdeményezéseknek, amelyek ebbe az iranyba mutatnak.
Mint specialis innovaciés okoszisztémak, a tudomanyos
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gazdasagi Okoszisztémak gyokerei. A rendszervaltast
kovetden kialakuld zoldmezds ipari parkok ujfajta meg-
kozelitést jelentettek, a versenyképes kdrnyezet fontos
szinterét jelentették. Bar vannak jo példak, de viszonylag
korlatozott azoknak a parki kornyezeteknek a kore, ahol a
hagyomanyos ipari parkokon tilmutato, a kutatas-fejlesz-
tés iranyaba mutato, és a szereplok kozotti egyiittmiiko-
déseket is felmutato strukturak jottek létre. Az egyetemek
koré ¢épiilé tudomanyos parki programok az elmult id6-
szakbol szarmazo kezdeményezések, ezek megvalositasa
folyamatban van.

A jelen cikk célja a tudomanyos €s technologiai parkok
mikodési sajatossagaihoz kapcsolodo kérdések vizsga-
lata, sikeres nemzetko6zi parkok példai alapjan. Az elem-
z¢s szamos kapcsolodo kutatastol eltéréen nem a parkhoz
kapcsolodo szereplok szempontjabol, hanem a park, mint
rendszer szintjén igyekszik megallapitasokat tenni. A cikk
¢épit a szerzok tudomanyos és technologiai parkok kdrében
végzett korabbi kutatasainak eredményeire is.

A tudomanyos ¢és technologiai parkok fogalma nem
egységes, szamos kifejezés hasznalatos a témakor-
ben: tudomanyos park, technologiai park, innovacios
park, kutatasi park stb. A szerzék igazodnak az IASP
(International Association of Science Parks and Areas for

A tudomanyos park olyan szervezet, amelyet sza-
kosodott szakemberek iranyitanak, és amelynek f6 célja,
hogy az innovacios kultira és a hozza kapcsolodo vallal-
kozasok és tudasalapu intézmények versenyképességének
elomozditasa réven novelje a kézosség joletét.” (https://
www.iasp.ws/our-industry/definitions)

A kifejezés hasznalata soran kovetkezetesen a ,,tudo-
manyos ¢és technologiai park™ elnevezést hasznaljuk. Az
1984-ben alapitott IASP a legnagyobb, 77 orszagbdl 350
parkot szamlaloé nemzetkozi halozat. A jelen kutatas altal
elemzett parkok mind az IASP tagjai, elismert és magas
szinten mikodo okoszisztémak.

Szakirodalmi kitekintés

Megkdzelités az innovacios 6koszisztémak
oldalarol

A jelen kutatas targyahoz kapcsolodo szakirodalmi kite-
kintést az innovacios okoszisztémak oldalardl kozelitjik.
Bar az okoszisztémakhoz kapcsolodo kutatasok fokusza-
ban eltéré aspektusok meriilnek fel, széles korben egyet-
értés van abban, hogy az Okoszisztémak megkivanjak
komplementer innovaciok, termékek vagy szolgaltatasok
szerepldinek jelenlétét, akik akar kiilonbozo iparagakhoz
is tartozhatnak, és nem kell feltétleniil, hogy szerzédéses
kapcsolatban legyenek, de ennek ellenére mégis valami-
lyen szintli és mértékii viszonyuk van egymassal. Ebben
az értelemben az dkoszisztémak nem illeszkednek a klasz-
szikus vevo-beszallitd viszonyrendszerbe a porter-i modell
értekrendjébe vagy egy cég stratégiai halozataiba, és nem
is tekinthet6k integralt hierarchikus rendszernek. Gawer
(2014) a kiilonb6zo technologiai platformok sajatossagait
elemezte, amelyek egyik fajtaja az ipari Okoszisztéma.
Az ipari 0koszisztémak rendszerint egy iparaghoz k6t6do

technologiai architektura mentén szervezédnek, de nem fel-
tétleniil helyhez kotottek. Az adott foldrajzi helyszinhez kot-
het6 innovaciés dkoszisztémak azonban egy specialis tipust
jelentenek, amelyeket kiilon kell vizsgalni. Weber ¢és Hine
(2015) javaslata szerint ahelyett, hogy az dkoszisztémakra
csupan mint egyiittmiikddési platformokra tekintiink, egy
olyan modellt kell feltarni, ahol az dkoszisztémakat egy-
masra hato szereplok struktuirajaként és kapcsolati rend-
szerként kezeljiik. Oh et.al. (2016) szerint az innovacios
okoszisztéma két kiilonallo, de nagyrészt elkiiloniilt gazda-
saghoz kothetd, az egyik a kutatogazdasag, amelynek haj-
toereje az alapkutatds, a masik a kereskedelmi gazdasag,
amelynek mozgatdja a piac. Adner (2017) definicidja szerint
az innovaciés 0koszisztéma a partnerek multilateralis hal-
mazanak a kapcsolati strukturaja. Definicidja értelmében
az innovacios dkoszisztéma partnerei egymassal interakci-
oban vannak annak érdekében, hogy egy kiemelt értékajan-
latot tudjanak megvaldsitani. Jacobides et.al (2018) szerint
az innovacios Okoszisztéma olyan szereplok Osszessége,
amelyek kiilonb6z6 komplementaritasokkal rendelkeznek,
¢és amelyek nem teljesen hierarchikusan ellendrzottek. Az
innovacios rendszerek definicidinak szintaktikai elemzése
nyoman Granstrand és Holgersson (2018) a rendszerkom-
ponensek halmazat és az oksagi dsszefliggéseket emeli ki,
amelyek befolyasoljak az innovaciok €s az innovativ tel-
jesitmény generalasat és felhasznalasat. Ghazinoory et al.
(2021) munkajukban az innovacios rendszert, mint komp-
lex rendszert vizsgaljak, tobbféle oOkoszisztéma-tipuson
keresztiil, kiemelve az iizleti, a vallalkozasi és a tudas 6ko-
szisztémakat. Klimas és Czakon (2022) olyan innovacios
okoszisztémakat vizsgaltak kutatasuk soran, amelyek nem
egy kozponti cég, vagy meghatarozo szereplok koré épiil-
nek, hanem ezzel szemben a sokféleség, a szerepldk kiilon-
bdzbsége, a multidiszciplinaritas jellemzi 6ket. Alam et al.
(2022b) szerint az innovacios okoszisztémakat egymassal
kapcsolatban allo cégek alkotjak, amelyek egymastol fiiggd
halézatokba tomoriilnek, hogy kdzdsen teremtsenek érté-
ket. Kiilonos tekintettel elemzik az egymasra utaltsag és
az innovacios integracio, valamint a versenyelény kozotti
Osszefiiggéseket. Kiemelik, hogy az 6koszisztéma vallala-
tainak befel¢ iranyulo kapcsolatai és kifelé iranyul6 nyitott-
saga kozvetitd és pozitiv hatassal lehet az 6koszisztémaban
megtalalhatoé kapcsolatokra.

Az 1. tablazatban Osszegezziik a hivatkozott innova-
cios Okoszisztéma-forrasok fo lizeneteit, amelyekre ugy
tekintiink, mint a tudomanyos ¢és technologiai parkok
témakorét és 1ényegét korbeird megallapitasok.

A tudomanyos és technolégiai parkok
mukoédéséhez kapcsolodo kutatasok

Az innovacids Okoszisztéma megkozelitése vezet el a
tudomanyos ¢és innovacios parkok fogalmi megalapozasa-
hoz. A ,Triple Helix” tudasmodell, amelyet Etzkowitz és
Leydesdorff (2000) fejlesztett ki, harom ,,hélixet” hangsu-
lyoz, amelyek dsszefonodnak az innovacios rendszerben:
akadémia/egyetemek, ipar és allam/kormanyzat. Ebbdl a
harom pillérbdl szarmaztathatok a tudomanyos és tech-
nologia parkok alapitasi viszonyai, az alapitds misszios
szempontjai, amelyek meghatarozzak a késébbi miikodés

VEZETESTU DOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVI. EVF. 2025. 6. SZAM/ISSN 0133-0179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2025.06.04

38



CIKKEK, TANULMANYOK

1. tablazat

Az innovacids 6koszisztémakkal kapcsolatos kutatasok relevans lizenetei

Vonatkoztatas a tudoméanyos és technolégiai

Szerzék A cikk kapcsolodo iizenete parkokra

Etzkowitz & Az innovéciés rendszer szerepldi kdzotti interakci6 és egyiitt- | Az egyiittmitkodések lehetdségének megterem-
Lleydesdorff 2000 |miikddés a siker kulcsfontossagti tényezdje. tése jelentds sikerekhez vezethet.

Az ipari 6koszisztémak technologiai architektiira mentén A parkok technoldgiai és agazati fokusza lénye-
Gawer (2014) 3 . ,,

szervezOdnek. ges jellemzo
Weber & Hine Az dkoszisztéma nemcsak egyiittmikodesi platform, hanem | Az egyiittmiikodések a parkok fontos elemét
(2015) egymasra hat6 szereplok kapcsolati rendszere. jelentik

A kutatogazdasag (research economy) és a piaci gazdasag A parkok a kutatasok és a piaci tevékenységek
Oh et al. (2016) . . ; p .

(commercial economy) egyiittes fontossaga. szinterel.

Adner (2017)

Az innovacios dkoszisztéma a szereplok halmazanak a kap-
csolati struktarai a kozos értékteremtés érdekében.

A parki egyiittmiikodések az alapjat adjak a
kozos értékteremtésnek.

Jacobides et al.

Az innovacios 6koszisztéma komplementer szereplék 6sszes-

A parki szereplok tevékenysége komplementer

(2018) sége. lehet (a versenyhelyzettel szemben)

Granstrand & Az innovacios 6koszisztéma pozitiv oksagi osszefiiggései A parki szereplok egyiittmiikodése hozzajarul a
Holgersson (2018) | magas szintli innovacios teljesitményhez vezetnek. magas innovacios teljesitményhez.

Ghazinoory et al. | Az innovacios rendszert komplex rendszerként lehet tekin- A parkok komplexitasa specialis rendszerszem-
(2021) teni. Iéletet kivan.

Klimas & Czakon |Az innovacios okoszisztémak a sokféleség, a szereplok A parkok diverzitasa sikeresség és fenntarthatod
(2022) kiilonbozosége, a multidiszciplinaritas hordozdi. fejlédés egyik forrasa lehet.

Alam et al. (2022)

Az innovacios dkoszisztémakat egymassal kapcsolatban allo cégek
alkotjak, amelyek egymastol fiiggé halozatokba tomoriilnek.

A parkok a halozatos egyiittmiikodés révén
magasabb szintl értekteremtést generalhatnak.

Forras: sajat szerkesztés

kereteit is. Anbari és Umpleby (2006) azt allitjak, hogy
a kutatasi halozatok 1étrehozasanak egyik oka abban rej-
lik, hogy a kiegészitd (komplementer) készségekkel ren-
delkez6 tudasgazdakat és gyakorlati szakembereket dssze
kell hozni, a parkok ennek a fizikai kereteit adhatjak.
z0i egyetemre” hivatkozik, mint ennek egyik forméja. Az
egyetemi kutatas és a vallalati K+F hatékony Osszekap-
csolasa megkdveteli tovabba a ,vallalkozoi egyetemek”
¢és az ,,akadémiai cégek” egymast kiegészitd Iétrehozasat
(Campbell & Giittel, 2005).

Ketonen-Oksi és Valkokari (2019) a kutatasaik soran
két kulcsfontossagu alapelvet azonositottak; egyrészt az
innovacios okoszisztéma tagjai aktiv részvételének Osz-
tonzése érdekében a rendszerszintll értékteremtési folya-
matnak egyértelmii viziéval kell rendelkeznie, masrészt az
okoszisztéma szerepldit tamogatni kell, hogy 01j kapcsola-
tokat teremtsenek, valamint megosszak tudasukat és ero-
forrasaikat egymas kozott. Minél nagyobb a sokféleség az
innovacios okoszisztéma szerepldi kozott, annal nagyobb
lehet a hatas az értékteremtési folyamaton beliil az inno-
vaciok létrehozasa érdekében. A kutatas ravilagitott arra,
hogy az innovacios Okoszisztémak Osszetett és komplex
jellege az uj tudasok generalasan keresztiil jarul hozza a
kozos értékteremtés strukturainak létrehozasahoz. Ezért
a tudomanyos ¢és technologiai parkok egyik fontos miiko-
dési sajatossaga a komplexitas kérdése és a tudasgeneralas
potencialja.

Khademi (2020) egy modszertanilag jol megalapozott
cikkben széles korii attekintést adott az Okoszisztémak
¢és az értekteremtés témakoréhez kapcsolodo kutatasok
trendjeir6l. Hasonloan, Oskam et al. (2020) is az innova-
cios okoszisztémak értékteremtési rendszereit vizsgaltak.

Egyrészt elemezték azt, hogy az agazatkozi szereplok
egyiittmiikodésével hogyan lehet fenntarthatdo modellt 1ét-
rehozni. Masrészt kutatasaik arra mutattak ra, hogy egyet-
len meghatarozo szerepld nélkiil is lehetséges fenntarthato
¢és értékalapll innovacios Okoszisztémakat létrehozni és
miikddtetni. Harmadrészt az agazatkozi szereplok (cross-
sector) egyiittmiikodése lehet az a forma, amely a fenn-
tarthatésag mindharom szempontjat meg tudja valositani.
A tudomanyos és technologiai parkok részérdl tehat az
agazati diverzitasnak, a balanszirozott betelepiilt kor-
nek, az agazatokon atnytlo egyiittmiikodéseknek kiemelt
jelentdsége lehet a park sikeres miikodése szempontjabol.

Trischler et al. (2020) cikke a felhasznaloé innovaciok
kiaknazasat a szolgaltatasi Okoszisztéma szemszogébol
fogalmazza meg. A szerzok szerint az 6koszisztéma pers-
pektivaja harom feltételezéssel jarul hozza a fenntarthato
innovacios teljesitményhez. Ezek szerint az innovacid
kiterjedése tobbszintli és tobb szereplds jelenség, az inno-
vacios 0koszisztémat a szerepldk kozotti orientacio integ-
ralja a kdrnyezetébe, valamint a szolgaltatasi perspektiva
16d6 kornyezettel egyiitt értelmezi. A tudomanyos ¢€s tech-
noldgiai parkokra vetitve ez a park ¢s a kornyezete kozotti
szoros egylittmikddés fontossagat emeli ki.

Thomas és Ritala (2022) az innovacios dkoszisztéma
kollektiv egyiittmiikddéseinek kérdéskorét vizsgaltak. A
kollektiv cselekvés szemlélete és a legitimitas szempontja
alapjan hataroztak meg a mikodés folyamatmodelljét.
Ennek alapjan az dkoszisztéma-szervezo, a komplementer
szereplok, a belsé tigyfelek és a kiilsd szereplok egyiitte-
sen mozgatjak az 0koszisztéma dinamikajat. A tudoma-
nyos és technoldgiai parkokra nézve, hasonloan az el6z6
cikkhez, e tekintetben is fontos konkluzié a betelepiilt
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szereplOk €s a parkon kiviili partnerek kozotti egyiittmi-
kodés, tovabba a komplementer szereplok Osszefogasa,
mint egylttmiikddési bazis.

A kifejezetten a parkok miikddéséhez kapcsolodo rele-
vans kutatasok koziil az alabbiakat emeljiik ki. Lecluyse
et al. (2019) igen alapos irodalmi attekintést adtak 175
darab, 1988 ¢és 2018 kozott megjelent tudomanyos cikk
alapjan. A szerzok vizsgaltak a menedzsmentkészségek €s
tapasztalat hatasat is a tudomanyos parkok sikerességére,
¢és ramutattak a menedzsment szerepére a park sikeressége
szempontjabol. Lin és Tzeng (2019) a DEMATEL-modszer
segitségével vizsgaltak a tudomanyos parkok értékterem-
tési rendszerének sajatossagait. A parkok kiilonbozo érték-
teremtési jellemzoit a porter-i értékszemléletbdl levezetve,
a human, technologiai, befektetési, marketingtényezok
koré csoportositottak. Khayatian (2021) haromlépcsds
Delphi-modszer segitségével értékelte a tudomanyos par-
kok kiildetése, funkcidi és a szerepek kozotti dsszefiig-
géseket, ramutatva az alapitasi koriilmények és a késobbi
mikodés kozotti kapcesolodasra. Laspia et al. (2021) hat
europai tudomanyos park vizsgalatan keresztiil elemezték
az innovacios szolgaltatasi portfoliot. A szerzok kiemeltek
hat olyan tényez6t, amelyek jelentésen befolyasoljak egy
tudomanyos parkban a szolgaltatasi portfoliot: szervezeti
¢és intézményi tartalom, park specialista jellege, verseny
vs. komplementaritas, helyettesithetéség, tapasztalat,
tokeellatottsag. Ruokolainen és Igel (2022) a tudomanyos
parkon beliilli egyiittmiikddések témakdorét vizsgaltak
kutatasukban 15 bérl6é cég megkérdezésével. Ennek soran
annak okat keresték, hogy miért nem miikddnek egyiitt a
kiilonbo6z6 szereplok. A szerzok bemutattak az egyiittmi-
kodéssel kapcsolatos témakor irodalmat is. Nem tdl sok
ilyen kutatas van, de ez az egyik olyan mi, amely kifeje-
zetten az egyiittmikodések, mint a tudomanyos ¢€s tech-
nologiai parkok egyik f6 értékpontja témakorét elemezte.

Birkner et al. (2022) a sikeres tudomanyos parkok
mikodtetésének feltételeit két csoportra osztotta. A par-
kok sikertényezdit befolyasolhatja az innovacios politika
¢és azon regiondlis feltételek, amelyeket az innovacios
politika keretein beliil nehéz befolyasolni. A parkok iizleti
potencialjat a kdvetkezok is serkenthetik, ezek megléte
hozzajarul a tovabbi sikerekhez: 0j termékek és szolgal-
tatasok fejlesztésének lehetdsége, koltségmegtakaritas,
tehetség toborzasanak lehetésége, mas intézményekkel
vald egylittmikddés és hatékonyabb adomanygytijtés
lehetdsége. A tudatossag ndvelése a siker alapvetd ténye-
zdje.

A szakirodalmi attekintés alapjan tehat a parkok mtiko-
dése korében kiemelten relevans teriiletek, szempontok:
komplexitas kérdése, tudasgeneraldsi potencial, agazati
diverzitas kérdése, balanszirozott betelepiilt kor, agazato-
kon atnyulo egyiittmiikodések, a betelepiilt szerepldk és a
parkon kiviili partnerek kozotti egyiittmikodés, a komp-
lementer szereplok Osszefogasa, mint egyiittmikodési
bazis.

Az Uzleti modell szemlélete
Bar az tizleti modell koncepcidja igen lényeges a szerve-
zetek menedzselése soran, a kapcsolodo kutatasok kore

igen sokrétii, és nincs konszenzus arrél, hogy pontosan
milyen tartalma lenne az iizleti modellnek. A klasszikus
iizletimodell-leirasok az iizleti stratégia elméleti hagyo-
manyaira épililnek annak érdekében, hogy Osszekap-
teljesitményének kiilonbozo stratégianézeteivel. Nem iga-
zan kutatott ez a témakor a tudomanyos és technologiai
parkok korében, nevezetesen az iizletimodell-szemlélett
park menedzsmentje targyaban. Ehhez a kutatasi réshez is
igazodva igyekszik a jelen cikk hozzajarulni azzal, hogy a
parkok miikddési menedzselésének elemzése épit az iizle-
timodell-szemlélet egyes elemeire.

A jelen elemzéshez hasznalt iizletimodell-keretrend-
szer a szerzOk korabbi kutatasi eredményeit hasznalja
fel a témakorben, melynek soran nyolc relevans iizleti-
modell-megkdzelités részletes feldolgozasa tortént meg,
egy aggregalt lzletimodell-megkdzelités kidolgozasa
érdekében. Kujala (2010) szerint az iizleti modellek f6
elemei a vevok, a vevéi értékteremtés, a kompetitiv stra-
tégia, a vallalat pozicidja az értékteremtési halozatban,
a beszallitok belsé szervezete és ezek kulcsfontossagu
képességei, bevételi forrasok. Liu és Mannhardt (2019)
szerint az lizleti modell megfogalmazza azt a logikat,
amely bemutatja, hogy egy vallalkozas miként teremt
és szolgaltat értéket az ligyfelek szamara, az érték-
ajanlat, a vevoi igények, az értéklanc és a profitmecha-
nizmus egymasra hatasa révén. Lindgardt et al. (2012)
nézépontjaban az lizleti modell két alapvetd elembdl all,
nevezetesen az értékajanlatbol és a mikodési modellbdl,
amelyek mindegyikében harom-harom alcsoport van:
pozicionalas, termékajanlat és bevételgeneralasi modell,
valamint értéklanc, koltségmodell és szervezet. Shafer
et al. (2005) kovetkeztetésében az iizleti modellek kiva-
lasztasa ¢és hasznalata soran négy elem létezik, amelyek
hatassal vannak egymasra és tamogatjak a sikert: stra-
tégiai valasztasok, érték létrehozasa, érték elsajatitasa,
értékhalozat. A Shi és Manning (2009) altal javasolt
izletimodell-keret négy alapvetd és egymassal Ossze-
fliggd elemet tartalmaz: a valtoztatas modellje, a szer-
vezeti modell, az er6forrasmodell és a pénziigyi modell.
Micieta et al. (2020) tizletimodell-megkozelitése elma-
gyarazza, hogy az egyes innovaciok hogyan hozhatnak
létre Gj piacot és teremthetnek versenyelonyt, az tigyfél-
kapcsolatokon, a bevételgeneralason, a kulcseréforraso-
kon, a f6 tevékenységeken, a koltségmodellen, valamint
a marketingkompetencidkon keresztiil. Crave (2011)
négy f0 teriiletre osztotta fel az altala kidolgozott tizleti
modellt. A terméket az értékjavaslatnak nevezett blokk
alkotja, a vevdi feliiletet pedig a célvevd képezi. Az inf-
rastrukturalis iranyitast a partnerség, a képesség €s az
értékkonfiguracio jellemzése alkotja. Végiil, a pénziigyi
szempontok leirjak a bevételi modell és a koltségszerke-
zet kérdéseit. Tewes et al. (2018) jovobemutaté modellje
szerint a digitalis valtozas elsajatitasahoz a stratégaknak,
a vezetéknek ¢és az operativ menedzsmentnek is ismer-
nitik kell az iizleti modellt, és kdzdsen tovabb kell fej-
leszteniiik azt. A leglijabb trendeket és azok hatasait az
iizleti modellek egyes komponenseibe integraljak, hogy
a jovoben sikeresek legyenek.
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A jelen kutatasban tanulmanyozott kilenc modell meg-
allapitasai és az iizletimodell-koncepcio elemei alapjan
hataroztuk meg az 1. abran lathato aggregalt modellke-
retrendszert, amely tiz {6 iizletielem-blokkot tartalmaz.
Az also sor inkabb az operativ iizlet menedzsmentterii-
lete, a felsé inkabb a stratégiai menedzsment elemeit
tartalmazza. A szinnel jeldlt klasszifikacio szerint, tartal-
mat tekintve négy o csoport emelhetd ki: (i) 1étrehozasi
koriilmények, misszios alapok, a park Iényege és alap-
vetd értékajanlata, (ii) az értékteremtési rendszer elvei és
mitkddése, szolgaltatasok és menedzsment, (iii) pénziigyi
és mikddési modell, (iv) tudashattér, beagyazottsag és
nemzetkoziség, fejloddési iranyok.

CIKKEK, TANULMANYOK

A kutatas épit a szakirodalmi kitekintés soran a témahoz
kapcsolodoan feltart relevans megallapitasokra. Emellett,
a jelen cikk felhasznalja a szerzéknek a témakdrben foly-
tatott korabbi kutatasi eredményeit. A kutatas modelljét a
2. abra foglalja &ssze.

A jelen elemzés targyat képezé négy tudomanyos és
technologiai park kivalasztasa az IASP eurdpai tagjai
kozil reprezentativ alapon, klaszterelemzés alapjan tor-
vagy piaci), szerepldi korét (KK V-k, nagyvallalatok, egye-
temek) és agazati jellemz6it (fokuszalt vagy diverzifikalt)
megvizsgalva négy mértékado klaszter adodott, amelyek
a szakirodalmi kutatas alapjan a kovetkezd tipusokkal jel-

lemezhetok:

1. dbra T technologiai park

Az uzleti modell elemei I: innovdcios hub

B: business park

E: egyetemi park

Trendek és Piac és Piaci Pénzugyi Hal6zatok és . L, .,
hatasok ugyfelek csatornak modell okoszisztéma Minden cgyes kategorlaban
kivalasztottunk egy-egy sike-
Alapitas Stratégia ol 5 1 lg(}il gy Ivé

v o res, je errltos ejlédési pa y?t
Ertékajanlat || Ertékteremtés Eréforrasok modell és o ké‘;ességek felmutatd  tudomdanyos és
folyamatok technoldgiai parkot, amelynek

ii. Ertékteremtési
rendszer

i. Létrehozasi
korilmények

Forrés: sajat szerkesztés

A kutatas modszere

A kutatas célja a tudomanyos €s technologiai parkok
mitkodési kérdéseinek vizsgalata volt, a park, mint innova-
cios Okoszisztéma-rendszer szintjén. Ebbdl eredden a kuta-
tas nem konkrét betelepiilt szervezetek szintjén, hanem a
parkrol alkotott atfogd kép és informaciok, valamint a par-
kmenedzsmenttdl szarmazo informaciok alapjan.

A kutatas célkitlizései, kutatasi kérdései:
K1. Milyen modszerrel és hogyan lehet atfogo kepet adni
egy tudomdnyos és technologiai park miikédésérdol és
miikodesi jellemzdirol?
K2. Az iizletimodell-szemlélet hogyan értelmezheté a
tudomanyos és technologiai parkok miikédési sajatossa-
gainak megértéséhez?
K3. Milyen elemei vannak egy, tudomdnyos és technolo-
giai parkok fejlesztését segité altalanos modellnek?

iii. Pénzgyi és
mikodési modell

iv. Bedgyazottsag és
fejlédési iranyok

adatai (a teljes vizsgalt, 113
parkbol 4allé6 mintan) belil a
jelen elemzés gerincét adtak.

Az elemzés els6 részében
vizsgalt adatok az IASP Global Survey 2021 felmérésének
feldolgozott eredményeibdl szarmaznak. A négy részle-
tesen elemzett park adatait a felmérésben részt vevo 113
park adataival vetettiik dssze.

Az elemzés masodik részében a négy vizsgalt park
menedzsmentjével készitett interji eredményeit dol-
goztuk fel. Az interju 16 nyitott kérdést tartalmazott,
amelyeket késobb mutatunk be. A feldolgozas modja
szovegtartalom-elemzés, melyhez az 1. abran bemutatott
iizletimodell-séma adott segitséget. Az interjukérdésekre
adott valaszok lényegi tartalmi elemeit hozzarendeltiik az
egyes iizletimodell-elemekhez, a tovabbi kdvetkeztetések
levonasa céljabol.

Az elemzés két része alapjan elvégzett feldolgozas
megallapitasaira épitve hataroztuk meg a végsé kovetkez-
tetéseket. A kutatas végén, a végso eredmények alapjan
késziilt el az az altalanos modell, amely kereteszkozt adhat
a tudomanyos ¢és technologiai parkok fejlesztéséhez.

2. dbra

SZAKIRODALOM ELEMZESE

A kutatas modellje

FELMERES ADATOK — 5 ESETPARK

« Atfogd helyzetkép:
10-TTP mikédési
sajatossagai

Relevans cikkek elemzése,

* Akivalasztott 5 esetpark

adatainak értékelése

* El6zetes kovetkeztetések (1) a

mikodési sajatossagokra
vonatkozdan

KIERTEKELES ES ELEMZES

* Akivélasztott 5 esetparkkal

* Az lizletimodell-séma 10 elemén keresztil

torténd feldolgozas, kiértékelés

* Kovetkeztetések a vizsgalt 5 park miikodési

sajatossagaira vonatkozdan

« Altaldnos modell elemeinek

feldolgozasa: tzletimodell- |::>

szemlélet menedzsmentinterju készitése |::>

* ElGzetes kovetkeztetések (I1) a
m(ikodési sajatossagokra
vonatkozéan

meghatdrozasa

INTERJU — 5 ESETPARK
Forras: sajat szerkesztés
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CIKKEK, TANULMANYOK

Eredmények és megallapitasok

A megvizsgalt parki esetpéldak bemutatasat a 2. tablazat

K1. kutatasi kérdés

Leiras a parkok tipusjegyei alapjan

tartalmazza. A 3. abran lathatdo modszer segitségével pozicionalhatok
2. tablazat
A vizsgalt parkok esetpéldai
Uzls:;rnrizﬂell- Park Eset 1: Technolégiai Park Park Eset 2: Innovaciéos Hub Park Eset 3: Business Park Park Eset 4: Egyetemi Park
EREDET/ A park eredete (1992): kormanyzati | A park eredete (2009): helyi vallal- | A park eredete (1991): allami A park eredete (2001): az egyetem
ALAPITAS cél, illetve varos/egyetem, gazda- koz6 alapitasa, cél volt egy inno- programhoz kapcsolodoan, térségi | vallalkozoi oldalanak megerdsitése,
sagfejlesztési célzat. vacios hub létrehozasa a térségben, | kormanyzati, egyetemi és magan a vallalkozoi készségek oktatasa.
nem elsésorban ingatlanfejlesztés. | szereplék bevonasaval.
Trendek és Folyamatos fejlodés; parki 1étszam/ | Folyamatos fejlédés (20 év), az Folyamatos fejlédés, egyre inkabb | Folyamatos fejlédés (20+ év), a
hatasok ha/cégek szama, 30 év. épiileteket a piaci igények alapjan piaci alapu miikdés, az igényeket a | park az egyetemmel kéz-a-kézben
hozzéak létre. betelepiilokre épitik. fejlodik.
Ertékajanlat Inkubacié: innen indult a park, sok | Kornyezet létrehozasa az innova- Miikodési teret kinalnak a véllal- Az egyetem mellett miikodo park-

cég. A K+F kell, hogy erdsitse a
cégek versenyképességét.

cios elosegitésére. KKV orientacio
és térségfejlesztési szempontok,
technolégiai-innovacios fokusz.

kozasoknak, fontos a technologiai
irdnyultsag, jelent6s szama inkubalt
vallalkozas. A cégek szamara ese-
mények, matching program, accele-
ration program.

ban a start-up tevékenységek révén
a vallalkozoi készségek erdsitése.

Piac és ligyfelek

Egyetemi kutatocsoportok, park
¢és kornyezete egyiittesen fontos,
egyiittmiikodés jelentosége. KKV-
fokusz, de vannak nagyobb cégek
is, balanszirozott szereplék. (607
betelepiilt)

Nagy aranyt KKV, de nagyvalla-
latok is. Kutatocsoportok, laborok.
Iranyelv az innovacios tevékenysé-
gek fokusza, technikai-technologiai
csoportok. (70 betelepiilt)

A technoldgia a park hajtoereje,
nem illeszked6 és kereskedelmi
vallalkozasokat nem engednek be.
Az ICT szektor a legnagyobb. (136
betelepiilt)

Szinte csak KK V-k, a kiemelten
tehetséges hallgatok vagy alumni
hallgatok altal létrehozott start-
upok.

A parki szerepldk ,,vezénylése’,
versenyhelyzet helyett. A park
eredményei és tevékenységei nem-
zetkozi benchmarknak szamitanak.
(15 betelepiilt)

Ertékteremtés

Kiils6 és belsd értékteremtés sze-
repe.

Kiilsd és belso értékteremtés.
Villakozasok mag iizleti tevékeny-
ségét nem érintd szolgaltatasok.

Minden cég maga fejlédik.

Fontos a kollaboracio, de lényeges
definialni, hogy mi az egyiittmiiko-
dés célja.

A start-up tevékenység modszeres
menedzselése — a kollaboracié egy
start-up fejlddésének 1ételeme.

Piaci csatornak

Betelepiilt cégek igényeit nagyon
kell ismerni.

Szoros kapcsolat a betelepiiltekkel,
helyi iparral aktiv kapcsolat.

Szoros kapcsolat a betelepiilt cégek-
kel: szakmai kapcsolat, facility kap-
csolat, adminisztracios kapcsolat.

Szoros kapcsolat a betelepiiltekkel,
helyi iparral aktiv kapcsolat.

szolgaltatasi tevékenység. Cégek
igénye altal vezérelt és térségi igény
altal vezérelt fejlodés.

Parkon kiviili kooperaciok, szamos
koz6s projekt. Uj technolégiak
megismerésére, tudas megosztasara
iranyulo projektek. Foként cégek
igényei alapjan vezérelt fejlodés.

dontése.

Folyamatos az ingatlanfejlesztéssel
kapcsolatos tevékenység, projektek
elokészitése.

Eré6forrasok 12 f6s menedzsment, 700 betelepiilt | 15 f6s menedzsment, 80 betelepiilt | Stuktaralt Board tevékenység, szo- | 7 f6s menedzsment, 15 betelepiilt
cég, 200 ha, 80 épiilet, tovabbi 100 | cég. 40 hektar teriilet, 10 hektar vetségi szervezeti hattér. cég, 6.000 m2 épiilet.
ha el6készitve. épiilet. 20 f6s menedzsment, 130 betelepiilt
cég, 6.000 m2 épiilet.
Miikodési Sokféle szolgaltatas, sokféle parki | Betelepiiltek egyiittmiikodésének Elsddleges cél a bent miikodok A parkmenedzsment szamos mod-
modell és folya- | elem. Térségi kooperacié kiemelten | serkentése. Személyes kapcsola- igényeinek megértése. Az egyiitt- szerrel, eseménnyel és modszeres
matok fontos. Ingatlan hasznositas és tos erdsitése szamos modszerrel. miikddés minden szerepld sajat megkozelitéssel, programmal segiti

a start-up tevékenység fejlodéset,
erésodését.
LIranyitott” fejlédés.

Pénziigyi modell

Események ,,ingyenesek”, ingatlan
bevétel a f6 miikodési forras.

Maganbefektetés, de nem az ingat-
lanfejlesztés a 6 cél. Jelent6s szol-
galtatasi és projekt bevétel.

Piaci igények altal vezérelt parki
miikodés: mitkodési teret értékesite-
nek (,,sell operational space”™).

Nem a révid tavia piaci megtériilés
a f6 cél, fontosabb a tarsadalmi
hasznosulas.

Kompetenciak
¢és képességek

Sokféle egyetem/kutatocsoport
jelenléte, egy kulcsegyetem.

Természetes innovacios kozeg a
vallalkozasok szamara. K+F projek-
tek, kutatocsoportok a parkban.

K+F projektek nem jellemzdk,
inkabb a piaci alapu fejlédés.
Van egyetem a shareholder korben.

Egyetemi kozelség és egyiittmiiko-
dés lehetéségeinek kiaknazasa.

A start-up allomény egy része
kutatd; K+F-projektek, vannak a
parkban.

Halozatok és

Rugalmassag a menedzsmentben,

Informalis kapcsolatok erdsitése,

Felel6s parki menedzsment filozofi-

Az innovacios 6koszisztéma

Vallalkozoi nyitottsag erdsitése,
tovabbi egyiittmiikodések.

csolodo szolgaltatasokkal egyiitt.

okoszisztéma céges igények, gazdasagi kornyezet | haldzatos egytuittmitkodések, erés aja, fenntarthatosag jelen van. modszeres menedzselése, szamos
monitorozasa. térségi relacio. menedzsment eszkoz alkalmazasa.

S:FRATEGIA, Ingatlanbovités. Helyi kornyezet Kozosségi projektek bevonzasa, A fejlodési cél, tovabbi ingatlanok | A megkezdett folyamatok foly-

JOVOKEP attraktivitasa, mint korlat. boviilés. létrehozasa és ,,értékesitése”, kap- | tatasa; tovabb erdsiteni a park

start-up €s inkubacios tevékeny-
ségek fejlesztése, egymastol valo
tanulas.

Forrés: sajat szerkesztés
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a parkok a f6 tipusjegyek alapjan, négy szempont mentén:
a park tulajdonosi kore, a park orientacioja, a szereplok
jellege, a park agazati fokusza. Az abran lathato korok
mérete aranyos a teljes vizsgalt halmaz (113 park) korébol
szarmazo eredményekkel. Ennek célja viszonyitast adni a
jelen cikk keretein beliil elemzésre keriilé négy tudoma-
nyos és technologiai park paramétereihez.

CIKKEK, TANULMANYOK

E: Egyetemi Park
A park teljes mértékben egy egyetem f6 iranyaira épit, €s
a tulajdonos is az egyetem. Az egyetemi nagyfoku jelen-
1étbdl adodik a vegyes orientacio, hiszen a kutatas-fej-
lesztési tevékenységet start-upok formajaban tovabb
fejlesztik az ipari felhasznalas iranyaba. A KKV-arany
alacsony és az egyetemi jelenlét miatt az egyetem kozel-
sége meghatarozo. Agazati

3.abra  koncentracié figyelheté meg
A vizsgalt négy park jellemzdi, dsszevetve az eurépai parkokkal az egyetem f6 fokusziranyai
magén mentén, foként a technolo-
I E o 3 giai teriiletre koncentralnak,
/ T ;B 1 ezért az dgazatok sokfélesége
/ 28 P 23 alacsony.
E E T g 0T ¢+ B
Ly O—€ T,I—B E 1 9 ; oo
cormanyzat cayetem Iy @ fgeatiteoses B Menedzsmentkihivdsok

1| PARKTULAJDONOSOK g PARKI ORIENTACIO

Forrés: sajat szerkesztés

T: Technologiai Park

Az adott park vegyes egyetemi és regionalis kormany-
zati tulajdonu, kiegyensulyozottan K+F és piaci orientalt,
magas KKV-arannyal ¢és szoros egyetemi jelenléttel bir,
nem tul széles korl, kiegyensulyozott agazati portfolio-
val rendelkezik. Ez a struktura egy jol balanszirozott,
tobb labon 4llo, kozepesen diverzifikalt rendszert tiikroz,
amely a magas szintli parki teljesitmény alapja lehet.

I: Innovacios Hub
A park magantulajdonban van teljes mértékben, orientacio
szerint vegyes tipusu, ipari tevékenységet €s kutatas-fej-
lesztést is végeznek, az ipari
tevékenységre alapoznak, de
fontosnak tartjak, hogy tud-
janak lépést tartani a valtozo
kutatas-fejlesztési igényekkel
is. Mindebbdl adodik a maga-
sabb a KKV-arany, viszont
nem egyetemi campuson
mikodnek. Sokféle agazat
jelen van a parkban, de nincs
dominans irany.

B: Business Park

Az adott park egy kormany-
zati kezdeményezés soran jott
létre, és a menedzsmentszer-
vezetet is allami szalakhoz
kapcsolodo szervezetek kép-
visel6i alkotjak. Orientaciot
tekintve teljes mértékben a
piacra koncentralnak, Kkis-
mértékben fordul csak eld
kutatas-fejlesztési aktivitas.
A KKV-arany ennek kdszonhetéen nagyon magas, egye-
temi jelenlét pedig nincs a parkban. Agazati koncentra-
ciot tekintve vegyes a betelepiilt szereplok tevékenysége,
viszont nincs kiemelkedd, huzoéagazat, sem szerepld.

Piacokhoz val6 hozzaférés
A vérosi programokkal valé...
Nemzetkézi relaciok
Elhelyezkedés

A park megitélése

Intézményi jelenlét/tdmogatés
Kapcsolédas az egyetemmel

SIKERTENYEZOK

_— Atlag

Helyi kereslet/helyi tgyfelek

3 | PARKI SZEREPLOK

A 4. abra mutatja a parkme-
nedzsment altal relevansnak
itélt kihivasokat harom kate-
goriaban: sikertényezdk, a
versenyképességet befolyasolo faktorok, a fejlddés korla-
tai. Az abran lathatok a 113 park korében végzett felmé-
rés atlagos értékei, valamint a részletesen vizsgalt parkok
adatai kiemelve. Az oszlopok felosztasa az 1-es értéktol
(nem tartom fontosnak) a 4-es értékig (nagyon fontosnak
tartom) terjednek.

4 | AGAZATI FOKUSZ

Technologiai Park

A 4. ébra tiikrozi, hogy az adott park az emlitett siker-
tényezoket és versenyképességet befolyasolod tényezoket
harom kivételtdl eltekintve a legmagasabb szinten rele-
vansnak értékeli. Ez utal a menedzsment magas szintl

4. abra

A parkok menedzsmentkihivasai a négy vizsgalt park

és az eurdpai parkok kérében

A kulcs cégek jelenléte

—&—Technoldgiai Park

/—U—ﬂ
‘I/!iv

A rezidens cégek szolgaltatasi.
A tehetségekhez valo konny( hozzaférés
Nemzetkozi profil, relaciok
A Park helyszin vonzerejének szintje
Piac kozelsége
Ingatlan bérleti dijak
Regionalis megkiilonbztetés — mennyire.
Erés brand
Szolgaltatasok a parkban
A betelepiilt cégek milyensége
Az egyetem presztizsének milyensége
Az allami szektor tamogatasanak hianya..
Pénziigyi forrasok hidnya (beleértve a..
Intézményi tdmogatas hidnya
Kereskedelmi és ipari tdimogatas hianya
Arezidens cégek lassii ndvekedése
Alacsony ingatlanjovedelem
A klfoldi befektetések alig vagy..
Kormdnyzati (szovetségi, regiondlis vagy.
Az egyetemekkel/felsGoktatasi...

A VERSENYKEPESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK KORLATOK/AKADALYOK

Innoviéciés Hub Business Park Egvetemi park

Forrés: sajat szerkesztés az IASP Global Survey alapjan

teljesitményfokuszara. A fejlédést gatld tényezoknél is
egységesen erds (bar nem a legmagasabb szint{l) a meg-
itélés.
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Innovacios Hub 5. abra
Az abra tiikrdzi, hogy az adott A négy vizsgalt park komplexitasa

park az emlitett sikerténye-

zOket és versenyképességet °

befolyasolo tényezdket harom Zg B : - B

kivételtdl eltekintve fontos- g T T.LE i

nak és relevansnak értékeli. § T, I

A sikertényezoket tekintve a :% LE B T - £ T
menedzsment magas szintd g B.E | LE E IEB
teljesitményfokusza tiikroz6- = ' ' LE B B L
dik. A fejlédést gatlo ténye- S Tevéieonységi| Part ek md::]k;pﬂ ParkiStaéncs | Inéeményi | | zirang
z6knél is egységesen erds (bar APRIION | rervertsek wama [k | ki vemien | mien |Pe30y0R0| 2
nem a legmagasabb szinti) a Térténeti komplexitis Strukturalis komplexitis Miikbdési komplexitas K{')’:]:ﬂz;‘s

megitélés. A versenyképes-
séget befolyasold tényezoket
tekintve a felmeriilt Gsszes
folyamatot nyomon kovetik és fontosnak értékelik, ami
azt jelzi, hogy ezekre is nagy figyelmet forditanak. A gatlo
tényezOk korében az ipari tamogatasra nem forditanak
olyan sok figyelmet, kévetkezik ez abbol, hogy a KKV-
arany magas, igy ezzel a fajta tamogatassal mar eleve ren-
delkeznek.

Forras: sajat szerkesztés

Business Park

A park a sikertényezdket harom pont kivételével fon-
tosnak értékelte. A vevokre és az egyetem kozelségére
nagyban épitene. A versenyképességi faktorok szintjén
szintén nagy figyelmet fordit a menedzsment arra, hogy a
versenytarsakkal tartani tudjak az adott szintet, és nagy-
mértékben figyelnek a veszélyeztetd, akadalyozo tényezok
meg nem létére is. A nemzetkdziség a parkot nem nagyon
befolyasolja jelenleg, de ebben latjak a veszélyfaktort
is, hiszen érdemes tobb teriileten is megerdsiteni a park
presztizsét.

Egyetemi Park

A park nagy figyelmet fordit a kutatas-fejlesztésre €s a
menedzsmentmodszerek alkalmazasara a gyakorlatban
is. Ezért fontos, hogy az egyetemre tdmaszkodo €s épitd
park nem tartja nagyon fontosnak a piacosodast, hiszen az
egyetemi tamogatas teljes kori.

A parkok komplexitasi sajatossagai

Az 5. abra a parkok komplexitasanak mértékét mutatja,
négy fészempont, és azon beliil 11, szakirodalmi kuta-
tasok alapjan meghatarozott alszempont mentén. A
jelen cikk kereteit meghaladja a tudomanyos ¢és tech-
nologiai parkok komplexitasoldali elemzése, ugyanak-
kor az itt bemutatott eredmény épit a szerzék korabbi,
kapcsolodo kozleményére, amely foglalkozott az inno-
vacios oOkoszisztémak komplexitasaval (Toth et al.,
2022). A komplexitas mértékének meghatarozasa jelen
esetben az egyes alszempontok esetén eltéré beosztast
(4, 3, 3, 5, 7 stb. szintil) rangsorskalan mérve tortént, az
egyes parkokbol gytjtott adatok alapjan. Az 5. abran
lathato a jelen cikkben részletesen vizsgalt parkok ezen
11 szempont mentén tortént vizsgalatanak eredménye,
viszonyitva a legmagasabb ¢és a masodik legmagasabb
komplexitasi zonaval.

T: Technologiai Park

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a park harom
szempont mentén is a legmagasabb komplexitasu rendsze-
rek kozé tartozik. A betelepiiltek szama, a parki elemek
diverzitasa és a nemzetkozi beagyazottsdg egymassal
valoszintileg Osszefliggd szempontként utalnak az adott
park magas szintii teljesitményére.

I: Innovacios Hub

A park nem tartozik a legmagasabb komplexitast rend-
szerek kozé egy szempontbdl sem, adodhat ez a parkba
betelepiilt nagy szamu KKV-bdl és abbdl, hogy nincs kife-
jezetten agazati koncentracio. A park magantulajdonban
van, illetve nem tortént a kozel hisz év alatt atszervezés
sem. A K+F fontos fejlesztend? teriilet, melyre sok figyel-
met forditanak. Az altalanos szolgaltatasok és a tudasa-
lapt szolgaltatasok kozel hasonloan helyezkednek el a
portfolidban, de a komplexitasi szint felsé 1/3-hoz kozelit.
A nemzetkozi beagyazottsag nem kiemelkedd, habar van-
nak nemzetk6zi kapcsolatok, de foként a helyi gazdasagra
koncentralnak.

B: Business Park
A park konkrét és tiszta KKV-jellegét tekintve nem tarto-
zik a nagy komplexitasu parkok kozé.

Tulajdonosi korét és a nemzetkdzi beagyazottsagot
tekintve sorolhatd komplex parkként.

E: Egyetemi Park

A parki elemek beagyazottsagat tekintve és a nemzet-
kozi kapcsolatok szintjén tekinthetd a park komplexnek.
Egyébkeént az egyetemi mult és a szoros kapcsolatok miatt
egyértelmiiek a célok és a miikddési stratégia (start-upok).

A parkok teljesitménye

A 6. dbra a tudomanyos ¢és technologiai parkok mérdsza-
mainak eloszlasat mutatja, nyolc teriileten: betelepiiltek
szama, parki arbevétel, parki foglalkoztatas, K+F beruha-
zéasok, K+F foglalkoztatas, inkubalt vallalkozasok szama,
start-up cégek szama. Ezek a mérészamok tartalmaznak
klasszikus novekedési (betelepiiltek szama, foglalkozta-
tas. arbevétel, telephelyek), valamint K+F+] jellegti (K+F
beruhazasok, kutatok foglalkoztatasa, inkubacio, start-up)
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indikatorokat egyarant. A tudomanyos és technologiai
parkokat ez utobbi indikatorcsoport kiilonbozteti meg a
hagyomanyos ipari parkoktol. A kapcsolédd szakiroda-
lomban a tudomanyos ¢és technologiai parkok teljesitmé-
nyének mérése kapcsan szamos megkozelités fellelhetd,
nincs egységes allaspont sem a mutatdoszamok jellegét és
korét, sem strukturajat és hierarchiajat tekintve. A jelen
anyag keretein talmutat ezek értelmezése, nem is cél a
kiilonb6z6 mérdszam-megkozelitések taglalasa, ezért
csupan a fent emlitett indikatorcsoportra (ndvekedés €s
K+F+I tipust mutatok) hagyatkozunk. Az abrakon latha-
tok a 113 eurdpai park adatai, mindegyik esetben kiemelve
a vizsgalt négy park adatait, viszonyitas céljabol.

CIKKEK, TANULMANYOK

I: Innovacios Hub

A masodik park tulajdonosi hatterébdl adodik a bevétel,
illetve a K+F ¢és egyéb beruhazasok alakuldsa. A magan-
tulajdonban 1évo park foként a magantulajdonosi forrasbol
ered6 adottsagokra tamaszkodik. A start-up és az inkuba-
cios tevekenységet fontosnak tartjak, hiszen szorosan kap-
csolodik a K+F teriiletekhez. Az 0j kezdeményezéseknek
koszonhetden 1) kutatasok, publikaciok és fejlodo kornye-
zet biztosithato.

B: Business Park
A park a kutatas-fejlesztést tekintve nagyon alacsony
aranyokkal rendelkezik, mivel a parkban nincs jelen ez a

6. abra
A parkok sikerességének mérészamai a négy vizsgalt park és az eurdépai parkok kérében
- E1 T I T
EIB1 IB TE B T
& & g 2
e e £ £
‘ — - - ke - ‘J
0 1000 2000 3000 4000 5000 uu;ouo 256410  5.0e+10 TS:&IO o 10000 20000 30000 40000 0 5 10 15
Cégek a parkban [db] Parki arbevétel [MUSD] Parki alkalmazottak szama [f6] Parki telephelyek szama [db]
E E
B, T B B I E
BT g I T T
2 ¥ g jq 3
5 & g g
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) ) i S N
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i 474 Vallalkozasok sza
Parki K+F beruhazasok [MUSD] K+F alkalmazottak a ainiuﬁfi?;gbaizﬁéﬁ? az Start-up cégek szima [db]

parkban [f6]

Forrés: sajat szerkesztés

T: Technologiai Park

Az interji megerdsitette a park folyamatos fejlodési prog-
ramjat, amelynek eredményeként a mintegy harmincéves
fejlodési folyamat soran tobb szaz betelepiilt cég és igen
jelentds arbevétel jott létre a 200 hektaros teriileten.
Szintén megerdsitést nyert az inkubacio fontossaga, hiszen
az érintett park tevékenysége ebbdl indult el. Megallapitas
azonban, hogy a magas, kozel szdzas nagysagrendben
inkubalt vallalkozas nem feltétleniil sok inkubatorbol
szarmazhat, mint a jelen esetben is, ez néhany nagyobb
inkubacids kézpontot jelent. Nem nyert ugyanakkor meg-
erdsitést, hogy a magas szamban inkubalt vallalkozas és
a start-up cégek szama kozott feltétleniil osszefiiggés kell
legyen. A park jelentés KKV-aranya tehat szarmazhat a
térségbdl betelepiild vallalkozasok nagy aranyabol is.

fajta tevékenység. A park technologiai iranyban indult el
¢s piaci orientacioval rendelkezik. Inkubalassal és start-up
mentoralassal sem foglalkoznak.

E: Egyetemi Park

A park egyetemi hattere miatt nagyfoku kutatas-fejlesztési
tevékenység figyelhetd meg, sok start-up kezdeményezés-
sel, melyek az ipar iranyaba hatnak. A K+F személyzetet
az egyetemi hattér biztositja tobbek kozott.

K2. kutatasi kérdés

A részletesen vizsgalt négy tudomanyos és technologiai
park esetpéldaja kapcsan a parkmenedzsmenttel folytatott
interjukon keresztiil adatgyujtésre keriilt sor, az interjuva-
laszok Osszegzését a 2. tablazat tartalmazta.
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A 3. tablazatban lathatéo modon, a sziirkével jeldlt cel-
lakon keresztiil, az interjukérdésekre kapott valaszok tar-
talmat konvertaltuk az 1. abra szerinti iizletimodell-séma
elemeinek struktirajaba (lasd a 3. tablazat soraiban az
iizletimodell-elemeket).

Az interjuk eredményeként mindenekeldtt megalla-
pithato, hogy a vizsgalt parkok korében az iizleti modell
elemei jol értelmezhetdk. A tiz elemi iizletimodell-sé-
man keresztiil az adott tudomanyos ¢és technologiai park
lényege, miikddése, jellege jol leirthato és értelmezhetd. Ez
utalhat arra, hogy a vizsgalt, egyébként mindegyik esetben
sikeres és fejlett parkok mitkddése nem all tavol a park-
rendszer szintjén értelmezhetd tizletimodell-szemlélettol.

Az interjuk eredménye alapjan, az iizletimodell-séma
segitségével korvonalazhatok a vizsgalt tudomanyos és
technologiai parkok esetpéldai alapjan a miikodés meg-
értésenek fo egységei:

i. létrehozasi koriilmények, misszids alapok, a park

lényege és alapvet6 értékajanlata (7. abra),

ii. az értékteremtési rendszer elvei és miikddése: szol-
galtatasok és menedzsment (4. tablazat),

a pénziigyi és miikodési modell (8. abra),
tudashattér, beagyazottsag és nemzetkoziség, fej-
16dési iranyok (9. abra).

iii.
1v.

3. tablazat

A parkok mukoédéséhez kapcsol6do interjukérdések és az lizletimodell-elemek kapcsolédasa

TORTENETISEG >>> >>>SZOLGALTATASOK-EGY UTTMUKODESEK >>>
1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4
Ki dontotte el, | Mivoltaza Voltak-e és mikor | Mi/ki a fejlé- | Mennyire A Jelen van-ea | A cégek mek-
UZLETIMODELL- hogy kellene pont, amikor (mely) l}gr{)pontok dés forré}sa, yannak jelen menedzsment versenytér§a}( k9ra része
ELEMEK ide egy park? | elkezdtek bete- | a park életében? hajtoereje? és mennyire hogyan tudja vs. kooperalé | végez K+F
lepiilni nagyobb szamitanak a elosegiteni az partnerek tevékenységet,
szamban a park szerepléi | egyiittmiikodés kérdéskore, mivel probalja
cégek, mi volt kozotti egyiitt- | eket, ez hozott hogyan lehet | a menedzsment
az értékel6ny miikodések? konkrét elényoket | ezt kezelni? ezt elosegiteni?
szamukra? is a parknak?
EREDET/ALAPITAS
Trendek és hatasok
Ertékajanlat
Piac és iigyfelek
Ertékteremtés
Piaci csatornak
Eréforrasok
Miikodési modell és
folyamatok
Pénziigyi modell
Kompetenciak és
képességek
Halozatok és 6koszisz-
téma
STRATEGIA,
JOVOKEP
>>> STRUKTURA ES MUKODES >>> >>> STRATEGIA, VIZIO
3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4
Mekkora a Mik a park- A park miikod- Lehet-e, kell-e | Mi a park f6 Mennyi teriilet sza- | Hogyan Mi a sikeresség
UZLETIMODELL- |Parkmenedzs- | menedzsment- | tetése inkabb minden fejlédési ira- bad még; milyen tovabb, fenntarthatosa-
ELEMEK ment-szerve- szervezet f6 bottom-up (a szolgéltatast [ nya — rovid, tipust cégeket lehet-e még gan ak zaloga;
zet? erdsségei? betelepiiltek piaci alapon kozép-, hosszl | varnak, van-e sikeresebb a | donfenntartd
mozgatjak), vagy | nyujtani? tavon? fokusz, van-e hizo | park? Mik a fejlédés vs.
top-down (a park- szerepl6? (pl. mi fenyegetések, | erds, kontrol-
menedzsment stra- a betelepitési stra- | veszélyek? lalt fejlodés?
tégiaja alapjan)? tégia)
EREDET/ALAPITAS
Trendek és hatasok
Ertékajanlat
Piac és iigyfelek
Ertékteremtés
Piaci csatornak
Eréforrasok
Miikodési modell és
folyamatok
Pénziigyi modell
Kompetencidk és
képességek
Halézatok és okoszisz-
téma
STRATEGIA,
JOVOKEP

Forrés: sajat szerkesztés
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7. dbra
A parkok létrehozasi kérilményei és értékajanlata (i)
Park Eset 1 Park Eset 2 Park Eset 3 Park Eset 4
Technolégiai Park Innovaciés Hub Business Park Egyetemi Park
Kezdeményezd Regionalis kormanyzat Helyi vallalkozo Nemzeti kutatolabor Egyetem
Alapitdsi cél Térségi gazdasdg fejlesztése Innovamros hub a tér- Versenylfepes mukodési | Egyetem va"ll'fll}cozam
ségben kornyezet oldal erdsitése
Alapit6 partnerek Viros és egyetem L i) G Alla}ml h atterd, egy.et?m’ Egyetem, varos, magan
partner varosi kamara, privat
P, a , Technologiai innovacios | Technologiai orientacio, | Vallalkozoi egyetem,
A a Betelepiilési novekedés + tér- ——— 2 L .y B 8 .y
park lényege g Sy ,hely” vallalkozasoknak | miikddési teret kinal, start-up és inkubacios
ségi egyiittmikodések Al ot f . z
+ térségi hatas piaci alapon tevékenység
APy Betelepiilt cégek (sok KKV), | KKV-fokusz, technolo- | KKV-tél a nagyvallala- | Start-up és inkubacios
A park értekajanlat .. p - L .. . .
fokusza egyetemi jelenlét, K+F egyiitt- | giai orientacio, start- up | tig; inkubacio, verseny- | eredmények, egyetem +

miko- dések, inkubacio prg., térségi kooperaciok képesség és fejlodés talent bazis erdsitése

Forras: sajat szerkesztés
4. tablazat
A parkok értékteremtési elemei és menedzsmenttevékenységei (ii)

Parki elemek Technolégiai Park Innoviaciés Hub Business Park Egyetemi Park
Inkubétor v v v v
Akcelerator v v v
K+F intézet v v v v
Egyetem v v v v
Lakoépiiletek v v
Szabadidds tevékenységek v v v
Tarsadalmi szolgaltatasok v v v
Parkmenedzsment tevékenységei Technologiai Park Innovaciés Hub Business Park Egyetemi Park
Uzletfejlesztés v v v v
Kozosségfejlesztés v v v v
Tanacsadas mas parkok szamara v
Eseményszervezés a betelepiiltek szamara v v v v
Kulturalis/tarsadalmi események v v v
Pénziigyi tervezés v v
Inkubacid/akceleracid v v v
Nemzetkozi kapcsolatok, networking v v v v
Cégek bevonzasa v v v v
Ingatlanfejlesztés, lizemeltetés v v v v
Kozosségi, befektetdi kapcsolatok v v v
Szolgaltatasfejlesztés a betelepiiltek szamara v v
Stratégiai és iizleti tervezés v v
Tehetségkutatas v v
Technoldgia és tudéstranszfer v v
Tuddsalapu szoltaltatisok Technolégiai Park Innovaciés Hub Business Park Egyetemi Park
Konyvelés, jogi szolgaltatasok v v v v
Vallalat szervezési szolgaltatas v
Uzletfejlesztés v v v
Connectivity/5SG
Digitalis szolgaltatasok v
Szellemi tulajdonhoz kapcsolodo tanacsadas v v v v
Nemzetkoziesitési szolgaltatas v v
Menedzsment tanacsadas v v v
Mentoralasi szolgaltatas v v v
Marketing ¢s kommunikacio v v v v
Mobilitasi szolgaltatasok v
Networking, események, k6zosségépités v v v v
Sajat toke alapok, seed capital alapok v
Egyéb tokealapokhoz valo hozzaférés v v
Partnerkapcsolatok tdmogatasa v v v
Kozosségi és maganbefektet6i kapesolatok v v v v
Betelepiiltek fejlesztése
Softlanding v v v
Képzések v v v
Technologia- és tudastranszfer v v v
Tehetségkutatas v v

Forras: sajat szerkesztés
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8. abra

A parkok muikodési és pénzligyi modellje (iii)

Park Eset 1
Technoldgiai Park

Ingatlan-bevétel
— D
Szolgaltatési
bevétel

béviilése

q és értékel6ny
Tersegl
fejlodese

Forrés: sajat szerkesztés

Park Eset 2
Innovéciés Hub

bevétel
(projektek)

)=

PARK FEJLODESE
PARK FEJLODESE

Szolgaltatasok
és értékelény

gazdasag
fejlédése

A parkok fejlesztési iranyai, fokuszai (iv)

Park Eset 2
Innovaciés Hub

Park Eset 1
Technoldgiai Park

Park Eset 3

PARK FEJLODESE

Business Park

Park Eset 4
Egyetemi Park

=
N7

Park Eset 3
Business Park

Ingatlan-bevétel

Ingatlan-
bevétel,
szolgaltatasok

Park
menedzsment

Ta moiatott

Szolgaltatasi
bevétel
béviilése

egyete i
kapcsolat

Start-up és
inkuba

Egyetem
vallalkozasi
szemlélet

PARK FEJLODESE

Szolgaltatasok
és értékelny

q és értékelSny

B: Business Park

A vizsgalt park elsddleges
céljaa piaci alapon valo miiko-
déképesség fenntartasa. A

9. dbra

Park Eset 4
Egyetemi Park

‘ Ingatlanfejlesztések } Ingatlanfejlesztések H Ingatlankihasznélas

betelepiiltek igényei hataroz-
zak meg a park ndvekedését és

‘ EgyuttmUkodések* H EgyluttmUkodések H Egyuttmiikodések*

a sziikséges ingatlanfejleszté-
seket. Nem ingatlant, hanem

‘ Innovacids kdrnyezet

| DEniupetlEl e szolgaltatasi kornyezetet

‘ Technoldgiai fokusz H Technoldgiai fokusz

kinalnak a kutatas-fejlesztési

‘ Gazdasagi kornyezet H Térségi iparkapcsolatok >—‘ Versenyképes hely

‘ Nemzetkoziség

‘ Kozosségi projektek*

* betelepiltek + térségi szereplék + * Koz6s56gi befektetések bevonzésa

egyetemek, kutatocsoportok kooperacid katalizalasa

Forrés: sajat szerkesztés

T: Technologiai Park

A vizsgalt park esete jol mutatja, hogy igen széles
szolgaltatasi korrel rendelkez6 parkrol van szo, ahol a
menedzsment szamos teriileten jelen van a betelepiiltek
mindennapjaiban. Az eset mutatja a pénziigyi fenntart-
hatosag modelljét, miszerint a park ingatlanbevételei-
bol szarmazo forras a parki szolgaltatasok nyujtasara,
fejlesztésére forditodik. Végsdsoron jol latszik, hogy a
mintegy harminc éve elhatarozott alapitasi misszionak
megfelelden, a park szolgélja a betelepiiltek igényeit, és
a park béviilésén keresztiil a térség gazdasagi fejlodé-
sét.

I: Innovacios Hub

A vizsgalt parkban a kozosségi projektek fontossaga
kimagaslo, ebbdl kovetkezik a szereplok kozotti egyiitt-
mikodések erdsitése. Ahogy a korabbiakban szo esett a
start-up kdrnyezet jelenlétérdl, igy jelenik meg az innova-
cios kornyezet, illetve a betelepiilt cégek is tisztaban van-
nak a K+F fontossagaval, igy tudnak reagalni a valtozo
piaci igényekre. Ehhez szorosan kapcsolodik a térségi €s
helyi szereplokkel valo egyiittmiikddés, hiszen 6ket is fon-
tos bevonni a térségfejlesztésbe.
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tevékenység nem jelentds.

E: Egyetemi Park

A vizsgalt park szerepe a
kapcsolodo egyetem vallalko-
zasi képességének erdsitése.
Minden hallgatét bevonnak
a vallalkozasi menedzsment
témakba. A park elsddleges
tevékenysége a start-up ¢és
inkubacios aktivitas, ennek hatterét egyetemi és alumni
hallgatok projektjei adjak. Erds a KKV-orientacio, de a
park iranyitasaban térségi szereplok is részt vesznek. A
park modellje nemzetkdzi példaértékii minta.

Vallalkoz6 egyetem*

* A park f6 célja az ,enterpreneur
university” tdmogatasa

K3. kutatasi kérdés

Az el6z0 részek megallapitasai alapjan, figyelembe véve a
parkokkal kapcsolatban gyjtott informaciokat, adatokat
¢s az interjuk tapasztalatait, az 5. tablazatban szerepld hét
Jfokusztéma (a-g) koré osszegeztiik a kovetkeztetéseket.

Technologiai Park

A park létrehozojaként a regionalis kormanyzat, mint
katalizator, térségi fejlodést kivant elérni. Az interju meg-
erdsitette a park folyamatos fejlodési programjat, amely-
nek eredményeként a mintegy harmincéves fejlodési
folyamat soran tobb szaz cég (nagyrészt KKV) betelepiilt,
igen jelentds arbevétel jott létre. A betelepiilt cégek adjak
az ingatlanfejlesztési bevétel bazisat, igényeik figyelése
a menedzsment kiemelt feladata. A K+F egyiittmiikodé-
sek integrans részei a parknak, kiemelt a szerepe a helyi
egyetemnek, amely sok formaban jelen van. A park inku-
batorbdl indult, az inkubalt vallalkozasok szama jelentds.



A parkok menedzsmentelemeire vonatkozé konkluziék
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5. tablazat

Katalizator, Piaci K+F Start-up, Térségi Nemzet- Tudas,
Eset misszié szereplék tevékenységek inkubacio integracio koziség kompetencia
(@) (b) © @ © ® (®)
, . AT <G . ) Jelentds , " A || S s
, .. | Kormanyzati kez- | leges iigyfelei, |K+F tevékenységek A Szamos egyiitt- temi kapcso-
Technologiai . . A : 5 . R szamu o1, 2. . | kapcsolatok B A
deményezés, gaz- | igényeik moni- | jelenléte, kutatasi ; " miikodés térségi P A latok, térségi
Park e g B % EY ey inkubalt - segitik a cégek A
dasag-fejlesztési cél | torozasa, sok egyiittmiikodések a a szereplokkel RSPy kohézio, aga-
vallalkozas boviilését o
KKV zati fokusz
Helyi ipari vallalat | A park elsédle- | Innovacios tevékeny- . - 7
: o .. : n o = .y o Ipari partnerek | Ujszerti
oy tulajdonosanak ges ugyfeleivel |ségek szamara kedvez6 | Innovacios Er6s kapcsolat a ,, e
Innovacios ” .y J o . . 2 erésen nem- technologiak
befektetése, térség- | szoros kapcso- | kornyezet, kutatasi start-up tevé- | helyi iparral és T PR
Hub . Y 4 2 . gy 4 zetkozi orien- | iranti orien-
fejlesztési-innova- | lat, nagyrészt egyitt-mikodések, kenység egyetemmel taltak thcid
cids misszid KKV-k K+F projektek
Start-up €s o :
. Fenntarthaté miiko- | KKV-k, q m scale-up Eros.kapcso%ata Amenn}/lrea Technolégiai
Business Park | . . . Nem jellemz6 . helyi kamaraval, | betelepiiltek Sy
dési modell nagyobb cégek cégek PR orientacio
oy egyetemmel igénylik
segitése
Start-up és Innovacios Meghatarozé A park nem-
Egyetemi Egyetemi hattér és | . 1P Erés egyetemi és K+F | start-up tevé- | egyetemi kap- park ner Technoldgiai
Lo inkubalt P o o o .. | zetkdzi minta | .,
Park inspiracié o o hattér keny-ség: f6 | csolat, de térségi fokusz
vallalkozasok g a g modell
tevékeny-ség | szereplok is

Forras: sajat szerkesztés

A Dbetelepiilt szereplok mellett a térségi egyiittmiikodé-
sek is kiemelten fontosak. A park nemzetkozisége, ennek
menedzselése hozzajarul a betelepiilt cégek €s a térség fej-
l6déséhez. Az agazati fokusz nem tul széles, a parki kom-
petenciak és tudas kozvetve, az egyetemi, kutatocsoporti
jelenléten keresztiil boviil.

Innovacios Hub

A vizsgalt park magantulajdonosa térségfejlesztést tiizott
ki célul maga elé. A KKV-k nagy szamossaga miatt a
kapcsolat erds és szoros a szereplokkel, illetve nagy
tamogatast nyujtanak a felmeriilé problémak esetében,
adminisztracids és szakmai szinten is. Ezzel 0sszefligg,
hogy a helyi szereplokkel, akik nem a parkon beliil
mitkddnek, napi szintli kommunikacios kapcsolat all fenn.
A K+F projektek nagyon fontosak, igy a parkon beliili
ndovekvo innovacios és fejlesztési projektek szama is emel-
ked¢ intervallumban van. A nemzetkdzi vonatkozasban a
betelepiilt cégek beagyazottsaga erds, sok megrendelés
érkezik kiilfoldrol.

Business Park

A vizsgalt park alapitoi hattere allami kutatasi projekt, am
késdbb ez a piaci miikddés iranyaba fordult. A park els6d-
leges célja a fenntarthato iizleti miikodés megvaldsitasa.
Ennek érdekében meghatarozé a betelepiilt szereplok igé-
nyeinek teljesitése. A park bovitése is ennek megfelelden
torténik. Csak adott technoldgiai kdrnyezethez kapcsolodo
vallalkozasokat engednek be a parkba. A kutatas-fejlesz-
tési tevekenység kevésbé jellemzd, fontosabb a versenyké-
pes iizleti kdrnyezet biztositasa.

Egyetemi Park

A park létrehozasaban egyetemi helyi kormanyzati és
privat szereplék egyarant részt vettek. A park egy egye-
tem mellett miikodik. Elsddleges szerepe az egyetem
vallalkozoi tevékenységének erdsitése. Ennek kapcsan
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alapvetd tevékenysége a start-up és inkubacios tevékeny-
ségek erdsitése. Kiemelten bevonjak az egyetemi hallga-
tokat és az alumni hallgatokat is. A park tevékenysége
technoldgiai fokuszu, jelentds a kiilonbozé egyiittmiko-
dési projektek megvaldsitasa. Nemzetkdzi szinten példa-
értékll a park miikodése, szamos mas helyen vették mar
at ezt a modellt.

A megallapitasok O0sszegzése a 10. abran lathato. A
park alapitasi célja rendszerint meghatarozza a betelepi-
tési stratégiat. A parki K+F tevékenységek, esetleges egye-
temi jelenlét szorosan kapcsolodik a betelepiilt cégekhez.
A parkon beliili tudasok, kompetenciak részben épitenek
a park egyetemi kapcsolataira is. A start-up és inkubacios
tevékenységek a parkok belsdé szerepldi korének fontos
bovitési forrasai. A parkok a térségi gazdasagfejlesztés
fontos elemei is, ezért 1ényeges a kornyezetiikkel valo
kapcsolodas és egyiittmiikodés. A nemzetkoziség ezért a
parkon beliili szereplok fejlddése mellett térségfejlesztési
célokhoz is hozzajarul.

10. dbra

A parkok menedzsmentelemeinek attekintése

Start-up és
inkubaciés
tevékenység

Nemzetko-
ziség

Térség
fejlédése

Forrés: sajat szerkesztés

Beteleplilt
cégek

| jelenlét

K+F

tevékenység,
egyetemi

A park
katalizatora,
alapitasi cél

Tudésok,
kompeten-
cidk erdsitése
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Kovetkeztetések, javaslatok

A cikkben a szakirodalmi attekintést kdvetden részletesen
elemeztiik négy eurodpai tudomanyos €s technologiai park
esetét. Elsoként bemutattuk a parkok jellemzdit az eurdpai
parkok jellemzéihez viszonyitva, majd a parkmenedzs-
menttel folytatott interjuk feldolgozasa révén tettliink meg-
allapitasokat.

Az elemzés nyoman a kovetkezd végsé konkluziok
szlirhetdk le:
K1. kutatasi kérdés:
A kidolgozott parkvizsgalati modszertan (11. abra) és az
altala tett kovetkeztetések alkalmasak egy konkrét park
esetének a leirasara.

11. dbra
A parkok atfogé vizsgalati moédszerének elemei

LEIRAS A PARKOK MENEDZSMENT-
TIPUSJEGYEI ALAPJAN KIHIVASOK
Gl i A PARKOK
onp B TELJESITMENYE
SAJATOSSAGAI

Forrés: sajat szerkesztés

K2. kutatasi kérdés:

A vizsgalt parkok példaja ramutatott arra, hogy az iizle-
timodell-szemlélet értelmezheté a sikeres parkok tekin-
tetében, hozzasegitve a parkok miikédési sikerességének
megértéséhez.

K3. kutatasi kérdés:

A megvizsgalt parkok eseteibdl szarmazo megallapitasok
alapjan kérvonalazhato egy, a tudomanyos és technolo-
giai parkok fejlesztését segité altalanos modell.

A tudomanyos és technologiai parkok szarmaztathatok a
Triple Helix modell elemeibdl. A kormanyzat gyakran a
katalizator szerepét tolti be, példaul a park létrehozasa-
rol szo6l6 dontéssel, tamogatassal vagy kezdeményezéssel.
Részben ebbdl is ered a parkok azon szerepe, hogy hozza-
jaruljanak az adott térség gazdasagfejlesztéschez.

Mint f6ldrajzilag koncentralt innovacios okosziszté-
mak, a betelepiilt vallalkozasok a parkok természetszerii
alapjat képezik. A tudomanyos ¢s technologiai parkokat a
hagyomanyos ipari parkoktol (amelyek szintén adott fold-
rajzi teriileten koncentralédnak) elsésorban a kutatas-fej-
lesztési és innovacids tevékenység kiilonbozteti meg.
Ezért a K+F+I tevékenységek, illetve az ezekhez kothetd
egyetemi, kutatointézeti jelenlét szintén a tudomanyos
¢és technologiai parkok természetes részei. A felmérés is
megerdsitette, hogy ez nem megkiilonboztetd tényezd,
valamilyen szinten minden parkban van ilyen jellegii
aktivitas. Szintén nem tekinthetd markans parkspecifikus
megkiilonboztetd tényezének a start-up €s az inkubacios
tevékenység, hiszen rendszerint ez is jelen van szinte min-
den fejlett tudomanyos ¢s technologiai parkban. Tehat a
parkok harom ,természetes” eleme: a betelepiilt piaci
(ipari) szereplok-vallalkozasok, a K+F tevékenység az
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egyetemekkel és kutatointézetekkel, valamint a start-up
¢és inkubacios tevékenység.

Széles kori szakirodalma van a tudomanyos és tech-
nologiai parkok tovagylirtizé (spillover) hatasanak, ez a
a jelen kutatas, mind szamos egyéb kutatas kiemelte,
hogy a parkok lényege nem csak a betelepiiltek kiszol-
galasa, hanem a térségi gazdasagfejlesztéshez valoé hoz-
zajarulas is.

A térségi integracié és a halozatos egyiittmiikodé-
sek magas szintje a nemzetkdziség, amely parkszinten
¢és a park aktorai szintjén is értelmezhetd. A nemzetkdzi
beagyazottsag Osszefiigg a park egyiittmikodési jellem-
z0ivel, tovabba a gazdasagfejlesztési hatassal is.

Ezek a felsorolt elemek meglétiiket tekintve alata-
masztottak, ugyanakkor parkszinti modellbe rendezésiik
mar nem magatol értetddo. A jelen kutatas részben éppen
ehhez kivant hozzajarulni.

A tudasalapu szempontok valamilyen szempontbol
(pl. egyetemek szerepe, kapcsolodo szolgaltatasok, sike-
resség egyik tényezdje stb.) a vizsgalt parkok kdrében igen
gyakran megjelennek, ahogy arra a cikkben bemutatott
abrak is utalnak. Kevésbé jellemz6é azonban az, hogy a
teljes parkfejlesztési stratégianak ez lenne az egyik mar-
kans eleme, megfeleld modszerességgel alatamasztva és
az innovacios Okoszisztéma rendszerszintjén kezelve. A
kutatas egyik f6 tizenete éppen ez, ramutatni a tudasalapa
témak — munkaerd, know-how, parkon beliili kompeten-
ciak — fontossagara és a parki szintli tuddsmenedzsment
szerepére, a fejlesztési stratégia kiemelt és integrans
részeként kezelve azt. Ez Osszhangban van nemcsak
napjaink tudasalapu gazdasagfejlesztési iranyaival, de
szamos kapcsolodo kutatassal is, amelyek az innovacios
okoszisztémak tudasalapu aspektusait targyaltak, lasd
Quin et al. (1998), Cardullo (1999), Carayannis (2003),
Carayannis & Campbell (2006), Carayannis & Campbell
(2009), Montoro-Sanchez et al. (2011), Leydesdorff (2012),
Diez-Vial & Fernandez-Olmos (2014), Balle et al. (2019),
Wicaksono & Ririh (2021) miveit. Tekintve azonban,
hogy a tuddsmenedzsment témakorének a parkok, mint
rendszerek szintjén torténd értelmezése, vizsgalata és
gyakorlati megvalositasa terén kevés a kutatasi eredmény,
ez a teriilet nemcsak a javasolt modell ujszerd eleme, de
egyben jelentds jovébeni kutatasi teriilet is lehet.
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