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ELOSZO A ,,SZAMVITEL A MENEDZSMENT SZOLGALATABAN"
CiMU KULONSZAMHOZ

Vezetéstudomany Szerkesztébizottsaga pozitiv hoz-

zaallasanak koszonhetden egy évvel ezeldtt felhi-
vast tehettiink k6zz¢é a hazai felsoktatasi intézmények
szamvitel tanszékeinek oktatoi részére, hogy kiildjék
meg legljabb kutatasi eredményeiket, amelyek majd
a Vezetéstudomany egy szamvitellel foglalkozo tema-
tikus kiilonszamaban jelenhetnek meg. Felhivasunkra
szamos, jobbnal jobb tanulmany érkezett. Sok vivodas
¢és kemény vita utan ezekbdl valogattuk dssze azt a hét
legértékesebbet, amelyek harom egyetem (a Szegedi
Tudomanyegyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem
(BCE) ¢és a Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE)) kuta-
tasi mihelyeiben sziilettek, és ¢kes bizonyitékai annak,
hogy a szamvitel nemcsak a nyilvantartas technikajaval,
a rutin konyvelési feladatok ellatasaval, a torvények,
szabalyok, keretelvek betartasaval, a tények megfigye-
1ésével és tesztelésével, a kovetkeztetések azonositasa-
val, trendek felismerésével, rogzitésével, elemzésével és
kutatasaval foglalkoz6 szakma, hanem a kozgazdasag-
tudomany egyik tudomanyos, szamviteli és etikai elvek
betartasat megkoveteld, nagyfoku kreativitast, straté-
giai gondolkodast, kommunikacios készséget, tiirelmet,
egylittmikodo-képességet és szervezett tudast igényld
és feltételezo fontos teriilete, az tizleti informacioszerzés
tudomanya.

A szamvitelnek minden gazdalkodé szervezet életé-
ben megkérdéjelezhetetlen, megkeriilhetetlen és kules-
fontossagu szerepe van nemcsak a klasszikus értelemben
vett vagyoni elemek, hanem a pénziigyi instrumentu-
mok, az innovativ termékek, sot a lathatatlan vagyon
nyilvantartasaban, a mesterséges intelligencia alkalma-
zasaban, a harmonizacios torekvések megvaldsitasaban,
a tarsteriiletekkel valo szinergidk azonositasaban és a
menedzsment szamara hasznos informaciok szolgaltata-
saban, amelyek nélkiil a vezetés fontos pénziigyi donté-
seket vakon hozna meg.

A szamvitel minden gazdalkodo szervezet magja, az
iizlet nyelve, a siker egyik zaloga. Olyan stabilitast ¢s
atlathatosagot biztosit, amely ellenérzi, rogziti és nyo-
mon koveti az lizleti eseményeket, tranzakciokat, azokat
hasznos pénziigyi informaciokka alakitja at, elemzi és
atstrukturalja azokat annak érdekében, hogy felhasznal-
hatok legyenek a teljesitmények és az allapotok értékelé-
sére, €s igy a gazdalkodo szervezet vagyoni, pénziigyi s
jovedelmi helyzetérél megbizhato, pontos, kdvetkezetes
és valds képet nytjtson a menedzsment és valamennyi
piaci szerepld szamara. Egy szamviteli szakember biz-
tositja a jogszabalyoknak, keretelveknek valé megfele-
16séget, a megalapozott, adatvezérelt stratégiai dontések
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A kényvvitel az emberi szellem legcsodalatosabb taldimanya.”

(Johann Wolfgang von Goethe)

meghozatalat, az erdforrasok optimalizalasat, fizetési
nehézségeik lekiizdését, a nem hatékony tizleti tevékeny-
ségek felszamolasat, kiberbiztonsagi intézkedések beépi-
tésével védi a gazdalkodo szervezetet a belsd és kiilsé
csalasoktol.

A kettds konyvelés ma is hasznalatos modern rend-
szerét olasz szerzetesek fejlesztették ki, és irasos forma-
ban 1494-ben jelent meg Luca Paccioli hires, Summa de
Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita
ciml latin nyelvli konyvének egyik fejezeteként. A
konyvelési adatokat évszazadokon at csak a multbeli
események teljes korii, folyamatos és szervezett meg-
figyelésére, rogzitésére hasznaltdk, de ma mar egy
vallalkozas allapota, valamint menedzsmentje teljesit-
ményének értékelése is erésen tdmaszkodik a szamvi-
teli informaciokra. Napjainkban az IFAC (International
Federation of Accountants) 113 tagorszagaban kétmil-
lional is tobb szamviteli szakember nyujt szolgaltatast
500 milliard dollar globalis piaci forgalmat lebonyo-
litva. Hazankban jelenleg 51740 regisztralt mérlegké-
pes konyveld és 1828 aktiv kamarai tag konyvvizsgalod
dolgozik.

A szamvitel jelenét és jovojét nagyban befolyasolja
a mesterséges intelligencia (Al) alkalmazasa, ami akar
50%-o0s koltségmegtakaritast is eredményezhet egy val-
lalkozas szamara. A digitalizaci6 nemcsak a monoton
adatrogzitést konnyiti €s gyorsitja meg, hanem csokkenti
a redundancidkat, a csalas és manipulalas lehetdségét,
novelve ezzel az atlathatosagot és a bizalmat, lehetévé
téve a valos ideji pénziigyi jelentéskészitést, az azonnali
hozzaférést az aktualis pénziigyi adatokhoz. Ma mar a
konyvelok, a konyvvizsgalok és az tigyfelek egyidejlileg
dolgozhatnak ugyanazzal az adatbazissal.

Folyoiratunk elsé két tanulmanya a fenntarthato-
sagi jelentéssel és annak ellenérzésével foglalkozik. A
téma aktualitasat az adja, hogy 2024-t6l az EU CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) iranyelve
alapjan a hazai tézsdei cégeknek is el kell készitenilik az
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) sze-
rinti fenntarthatosagi jelentésiiket, novelve ezzel az atlat-
hatésagukat és piaci versenyképességiiket.

Elsé tanulmanyunk szerzoi tartalomelemzéssel vizs-
galtak meg a szaz legnagyobb magyar vallalat 2021. évi
fenntarthatosaggal (kdrnyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyi-
tasi tényezOk és korrupciodellenes tevékenység) kapcso-
latos kozzétételeit. Arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy
azoknak a vallalatoknak a kozzétételi gyakorlata kozelit
leginkabb a 2024-t6l hatalyos szabalyozas eldirasaihoz,
amelyek egy vallalatcsoport tagjaként miikddnek.



A legnagyobb valtozas a régi és az uj fenntarthatosagi
jelentés kozott abban foglalhato 6ssze, hogy a jovében a
fliggetlen konyvvizsgaloi ellendrizhetdség és elemzés
végrehajtasa érdekében a vallalkozasoknak részletez-
niiik kell, hogy a jelentés milyen adatok alapjan késziilt,
azokat elégségesen validaltak-e, relevansak-e a jelentés
fo célkitlizései szempontjabol. Egyértelmtien meg kell
hatarozniuk a vallalat fenntarthatosagi céljait, és meg
kell allapitaniuk azok eléréséhez sziikséges mutatokat.
Célkitiizéseiknek illeszkedniiik kell az EU-s célokhoz és
hataridékhoz.

Masodik tanulmanyunk azokat a kihivasokat veszi
sorra, amelyekkel az érintett tarsasagok, valamint a
konyvvizsgalok és a tanacsadok a fenntarthatosagi jelen-
tés 0j standardok szerinti elkészitése, ellendrzése ¢€s hite-
lesitése soran szembenéznek. Kérddives felmérésiikbol és
interjuikbol kideriil, hogy vallalatok nagyrésze még nincs
felkésziilve az 0j szabalyozas altal eldirt kovetelmények
teljesitésére, és munkajukat egyeldére kevés gyakorlati
utmutato segiti.

Kovetkezé tanulmanyunk a mdrkaérték meghataro-
zasaval ¢és szamviteli kezelésével foglalkozik. Egy marka
megbizhato, allandé mindséget, garanciat jelent, bizalmat
sugaroz, megkonnyiti a vasarlast, az onkifejezés eszkoze.
A szerzd empirikus vizsgalata a technologiai (Apple, SAP)
¢s a luxus markak (Louis Vuitton, Gucci) piacan arra vila-
git ra, hogy bar a markak a vallalatok iizletmenetében €s
arazasi politikajaban kiemelt szerepet toltenek be, és a
vagyon jelentds része markaértékben testesiil meg, ennek
ellenére az érdekeltek jelenleg semmilyen formaban nem
kapnak tajékoztatast sem a sajat eldallitast, sem pedig a
vasarolt markak piaci értékérél. Megoldast az integralt
beszamol6 nem szamviteli adatokat tartalmazo melléklete
jelenthet. A markaértéket becsiilé cégek ugyanazon mar-
kat egészen eltéréen értekelik, ami jelentds torzulast okoz.
Egy j6 marketing, valamint a fogyasztoi markapreferencia
nagyobb értékesitési volument és magasabb eladasi arat
eredményezhet.

Nem egyszerii a vilag vezetd markainak hozzaadott
gazdasagi értéket meghatarozni (Coca-Cola markaértéke
73, az Apple 57, a Google 40 milliard dollar), mivel az szo-
rosan 0sszefligg a cég piaci értékével. A jelenlegi marka-
értékelési modszerek nem veszik megfeleléen figyelembe
a marka hatasat, amely még azonos kategoérian beliil sem
univerzalis. A sziikségletallapotok jelentds szerepet jat-
szanak abban, hogy egy marka mennyire fontos a fogyasz-
tonak. A marka a csucskategoriaban fontosabb, mert ott
erdsebbek az artol eltérd tulajdonsagok.

Negyedik tanulmanyunk szerzdje a transzferar és
az adozas kérdéskorét, a csoporton beliili kereskedelmi
igyletek arképzési és adooptimalizalasi lehetdségeit
helyezte kutatasa kozéppontjaba a NAV adatbazisara, a
tarsasagi adobevallasokra épitve. Bemutatta az OECD
altal elismert transzferarazasi modszereket: az 6sszeha-
sonlito fliggetlen arak, a viszonteladasi arak, a koltség és
jovedelem alapjan valo armeghatarozas modszere, a nye-
reségmegosztasos €s az ligyleti nettd nyereségen alapulo
modszer. A szerz0 arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy
a kapcesolt ligyletekben alkalmazott arak szokasos piaci
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artol vald eltérései az elmult tiz évben hogyan moddosi-
tottak az addalapot, ¢s arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
az adoalap-korrekciok a belsé ligyletek arazasat tekintve
fliggetlenek az elemzés ala vont szempontoktol, vagyis
nem lehet kapcsolatot kimutatni a kapcsolt iigyletek
arazasa miatti addalap-korrekcioé és az arbevétel vagy a
mérlegf6osszeg kozott.

A transzferarazas szabalyozasa, vagyis az OECD
transzferar-iranymutatasai nélkiil egyébként a mul-
tinacionalis vallalatok athelyezhetnék nyereségiiket
olyan orszagokba, ahol a tarsasagi ado kulcsa alacso-
nyabb, amivel olyan eredményeket érhetnének el, ame-
lyek nincsenek Osszhangban gazdasagi tartalmukkal.
A transzferar megallapitasara a szokasos piaci ar elve
a nemzetkdzileg elfogadott megkozelités, amely a cso-
porton beliili ligyleteket 6sszehasonlitja a fliggetlen felek
kozotti, 0sszehasonlithatd koriilmények kozott 1étrejott
nyilt piaci tigyletekkel. A megfelelé transzferar megha-
tarozasara vonatkozo Utmutatast a kettds adoztatasrol
sz0l6 egyezmények rogzitik.

Otodik tanulméanyunk a felséfoka szamviteli képzés-
sel, azon beliil is az oktatoi motivalassal, az érdeklodés
felkeltésével, fenntartasaval, ennck jelentdségével, a
lalkozik, kiilonos tekintettel a hallgatok el6képzettségére,
az alapszak valasztasara, az érdeklddésiik valtozasara és
az elsé évben elért eredményeikre. A hallgatok el6kép-
zettsége ugyan meghatarozza az alapszak valasztasat, de
az nincs Osszefiiggésben az elsd éves eredményekkel. A
szamvitel iranti érdeklddésiik novekedésében, a hallga-
tok tanulmanyi eredményeinek javulasaban és szakmai
érdeklodésiik felkeltésében kiemelkedd szerepe van az
oktatok eléadasmodjanak. A szamvitel irant érdeklédo
didkok nagyobb valosziniiséggel mutatnak elkotelezett-
séget, jobban megjegyzik és megdrzik az informaciokat,
valamint jobb problémamegoldé készségeket mutatnak.
Erdekl8désiik természetes motivacioként hat, és arra
készteti 6ket, hogy id6t és energiat forditsanak a szam-
vitel elsajatitasara. A hallgatoi érdeklodés lényege a
tudasvagy, a kivancsisag, a felfedezoi éhség és az aktiv
torekvés a megértésre.

Hatodik tanulmanyunk az dllamhaztartasi szamvitel
szerepérdl szol az onkormanyzatok gazdalkodasaban. A
szerzOk strukturalis interjuk segitségével arra a kérdésre
keresték a valaszt, hogy a 2014-es eredményszemléletl
szamvitel bevezetésével javult-e a gazdalkodo szerve-
zetek transzparencidja, pontosabb ¢és feleldsségteljesebb
lett-e a gazdalkodasuk, finanszirozasuk és nyilvantarta-
suk, mennyire tamogatja a helyi szintili vezetést dontéseik
meghozatalaban. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
gazdalkodas funkcionalis teriiletein elsésorban a pénzfor-
galmi szemléletli koltségvetési szamvitelt alkalmazzak,
nétt az atlathatosag és az adatpontossag, de az eredmény-
szemléletli szamvitel még mindig nem megfelelé kihasz-
naltsaggal miikodik.

Utolsoé tanulmanyunk szerzdje a szamviteli besza-
molok érdekhordozoival készilt kérdoéives felmérésének
eredményeit ismerteti. A valaszadok elsdsorban a nagy-
vallalatok szamviteli rendszerét tartjak felelésnek azért,
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hogy tevékenységiiknek a természeti kdrnyezetre és a
tarsadalmi kiilonbségekre gyakorolt hatasait prezental-
jék. Bemutatja, hogy milyen erkdlcsi természetl kiilonb-
séget tesznek a felhasznalok kisvallalat és nagyvallalat
kozott. Jellemzden a kornyezeti és a tarsadalmi negativ
hatasokkal Osszefiiggésben érzik magukat a szamviteli
beszamolok érdekhordozoéinak. Fiiggetlenil attol, hogy a
valaszadok a nagyvallalatokat feleldsnek tartjak-e a kor-
nyezeti és a tarsadalmi negativ hatasokért, vagy sem, a
szamviteli rendszeriikben e hatasokat bemutatandonak
gondoljak.

Meég egyszer szeretnénk megkdszonni a Vezetéstudo-
many tigyiinkért elhivatott Szerkesztobizottsaganak, hogy

lehetove tettek egy szamviteli tematikaju kiilonszam meg-
jelenését. Minden kedves Olvasonknak tovabbgondolasra
inspirald, hasznos olvasasi ¢lményt kivanunk, és a most
megjelent tanulmanyokkal kapcsolatosan varjuk észrevé-
teleiket, hozzaszolasaikat és kérdéseiket. Stilszeriien egy
olyan idézettel zarjuk Elészonkat, amely egy nemzetkozi
felmérés soran a szamvitel fontossagat az alabbiak szerint
hangsulyozza:

A szamvitel az az olaj, amely az egész gazdasagot
vegigjarja, és mozgdsban tartja.”

Lukacs Janos és Lakatos LaszIlo Péter
vendégszerkesztok
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