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TEN YEARS IN PURSUIT OF RESOURCE-BASED COMPETITIVENESS
IN SMES: A META-ANALYSIS OF THE RESEARCH IN THE SME
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A Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar kutatéi a 2000-es évek eleje 6ta egyre jelentésebb hazai és nemzet-
kozi lathatosag mellett folytatnak vallalkozastani kutatasokat. Az iskola elismert oktatéinak vezetésével tobb kutatasi irdny is
prosperalni kezdett, melyek kozil az egyik a Szerb Laszl6 vezette Kis- és Kozépvallalati Versenyképesség Kutatokézpontban
(KKVVKK) zajl6é eréforras-alapu mikro-, kis- és kozépvallalati versenyképesség-kutatas, melyben szamos helyi (pl. Regionalis
Innovacio- és Vallalkozaskutatd Kozpont), hazai tarsegyetemi és nemzetkozi (pl. Global Competitiveness Project) egyuttmu-
kodo is részt vesz. Ennek a tanulmanynak a célja a kutatasi irdny tagabb szakirodalmi kornyezetének bemutatasa, a Kis- és
Kozépvallalati Versenyképesség Kutatokdzpont és a Global Competitiveness Project 2014-2024 kodzo6tti idészakaban megje-
lent, a Kisvallalati Versenyképességi Indexen alapulé szakcikkek szakmai elemzése, az elsé tiz év munkassaganak szakiroda-
lom-alapu attekintése, kritikai értékelése, valamint a jovébeli kutatasi irdnyok lehetdségeinek feltérképezése.
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Since the early 2000s, the Faculty of Business and Economics at the University of Pécs has gained increasing national and
international recognition for its research in the field of entrepreneurship. Multiple research streams have flourished, no-
tably the resource- and capability-based studies on the competitiveness of micro, small, and medium-sized enterprises
conducted by the SME Competitiveness Research Centre. This research has been carried out in collaboration with local
partners (e.g., the Regional Innovation and Entrepreneurship Research Centre), national university networks and research
centres (e.g., the Entrepreneurship Research and Analysis Network), and international consortia (e.g., the Global Compe-
titiveness Project). This paper aims to contextualize the broader scholarly landscape of this research by providing an ana-
lysis of articles published by the SME Competitiveness Research Centre and the Global Competitiveness Project between
2014 and 2024. Additionally, it offers a literature-based historical overview and critical evaluation, while also identifying
potential future research directions.
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mikro-, kis- és kozépvallalati szektor (MKKYV) val-

lalatainak jelentdsége vitathatatlan, a hozzajarulasuk
jelentds a bruttd hazai termékhez, a hozzaadott érték eld-
allitasahoz ¢és a foglalkoztatashoz a nemzetgazdasagok
elsopro tobbségében. A KKV-k (kis- és kozépvallalatok)
majdnem az Osszes nemzetgazdasagi szektorban meg-
talalhatok, valtozatos értékajanlataikkal hozzajarulnak
a joléthez, a gazdasagi verseny fenntartasahoz, a terii-
leti fejlodési egyenldtlenségek kiegyensulyozasahoz, az
egyén szamara pedig az onkibontakozashoz, a képessé-
gek kiprobalasahoz, és Osszességében egy pluralis gaz-
dasag és tarsadalom létrehozataldhoz és stabilizalasahoz
(Szerb & Rideg, 2023b). Ennek ellenére a gazdalkodas-
tani empirikus kutatdsok inkabb a nagyvallalatok, a
transzparens t6zsdei vallalatok és a novekedés motorjai-
ként azonositott magas novekedési képességii vallalatok
elemzésére koncentralnak. Ennek egyik oka az, hogy a
Harvard Business School kiemelkedé kutatdja, és a ver-
senyképesség meghatarozo alakja, Michael Porter nyo-
man (pl. Porter, 1990, 1996, 1998a, 1998b, 1998c, 2003)
egy nemzetgazdasag fejlodése és ndvekedése, valamint
az orszag lakosainak joléte szempontjabol elsésorban
csak a nemzetkozi gazdasagi versenyben is lathatosaggal
rendelkezd iparagaknak ¢és ellatasi lancoknak van jelen-
téségiik (melyek az adott orszag komparativ elényeinek
letéteményesei), a kisvallalatoknak csak akkor, ha klasz-
terekben tevékenykednek. A masik ok pedig a KKV-
szektor rendkiviili heterogenitasaban keresendd, még a
szazezres nagysagrendi adatot magaban foglalo, nagy
europai adatallomanyok (pl. ORBIS, AMADEUS) vizs-
galataval is kifejezetten nehéz altalanosithato kovetkezte-
tésekre jutni. Az Eurdpai Tanacs — felismerve a kis- €s
kozépvallalkozasok versenyképességének jelentOségeét —
2000-ben elfogadta a Kisvallalkozasok Eurépai Chartajat,
amely politikai alapot teremtett a KK'V-k fejlesztését 6sz-
tonzo eurdpai uniods €s tagallami intézkedések szamara.
Ez a kezdeményezés hozzajarult ahhoz is, hogy a KKV-k
versenyképességével foglalkozé tudomanyos kutatasok
fokozott figyelmet kapjanak (European Council, 2000).
A Kis- és Kozépvallalati Versenyképesség Kutatokdzpont
(KKVVKK) ¢és a Global Competitiveness Project (GCP)
kutatéinak érvelése szerint is (Szerb, Csapi et al., 2014, p.
6) a KKV-szektor vallalatainak szisztematikus, egyetlen
jellemz6 vagy keresztvaltozoé mentén sem sziikitett empi-
rikus elemzései elengedhetetlenek ahhoz, hogy a gaz-
dasagpolitika intézkedései ne uniformizaltak legyenek,
hanem teriilet-, iparag- és vallalatspecifikusak. Ezen feliil
a vallalatvezetok is érdekeltek ebben, hiszen ilyen vizsga-
latok hianyaban a novekedés és fejlédés determinansai, a
vallalkozoi sikert és kudarcot okozo tényezdk is homaly-
ban maradnak. Ezzel lathatéan a KKVVKK ¢és a GCP
kutatoi egy, adott irany dominalta tudomanyos féaram
altal tiresen hagyott kutatasi résben folytatjak tevékeny-
ségiiket, ahogyan azt sok mas hazai és kiilfoldi miihely
is teszi.

A KKVVKK kutatasainak tényleges munkalatai — a
mar emlitett jelentds vallalkozastani és vallalkozaskutatasi
tapasztalatokra épitkezve — a 2012.10.01-2014.12.31. ko-
z6tt lebonyolitott TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0058
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(Energiatermelési, energiafelhasznalasi és hulladékgaz-
dalkodasi technologiak vallalati versenyképességi, varosi
¢és regionalis hatasainak komplex vizsgalata és modelle-
zése) projekt 2. alprojektje (A vallalati versenyképesség
¢és az energiafelhasznalas hatékonysaganak elemzése az
energiat el6allitod és felhasznald cégek korében) keretében
kezdédtek meg: 2013-ban felmérték a szakirodalmi bazist,
kidolgoztak a koncepcionalis modellt, a kérddivet és az
adatfeldolgozasi modszertant, 2014-ben pedig sor keriilt
az els6 primer adatfelvételre, mely 799 magyar KKV-t
(9946 megfigyelési egységet) foglalt magaban. A tapasz-
talatokat a Szerb, Csapi et al. (2014): ,,Mennyire verseny-
képesek a magyar kisvallalatok? A magyar kisvallalatok
(MKKV-szektor) versenyképességének egyéni-vallalati
szintli mérése és komplex vizsgalata” cimi tanulmany-
ban foglaltak &ssze, mely a kutatasi irany megalapozo
szakcikke és a Kutatokdzpont elsé 1ényeges publikacioja
a témaban. Az azota eltelt tiz évben az adatallomanyt
hazai tarsegyetemek, valamint tovabbi palyazati forrasok-
bol (EFOP-3.6.2-16-2017-00017, NKFI-OTKA K 131935)
finanszirozott szakosodott piackutatd cégek segitségével
tovabbépitettek, és 2018-tol kezdve torekedtek a kérddiv és
a modszertan nemzetkdzi terjesztésére is, kiilfoldi partne-
regyetemek segitségével. Az elvégzett munka eredménye-
ként a magyar adatallomany mellett mar egy nemzetkozi
adatallomany (2024.06.01-ig a kisebb (n’<50) is 0sszeallt,
ABC sorrendben: Bosznia-Hercegovina, Brazilia, Costa-
Rica, Csehorszag, Franciaorszag, Indonézia, Kolumbia,
Mexiké, Spanyolorszag, Szerbia) is lehetdséget biztosit
a KKV-k eréforras-alapu versenyképességének sokrétii
tanulmanyozasara. Az els6 publikaciot pedig 53 db tovabbi
kovette, koztiik 25 db kiilfoldi és 28 db hazai megjelenésii
szakcikk, konyv, konyvfejezet, mithelytanulmany, kuta-
tasi jelentés, konferenciakdtet-cikk és doktori értekezés.

Jelen tanulmany célja a pécsi Kis- és Kozépvallalati
Versenyképesség Kutatokozpont és a Global Competiti-
veness Project altal 2014 és 2024 kozott publikalt 54 db
tudomanyos kozlemény szisztematikus elemzése és kriti-
kai értékelése, valamint a KVI bemutatasa, amely nyoman
tajékozodhatunk a hazai KKV-k eréforras-alapt verseny-
képesség-kutatasanak helyzetérdl és feltérképezhetjiik a
jovobeli kutatasi iranyokat.

Az 1. fejezetben sor keriil a vallalat-versenyképesség
kutatasanak és az erdforras-alapu elméletre (Resource-
Based View, RBV) épitkezé KK V-versenyképesség elmé-
letének bemutatasara, els6sorban a KKVVKK és a GCP
kulcselméleteinek és modszertananak ismertetése és a
tagabb szakirodalmi kdzeghez vald viszonyanak tiszta-
zasa érdekében. Itt targyaljuk a KVI-t is. A 2. fejezet a
KKVVKK ¢és a GCP publikacioinak attekintését, elemzé-
sét és kritikai értékelését foglalja magaba. A 3. fejezetben
a legfontosabb eredmények Osszefoglalasa és a jovobeli
kutatasi iranyok szambavétele olvashato.

A kisvallalat versenyképesség
empirikus kutatasa

A verseny sokrétiien jelenik meg az emberiség hétkoz-
napjaiban is ¢és az lzleti életben is: nemzetgazdasagok,



teriileti egységek kiizdenek egymassal az ott él6k életszin-
vonalanak emeléséért, vallalatok a sziikds eréforrasokért
¢s a profitért, munkavallalok a munkahelyekért (Lengyel,
2012, 2016; Szerb, 2010). Ennek megfelelden a gazdasagi
verseny fogalmanak tartalma is sokat valtozott a gazdasag
hazai/nemzetkdzi torténete soran, mely jol nyomon kdvet-
het6 a szakirodalomban a klasszikusok, a neoklasszikusok,
a moralfilozofusok, a racionalistak, az institucionalistak
¢és az evolucios kozgazdaszok munkassaganak tanulma-
nyozasa kozben (Szerb & Rideg, 2023b). E fogalmi fej-
l6dés/valtozas tételes bemutatasa a jol ismert, kozérthetd
fogalmak esetén mellézhetd, igy ebben a tanulmanyban is
— mint oly sok mas publikacidoban — a gazdasagi verseny
fogalma alatt tag értelmezésben a szlikos erdforrasokért
vagy fogyasztasi javakért masokkal folytatott rivalizalast
értjiik (Lengyel, 2003, p. 143), mig sziikebb, vallalatokra
iranyuld értelmezésben ,,két vagy tobb szereplé egymas-
sal szembeni el6nyszerzésre iranyuld, adott szabalyok
kozott zajlo tevékenységét” (Chikan, 2008, pp. 121-122).
A versenyképesség fogalma alatt pedig a ,,versenyzésre
valo képességet”, a ,,versenybe valo bekapcsolodast és az
abban valo helytallas képességét” értjiik.

A versenyképességet termék, lizletagi, vallalati, ipar-
agi, regionalis, nemzeti és szupranacionalis szinteken
egyarant vizsgaltak mar (Delgado et al., 2012; Szerb et
al., 2022; Szerb, Lukovszki et al., 2019; Wang, 2014), ezek
koziil ebben a tanulmanyban csak a vallalatok versenykeé-
pességére koncentralunk, mely Chikan és Czako (2009, p.
78) szerint ,,abban all, hogy a tarsadalmi normak betarta-
saval ugy kinaljanak termékeket a fogyasztoknak, hogy
azok hajlandok legyenck ezekért a versenytarsakénal
nagyobb jovedelmezdséget biztosito arat kifizetni”.

A vallalatok versenyképességének empirikus kuta-
tasai meglehetdsen sokrétiiek, ez minden bizonnyal arra
vezethetd vissza, hogy valtozatosan alkalmaznak kiilon-
b6z6 fogalmi és modszertani megkdzelitéseket. Torok
(2003, p. 75) is kiemeli, hogy ,,a versenyképesség fogalma
nem vezethetd le kdzvetleniil és egyértelmilien a kdzgaz-
dasagtan egyik alapvetd paradigmajabol sem, azaz tulaj-
donképpen elméletileg nem lehet definialni”. Ketchen et
al. (2007) pedig annak problémas mivoltara hivjak fel a
figyelmet, hogy milyen moédszerrel, pontosan milyen
tényezOk vizsgalata altal lehet a vallalati versenyképes-
séget megfeleléen mérni. Mas szakirodalmakban is meg-
jelennek a homalyos, tul széles korii vagy tartalmatlanul
rovid definiciokkal kapcsolatos kritikak, valamint az
elméleti megalapozottsag hianyara, a tényezok oncéla, ad
hoc megvalasztasara ¢és a zavaros metodusok alkalmaza-
sara vonatkozo észrevételek (pl. Huggins et al., 2013; Lall,
2001).

Attekintve a szakirodalmakat, a vallalatok versenyké-
pességének empirikus kutatasaban két nagyobb iranyzat
kiilonithetd el: az input- és az outputorientalt megkdze-
litések. El6bbi a versenyképesség input tényezdire ¢és
azok hasznositasara (pl. munkaerd, transzformacios €s
kombinacios folyamatok és miveletek, innovacio, infra-
struktiira mindsége) koncentral, utobbi pedig a vallalati
értékteremtd tevékenységek eredményére, tehat a gazda-
sagi teljesitményre.
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Az inputorientalt megkdzelités teriiletén az elmult
harom évtizedben az erdforras-alapi elméletek valtak
dominanssa (pl. Barney, 1991; Nason & Wiklund, 2018),
melyek szerint az eréforrasok értékessége, utanozhatat-
lansaga, helyettesithetetlensége, valamint szervezeti kon-
textusba valo illeszkedése hatarozza meg a vallalat tartos
versenyelonyét. A vizsgalt tényezok pontos korét illetéen
azonban ezek a szakirodalmak is divergalnak: ahogyan
Rideg, Sipos et al. (2023, p. 1390) is megjegyzi, a kutatok
egy része kiilon-kiilon vizsgalta a versenyképesség RBV
szerinti tényez0it, mig mas kutatok (beleértve a GCP kuta-
toit is) Osszetett versenyképességi mutatok kidolgozasat
részesitik elényben. Az Osszetett versenyképesség-meg-
kozelitések egyik nagy elénye, hogy lehetévé teszik a
versenyképesség tényezdinek rendszerszintli elemzését,
amely Miller (1986, 1996) allaspontjaval is dsszhangban
all. A vallalatok versenyképességének sokrétii, komplex
megragadasa kiillonosen a KKV-versenyképesség esetén
Iényeges, hiszen a KKV-eréforrasok dnmagukban altala-
ban nem egyediek, nem masolhatatlanok ¢s nem kisajatit-
hatok (Luo & Child, 2015).

A vallalatok versenyképességének empirikus kutata-
sanak masik iranyzata, az outputorientalt megkozelités
teriiletén az 1990-es évek végén komoly biralatok (Felipe,
1999 foglalta 6ssze Krugman, Young, Kim és Lau kritikait)
érték a kozgazdasagtani modszereket (pl. teljes tényezds
termelékenység), ezért ezt kdvetden jellemzden a gaz-
dalkodastani modszerek, a pénziigyi-szamviteli adatok-
bol taplalkozo teljesitménymutatok (pl. jovedelmezdség,
hatékonysag, tokeszerkezet, likviditas, szolvencia, ter-
melékenység) nyertek teret a szakirodalomban (Chatfield
& Vangermeersch, 2014; Tangen, 2003). Azonban ezek
a szakirodalmak is kiilonbozdéek (Rideg, 2018) abbol
a szempontbdl, hogy észlelt vagy ex post (Rauch et al.,
2009) adatokat hasznaltak-e fel, és a pénziigyi teljesit-
ményt latens mutatokkal, elkiiloniilt vagy aggregalt telje-
sitménymutatokkal (Miller et al., 2013) ragadtak-e meg.
Rauch et al. (2009) a szakcikk-metaclemzés soran azt
talalta, hogy az empirikus kutatasok 80,4%-a csak ész-
lelt pénziigyi és nem-pénziigyi teljesitményindikatorokat
szamszerUsit, igy a részben/egészében ex post adatokon
nyugvo vizsgalatok (19,6%) egyértelmiien kisebbségbe
szorulnak. Ez minden bizonnyal azzal van 0sszefiiggés-
ben, hogy Magyarorszaggal ellentétben a nemzetgazda-
sagok tobbségére nem annyira jellemz6 a nem-tézsdei
vallalatok pénziigyi-szamviteli adatainak transzparenci-
4ja, igy azokat — mas megoldas hijan — egy kérddiv/interju
keretében kell megkérdezni a résztvevoktol. Miller et al.
(2013) szakcikk-metaelemzése a szakirodalmak pénziigyi-
teljesitmény-megkozelitéseit harom csoportba sorolta:

a. latens teljesitménymegkozelités: a teljesitményt
egymassal 6sszefiiggd teljesitménydimenziok latens
struktarajaként fejezik ki (latens valtozo(k) képzése
faktoranalizissel, megbizhatosagtesztek),

b. teljesitmény mint elkiilonilt teljesitménydimenziok
tartomanya: a teljesitményt elkiiloniilt (vagy egy-
mashoz lazan kapcsolodo) teljesitménydimenziok
Osszességeként fogjak fel (eltérd valtozok elkiiloniilt
elemzése),
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c. aggregalt teljesitménymegkozelités: a kapcsolodas
szorossagatol fliggetleniil teljesitménydimenziok
definialasa, kvantifikalasa, majd aggregalasa (t6bb
nézopontos kiegyensulyozott mutatészamrendsze-
rek, kompozit indexek, modellépités, diszkriminan-
ciaclemzés).

Miller et al. (2013) a szakirodalom-elemzés egyik tapasz-
talataként azt is megallapitja, hogy a latens teljesitmény-
megkozelités kutatoi alkalmazasanak relevanciaja mellett
nincsenek meggy6z0 érvek, igy inkabb az elkiiloniilt vagy
az aggregalt teljesitménydimenziok szamszeriisitését ¢s
elemzését javasolja.

A leirtak Osszefoglalasara szolgal az 1. abra, mellyel
kapcsolatban azt is fontos megjegyezni, hogy a vallalati
versenyképesség kutatasa teriiletén az input- és az outpu-
torientalt megkdozelitések kombinalasa meglehetdsen ritka
(Chikén et al., 2022; Laureti & Viviani, 2011).

1. dbra
A vallalat-versenyképesség empirikus kutatasainak
tipoldgidja
inputorientalt megkozelités
vallalat-versenyképesség
elemi komplex/kompozit
logikai{nem-RBV
keret | RBV
outputorientalt megkozelités
vallalat-versenyképesség
latens |elkiilonilt | aggregalt
— észlelt
ex post
Forrés: sajat szerkesztés
A KKVVKK/GCP (Kis- és  Kozépvallalati

Versenyképesség Kutatokozpont/Global Competitiveness
Project) KKV-versenyképesség kutatasai is egyértelmtien
az inputorientalt megkdzelitéshez, azon belill is az RBV-
alapti kompozit versenyképesség-vizsgalatok csoportja-
hoz sorolhato. Lafuente és Szerb (2021) alapjan az RBV
az egyik legfontosabb annak megértéséhez, hogy a valla-
latok hogyan teremtenek értéknovel6 kompetenciakat, s
ezaltal hogyan érnek el kiemelkedo teljesitményt. Ennek
megfelelden szamos empirikus munka sziiletett az RBV
alapvetéseinek vizsgalatara, tobb mutatot hoztak 1étre az
iizleti versenyképesség mérésére, am a szerzok szerint
torekedni kell tovabbi komplex versenyképességi mutatok
létrehozasara, amelyben azonositani lehet a versenyképes-
ség elemzésének javitasara képes tényezoket (pl. csaladi
vallalkozasok szervezeti hierarchidja). A kutatdcsoport
munkdjaban kiilondsen fontos a KKV-fokuszu verseny-
képesség kutatasanak jelentdsége. A hazai kutatasokban
régota jelen van a versenyképesség témaja, jo példa erre
a Budapesti Corvinus Egyetem GTK Versenyképesség
Kutatd Kdzpontjanak Versenyben a vilaggal programja,

amelynek 2019-ben megjelent dsszefoglaloja az 1995—
2018 kozotti idészakot attekintve mutatja be a vallalati és
anemzetgazdasagi versenyképesség fogalmi és empirikus
értelmezéseit. Ez a tanulmany azonban elsdsorban a ver-
senyképesség mikro- és makroszintli kereteire, valamint
a nemzetkdzi integralodas jelentdségére Osszpontositott,
vallalatmérettdl fiiggetleniil (Chikan, Czako et al., 2019).
Ennek fényében a pécsi kutatoi csapat egyik legfontosabb
hozzajarulasat a Kisvallalati Versenyképességi Index
(KVI) kialakitasa jelenti, mely a mikro-, kis- és kozépval-
lalatok (MKKYV) versenyképességét méri, figyelembe véve
a kisvallalatok sajatossagait (Szerb, Csapi et al., 2014). A
2. fejezet keretében feldolgozott egyes tanulmanyokban
torténtek kisérletek a KKV-versenyképesség és a pénz-
igyi teljesitmény Osszefiiggéseinek elemzésére, tehat az
input- és outputorientalt megkozelitések kombinalasara. A
KKVVKK/GCP szakirodalmi megalapozasa is szervesen
épitkezik a bemutatott verseny, versenyképesség, valla-
lat-versenyképesség ¢és konfiguracioelméleti fogalmakra.
Mindazonaltal a vallalat-versenyképesség fogalmat még
hozza kellett igazitani egy KKV-versenyképesség elem-
zésére alkalmas, indexkészitést is lehetové tevd koncep-
cionalis modellhez. Ehhez leginkabb a KKV-specifikus
gazdalkodastani és menedzsmentismeretek szakirodal-
mabol meritettek forrasokat. A kérddiv, a koncepcionalis
modell, a valtozok és a valtozok kvantifikalasanak tételes
szakirodalmi megalapozasat ebben a tanulmanyban mel-
16zziik, mert azok Rideg (2017), Szerb, Lukovszki et al.
(2019) és Szerb, Rideg, Hornyak, Schmuck et al. (2021),
valamint Lafuente, Szerb et al. (2020) munkaibol jol
ismertek, tovabba valtozd részletezettségii leirasok mas
KKVVKK/GCP-tanulmanyokban is el6fordulnak. A
hivatkozott irodalmakban megtalalhatok a kérdéiv kér-
désblokkjai és konkrét kérdései részletesen is. A kérddiv
témakdreit az 1. tablazat mutatja.

1. tablazat
A KKVVKK/GCP-kutatas kérddéivének témakorei

1) Sztir6kérdések 9) IKT-eszk6zok alkalmazasa
2) Altalanos adatok, vallalati 10) Alkalmazottak
adatok

3) Tulajdonosi struktura,
dontéshozatal, vallalatkor-
manyzas

11) Termékek és innovacio

12) Marketinggel €s értéke-
sitéssel kapcsolatos teveé-
kenység

4) A szervezeti rendszer,
iizleti stratégia

5) A vallalkozas piacai €s ver-
senytarsai

13) Jovébeli novekedési kila-
tasok

6) Nemzetkoziesedés

14) Finanszirozas, palyazati
tevékenység

7) Fizikai er6forrasok hasz-
nositasa

15) Hattér-informaciok a
kitoltérol

8) Egyiittmitkodések

Forrés: sajat szerkesztés

A beérkezett kitoltéseket szigoru eljarasrend szerint szii-
rik, nem képezték a tovabbi vizsgalatok targyat a kriti-
kusan hianyos kitoltések, az 6t f6 foglalkoztatotti 1étszam
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alatti kisebb méreti mikrovallalatok, valamint azok, akik-
kel szemben csddeljaras, felszamolas, végelszamolas vagy
kényszertdrlés folyamata kezdodott, zajlott vagy zarult le.

A sz{irt minta adatait aztan a 2. tablazatban lathato hat
lépést kovetve dolgozzak fel, ezzel kvantifikalva az elemi
¢és komplex versenyképesség-valtozokat, valamint a KKV-
versenyképesség kompozit indexet:

2. tablazat
A kompozit index létrehozéasa

1) A valtozok azonositasa és az értékek kalkulalasa (altala-
ban [0;4], esetenként [0;3]).

2) | A valtozoértékek normalizalasa a [0;1] tartomanyba.

A pillérértekek kiszamitasa az adott pillér ala tartozo,

3) normalizalt valtozoértékek atlagolasaval [0;1].

4) | A pillérértékek normalizéldsa a [0;1] tartomanyba.

A normalt pillérértékek kozos atlagra igazitasa, az érté-
kek azonos k-adik hatvanyra torténd emelésével [0;1].

A versenyképességi pontérték kiszamitasa, a kozos
atlagra igazitott pillérértékek 6sszeadasaval [0;10].

5)

6)

Forrés: sajat szerkesztés

A modszertan szerinti 44 versenyképesség-valtozo
altal hordozott informaciotartalmat tehat eldbb tiz alin-
dexbe/pillérbe, majd egy versenyképesség kompozit
indexbe tomoritik. A tiz kompozit alindex az alabbiak
szerint ragadja meg a KKV-k legfontosabb verseny-
képesség-dimenzioit és kulcs eréforras-teljesitmény
teriileteit (Lafuente, Szerb et al., 2020; Rideg, 2018;
Szerb, Lukovszki et al., 2019; Szerb, Rideg, Hornyak,
Schmuck et al., 2021). Szerb és Hornyak 2016-o0s tanul-
manyanak els6 abraja alapjan négy tematikus csoport
alakithato ki.

Az elsé pillér a piaci orientacio:

a. A hazai piac és verseny pillérben az értékesités fold-
rajzi érintettségét, a célpiac alakulasanak kilatasait,
a verseny szintjeit és intenzitasat, valamint a vevoi
igények valtozasara valo reagalas képességét leiro
valtozok jelennek meg (5 db komplex versenyképes-
ség-valtozo).

b. Az egylittmiikodés pillérben a vallalati fejlodést,
valamint az innovaciot timogato gazdasagi és egyéb
kiils6 kapcsolatok meglétét, stabilitasat, egyediségét
¢és a kontribucio mértékét vizsgaljak (4 db komplex
versenyképesség-valtozo).

c. A nemzetkoziesedés pillérben a kiilfoldi vevok sza-
mat és arbevételhez vald hozzajarulasuk mértékeét,
a nyelvismeretet, valamint az elhelyezkedés egyedi-
ségét leird valtozokat hasznositanak (4 db komplex
versenyképesség-valtozo).

A masodik pillér a gyartas:

a. A human téke pillérben az alkalmazotti és vezetdi
kivalosagot jellemzd, valamint a kapcsolodd embe-
rieréforras-menedzsmentfunkciokat leird valtozok
jelennek meg (4 db komplex versenyképesség-val-
tozo).
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b. A termék pillérbe az 0j vagy javitott termékekkel
¢és szolgaltatasokkal, azok vevdpiaci szegmentum-
ban elért eredményességével, a kapcsolodo talalma-
nyokkal, szellemi termékekkel és vagyoni értékii
jogokkal, valamint azok egyediségével kapcsolatos
valtozokat vonjak be (4 db komplex versenyképes-
ség-valtozo).

c. A termelés pillér valtozoi az alkalmazott technologia
fejlettségét, modern voltat, korat, a kapcsolodo inno-
vaciok szintjét, a termelésiranyitasi, mindségbiztosi-
tasi rendszerek szofisztikaltsagat, az IKT-eszkozok
alkalmazasat és azok egyediségét reprezentaljak (5
db komplex versenyképesség-valtozo).

A harmadik pillér/kompetencia a stratégiai dontéshozas:

a. A dontéshozatal és végrehajtas pillérben jelennek
meg az informacidémenedzsmenthez, dontéshozatal-
hoz ¢és adminisztrativ eljarasokhoz kapcsolodo val-
tozok (5 db komplex versenyképesség-valtozo).

b. A stratégia pillérben talalhatok a miikodési kor val-
tozasanak iranyat és dinamikajat, a vezetdi vallalko-
761 képességeket €s a hosszu tava proaktiv stratégia
egyediségét leird valtozok (4 db komplex versenykeé-
pesség-valtozo).

A negyedik kompetencia az értékesités:

a. A marketing pillérben a termékek €s szolgaltatasok
egyedisége, valamint az értékesitési csatornak, az
arszinvonal, a marketingkommunikacios eszk6zok,
a marketingmoédszerek és innovaciok jellemzéi feje-
z6dnek ki (6 db komplex versenyképesség-valtozo).

b. Az online jelenlét pillérben a vallalat online jelenlé-
tét és a honlap technikai jellemzdit, szolgaltatasait,
tartalmat és egyediségét jellemzd valtozokat érveé-
nyesitenek (3 db komplex versenyképesség-valtozo).

Tekintettel arra, hogy elemzéseket az elemi, a komplex és
a kompozit KKV-versenyképesség-valtozok szintjén egy-
arant lehet végezni, ezért a modszertan egyedi vallalati
visszajelzések megfogalmazasara és — elegendé minta-
elemszam esetén — agazati vagy teriileti 6sszehasonlitasra,
¢és a KKV-szektor egészének tanulmanyozasara egyarant
alkalmas lehet. Ezzel a modszertani eszkozok palettajan
»arany kdzéputat” kinal a talsagosan uniformizalt és a tul-
sagosan unikalis modszerek k6zott, ahogyan az a készitok
szandéka is volt (Szerb, Csapi et al., 2014). Az alindexek
pedig lathatéan funkcionalis szemléletet is kovetnek,
hiszen a vallalati féfunkciok koziil a menedzsment (don-
téshozatal, stratégia, human toke), a marketing és a terme-
1és is megjelennek, de a piaci orientacio (Szerb & Hornyak,
2016) pilléreinek (hazai piac, egyiittmikodés, nemzetkdzi-
esedés) egyes valtozoi nem csak RBV-elemeket, hanem az
egyéni vallalati tényezdk kontextusaban kiils6 tényezdket
is mérnek. A termék pillér nyilvan erételjesen kapesolodik
amarketing, a termelés és a piaci orientacioval dsszefiiggd
pillérekhez. Az online jelenlét pillér pedig az ilyen iranyt
vallalati tevékenységek novekvo jelentdsége okan kerdilt
kiilon pillérbe, és nem maradt kizarolag a marketingkom-
munikdcios eszkozok része.
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A modszertan fontos sajatossaga — azon tulmenden,
hogy inputorientalt és komplex vallalati belsé tényezd
(RBV) fokuszi — az is, hogy az erdforrasok teljesitmeé-
nyének nagysagan keresztiil ragadja meg a versenyké-
pességet. A modszertan ezzel egyrészt nincs tekintettel a
versenyelényok mas tényezdire (pl. Deutsch et al., 2013
az iparagi poziciora alapozott vagy az ellatasilanc-folya-
matokbol fakado eldnydkre; Deutsch et al., 2017; Rideg,
2019b, 2023), masrészt az eréforrasok teljesitményét
helyezi elétérbe az eréforrasok sokféleségével szemben.
A felfedezés-orientalt stratégiaelmélet (McGrath, 2013a,
2013b) vallalati bels6é tényezo felfogasa szerint azonban
inkabb a sokféleség lényeges a modern gazdasagi ver-
menedzselése soran a vallalkozo/dontéshozo a sokféle
er6forrast tudja sokféleképpen kombinalni, mikozben
a valtozatos lehetségek megragadasan vagy veszélyek
elharitasan munkalkodik. A vallalkozdi effektuacio fogal-
mat a hazai gazdasagtudomanyi szakirodalomban megho-
nositani igyekvd Voros et al. (2023) is azt hangsulyozza,
hogy a vallalkozok rugalmasan ¢és kreativan alakithatjak
iizleti dontéseiket a rendelkezésre allo erdforrasok, lehe-
toségek-veszélyek és kdrnyezeti feltételek alapjan (a felso-
vezetd személyéhez kothetd mas tényezoket vizsgald
tovabbi tanulmanyok (pl. Lukovszki et al., 2024; Voros et
al., 2021; Voros et al., 2024a; Voros et al., 2024b) mellett).
Fontos megjegyezni ezzel kapcsolatban, hogy az effek-
tudcids elmélet a vallalkozasi tevékenységre, a mikro-
¢és kisvallalatok inditasi koncepcidjara, azaz az egyénre
(vallalkozo) és nem a vallalatra/vallalkozasra vonatkozik.
Nason ¢s Wiklund (2018) empirikus kutatasaik soran is
azt talaltak, hogy a vallalatok novekedésének mértéke
kevésbé magyarazhato a — potencialisan utfiiggdséget €s
markans cselekvési tér korlatokat eredményezd — magas
teljesitményti eréforrasokkal, mint inkabb azok sokféle-
ségével.

Hasonléan emlitést érdemel az is, hogy még a val-
lalati belsé tényezokre alapozott versenyelénydok RBV
iskolajanak egyes jeles képviseldi kozott is huzodnak
ellentmondasok. A vallalati mikodés tagabb értelemben
vett inputjainak Barney-féle (1991) és Grant-féle (1991)
csoportositasa eltérd (és ezt a diszkrepanciat a késobbi
Grant forrasok (pl. Grant, 2021) sem oldjak fel): mig
Barney (1991) szerint a képességek részei az eréforrasok-
nak, addig Grant (1991) szerint a vallalati képesség mar a
mikodési folyamatokba agyazott eréforras-kombinaciok
eredménye egy-egy potencilisan vagy ténylegesen kelet-
kezo feladat végrehajtasa érdekében. Ezzel egyrészt Grant
(1991, 2021) er6forras- és képességfelfogasa alkalmasabb
arra, hogy a bels tényezok szerkezetét megértsiik, mas-
részt azonban Grant (2008, p. 11) eréforras-menedzsment
megkozelitése inkabb ,.beliilrdl kifelé iranyulo” logikat
kovet, mely elsésorban a nagyvallalatok szamara jelent
alkalmas nézdpontot terveik formaldsahoz. Barney ¢és
szerzOtarsai 2011-es véleménye alapjan az RBV mar RBT-
nek értékelheté. Nézépontbol 20 év alatt elmélet lett. Ot
témat tartottak igéretesnek a jovére nézve:

1. 0sszefliggés mas nézopontokkal,

2. er6forras-beszerzési €s -fejlesztési folyamatok,
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3. az erdforras-alapu elmélet mikrovallalatokra vonat-
koz¢ alapjai,

4. az er6forras-alapt elmélet (RBT) és a fenntarthato-
sag, illetve

5. a modszertannal és méréssel kapcsolatos kérdések
az er6forras-alapt elméleten beliil.

Barney ¢és szerzotarsai véleménye szerint az erdfor-
ras-alapu elmélet megtjult és nem indult hanyatlasnak
(Barney et al., 2011). A bemutatott szakirodalom-alapu
érvelés 6 kovetkeztetése az, hogy a tartalom ¢és az ope-
racionalizalhatosag meggydz0 érvei szolnak a Barney-
féele (1991) RBV megkdzelités KKV-versenyképesség
vizsgalati céli felhasznalasa mellett. A Barney (1991)
altal megfogalmazott RBV-modell azota is a stratégiai
menedzsment egyik legmeghatarozobb elméleti megko-
zelitése, amely meggy6zden kapcsolja Ossze a vallalati
eréforrasokat a tartos versenyeldnnyel. A modell folyama-
tos megujulasa ¢és adaptalhatosaga (Barney et al., 2021)
igazolja annak relevanciajat a mai lizleti kornyezetben is.

A KKVVKK és a GCP publikaciéinak szakmai
elemzése

A kvantitativ alapokon nyugvo elemzést szakiroda-
lom-kutatas ¢és -feldolgozas elézte meg. A KKVVKK-
és GCP-publikaciok keresése elészor EBSCO, WoS és
Scopus kulcsszavas keresésekkel és a talalatok kézi szii-
résével zajlott, melynek eredményeként lehetévé valt a
részt vevo kutatok relative széles korének azonositasa.
Ezt koveten az egyes kutatok publikacioit kiilon-kiilon
is attekintettiik. A szakirodalom-kutatas eredményeként
azonositott 54 db publikacié a 3. tablazat szerint cso-
portosithaté a tanulmanyok hazai-kiilfoldi megjelenése,
publikacidtipusa és a megjelenés éve mentén (a szak-
irodalom-keresés lezarasanak datuma: 2024.06.30.). Az
vizsgalt 54 darab tudomanyos kozlemény a pécsi Kis-
és Kozépvallalati Versenyképesség Kutatokdzpont és a
Global Competitiveness Projectek keretein beliil 2013-ban
létrehozott adatbazisra épiil. Ennek els6 korben sajat tesz-
telése valosult meg a kutatokozpontban, majd ezt kovetden
a kompozit-index 1étrehozasakor a konzisztenciaellen6r-
z¢s mellett szélesebb korben keriilt kiterjesztésre a felmé-
rés és 2024-ben mar tobb mint 11 orszagbol rendelkezik
megfeleld elemszam valasszal. A tanulmanyok egységes
szempontrendszerii szakirodalmi Osszefoglalo tablazata
az 1. mellékletben lathato.

Az 54 db publikacié 77,7%-a folyoiratcikk, 22,2%-a
egyéb tanulmany. A folyodiratcikkek 59,5%-a kiilfoldi
megjelenésii, 40,5%-a pedig hazai. Az 6sszes tanulmany
53,7%-a jelent meg magasan jegyzett folyoiratokban (nem-
zetkozi Q1, Q2, hazai A kategoria). A konkrét folydira-
tok koziil a legtobb tanulmany (13 db) a Competitiveness
Review-ban (H index = 39, Emerald kiadd, Business,
Management and Accounting targykor (Q2/Q2), SJR2023
= 0,73 (Q2), megtekintve a https:/www.scimagojr.com/
oldalon: 2024.09.30.) ¢és (7 db) a Kozgazdasagi Szemlében
(GMB hazai A kategoria) jelent meg. A Kutatokdzpont
legtermékenyebb publikaléi (ABC rendben): Hornyak
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3. tablazat
A KKVVKK/GCP-publikaciok tipusai
2014-2019 2020-2024 Osszesen
QI kategoria 0 8 8
nemzethdzi o gaicilk | Q2 kategéria 0 13 13
megjelenésii
egyéb (Q3, Q4, nem listazott) 2 2 4
A kategoria 0 8 8
folyoiratcikk | B kategoria 2 1 3
hazai egyéb (C, D, nem listazott) 6 0 6
megjelenésii konyv, kbt.lyv"fejezgt, mihelytanulmany, kutatasi jelentés, cikk 4 5 9
konferenciakotet-cikk
doktori angol nyelven 1 1
értekezés magyar nyelven 2 0 2
Osszesen 16 38 54
Forras: sajat szerkesztés
4. tablazat

A KKVVKK/GCP-publikaciok témai és adatallomanyai

TEMATERULET

MAGYAR ADATALLOMANY

NEMZETKOZI ADATALLOMANY

KKV-versenyképesség pénziigyi
teljesitmény Osszefiiggései

Markus (2014), Rideg (2018), Markus & Rideg
(2021b), Markus & Rideg (2021a)

g:;ﬁﬁ;;g‘;g‘gra”k’ Rideg (2014b), Rideg (2014a) Lafuente et al. (2023)
nemzetkoziesedés Szerb, Markus et al. (2014), Szerb et al. (2015)
RBV pillér- | humén t6ke Balogh et al. (2020), Asvanyi et al. (2023) Balogh et al. (2021)
¢s valtozo | stratégia, menedzs- Bayon & Aguilera (2021), Muhammad
Sflntﬁ’ ment, dontéshozatal (2023), Sipos et al. (2024)
clemzes .. , Lanyi et al. (2021),
il el s Horﬁyék et 3(11. (2323) ,
. Moreno-Goémez et al. 20 i
marketing (2023) et al. (2024)
termékinnovacié Rideg, Sipos et al. (2022) Lukovszki et al. (2021)
intellektualis toke Rideg, Szerb et al. (2023)
KKV_, .. |innovacid és export Moreno-Gomez et al. (2021)
innovacio
innovacid és haldzatok Lafuente et al. (2023)
atfogo attekintés Szerb & Rideg (2023a)

RBYV hatékonyséag- és konfiguracide-
lemzés

Lafuente & Szerb (2015), Rideg (2017),
Lafuente, Szerb et al. (2020), Kiss et al. (2023)

Alonso-Ubieta et al. (2021), Lafuente, Leiva
et al. (2020), Lafuente & Vaillant (2021),
Horvath & Lafuente (2021), Alonso-Ubieta
& Leiva (2019), De Montreuil Carmona &

Gomes (2021)

Teriileti versenyképesség és vallal-
kozoi 6koszisztémak

Szerb et al. (2016), Szerb & Hornyak (2016),
Szerb et al. (2023)

Lafuente et al. (2021)

Csaladi KKV elemzés

Rideg, Lukovszki et al. (2022), Rideg, Sipos et
al. (2023), Kovi-Varga et al. (2024)

Moreno-Gomez & Lafuente (2019),
Dvoulety & Blazkova (2021)

Kutatokozpont alapirodalmak
(indexek létrehozatala, irodalmi kor-
nyezete, primer eredmények, dssze-
foglalo tanulmanyok)

Szerb, Csapi et al. (2014), Szerb (2015), Rideg
(2019a), Hornyak (2019), Szerb, Rideg et al.
(2019b), Szerb, Rideg, Hornyak, Schmuck et
al. (2021), Szerb, Rideg, Hornyak, Markus,
Kruzslicz et al. (2021), Szerb, Rideg, Hornyak,
Markus & Kruzslicz (2021), Szerb & Rideg
(2023b)

Lafuente & Szerb (2021)*

*Lafuente és Szerb (2021) nemzetkézi szakcikkeket rendszerez és agyaz be az eréforras-alapu véllalat-/KK V-versenyképesség tagabb szakirodalmi kbzegébe,

empirikus elemzést nem tartalmaz.
Forras: sajat szerkesztés
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Miklos, Esteban G. M. Lafuente, Rideg Andras, Sipos
Norbert és Szerb Laszlo szerzoként és/vagy tarsszerzo-
ként hozzajuk kotheté a KKVVKK/GCP-publikaciok
tobb mint 40%-a. Konny volt észrevenni tovabba azt is,
hogy a kérdéiv és a modszertan nemzetkozi alkalmaza-
sanak 2018-as kezdete utan jelent meg a Kutatokozpont
els6 Q1-es cikke (Lafuente, Szerb et al. (2020) tanulmanya
a Journal of Small Business and Enterprise Development
folyodiratban). A 2014-2019 ko6z6tti idészak 16 db publika-
cigjaban minddssze 2 db nemzetkdzi tanulmany talalhato
¢és ezek a Q1/Q2 szintnél alacsonyabban besorolt folyo-
iratokban (International Journal of Finance, Business,
Economics, Marketing and Information Systems; Tec
Empresarial) jelentek meg.

Az 54 db tanulmany 35-féle elemszamu mintat mutat
be (55 és 1283 KKV kozott), attol fiiggden, hogy az elem-
zéshez melyik datumbélyegli magyar és/vagy nemzetkozi
mintat, esetleg csak egy-egy nemzeti, teriileti vagy aga-
zati részmintat hasznaltak fel, illetve az adatallomanyo-
kat milyen szempontok szerint szlirték. A tanulmanyok
58,5%-a kizarolag magyar adatokon alapszik, 41,5%-a
pedig a nemzetkoézi adatokon (benniik esetenként a
magyar adatokkal is). Hasonloéan valtozatosak az alkal-
mazott modszerek is: a tanulmanyok csaknem 60%-aban
a regresszidelemzés és/vagy a klaszterelemzés modsze-
rei hasznosulnak, de gyakori (kb. 20%) a nem-paramet-
rikus (DEA burkologorbe-elemzés, BoD Benefit of the
Doubt elemzés) mddszertanok alkalmazasa is. Ezen tul-
menden a tanulmanyok tobbségében megjelennek a leird
matematikai-statisztikai jellemzések, valamint egyes
esetekben az elemi Osszefiiggés-keresés (pl. korrelacioe-
lemzés, egyutas varianciaanalizis, keresztvaltozos fiig-
getlenségvizsgalat, kétmintas t-probak, binaris valasztas
modszere), a faktoranalizis, a modellezési technikak
(pl. SEM strukturalis egyenletek modszere), a diszk-
riminanciaelemzés, a dominanciaclemzés és az esetta-
nulmanyos kvalitativ feldolgozas modszerei is. Kiilon
kiemelend6, hogy tobb tanulmanyban (pl. Szerb, Csapi
et al. (2014) és Szerb, Rideg et al. (2019b) esetén a KVI
(Kisvallalati Versenyképességi Index), Hornyak (2019)
¢és Szerb, Rideg, Hornyak, Schmuck et al. (2021) esetén
a KIVI (Kompetencia- és Intézményi Versenyképességi
Index), Lanyi et al. (2021) és Hornyak et al. (2023) esetén
a WebIX (weblap mindség és versenyképesség kapcso-
lata alapjan online jelenlét érettségének szamszeriisitése),
Rideg (2018) és Rideg (2019a) esetén a KPT) kompozitin-
dex-készitési modszertan is hasznosul. A 4. tablazat az
54 db KKVVKK/GCP-tanulmany tématérképét mutatja
az elemzett adatallomanyok hazai vagy nemzetkdzi volta
szerinti csoportositasban.

A KKVVKK/GCP-tanulmanyok vizsgalata soran hét
6 tématertiilet kdrvonalazodott. Az elsé a KKV-k verseny-
képességének ¢és pénziigyi teljesitményének kapcsolata.
Bar mar Szerb, Csapi és munkatarsaik (2014) is probal-
tak bevonni a pénziigyi teljesitményt, az ellentmondasos
eredmények végiil arra 6sztonozték a Kutatokdzpontot,
hogy az ezt reprezentald valtozokat kiilon kezeljék az azt
kivalto erdéforrasoktol. Noha mas tanulmanyok is foglal-
koznak e kérdéssel (példaul Kovi-Varga et al., 2024), ezek
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nem az input- és outputorientalt megkdzelitések Ossze-
kapcsolasara fokuszalnak, jollehet a szakirodalom egyre
stirgetdbben veti fel e kapcsolat vizsgalatanak fontossagat
(Chikan et al., 2022; Laureti & Viviani, 2011). A maso-
dik irany az RBV-elvek pillér- és valtozoszintli vizsgalata.
Ezek a tanulmanyok a versenyképességi valtozok és a tiz
alindex/pillér kiilonallo elemzéseit végzik el. Az eddigi
eredmények arra utalnak, hogy bizonyos valtozocsoportok
— mint példaul a hazai piac és verseny, a termelés és tech-
nologia, illetve a stratégia pillérhez tartozok — még nem
kaptak megfeleld figyelmet. Harmadikként az innovacio
kérdéskore emelheto ki. A kérdéivben szamos valtozo fog-
lalkozik vele, am ezek nem alkotnak &nallo pillért, mivel
a Kutatokozpont decentralizaltan értelmezi az innovacio
erdforrasait. A kisvallalatok rugalmas ¢és kevéssé formali-
zalt mitkodése miatt az innovacio sokszor ezekben inku-
baloédik, és a szektorban jelenlévd, de sokszor mozdulatlan
innovacios potencial megfeleld aktivalasa fontos 1épés
lehetne a gazdasagi novekedés felgyorsitasa érdekében.
Az RBV-alapt hatékonysag- és konfiguracidelemzés is
markans témateriiletként jelenik meg. A KVI lehetéséget
kinal konfiguraciok vizsgalatara, amit a Kutatokdzpont
aktivan ki is hasznal. A Miller-féle (1986, 1996) elmélet
gyakorlati alkalmazasa hangsulyozza, hogy az egyes er6-
forrasok 6nmagukban ritkan determinaljak a teljesitményt
— sokkal inkabb annak modja fontos, miként kombinalod-
nak ezek a vallalaton beliil. Az ilyen tipusu elemzések
célja az optimalis inputkombinaciok feltérképezése és a
mitkodési hatékonysag értékelése. Az eddigi eredmények
ramutatnak, hogy kisebb cégek sokszor hatékonyabbak,
s bar a nagyobb vallalatok altalaban versenyképesebbek,
ez nem jelent automatikus versenyelényt a vallalatméret
novekedésével, kiilondsen, ha nem koveti 6ket adekvat
szervezeti struktura. Szintén jelentds kutatasi irany a
teriileti versenyképesség és a vallalkozoi dkoszisztémak
elemzése emlithetd. A KVI és annak tovabbfejlesztett
valtozatai — kiilondsen az intézményi elemekkel kiegészi-
tettek — jol alkalmazhatok térségi vizsgalatokra. A kuta-
tasok azt mutatjak, hogy nem mindig a budapesti cégek
a legversenyképesebbek, noha pénziigyileg jobban telje-
sitenek. A févarosban uralkodé kedvezé keresleti feltéte-
lek a kozepes teljesitményti cégek sikerességét is lehetéve
teszik, mig a megyeszékhelyeken éppen a kedvezdtlenebb
feltételek 0sztondzhetik a magas szinvonalu erdéforrasok
kiépitését. A kisebb telepiilések esetében pedig a gyen-
gébb versenyintenzitds engedi meg, hogy alacsonyabb
versenyképességgel is mikodoképesek maradjanak egyes
vallalkozasok. A hatodik témateriilet a csaladi KKV-k
sajatossagait targyalja. A nemzetkdzi szakirodalom (pél-
daul Dvoulety & Blazkova, 2021; Felsmann et al., 2022)
jelentds figyelmet szentel ezek 6sszehasonlitasanak, vala-
mint a csaladi cégek bels heterogenitasanak (Daspit et al.,
2021; Rau et al., 2019). Bar ez egy erdsen publikalt teriilet,
a magyar mintan végzett vizsgalatok komoly hozzaadott
értéket képviselhetnek mind az oktatasban, mind a tovabbi
kutatasokban. Végiil a Kutatokozpont alapvetd irodalmait
sem hagyhatjuk emlités nélkil, amelyek a KKVVKK/
GCP publikacios tér kulcspontjait jelentik. Ezekben olvas-
hat6 a KVI (és WebIX), KIVI és KPT kompozit indexek



megalkotasanak elméleti hattere, modszertani részletei,
valamint a valtozok technikai ismertetése ¢s empirikus
eredményeik bemutatasa. Ezek az Osszefoglald miivek
hiteles képet nyujtanak a Kutatokézpont tudasallomanya-
1ol és gyakorlati tapasztalatairol.

A tanulmanyok egybecsengd megallapitasa az, hogy az
er6forras-alapt KKV-versenyképesség tényez6i jelentds
hatassal vannak a KKV-k teljesitményére és versenypiaci
a vallalat méretétdl, életkoratdl, iparagi besorolasatol és
regionalis elhelyezkedésétdl filiggéen. A szakpolitika-
nak pedig az uniformizalt gazdasagélénkitd megoldasok
helyett a helyzetfliggo, egyedi vallalati sziikségletekre (a
kiemelkedd teljesitményti eréforrasokra, valamint a tel-
jesitménynek jelentds korlatokat szabd sziik keresztmet-
szetekre) is tekintettel kell lennie. Az eréforrasok helyes
konfiguracidja pedig szignifikansan javithatja a vallalati
versenyképességet.

Osszefoglalas

Ennek a tanulmanynak a célja a KKVVKK/GCP elsé tiz
éves munkassaganak osszefoglalasa ¢s értékelése volt. A
Kutatokdzpont 2014 és 2024 kozott 54 db tudomanyos
kozleményt publikalt, melyek mélyrehaté elemzésével
¢és a tagabb szakirodalmi kdrnyezettel valé viszonyanak
tisztazasaval attekinthettiik a KKV-k eréforras-alapu ver-
senyképesség-kutatasanak helyzetét és megalapozottan
fogalmazhatunk meg javaslatokat a jovobeli kutatdsi ira-
nyokat illetéen.

A vizsgalt publikaciok 7 témateriilet kdré csoporto-
sithatok (lasd 2. tablazat), melyek mindegyike a KKV-
versenyképesség egy-egy fontos teriiletét vagy relevans
vizsgalati iranyat jelolik ki, Gigy, mint a versenyképes-
ség (inputorientalt szemlélet) €s a pénziigyi teljesitmény
(outputorientalt szemlélet) Osszefiiggéseinek feltarasa, a
kritikus er6forrasok elkiiloniilt és rendszerszintii (konfi-
guracio, hatékonysag) kutatasa, a KKV-k innovacios akti-
vitdsanak tanulmanyozasa, a csaladi KKV-sajatossagok
azonositasa, a vallalati szint aggregalasan alapulo teriileti
versenyképesség elemzése, valamint az indexkészitési
modszertanokat és irodalmi kdrnyezetiiket bemutat6 ala-
pirodalmak.

Ez a tanulmany a vallalkozastani és a KKV-kutatas
szempontjabdl bir akadémiai relevanciaval, ezért a foly-
tatasban a kritikai megallapitasok és a jovobeli kutatasi
iranyok megfogalmazasara osszpontositunk a kovetkezd
szempontok tekintetében:

Adatbazis és modszertan
a. A modszertan egy Onbevallason alapuld kérdéiv
kiértekelésével szamszerisit eréforras-teljesitmény-
valtozokat, ezért nem mentes a kitdlté szubjektiv
észlelésétdl és annak torzitasaitol. Ezek a kitolto
személyéhez kothetd torzitasok tovabbi vizsgalatok

targyat képezhetik.
b. Az adatallomanyokra alapozva longitudinalis/panel-
elemzések lebonyolitasa jelenleg nem lehetséges.
2018-2019-ben a Kutatokdzpont munkatarsai tettek
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ugyan kisérletet a 2014-ben felmért KKV-k ismételt
megkeresésére, azonban a cégek kevesebb mint fele
létezett vagy adott valaszt, igy megfelel6 nagysagu
mintat dsszeallitani nem lehetett, igy egy aktualis,
keresztmetszeti allapot képezhetd le az adott KKV-
helyzetrol.

c. A vallalat-versenyképesség empirikus kutatasai-
nak tipologiaja is azt sugallja, hogy célszeri a tel-
jesitményt okozé és a teljesitményt reprezentald
valtozokat kategorikusan elkiiloniteni (pl. az 1j/
tovabbfejlesztett termékek/szolgaltatasok arbevéte-
len beliili aranya mar az innovacio értékesitésének
egy eredményvaltozoja).

Kisvallalati Versenyképességi Index

a. Hasonldan érdemes kategorikusan elkiiloniteni a
kiils6 és a belsd tényezoket. A KVI dontéen belsd
tényez0 kozpontl (€s az intézményi valtozok hozza-
adasara alapvetéen a KIVI hivatott), mégis, a jelen-
legi KVI-modszertan is foglalkozik részben kiilsé
valtozokkal (pl. a hazai piac pillér egyes valtozoi a
versenyintenzitast, a versenypiaci poziciot inkabb
mérik, mint a kapcsolodo eréforrasokat).

A minta jellemzdi

a. Az egyes publikaciokban sokféle szempontbol
szlirték a mintakat. Az elemzett részmintak kiilon-
bozésége korlatozza a Kutatokdzpont sokrétii
eredményeinek szintetizalasat. Az eredmények
Osszehasonlithatosagat, a kapcsolodasok és kiilon-
bozéségek azonositasat hatraltatja tovabba az is,
hogy a vizsgalt 10 év alatt a kérddiv kétszer is val-
tozott, illetve valtozott a valtozok kvantifikalasdnak
modszertana is (pl. az 1. fejezetben bemutatott 6
Iépéses modszertan kezdetben (Szerb, Csapi et al.,
2014) még 7 1épéses volt, amikor még alkalmaztak
a korlatok elméletébdl eredeztethetd sziik kereszt-
metszetért torténd biintetés korrekcios 1épését). A
modszertani harmonizacié jelenleg a 2018-2024
mintakra terjed ki, a korabbi felmérésekre még nem.

b. A tanulmanyok tobbségében nem foglalkoznak az
ot fo6 foglalkoztatotti 1étszam alatti mikrovallala-
tokkal, ezzel a mikodo vallalatok és vallalkoza-
sok kb. 90%-a kiviil esik a vizsgalatok fokuszan.
Hasonloan, tobb tanulmany emliti, hogy az elemzé-
sek eldtt leszlirték a ,,problémas” cégeket (pl. csdd-
eljaras, felszamolas, végelszamolas, kényszertorlés
miatt). A vallalati valsagok természetének RBV-
alapt kutatasaban allaspontunk szerint ezek a baj-
ban 1évo cégeket feldleld részmintak nagy segitséget
¢s jo lehetdséget jelenthetnek.

c. A mintakat bemutato leirasokbodl az deriil ki, hogy
a KKVVKK/GCP adatallomanyai dontéen érett
vallalati ¢letciklus szakaszban 1évé KKV-krol tar-
talmaznak adatokat. Ez kézenfekvé modon szab
korlatot az indulo (pl. Farkas et al., 2015) és a korai
vallalati életciklusszakaszok sajatossagainak kuta-
tasaban is és a meglévé empirikus tapasztalatok
altalanosithatosagaban is.
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Fobb megallapitasok és tovabbi kutatasi iranyok

a. Szamos tanulmanyban alkalmaznak olyan mod-
szereket (pl. korrelacid, egyutas varianciaanalizis,
keresztvaltozos fiiggetlenségvizsgalat), melyekkel
nem mutathato ki oksagi viszony, esetleg azt a szak-
irodalom vagy a feltételezett logikai kapcsolodas
alapjan elére meg kell hatarozni (pl. regresszio). Ez
alapjan nem vilagos példaul az, hogy az eréforrasok
magas teljesitménye okoz-e magas pénziigyi telje-
sitményt vagy forditva.

b. Az 1. tablazat alapjan egyértelmii, hogy a
Kutatokdzpont Q-s publikacioi dontéen a modszer-
tan nemzetkozi terjesztése utan keletkeztek, a ,,nagy
gazdasagok™ (pl. USA, Kina, Németorszag, Japan,
India, Nagy-Britannia) azonban jelenleg is hianyoz-
nak a részt vevd orszagok listajabol. A nemzetkdzi
terjesztést segitheti egy olyan (Szerb, Rideg et al.,
2019a-hoz hasonld) alapirodalom, mely angol nyel-
ven foglalja 6ssze a KVI {6 irodalmi-modszertani
megfontolasait, valtozadit és primer empirikus ered-
ményeit.

c. Az RBV-elemek pillér- és valtozoszintli elemzéseit
attekintve megallapithato, hogy egyes valtozocso-
portok (pl. a hazai piac és verseny, a termelés és
technologia, valamint a stratégia pillérek és azok
valtozoi) még nem képezték elkiiloniilt vizsgalatok
targyat.

d. Erdekes 10j perspektivat rejtd kutatasi iranyt
jelenthet az adorendszer és a vallalat-versenykeé-
pesség kozotti kapcsolat vizsgalata (Lukovszki
et al., 2020; Lukovszki et al., 2023), mely szintén
szakpolitikai javaslatok megtételére adhat lehet6-
séget.

e. Végezetiil, az erdforrasok teljesitményének tanul-
manyozasa mellett javasoljuk (Nason & Wiklund,
2018 nyoman) az erdforrasok sokféleségének elem-
zését is, valamint (Deutsch et al., 2013; Deutsch et
al., 2017 és Rideg, 2019b, 2023 nyoman) az iparagi
poziciora alapozott és az ellatasilanc-folyamatokbol
fakado elénydk vizsgalatat is.
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