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A VALLALKOZOI TARSADALMI IDENTITAS KOZVETITO SZEREPE A SOTET
TRIADVONASOK VALLALKOZO! TELJESITMENYRE GYAKOROLT HATASABAN

THE MEDIATING ROLE OF ENTREPRENEURIAL SOCIAL IDENTITY IN THE
IMPACT OF DARK TRIAD TRAITS ON ENTREPRENEURIAL PERFORMANCE

A sotét triadvonasok vallalkozoi kontextusban torténd vizsgalata nem Uj a szakirodalomban, szdmos kutatas talalta elénydsnek
a vallalkozoi siker szempontjabdl ezeket a vonasokat. A szerzék kutatasa, a kapcsolat feltarasan tul, a mégottes mechanizmu-
sok megértésére iranyul. A GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), magyar adatbazisanak elemzé-
sével megmutatjak, hogy a szubklinikai narcizmus pozitiv hatast gyakorol a vallalkozéi sikerre. A narcizmusskalan magasabb
pontszamot eléré vallalkozok nagyobb valészintséggel rendelkeznek darwini vallalkozéi identitassal, azaz els6sorban a siker és
a profitszerzés vezérli 6ket, ami hozzajarul a vallalkozéi teljesitmény névekedéséhez. A tarsadalmi statusz és a figyelem igénye a
tarsadalom altal elismert misszids értékeket is felértékeli, igy sarkallva jobb teljesitményre ezeket a vallalkozdkat. A darwini és a
misszios tarsadalmi identitas tehat részben kozvetiti a szubklinikai narcizmus vallalkozéi teljesitményre gyakorolt pozitiv hatasat. A
szubklinikai pszichopatia és a machiavellizmus esetén nem mutathato ki szignifikans kdzvetlen hatas, de a pszichopatia a darwini
és a misszios tarsadalmi identitasra gyakorolt negativ hatasa miatt kedvezétlendl befolyasolja a vallalkozéi teljesitményt.

Kulcsszavak: szubklinikai narcizmus, szubklinikai pszichopatia, machiavellizmus, vallalkozéi teljesitmény, darwini
tarsadalmi identitas, misszios tarsadalmi identitas

Examining dark triad traits in an entrepreneurial context is not new in the literature: studies have found these traits beneficial for
entrepreneurial success. In addition to exploring this relationship, this research aims to understand the underlying mechanisms.
Analyzing the Hungarian database of GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey), the authors found
that subclinical narcissism positively affects entrepreneurial success. Entrepreneurs with higher narcissism scores are more likely
to have a Darwinian entrepreneurial identity, i.e., they are primarily driven by successful entrepreneurship and profit-making,
which in turn contributes to increased entrepreneurial performance. Additionally, the desire for social status and recognition
enhances mission-driven values, leading to better performance among those with higher narcissism scores. Both Darwinian and
missionary social identities partially mediate the positive impact of subclinical narcissism on entrepreneurial performance. No
significant direct effect was found for subclinical psychopathy and Machiavellianism. However, psychopathy negatively affects
entrepreneurial performance through its influence on entrepreneurial social identity.
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Az, hogy mitdl lesz sikeres egy vallalkozo, mikozben
az Uj vallalkozasoknak csak egy téredéke boviil dina-
mikusan, és tobbségiik néhany éven beliil elbukik, régota
vitak targya a vallalkozoi szakirodalomban (pl. Khelil,
2016; Lee et al., 2021; Nanda, 2016). A befolyasolé ténye-
z0k kozott gyakori kutatasi teriilet az egyéni jellemzok
kore. Miutan a személyiségvonasok kozvetetten befo-
lyasoljak a viselkedést és a teljesitményt (Kanfer, 1992),
a vallalkozoi kérdésekkel is Osszefiiggésbe hozhatok, és
mint kritikus egyéni jellemzok jelennek meg a vallalko-
701 szakirodalomban (Wach & Glodowska, 2021). Ugyan
a személyiségvonasok sokfélesége és Osszetettsége miatt
nem rajzolhatd meg a sikeres vallalkozo prototipusa, de
egyre tobb vizsgalat igazolja a vallalkozéi feladatokhoz
jol illeszkedd tulajdonsagok korét (Rauch & Frese, 2007).

Brownell és munkatarsai (2021) a vallalkozoi tevé-
kenységet a hatalom ¢és a tarsadalmi befolyas kontinuu-
man belill vizsgaljak, és ugy latjak, hogy a masok felett
megszerzett hatalom ¢életképes eldrejelzdje lehet a vallal-
kozoi cselekvésnek.

A sotét triadvonasok (dark triad) vallalkozoi relacio-
ban val6 vizsgalata hasonlo feltevésbdl indul ki. A sotét
triadvonasoknak, azaz a machiavellizmusnak, a szubkli-
nikai pszichopatianak és a szubklinikai narcizmusnak
olyan kozos jellemzdket tulajdonitanak, mint az alacsony
egylttmiikodési hajlandosag és egyiittérzés, a hatalom, a
teljesitmény és a hedonizmus er6s preferenciaja (Paulhus
& Williams, 2002; Krizan & Herlache, 2017; DeShong et
al., 2017), stressztlirés, stratégiai gondolkozas, karizmati-
kus fellépés ¢s meggy6zé kommunikacio, amelyek mun-
kahelyi szempontbol kivanatos jellemzdk (Bereczkei &
Czibor, 2018).

Ugyanakkor a vallalkozoi siker szempontjabol jelen-
tds kiilonbségeket talaltak a kutatok a sotét triadvonasok
egyes megnyilvanulasainak jellegzetes eltéréseinél. A
machiavellizmus, amelyet a tarsadalmi manipulécio, a
masok kizsakmanyolasa és az erds érdekérvényesités jel-
lemez, 6sszefligg a karrierrel és az iizleti sikerrel (példaul
Aziz, 2005; Furnham et al., 2013), de éppen ezek a jel-
lemzok azok, amelyek egyuttal romboljak is a partnerek
¢és az alkalmazottak kozotti egytittmitkodést és bizalmat
(Brownell et al., 2021), és igy a vallalkozdi teljesitmény
gatloi is lehetnek. A szubklinikai pszichopatiat az érzé-
ketlenség, az impulzivitas, a feleldtlenség, a nagyképii-
ség, a lelkiismeret-furdalas és az empatia hianya jellemzi
(Paulhus & Williams, 2002). E tulajdonsagok a hosszu
tavu stratégia és iranyvonal hidnyat, valamint a partnerek-
kel és munkatarsakkal valo rossz kapcsolatok kialakulasat
eredményezhetik (Hogan & Kaiser, 2005). A szubklini-
kai narcizmust a nagyképliség, az egoizmus, az 6nzés és
a megerdsités igénye jeleniti meg (Paulhus & Williams,
2002). A vallalkoz6i tevékenységgel Osszefiiggésben a
narcizmusskalan magasabb pontszamot elérd egyének
szamos pozitiv és relevans tulajdonsaggal rendelkeznek,
amelyek hattérbe szoritjak a negativumokat (Brownell et
al., 2021; Paulhus & Williams, 2002), ezért ¢ személyek
sokszor sikeresebb vallalkozok, mint tarsaik (Brownell
et al., 2021; Gubik & Voros, 2023; Leung et al., 2021;
Shirokova, 2023).

CIKKEK, TANULMANYOK

A novekvé kutatasi érdeklddés ellenére tovabbra
is keveset tudunk a fenti jellemzok vallalkozoi sikerre
gyakorolt hatasanak mechanizmusarol, azokrol a csator-
nakrol, amelyeken keresztiil a sotét triadvonasok kifejtik
hatasukat a vallalkozoi sikerre, tovabba arrdl is, hogy ezek
hogyan kapcsolodnak mas személyiségjellemzokhoz a
vallalkozoi siker kialakitasaban (Brownell et al., 2021; Liu
etal., 2021; Wu et al., 2022).

Cikkiinkben a személyiségjegyek vallalkozoi sikerben
betdltott szerepével foglalkozo irodalmat tovabbfejlesztve
azt vizsgaljuk, hogy a vallalkozoi tarsadalmi identitas
miért és hogyan jelent utat a sotét triadvonasok vallalko-
z06i sikerre gyakorolt hatasanak kozvetitésére az egyetemi
vallalkozok kisvallalkozasai esetében.

Szakirodalmi attekintés

A so6tét triadvonasok és a vallalkozoi
teljesitmény

A kis- ¢és fiatal cégek esetében az alapitok/vezetdk sze-
mélyiségjegyei, értékei akadalytalanul megjelenhetnek,
¢és tiikrozodhetnek a vallalat jellemzdiben (pl. Wu et al.,
2022). A vallalkozoéi jellemzok koziil a sotét triadvona-
sok, a machiavellizmus, a szubklinikai pszichopatia és
a szubklinikai narcizmus keltették fel a kdzelmultban a
mét. A machiavellizmust tarsadalmi manipulacio, masok
kizsakmanyolasa és jo érdekérvényesitd képesség jel-
lemzi, a szubklinikai narcizmust pedig a nagyképiiséggel,
az egoizmussal, a fontossag ¢s a csodalat keresésével és a
megerdsités igényével lehet 6sszekapcsolni. A szubklini-
kai pszichopatia pedig érzéketlenséggel, impulzivitassal,
felelotlenséggel, nagyképliséggel, valamint a lelkiisme-
ret-furdalas és az empatia hianyaval irhat6 le (Krizan &
Herlache, 2018; Miller et al., 2016; Paulhus & Williams,
2002). A harom sotét triddvonasnak kozos alapja van,
foként a HEXACO személyiségmodell Oszinteség/ala-
zat tényezdjéhez fliz6d6 szoros kapcsolatuk révén fedik
at egymast (Book et al., 2015), és érzéketlen, manipu-
lativ interperszonalis viselkedésben nyilvanulnak meg
(Furnham et al., 2013; Zuroff et al., 2010). A s&tét triadvo-
nasok skalain magasabb pontszamot eléré egyének a siker
érdekében hajlamosabbak az dnzésre, az agressziora €s a
korrupciora (Szabo et al., 2021).

Vallalkozoi kontextusban szamos tanulmany talalt
pozitiv kapcsolatot a sotét triddvonasok, a vallalkozoi
szandék és a lehetéségek felismerése kozott (Brownell et
al., 2021; Hoang et al., 2022; Leung et al., 2020; Tucker
et al., 2016; McLarty et al., 2021). A feltételezések szerint
a hatalom, az iranyitas, a gazdagsag ¢és a csodalat észlelt
vonzereje taplalja a magas sotét triadvonds-jellemzokkel
rendelkez egyének vagyat a vallalkozoi magatartas irant
(Brownell et al., 2021). E motivaciok szerepére utalhat az
a tény is, hogy szervezeti keretek kozott is nagyobb esély-
lyel talaljuk a magas sotét tridadvonasértékkel jellemezhetd
egyéneket vezetdi, mint alkalmazotti szerepben (Czibor et
al., 2019).

Noha a sotét triadvonasoknak szamos kozos jellem-
z6jik van, igy példaul a hatalom, a teljesitmény és a
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hedonizmus erds preferenciagja (Paulhus & Williams,
2002), magas stressztiirés, stratégiai gondolkodas, kariz-
matikus fellépés és meggy6z6 kommunikacio, (Bereczkei
& Czibor, 2018), a harom kiilonb6z6 megjelenési formaja
jelentds kiilonbségeket mutat a vallalkozoi siker elérésé-
hez sziikséges jellemzok terén.

Brownell és munkatarsai metaanalizisiikben (2021) azt
talaltak, hogy a szubklinikai narcizmusskalan magasabb
pontszamot elérd egyének sikeresebb vallalkozok, mint
tarsaik, de a machiavellizmus és a szubklinikai pszicho-
patia negativan kapcsolodik a vallalkozoi sikerhez. Egyes
esetekben kimutattak, hogy a machiavellizmus ossze-
fligg a karrierrel €s az iizleti sikerrel (példaul Aziz, 2005;
Furnham et al., 2013). A machiavellizmusskalan maga-
sabb pontszamot elérék azonban jellemzden tonkreteszik
a partnerek és az alkalmazottak kozotti egytittmiikodést
¢és bizalmat (Brownell et al., 2021). A szubklinikai pszi-
chopatiaskalan magasabb pontszamot elérék agressziv
¢és impulziv viselkedése, valamint az énkozponti don-
téshozatal a hosszu tavu stratégia és iranyvonal hidnyat
eredményezi, valamint rossz kapcsolatokhoz vezet a part-
nerekkel és az alkalmazottakkal (Hogan & Kaiser, 2005).

A machiavellizmussal és a szubklinikai pszichopatia-
val ellentétben a szubklinikai narcizmus pozitiv hatasai
feliilmulhatjak annak kedvezodtlen hatasait a vallalkozoi
folyamatok kontextusaban, igy a narcizmusskalan magas
pontszammal rendelkezdk sikeresebb vallalkozonak bizo-
nyulhatnak, mint tarsaik (Brownel et al., 2021; Gubik
& Voros, 2023; Leung et al., 2021; Shirokova, 2023). A
magasabb narcizmusérték olyan karizmatikus viselke-
déssel parosul, amely eldsegiti a tarsas kapcsolatokat,
baratsagokat teremt, és tamogatja az alkalmazottakat
(Campbell & Campbell, 2009; Jonason & Schmitt, 2012).
Céljaik elérése, az dnmegerdsités és a hatalom érdekében
a narcizmusskalan magas pontszamot eléré vallalkozok
ambiciozusak, er6sen motivaltak, rugalmasak ¢s erds val-
lalkoz6i orientacioval jellemezhetok (Szabo et al., 2023;
Altinay et al., 2012; Paulhus & Williams, 2002; Raskin &
Terry, 1988; Wales et al., 2013). Stockmann et al. (2015)
azt talalta, hogy a magas szubklinikai narcizmus noveli
az lizleti tervezés teljesitményét azaltal, hogy fokozza a
csapat vallalkozoi én-hatékonysagat és vallalkozoi ori-
magas narcizmusérték pozitiv hatasat a magasabb szak-
mai én-hatékonysag mellett a karrier iranti elkotelezettség
kozvetiti, amely utobbi alatt egyfajta proaktiv karrierma-
gatartast értettek. Szabod et al. (2022) kutatasai a narciz-
mus mentalis keménységgel és magasabb rezilienciaval
vald 6sszefiiggését emelik ki.

A szubklinikai narcizmus mértéke és a vallalkozoi
siker kozotti kapcsolatra vonatkozd eredmények azon-
ban kétértelmiek, mivel egyes kutatdsok a narcizmus
arnyoldalat is felvillantjak a vallalkozoi teljesitmény
egyes aspektusaiban (pl. Bollaert et al., 2020; Creek et al.,
2019). A narcisztikusok elsddleges célja, hogy megérizzék
magas, de instabil dnképiiket (Chatterjee & Hambrick,
2007). Az 6nmegvaldsitas védelme a narcisztikus rajon-
gas és rivalizalas folyamatan keresztiil valosul meg (Back
et al., 2013). Mig a csodalatot nagyképliség, egyediség €s
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baj révén érik el, a rivalizalast leértékelés, felsobbrendii-
ség ¢és agresszivitas kiséri (Back et al., 2013; Grove et al.,
2019). fgy 6nképiik megérzése érdekében a szubklinikai
narcizmusskalan magasabb pontszammal jellemezhetd
egyének lehetéséget kereshetnek arra, hogy demonstral-
jak felsobbrendiiségiiket masokkal szemben, é¢s megvéd-
jék magukat a megfélemlitd koriillményektol.

Amellett érveliink, hogy a sikeres vallalkozas vonzo
tarsadalmi szintér a magas sotét triddvonasokat mutatod
egyének szamara. A vallalkozas hozzajuttatja Oket a
vagyott hatalomhoz és sikerhez, amelynek elérésében sze-
melyiségjegyeik elonydsek lehetnek (kockazatvallalas, jo
fellépés, hatékony kommunikacio, reziliencia) (Szabo et
al., 2022; Bereczkei & Czibor, 2018).

Kevés kutatas foglalkozik ugyanakkor azzal, hogy
milyen mechanizmusokon keresztiil jarulnak hozza a s6tét
triadvonasok a vallalkozoi folyamatokhoz és a vallalkozoi
sikerhez. Cikkiinkben erre fokuszalva a sotét triadvona-
sok vallalkozoi tarsadalmi identitas altal kdzvetitett hata-
sat vizsgaljuk meg.

A sotét triadvonasok és a vallalkozok tarsadalmi
identitasa

Eszszerti azt gondolni, hogy a sotét triadvonasokkal jelle-
mezhetd egyének énkozpontll, dnmagukat eldtérbe allitd
¢és hatalomra torekvo magatartasa befolyasolja azt is, hogy
ezek az egyének vallalkozoként hogyan viszonyulnak a
tarsadalom tobbi tagjahoz, azaz befolyasolja vallalkozoi
tarsadalmi identitasukat.

Tajfel és Turner (2004) tarsadalmi identitaselmélete
alapjan Fauchart és Gruber (2011) a vallalkozoi tarsadalmi
identitast a szerint hatarozza meg, hogy a vallalkozok
hogyan értelmezik tapasztalataikat és viselkedési lehe-
toségeiket a csoporttagsaguk alapjan. Harom kiilonbozo
vallalkozoi identitast vazoltak fel: a darwini, a kdzosségi
és a misszios identitast.

A darwini alapitokat a hagyomanyos {iizletorientalt
jelentésekkel tarsitjak. Az ebbe a kategoriaba tartozo alapi-
tok elsdsorban erds és nyereséges vallalatok létrehozasara
koncentralnak. Elsédleges inditékuk a nyereségszerzés
¢és a személyes vagyon felhalmozasa. Szilard iizleti elvek
mentén iranyitjak cégeiket. Szamukra a verseny a 6 refe-
renciapont a piacon, a tdbbi vallalatra, mint vetélytarsra
tekintenek, igyekeznek megkiilonbdztetni magukat tolik.

A kozosségi alapitokat az motivalja, hogy innova-
tiv termékeikkel hozzajarulhatnak a kozosség életéhez.
Vallalkozasi tevékenységiikben nagyra értékelik a kozos-
ség tagjaitol kapott tamogatast. Alapito tevékenységiiket
fontos katalizatornak tekintik a kdzosség fejlédésében és
tarsaik elismerésében. A kozosség tagjai elsédleges refe-
renciakeretként szolgalnak.

A misszios alapitok ugy vélik, hogy a vallalkozasok
a tarsadalmi valtozasok erdteljes elémozditoi lehetnek.
Ennek megfelelden azért alapitjak meg cégeiket, hogy egy
olyan platformot hozzanak létre, amelyen keresztiil meg-
valosithatjak politikai elképzeléseiket, €s eldémozdithatnak
bizonyos, altalaban tarsadalmi vagy kornyezeti célokat. A
misszios alapitok Ugy érzik, tevékenységiikkel hozzajarul-
nak masok jolétének noveléschez, és képesek hozzajarulni



egy jobb vilag megteremtés¢hez. A kdzosségiekkel ellen-
tétben a misszios alapitok szdmara az egész tarsadalom a
referenciacsoport, meg akarjak mutatni, hogy vannak jo
gyakorlatok a tarsadalmi és kornyezeti kérdések elémoz-
ditasara.

Fauchart és Gruber (2011) elismerik, hogy az alapi-
tok jelentds része hibrid tarsadalmi identitasu, azaz tobb
elsédleges tipus jellemzdit is feloleli (Sieger et al., 2016).
Mind a hibrid tipusok megléte, mind az identitasok kozott
megfigyelt dsszefiiggések alatamasztjak, hogy az alapito
tarsadalmi identitasok mogott altalanos vallalkozoi iden-
titas all. Valdjaban Fauchart és Gruber (2011) kihangsu-
lyozza, hogy a tarsadalmi értékek eldallitasara iranyulo
kereskedelmi vallalkozasok iranti novekvo igény noveli a
hibrid identitassal rendelkez6 vallalkozok szamat.

Ami a kiilonbozo identitassal rendelkezd vallalko-
70k sikerességét illeti, a kutatasok arra jutottak, hogy a
harom tiszta kategoria altal képviselt értékek alapjan a
darwini alapitok bizonyulnak a legsikeresebb vallalko-
zoknak pénziigyi értelemben, feliillmuljak a kdzosseégi és
a misszios identitassal rendelkezdket (Bréindle et al., 2019;
Decker, 2017; Fauchart et al., 2019; Chen et al., 2021; de la
Cruz et al., 2018). Ennek oka, hogy elsédleges inditékuk a
nyereségszerzés, a személyes felhalmozas és jolét.

Hianyosak az arra iranyul6 kutatasok, hogy a vallalko-
zok tarsadalmi identitasa és a sotét triadvonasok hogyan
viszonyulnak egymashoz. Azonban, mivel a darwini val-
lalkozok alapvetd tarsadalmi motivacidjat a gazdasagi
onérdek ¢s az anyagiakban kifejezhetd siker hatarozza
meg, a versengés, a teljesitmény elsédlegesek szamukra,
igy azt feltételezziik, hogy a darwini vallalkozoi identitas
nagyobb valoszinliséggel parosul soétét triaddvonasokkal.
A magas szubklinikai narcizmussal jellemezhetd vallal-
kozok ambiciozussaga, motivaltsaga, a machiavellistak
masokat kizsakmanyol6, oOnérdekkdvetd magatartasa
megfeleltethetd a versengd, anyagi sikereket elérni akaro
vallalkozé képének. A szubklinikai pszichopatia esetén
ezt a pozitiv kapcsolatot kevésbé tartjuk logikusnak az
impulzivitas, a hosszl tavu stratégiak hianya ¢s egyéb, a
szubklinikai pszichopatiaskalan magas pontszamot elérd
vallalkozok személyiségjegyei okan.

Ami amisszios és kozosségi tarsadalmi identitast illeti,
a kozosségert ¢és a szélesebb tarsadalomért valo cselekvés
a narcizmusskalan magasabb pontszamot elérd vallalko-
70k esetén a presztizs €s a jo hirnév forrasa lehet, amely
a vallalkozot reflektorfénybe allitja és hosként tiinteti fel,
igy vonzo viselkedést jelent szamukra. A machiavelliz-
musskalan magas pontszamot elérd vallalkozok szamara
sokkal inkabb a hatalom, az iranyitas €s a verseny(elony) a
f6 motivacid, a misszios és kozosségi célok akkor lehetnek
fontosak szamukra, ha azok eszkozként szolgalhatnak cél-
jaik eléréséhez. A szubklinikai pszichopatiaskalan maga-
sabb pontszamot elérok impulzivitasa, énkdzpontusaga,
stratégiat nélkiil6z6 gondolkodasa azt valosziniisiti, hogy
még a machiavellistakat jellemz6 kontextualis hozzaallas
sem jelenik meg a kdzdsségi és misszidos motivaciokkal
Osszefiiggésben.

A sotét triadvonasok és a vallalkozoi tarsadalmi
identitasok Osszefiiggését a vallalkozoi teljesitmény

CIKKEK, TANULMANYOK

vonatkozasaban a kovetkezOkben medidcios modellel
vizsgaljuk.

Adatbazis és modszertan

Résztvevdk

A hipotézisek tesztelésére a GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) magyarorszagi
adatbazisat hasznaltuk fel. A GUESSS a vilag egyik leg-
jelentésebb vallalkozéi kutatdsa, amely mintegy o6tven
orszag bevonasaval vizsgalja a hallgatok karrierelképze-
léseit, vallalkozoi szandékat és tevékenységét, valamint
a hallgaték dontéseinek {6 befolyasold tényezdit. Az
altalunk elemzett 2021-es mintaban 10.104 magyar didk
valasza szerepel 25 magyar felsGoktatasi intézménybdl.
Kozilik 659, sajat vallalkozasrol beszamolo hallgatod
valaszai alapjan végeztiik el az elemzéseinket.

A megkérdezettek 6sszetétele szakonkénta kdvetkezo:
gazdalkodas ¢és menedzsment, kozgazdasag-tudoma-
nyok 20,9%, miszaki tudomanyok (beleértve épitészet),
17,0%; tarsadalomtudomanyok (pl. pszichologia, poli-
toloégia, oktatastudomany) 10,8%, orvostudomanyok
és egészségtudomanyok 9,7%, bolesészettudomanyok
(nyelvtudomany és kulturaorientalt tanulmanyok, vallas,
filozofia, torténelem) 9,3%, allam- és jogtudomanyok
7,3%, szamitastechnika/informatika 6,5%, természettu-
domanyok 5,6%, mivészettudomanyok (pl. mivészet,
dizajn, szinmiivészet, zene) 1,4%, matematika 0,5%,
egyéb 11,1%.

A valaszadok 51%-a BSc, 24,9%-a MSc, 5,2%-a PhD,
18,8%-a egyeb (pl. MBA) szinten tanul. A nemek szerinti
megoszlast tekintve a né-férfi arany 51,3%, illetve 48,7%.
A cégek 15%-a az adatfelvétel évében, 2021-ben alakult,
a harom évnél nem régebbi cégek aranya pedig 49%. A
cégmeéretet tekintve a cégek tulnyomo tobbségének nincs
alkalmazottja vagy egy alkalmazottja van (80,4%), a mik-
rovallalkozasok aranya 97,6%.

Valtozok

Valamennyi altalunk hasznalt valtozo korabbi kutatasokra
tamaszkodik. Minden valtozot Likert-skalan meértiink
1-t6l (egyaltalan nem értek egyet) 7-ig (teljes mértékben
egyetértek). Kiszamitottuk a valtozok szamtani atlagait,
¢és ezeket hasznaltuk fel a statisztikai modellekben. A sotét
triadvonasok, a narcizmus (Cronbach-alfa (0)=0,848), a
machiavellizmus (0=0,864) és a pszichopatia (0=0,796)
mérése Jonason és Webster (2010) altal kidolgozott Dirty
Dozen skalaval tortént. Az alapitd tarsadalmi identita-
sok harom formajat, a darwini (o= 0,818), a kozodsségi
(0=0,855) ¢és a misszios (0=0,878) identitast a Sieger €s
munkatarsai (2016) altal kidolgozott skalan mértiik. A
szubjektiv vallalkozoi teljesitményt Dess €s Robertson
(1984), valamint Eddleston ¢s munkatarsai (2008) munkai
alapjan szamszerusitettiik (o= 0,864). A versenytarsakhoz
viszonyitott szubjektiv teljesitményértékelést gyakran
hasznaljak a szakirodalomban (Wu et al., 2022; Bréindle
et al., 2019; de la Cruz et al., 2018; Wiklund & Shepherd,
2005), és szoros Osszefiiggést mutat az objektiv teljesit-
ménnyel (Vij & Bedi, 2016; Wall et al., 2004).
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Meger6sitd faktorelemzéssel ellendriztiik, hogy az
elemzésbe bevont valtozok illeszkednek-e a szakiroda-
lombdl atvett modellekre. Az eredmények értékeléséhez
a %2, a reziduumok négyzetes kozépérteke (RMSEA),
az Osszehasonlito illeszkedési index (CFI), a Tucker-
Lewis-index (TLI), a standardizalt rezidualis négyze-
tes kozépértek (SRMR) és a determinacios egyiitthatod
(CD) értékeket hasznaltuk fel (Fornell & Larcker, 1981;
Geldhof et al., 2014, Hu & Bentler, 1999; Pituch &
Stevens, 2015).

A sotét triadvonasok esetében a haromfaktoros modell
(%2(46)=246,264, p=0,000, RMSEA=0,081, CFI=0,952,
TLI=0,932, SRMR=0,062) szignifikansan jobban illeszke-
dett az egyfaktoros modellel 6sszevetve (¥2(54)=1314,601,
p=0,000, RMSEA=0,188, CFI=0,699, TLI=0,633,
SRMR=0,1140). Az alapito tarsadalmi identitast tekintve
elfogadhato illeszkedést talaltunk a faktortervezéshez
(%2(124)=629,779, p=0,000, RMSEA=0,079, CFI=0,924,
TLI=0,906, SRMR=0,0561), amely szignifikdnsan jobb-
nak bizonyult, mint a valtozok egyfaktoros verzioja
(%2(135)=2432,238, p=0,000, RMSEA=0,161, CFI=0,655,
TLI=0,609, SRMR=0,1735).

Ami a kontrollvaltozokat illeti, a vallalkozasok telje-
sitményével kapcsolatos kutatasok szamos egyéni szintii
tényez6t vizsgalnak, mint példaul a nem (Hoang et al.,
2022), az életkor (Brindle et al., 2019), a csaladi hattér
(Hoang et al., 2022; Wu et al., 2022), valamint a multbeli
tapasztalatok (Wu et al., 2022). A vallalati szintii ténye-
z0k koziil a cég mérete és kora (Wu et al., 2022; Brandle
et al., 2019; Eddleston et al., 2008; Wiklund & Sheperd,
2005), a tevékenységi kor (Wiklund & Sheperd, 2005),
a K+F tevékenység (Wu et al., 2022) és az alapito csapat
mérete (Wu et al., 2022) jelenik meg. Mivel a korabbi
tanulmanyok nagyszamu kovarianst hasznaltak, de a
vizsgalatok kiilonb6z6 kovarianskészletekkel dolgoz-
tak, és hallgatoi adatbazisunk néhany mérészamban (pl.
iskolai végzettség) viszonylag alacsony szorast mutat,
elészor is megvizsgaltuk, hogy a kivalasztott kovarian-
sok szignifikans hatassal vannak-e a vallalkozas telje-
sitményére. Az adatbazis lehetové tette, hogy teszteljiik
a nemet, az életkort, a csaladi vallalkozoi hatteret, a
korabbi vallalkozdi tapasztalatokat, a vallalat életkorat,
méretét és iparagat. A nem (51,3% nd és 48,7% férfi) és

a foglalkoztatottak szama (dichotom valtozoként kife-
jezve: van (49,2%) vagy nincs alkalmazottja (50,8%))
befolyasolta a teljesitményt, ezért ezeket épitettiik be a
tanulmanyban bemutatott modellekbe.

Eredmények

A valtozok és Osszefiiggéseik leird statisztikait az 1. tab-
lazat mutatja be.

A sotét triadvonasok kozotti kapcsolatokat leird kor-
relacios egyiitthatok szignifikans értékei igazoljak a szak-
irodalom altal is hangsulyozott k6z0s tartomany meglétét,
igy a végsé modellvaltozok kialakitasa érdekében a val-
lalkozoi teljesitményre gyakorolt parcialis hatasukat
is ellendriztiik. Elemzéseink a szubklinikai narcizmus
szignifikans pozitiv hatasat erdsitették meg (B= 0,251,
p<0,001), ugyanakkor a machiavellizmus és a szubkli-
nikai pszichopatia a narcizmus jelenlétében mar nem
bizonyult a vallalkozoi teljesitmény érdemi magyarazo-
janak (machiavellizmus B=0,004, p=0,931; pszichopatia
B=-0,089, p=0,085). Ezért a mediacios elemzésben kiza-
rélag a szubklinikai narcizmust szerepeltettiik magyarazo
valtozokeént.

A vallalkozoi tarsadalmi identitasok kozotti, és kiilo-
ndsen a kdzdsségi €s a misszids tarsadalmi identitas kozotti
magas korrelacios egyiitthatdo okan (r=0,772, p<0,01) a
regresszios elemzésekben szignifikans részt meg nem
testesitd identitas elhagyasa mellett dontottiink. Ennek
megfeleléen a végsé mediacios modellben a darwini és a
misszios tarsadalmi identitas szerepel mediatorként.

A sotét triadvonasok és a vallalkozoi tarsadalmi identi-
tasok Osszefliggéseit leird elemzések azt mutatjak, hogy a
pszichopatia mindharom vallalkozoi tarsadalmi identitas
esetén negativ szignifikans hatast gyakorol (darwini iden-
titas: B=-0,148, p=0,001, kozosségi identitas: B=-0,243,
p<0,001, missziés identitas: B=-0,304, p<0,001), mig a
machiavellizmus a masik két s6tét triddvonas jelenlétében
mar nem testesit meg tovabbi magyarazoerét. E miatt a
pszichopatiat kovariansként szerepeltetjiik a medidcios
modellben, a machiavellizmust pedig elhagyjuk az elem-
z€sbol.

A 2. és a 3. tablazat a végsé modellvaltozok kialaki-
tasara vonatkozo6 dontések részeredményeit tartalmazza.

) 1. tablazat
Atlagok, szérasok, korrelacios egytitthatok
Atlag Széras 1 2 3 4 5 6 7
1 Teljesitmény 3,96 1,36 1
2 Machiavellizmus 2,69 1,55 0,133 1
3 Pszichopatia 2,34 1,32 0,078" 0,661 1
4 Narcizmus 3,38 1,54 0,265 0,492 0,408 1
5 Darwini tarsadalmi identitas | 5,22 1,17 0,447 0,131 0,022 ,235™ 1
6 Kozosségi tarsadalmi identitas | 5,13 1,33 0,395 -0,050 -0,157" 0,094 0,555" 1
7 Misszios tarsadalmi identitas | 4,67 1,52 0,377 -0,076 -0,186™ 0,091" 0,466™ 0,772 1

N=659, ** p<0,01, * p<0,05
Forrés: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan
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2. tablazat
A sotét triddvonasok és a vallalkozoi tarsadalmi identitasok hatasa a vallalkozoi teljesitményre

Teljesitmény
OLS elemek W) Etanda'rdizélt Szignifikanciaszint (p) e 's.tanda'rdizélt Szignifikanciaszint (p)
egyiitthatok (B) egyiitthatok (B)

Konstans 2,908 <0,001 0,641 0,005
Machiavellizmus 0,004 0,931
Pszichopatia -0,089 0,085
Narcizmus 0,251 <0,001
32;\:;3; tarsadalmi 0.340 <0,001
ﬁgittiistzigi tarsadalmi 0.109 0,060
i\(/iléistilgss tarsadalmi 0.142 0,003
Nem 0,333 0,001 0,352 <0,001
Foglalkoztatottak 0,488 <0,001 0,303 0,001
Korrigalt R-négyzet 0,110 0,263
Durbin-Watson teszt 1,997 1,955
F-proba 17,319 47,982
Szignifikanciaérték <0,001 <0,001

Forras: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbézis alapjan

3. tablazat

A sotét triadvonasok hatasa a vallalkozoéi tarsadalmi identitasokra

Darwini tarsadalmi identitas | Kozosségi tarsadalmi identitas | Misszios tarsadalmi identitas
OLS elemek
B P B P B P
Konstans 4,530 <0,001 4,982 <0,001 4,584 <0,001
Machiavellizmus 0,067 0,095 0,007 0,874 -0,006 0,901
Pszichopatia -0,148 0,001 -0,243 <0,001 -0,304 <0,001
Narcizmus 0,190 <0,001 0,163 <0,001 0,200 <0,001
Nem 0,168 0,065 -0,088 0,396 -0,121 0,308
Foglalkoztatottak 0,278 0,002 0,384 <0,001 0,402 <0,001
Korrigalt R-négyzet 0,079 ,070 ,080
Durbin-Watson teszt 1,975 1,906 2,030
E 12,301 10,916 12,460
Szignifikanciaérték <0,001 <0,001 <0,001

Forras: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbézis alapjan

Annak eldontésére, hogy a sotét triddvonasok és a vallal-
kozo6i tarsadalmi identitasok egyiittesen hogyan jelennek
meg a teljesitmény vonatkozasaban, ismételten regresz-

a vallalkozasnak), tovabba a szubklinikai pszichopatiat.
A 4. tablazat a modell legfontosabb adatait tartalmazza.
Az eredmények arra utalnak, hogy a szubklinikai

narcizmus teljesitményre gyakorolt teljes hatasa két rész-
bdl tevédik dssze. Egyfeldl megfigyelhetd a narcisztikus
értékek vallalkozoi teljesitményre kifejtett szignifikans
kozvetlen hatasa (b=0,143, p=0,000), de e mellett meg-
figyelheté a darwini tarsadalmi identitason (b=0,068,
t=4,609) és a misszids tarsadalmi identitason (b=0,041,
t=3,914) keresztiil megvalosuld kozvetett hatasa is, azaz
a darwini és a misszios identitas részben kozvetiti a szub-
klinikai narcizmus vallalkozoéi teljesitményre gyakorolt
hatasat (5. tablazat).

szios elemzéseket végeztiink, ezuttal a Hayes macro 4-es
modellt (Hayes, 2022). Ebben a modellben a fliggetlen
valtozé (szubklinikai narcizmus) fliggdé valtozora (val-
lalkozoi teljesitmény) gyakorolt teljes hatasat kozvetlen
¢és kozvetett 0sszetevokre osztjuk fel, ami lehetévé teszi
a kozvetitd valtozok, jelen esetben a darwini és a misz-
szios tarsadalmi identitas szerepének értékelését. A végsd
modellben harom kovarianst szerepeltettiink: anemet és az
alkalmazottak szamat, mindkett6t dichotom valtozoként
(nem: noé/férfi; alkalmazottak: nincs/van alkalmazottja
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4. tablazat
Regresszids egyutthatok, standard hibak és a modell 6sszefoglalé informéacioi

Modellek
Darwini tarsadalmi identitds | Missziés tarsadalmi identitas Teljesitmény
Viltozok C?eﬁ‘ - SE - sta:m- p C?eﬁ - SE - stz'm- p C?eﬁ‘ - SE - sts:m- p

egyiitthato | dard hiba egyiitthato | dard hiba egyiitthato | dard hiba
Narcizmus 0,208 0,032 0,000 0,199 0,040 0,000 0,143 0,033 0,000
Darwini tarsadalmi identitas |- - - - - - 0,326 0,045 0,000
Misszios tarsadalmi identitas | - - - - - - 0,207 0,035 0,000
Konstans 4,539 0,123 0,000 4,583 0,159 0,000 0,481 0,231 0,038
Pszichopatia -0,106 0,038 0,005 -0,308 0,049 0,000 0,011 0,034 0,780
Nem 0,180 0,091 0,048 -0,122 0,118 0,302 0,301 0,094 0,001
Alkalmazottak 0,291 0,088 0,001 0,400 0,114 0,000 0,312 0,091 0,000

R>=0,0822 R?*=0,0871 R?>=0,2907

F(4, 654)=14,636, p=0,000 F4, 654)=15,6595, p=0,000 F(6, 652)=44,5292, p=0,000

Forrés: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan

5. tablazat A 4. tablazatbol az is leolvashato, hogy a szubklinikai
pszichopatia mind a darwini, mind pedig a misszios
vallalkozoéi tarsadalmi identitasra negativ hatassal van.

A kapcsolatok értékelése

Hatis | BootLLCI | BootULCI| gy hiidba nem igazolhato a teljesitményre gyakorolt
Teljes Narcizmus — | 0252 Q1rekt Vhatas'a (ahogy e'zt mar a 2 ta‘t.)l'fizat segltsege\./.el
hatas Teljesitmény | (0,000) i is megallapitottuk), a tirsadalmi identitdsokon keresztiil,
Kézvetlen | Narcizmus — | 0.143 i kozvetve, mégis csokkenti a vallalkozoéi teljesitményt.
hatés Teljesitmény | (0,000) A vallalatméret, amit dichotom valtozoként vontunk
Narcizmus i be a vizsgalatba (nincs vagy van alkalmazottja) pozitiv
Kézvetett —,>darwinj i és szignifikdns Osszefiiggést mutat mind a vallalkozoi
hatas T 0,068 | 0,041 0,098 | ! tirsadalmi identitasokkal, mind pedig a véllalkozoi tel-
identitds — L i : ; P s .
S . jesitménnyel. A nem valtozé a darwini identitas és a val-
Teljesitmény ' pe e ., , . .t
Narcizmus i lalkozoi teljesitmény esetén bizonyult szignifikansnak,
Kopvetett |~ T ©ami a férfiak teljesitmény terén megnyilvanul6 elényére
hatas tarsadalmi 0,041 0,023 0,064 i utal.
identitas — Az 1. abra a valtozok kozotti osszefliggések grafikus
Teljesitmény I dbrazolasat tartalmazza.

Forrés: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan

1. dbra
A sotét triddvonasok teljesitményre gyakorolt hatasa

Darwini
tarsadalmi
/ identitas \
0,208 0,326\
. Vallalkozoi
Narcizmus 0,143 > SR
teljesitmény
-0,106 0,291 0,180
0,199 0,207
\ Misszids
tarsadalmi
identitas
-0,308 0,400 0,312

Pszichopatia Méret Nem

Forrés: sajat szerkesztés
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Osszefoglalas

Eredményeink meger6sitik a sotét triadvonasok eltérd
hatasat a vallalkozoéi teljesitmény vonatkozasaban. A
szakirodalom tobbnyire egységes a narcisztikus szemé-
lyiségjegyek vallalkozoi kérdésekkel vald kapcsolatat
tekintve. A szerzOk szerint a narcizmus pozitiv dsszefiig-
gést mutat a vallalkozoi szandékkal, a vallalkozoi lehe-
tdségek felismerésével (Brownell et al., 2021; Hoang et
al., 2022; Leung et al., 2021), az iizleti tervezés eredmé-
nyességével (Stockmann et al., 2015), a tarsas kapcsola-
tok kiépitésével (Campbell & Campbell, 2009; Jonason &
Schmitt, 2012) és a vallalkozoéi sikerrel (Brownel et al.,
2021; Gubik & Vords, 2023; Leung et al., 2021; Shirokova,
2023). Eredményeink ugyanezt a pozitiv hatast tamasztjak
ala a vallalkozoi teljesitmény Osszefiiggésében. A sikeres
vallalkozas vonzo tarsadalmi szintér a narcizmusskalan
magas értékekkel jellemezhetd egyének szamara, mivel a
narcizmus megoérizhetd az elért sikereken €s masok cso-
dalatan keresztiil, amelyeket a siker valosziniileg general.

A machiavellizmus vallalkozoi relacioban megosztd
eredményekkel szerepel a szakirodalomban. Mig egyes
kutatasok a machiavellizmus pozitiv hatasat bizonyitjak
a karrier ¢s az lizleti siker vonatkozasaban (példaul Aziz,
2005; Furnham et al., 2013), masok szerint a machiavel-
lizmus tonkreteszi a partnerek és alkalmazottak kozotti
egylttmiikodést és bizalmat (Brownell et al., 2021), igy
negativ hatassal van a teljesitményre. Eredményeink
nem tudtak igazolni a machiavellizmus és a vallalkozoi
teljesitmény kozotti osszefiiggést. Ugy érveliink, hogy
vallalkozoi relacioban eredményes lehet a machiavellista
vallalkoz6 manipulativ, hidegvérii érdekérvényesitése,
kockazatvallalobb, szamitobb viselkedése, de a vallalko-
701 siker szempontjabol jelentds bizalom és egyiittmiiko-
dés hianya ezt az elonyt nivellalja.

A szubklinikai pszichopatiaskalan magas pontszam-
mal jellemezhetd egyének agressziv és impulziv viselke-
dése, valamint az énkozpontl dontéshozatal a hosszu tava
stratégia és iranyvonal hidnyat eredményezi, valamint
rossz kapcsolatokat a partnerekkel és az alkalmazottak-
kal (Hogan & Kaiser, 2005), igy a teljesitményre nega-
tiv hatassal lehet. Elemzéseink nem talaltak szignifikans
Osszefliggést a vallalkozoi teljesitmény és a szubklinikai
pszichopatia ko6zott, ugyanakkor igazoltuk, hogy a val-
lalkozoi tarsadalmi identitasra gyakorolt negativ hatdsan
keresztiil kdzvetett modon kedvezdtleniil befolyasolja a
vallalkozdi teljesitményt.

Megeroésitettiik a vallalkozoi tarsadalmi identitas €s
a vallalkozoi teljesitmény kozotti pozitiv Osszefliggést,
amely szintén megtalalhato a szakirodalomban (Chen et
al., 2021; de la Cruz et al., 2018; Fauchart et al., 2019),
majd felhasznaltuk a so6tét triddvonasok és a vallalkozoi
teljesitmény kozotti kapcsolat mechanizmusanak megér-
téséhez. Eredményeink arra utalnak, hogy a narcizmuss-
kalan magasabb pontszamot elérd vallalkozok nagyobb
valoszintiséggel rendelkeznek darwini vallalkozoi moti-
vaciokkal, azaz elsGsorban a sikeres vallalkozas és a
profitszerzés vezérli 6ket, ami viszont hozzajarul a vallal-
kozoi teljesitmény ndvekedéséhez. A magasabb misszios
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értékeket a vagyott tarsadalmi statusz és a figyelem igénye
generalhatja, és ezek az erdfeszitések végiil magasabb val-
lalkozoi teljesitményben is megtestesiilnek.

A modellekben a nem ¢és a foglalkoztatottak valto-
z6it is megjelenitettiik (mindkettét dichotom valtozoként
(nd/férfi; nincs alkalmazottja/van alkalmazottja)), és azt
talaltuk, hogy az alkalmazottak megléte egyiitt jart mind
a vallalkozoi identitasok, mind a teljesitmény magasabb
értékeivel. A nem valtozo viszont csak a darwini vallalko-
701 identitas és a vallalkozoi teljesitmény esetén bizonyult
szignifikansnak.

Az eredmények felhivjak a figyelmet arra, hogy vallal-
kozoi kontextusban a s6tét triadvonasok komplex hatassal
rendelkeznek. A szubklinikai narcizmus vallalkozoi kont-
extusban kifejezetten elényds személyiségvonas, amely
egyuttal tarsadalmi célok megvalosulasat is eldsegitheti.
A szubklinikai pszichopatia vallalkozoi tarsadalmi identi-
tasokra gyakorolt negativ hatasa a teljesitményben is meg-
jelenik az identitasok és a teljesitmény Osszefliggése miatt.
A machiavellizmus esetén pedig sem direkt, sem indirekt
Osszefiiggést nem sikeriilt kimutatnunk.

A kutatas szamos korlattal rendelkezik. Az els6 ezek
kozil, hogy a vallalkozoi mintank a magyar felsdokta-
tasban tanulok koziil keriil ki, tehat a vallalkozoknak egy
sajatos almintgjat adja. Ezek a vallalkozok jellemzden
fiatal és kisméretii vallalkozasokat vezetnek. Tovabba a
kutatas keresztmetszeti jellege lehetetlenné teszi, hogy a
sotét triadvonasok szerepét a vallalkozasi folyamat soran
(dinamikusan) vegyiik figyelembe. Végiil az a tény, hogy
a vizsgalatokat a magyar adatbazison végeztiik el, igy a
magyar tarsadalom sajatossagai (vallalkozoi kultira és
altalaban véve a tarsadalom jellemz6i) lenyomatot hagy-
nak az eredményeken, megneheziti az eredmények alta-
lanositasat.
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