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SZABADOS LEVENTE

AZ AI-ESZKOZOK HATASA A PROGRAMOZOK MUNKAJARA
ES MUNKAEROPIACI KILATASAIRA

THE IMPACT OF Al TOOLS ON THE WORK AND LABOUR MARKET
PROSPECTS OF PROGRAMMERS

A mesterséges intelligencia (Al) megoldasok jelentds elGretorése a szoftveriparban mélyrehaté valtozasokat hoz, ame-
lyek nemcsak a munkaerdpiac strukturajat alakitjak at, de a programozdék munkavégzésének maédjat és munkaerépiaci
kilatasaikat is jelentésen befolyasoljak. Jelen tanulmany a gazdalkodastudomany szemsz6gébél vizsgalja az Al-megol-
dasok szoftveripari alkalmazasanak hatasait, kiilonos tekintettel a programozék munkajara. A kutatas kvantitativ ada-
tok alapjan kialakitott kérdésekkel mélyinterjus kvalitativ elemzést hajt végre, amely specifikusan a szenior programo-
z0k tapasztalataira és perspektivaira 0sszpontosit, am kifejezett hangsulyt fektet a junior és szenior szakemberek kozti
~generaciés” problémak kérdéskorére. A cikk atfogd képet kivan nyujtani arrél, hogyan befolyasolja az Al a szakembe-
rek szerepét, munkamoddszereit és karrierlehetdségeit, és milyen tagabb hatassal van a programozék munkaerépiaci
szegmensére.

Kulcsszavak: generativ Al, K6zép-Kelet-Eurépa, programozd, a munka jovdje, technoldégiai munkanélkiliség, tech-
noldgiai felkészultség

The significant advances in artificial intelligence (Al) solutions in the software industry are bringing profound changes that
are not only reshaping the structure of the labour market but also significantly affecting the way programmers work and
their job prospects. This paper examines the implications of the adoption of Al solutions in the software industry, with a
particular focus on the work of programmers, from the perspective of economic sciences. The research applies questions
developed from quantitative data to conduct a qualitative analysis (via in-depth interviews), focusing specifically on the
experiences and perspectives of senior programmers but with an explicit emphasis on the ‘generational’ problems be-
tween junior and senior professionals as well. The article aims to provide a comprehensive picture of how Al is affecting
the roles, work practices and career prospects of professionals and analyse its wider impact on specific segments of pro-
grammers in the labour market.
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Mesterséges Intelligencia (Artificial Intelligence,

tovabbiakban AI) technologidk a fogalom
McCarthy et al. altal torténd 1955-6s bevezetése utan a
kutatas igen széles mezsgy¢€jét jartak be, tobb jol elkiilo-
nithetd fazisban vagy ,,korszakban” (1. abra), mely egy
adott kutatasi irany/technologia dominancigjat jeldli, a
koztudatban pedig az érdeklédés egy-egy ,,hullamaval”
jellemezheté.
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késobbi fejezetek soran latni fogjuk, az altalam kdrvona-
lazott tapasztalatok erésen visszaigazoljak a szerzéknek
az adaptacio késlekedésével kapcsolatos téziseit (a konyv
részletesebb recenziodjat 1asd még: Szabados, 2024b).
Masrészrol, az Al munkagazdasagra gyakorolt hatasa
tekintetében, kiilonosen annak kvantitativ vizsgalata
szempontjabol kiemelendd kutatasi iranynak tekinthetd
Felten, Raj & Seamans (2021) munkaja, melyben ,,Al

1. dbra

Az Al-kutatas torténeti attekintése

The term "Al"

ChatGPT release

“Al" methods

“Connectionism" - Single neurons Basic Neural Networks \ Deep Learning . "Generative Al"
i
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Forrés: sajat szerkesztés

A fejlodés legujabb korszakat a mély neuralis halds tech-
nologia (,,Deep Learning”-fogalom eredetéhez lasd még:
Dechter, 1986; Fradkov, 2020) legujabb attdrése jelenti,
mely soran a korabbi, ,,szlik”, problémaspecifikus meg-
oldasok feldl a technoldgia elmozdult az altalanosabban,
tobb teriileten is azonos modelleket hasznalé megolda-
sok, ugynevezett ,,megalapozé modellek” (,,Foundational
Models” Bommasani et al., 2022) felé. E technologiak
egyik fontos teriilete és jellemzdje, hogy az altalanos
problémamegoldast egyfajta ujszerii (szoveges vagy képi)
valasz létrehozasaként hajtja végre, igy a hétkdznapi nyelv
e modelleket, és az ehhez kapcsolodd Al-megoldasokat
»generativ”’ Al-megoldasoknak nevezte el (annak ellenére,
hogy ez egy korabban mar hasznalt, tagabb technoldgiai
kort jelold szakkifejezés volt). Jelen elemzésemben a mas-
ként kiilon nem jelolt helyeken Al-technolégia / megoldas
alatt efféle ,,generativ AI”-eszkozoket értek.

Szakirodalmi kontextus

A technologia latvanyos fejlédésén tulmutatéoan azonban
gazdasagi szempontbol elsé sorban annak konkrét iizleti
alkalmazasa, és leginkabb munkagazdasagi hatasa a leg-
jelentésebb vizsgalati téma. Bar — mint azt az el6zéekben
Osszefoglaltuk — technologiai értelemben semmiképp sem
uj kutatasi teriiletrdl van szo, az Al-rendszerek gazdasagi
hatasainak elmélyiiltebb kutatasa sokkal késébb, a jelen-
tds Uzleti alkalmazas hullamat kovetden jelent meg, am
ezutan igen hamar széles kutatasi teriiletté valt a gazda-
sagtudomanyok terén. Ezen expanzid részleteinek tagla-
lasatol ebben a cikkben eltekintek, am masutt (Szabados,
2024a) a szakirodalom alakulasa tekintetében mar részle-
tes elemzést folytattam, igy itt két f6 kutatasi iranyt emel-
nék ki: egyrészrdl a technologiai adaptacio vizsgalatanak
terén komolyan tdmaszkodom Agrawal, Gans & Goldfarb
(2022) gondolkodasi keretére, melyben élesen elkiilo-
niti a technologiai lehetdségeket és a szervezeti realitast,
mely azok gyakorlati alkalmazasat korlatozza. Mint azt a

occupational exposure score” néven konkrét mérdsza-
mot rendelnek a kiilonb6z6 munkakdrokhoz, mely relativ
metrikaként 6sszehasonlithatova kivanja tenni az egyes
szakmak veszélyeztetettségét. A mérGszam alapja egy
osztalyozas, mely az adott szakmaknak az USA munka-
iigyi hivatala (Department of Labour Statistics) altal az
adott szakmakhoz rendelt képességdefiniciokat (lasd pl:
https://www.onetonline.org/link/summary/17-2021.00)
osztalyozta Al-megoldasok altali helyettesithetdség
egységes mutatot az adott szakma automatizacios poten-
cialjarél. Ennek fényében kifejezetten kiemelendd ered-
ménynek tlinik, hogy — alapvetd intuicidinkkal némiképp
szembemenden — a szerzok a ,,kékgalléros”, fizikai er6-
feszitést igénylé (nem strukturalt) munkakkal szemben a
fehérgalléros™ feladatokat érzik automatizalhatobbnak a
modern Al-rendszerek altal. Ebbdl a szempontbdl kiilon
kiemelend6 a programozok helyzete a Felten ¢€s tarsai
altal 1étrehozott listan, mivel a szoftverteriileten dolgozok
igen magas, 1.201 — 1.283 kozti AIOE-pontszamot kap-
tak (pontos munkakoriik fliggvényében), mely az 1.528-as
maximumhoz nagyon kozel esik (felsé 15%), és arra utal,
hogy hozzajuk képest példaul a tancosok (-2.67) munkaja
sokkal kisebb eséllyel lesz kitéve barmiféle valtozasnak az
Al-technologiak hatasara. Ez er6sen motivalja vizsgalato-
mat annak tekintetében, hogy
1. a magyar programozok kontextusadban mar meg-

kezdodott-e a technologia adaptacioja, és milyen

fazisban tart az Agrawal ¢s tarsai altal leirt palyan

(Agrawal et al., 2022),

2.valéban ilyen erds-e a kitettség, mint azt Felten
¢és tarsai AIOE-értéke implikalja (Felten, Raj &
Seamans, 2021).

A vizsgalati téma meghatarozasa

Vizsgalatom targya a fentebbi értelemben vett
Al-megoldasok alkalmazéasa a szoftverfejlesztési munka
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terén, érintve annak Osszes aspektusat. Bar nyilvanva-
l6an e munka legk6zpontibb eleme az 10j szoftverforras-
kod (avagy a szakmai nyelvben egyszertien csak ,,kod”)
létrehozasa, fontos hangsulyozni, hogy egy szoftver-
fejleszté munkajanak szerves és elengedhetetlen részét
képezi a kod tesztelése, dokumentalasa, futasi kornye-
zetének kialakitasa mellett a ,,megrendeldkkel”, azaz a
fejlesztési folyamat felé igényeket megfogalmazokkal és
mas fejlesztokkel valo kommunikacio éppugy, mint az
igények szakszerli szdveges rogzitése (,,specifikacio”).
Mivel valaszadoim igen heterogén szervezeti kornye-
zetbdl érkeznek (nagyvallalattol a szabaduszoig), ezért
a kiilonalloé specializaciok (szoftverfejlesztés, tesztelés,
iizleti elemzés, adattudomany stb.) sokszor vegyes sze-
repek formajaban vannak jelen (lasd 2. melléklet), igy
altalanossagban ,,programozokrol” beszélek, jelen elem-
z¢s soran mindezen aspektusokat beleértve vizsgalom az
Al-megoldasok hatasat a szoftverfejlesztési munka bar-
mely elemére.

A téma tovabbi sztlkitésének tekinthetd, hogy elem-
zésem foként a ,,szenior” szoftverfejlesztokre koncentral.
A ,szenioritas” altalam hasznalt meghatarozasdban az
tekinthetd szeniornak, aki legalabb harom éve foallasban,
munka jelleggel programozasi tevékenységet végez. Mind
a kvantitativ adatok sziirésében, mind az interjualanyok
megvalasztasaban ezt a meghatarozast vettem figyelembe.
A ,junior” szoftverfejlesztokrél (tehat a szakmajukat
harom évnél révidebb ideje gyakorlokrol) szolo megallapi-
tasokat is minden esetben a szenior interjialanyok szem-
sz6geébol, véleményiiket tiikrozve rogzitettem.

A kvantitativ hattér

Elemzésem ugyan elsédlegesen kvalitativ jellegii, mégis
szamos belatas helyezhetd kontextusba azaltal, ha kvan-
titativ adatokbol szarmazo kovetkeztetéseket is fel-
hasznalunk egyfajta gondolkodasi keretként. Mivel az
Al-megoldasok maguk is szoftvertermékek, nem meg-
lepd, hogy a szoftverfejlesztés vilagaban meghatarozo
szereplok, tobbek kozt a szakmaban kdzponti szerepet
betdlté Stack Overflow internetes portal lizemeltetdi is
er6teljes figyelmet forditanak az Al-megoldasok hatasara
a teriileten. Maga a Stack Overflow portal — tobb mas
tartalma mellett — foként szakmai kérdezz-felelek jelleg-
gel izemel6 kozosségi oldalként dominans poziciot tolt
be a fejlesztéi munkaban, mivel igen magas szinvonala
kozosségi kommunikacio folyik rajta. Az oldalon torténd
bejegyzés, kérdések jo mindségili megvalaszolasa valami-
lyen értelemben szakmai presztizst is jelent, igy az oldal
felfoghato az IT-szakma nyilvanosaganak egyik fokusz-
pontjaként.

Ennek szellemében a Stack Overflow Inc. (2024),
kihasznalva, hogy a fejleszt6k altal gyakorlatilag minden
nap latogatott kozponti szakmai forum és szinte elengedhe-
tetlen kdlesonos segitségnyujtasi platform, minden évben
alapos kérddives kutatast végez latogatoi korében kiilon-
féle kurrens témakban. 2023-as, mintegy 90.000 vala-
szolot lefedd felmérésiik (Stack Overflow, 2023a) ennek
szellemében jelentds részt szentelt az Al-technologiakkal

kapcsolatos kérdéseknek, mélyrehatd elemzését (Stack
Overflow, 2023b) adva a témanak. Az adatok nyilvanosan
is hozzaférhetdk, igy magam is feldolgoztam dket, hogy
sz€lesebb kontextust adjanak a mélyinterjuk tanulsagai-
nak. Megjegyzendd, hogy ugyanezen adatforrast Kovacs
& Vastag (2023) mar feldolgozta, ¢és gy talalta, hogy a
magyar programozok kereseti kiilonbségei tekintetében
szignifikans informaciok nyerheték beldle, erdsitve az
adatsor relevanciajaba vetett meggy6zodést.

A valaszadok altalanos demografiaja

A Stack Overflow felmérés az impressziv résztvevo szama
(>90e f6) miatt jelentds leiro erével rendelkezik, am meg-
jegyzendd, hogy mivel dnkéntes kitoltésrol van szo, elosz-
lasa nem feltétlen reprezentativ a teljes vizsgalt populacio,
lényegében a vilag dsszes programozdja szempontjabol.
Ett6l fiiggetleniil a Stack Overflow kdzponti szerepe
miatt erdteljesen relevans mintanak tekinthets. Erdemes
kiemelni, hogy a kérddiv kitdltése onkéntes, igy foként
a szakmajukra biiszke és motivalt programozok szannak
idot a kitoltésére. Ez esetleg egyiittjarhat egyfajta szakmai
nyitottsaggal akar az 0j technologiak irant is, errél azon-
ban kozvetlen adatunk nincs.

Aléabbiakban minden esetben a teljes adatbol a ,,sze-
nior” fejleszték alcsoportjara koncentralok.

2. dbra
A valaszadok életkori eloszlasa
Valaszadok életkor eloszlasa (n=57240)
25-34 éves
18-24 éves
Egyéb
55-64 éves
45-54 éves

35-44 éves

Forrés: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

Eletkor tekintetében (2. abra) a valaszadok érezhetéen a
fiatalabb korosztalybol keriilnek ki, am ez egykoénnyen
egybeeshet a programozasi teriilet teljes életkori eloszla-
saval (lasd még: Developer Nation, 2024).

Foldrajzi régio tekintetében (3. abra) erds hangsulyt
latunk a ,,nyugati” teriileteken, ezen beliil kiilon kieme-
lendd, hogy Nyugat-Eurdpa igen dominans és Kelet-
Eurépaval egyiittesen pedig jelentésebb sulyt képvisel
Eszak-Amerikanal. Mivel a szoftverfejlesztés terén Eszak-
Amerika (ezen beliil is az USA) meghatérozé eré, és Azsia
is jelentds (példaul a mobilfejleszték szempontjabdl leg-
népesebb teriilet, 1asd még: Statista Research Department,
2016), az adat ebbdl a szempontbdl nem teljesen reprezen-
tativ, Europat valosziniileg enyhén talsulyozza.
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3. dbra
A valaszadok foldrajzi eloszlasa
Vélaszadok térség szerinti eloszlasa (n=57240)
Nyugat-Eurépa
37.9%
Afrika
29.1%
Eszak-Amerika Ocednia
11.2% Dél-Amerika
12.8%
Kelet-Eurépa
Azsia
Forras: Stack Overflow (2023a) alapjan sajét szerkesztés
4. 4bra

A valaszadok szervezeti méret szerinti eloszlasa

Vélaszaddk szervezeti méret szerinti eloszlasa (n=57240)

10-19 alkalmazott
20-99 alkalmazott
7.7%

20.4% 2-9 alkalmazott

9.5%

1 (szabadusz6)

6.6%

Nem tudom

100-499 alkalmazott

10000 vagy tobb alkalm

5000-9999 alkalmazott
1000-4999 alkalmazott

500-999 alkalmazott
Forras: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

A ,,szervezeti méret” (4. abra), vagyis a programoz6 mun-
kajanak kontextusaul szolgalé gazdasagi szervezetben
dolgozdk szama szerint mar sokkal kiegyensulyozottabb
képet lathatunk, az adat példaul jelentés mértékben tar-
talmaz egyéni (,,szabadisz0”) és nagy szervezeti kon-
textusokat is (szabaduszok tekintetében példaul az USA
esetében koriilbeliil 10%-os arany feltételezhetd, lasd
még: U.S. Bureau of Labor Statistics, 2023; Zippia, 2024)
igy a globalis 6.6%-o0s érték sem irrealis).

A jelenlegi Al-hasznalat

A f6 kérdés, melyre a felmérés valaszt keresett, hogy a
2020-2022-es idészakban tortént ,,berobbanasuk™ utan
2023-ban milyen mértékben jutottak el Al-alapu eszkozok
addig a pontig, hogy a szoftverfejlesztés hétkdznapi gya-
korlataba beépiiljenek.

Abbol a szempontbol igen jelentds eredménynek
mondhato, hogy a valaszadok kozel 40%-a (sic!) (5.
abra) Ugy nyilatkozott, hogy jelenleg is aktivan hasznal
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Al-alapu megoldasokat munkajaban, és tovabbi tobb mint
negyediik tervezi ezt, s csupan 32% gondolja ugy, hogy
munkdjaban nincs helye Al-megoldasok alkalmazasanak.
Kimondhato, hogy a szakemberek donté tobbsége beépi-
tette az Al-t, igy kiilonosen érdekes, hogy egy ilyen magas
»Al-szaturaciot” mutatd teriileten milyen véleménnyel
vannak ezen eszkozok munkara gyakorolt hatasarol (a
valaszok szignifikansnak tekinthet6k, mivel a kérdéshez
tartoz6 Khi-négyzet statisztikai érteke — 1311,22 — empi-
rikus szignifikanciaszintje elenyészo6 - p<0,0000000001).
Ezért elvethetjiik a nullhipotézist, miszerint minden kate-
goria azonos aranyban fordul el6, tehat a mintaban tapasz-
talt kiilonbségek szignifikansak.

5. dbra
A valaszadok jelenlegi Al-hasznalati hajland6saga

Vélasz eloszlas (n=57240)

lgen

Nem, és nem tervezem

Nem, de tervezem

Eredeti kérdés:

Forrés: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

6. dbra
A valaszok eloszlasa életkor szerint

redeti kérdés:

Valaszok eloszlasa életkor szerint
g <
jelenleg Al a 6

Valaszok
= igen
=== Nem, de tervezem
Nem, és nem is tervezem

100%

Arény

Eletkor

Forras: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzendd, hogy a szakemberek Al-hasznalataban
igen is megfigyelhetd egyfajta életkori hatas (6. abra),
bar erdssége gyenge (Cramér V egyiitthatd ¢c=0.1041),
mivel lathaté moédon minél fiatalabb korosztalyokat
vesziink figyelembe, annal valdsziniibb, hogy magas
Al-hasznalatot (vagy hasznalati hajlandésagot) figyelhe-
tiink meg. Ez némiképp erdsiteni latszik azt a (gyakran
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azért erésen sztereotipizalt) viszonyt, mely az életkor és
az 0j technologiak adaptacioja kozt all fenn.

7. abra
A valaszok eloszlasa régiok szerint
Valaszok eloszlasa régi6 szerint
redel dé

ti kérdés:
jelenleg Al a 2"

Valaszok
- igen
m= Nem, de tervezem

Nem, és nem is tervezem

100%

Ardny

Forras: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

8. abra
A valaszok eloszlasa szervezeti méret szerint

Valaszok eloszlasa szervezeti méret szerint

Eredeti kérdés:
jelenleg Al a

Valaszok
- igen
= Nem, de tervezem
Nem, és nem is tervezem

100%

Szervezeti méret

Forrés: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

A régiok szerinti eloszlas azonban mar kevésbé sztereotip
eredményeket mutat (7. abra) (bar a hatas itt is gyenge,
Cramér V egyiitthaté ¢c=0.1069): a valaszolok relativ ala-
csony aranya miatt az afrikai teriiletekre jellemz6 maga-
sabb Al-adaptacio lehet egyfajta onszelekcio eredménye
(az innovativabb, nyitottabb munkaeré hasznal Stack
Overflow-t, igy valaszol a felmérésre), am sejthetiink
egyfajta technologiai ,,atugrast” (,technological leap-
frogging”, példaul: Lee, 2010, 2021) a hattérben, amikor
egy fejlodod teriilet kihagy elemeket a fejlettek korabbi
palyajarol, és kozvetlen az érettebb technologiat kezdi
el hasznalni. Ilyen szempontbol Afrika, Dél-Amerika ¢és
Azsia Al-adoptacié felé valo nyitottsiga komoly elényt
jelenthet, am szamunkra relevansabb, hogy Kelet-Europa

relativ magasabb hasznalati rataja is rejt potencialt.
Varakozasunk szerint tehat a kvalitativ elemzés soran is
egyfajta nyitottabb attitiid lesz majd megfigyelheto.

Szintén érdekes megfigyelés, hogy a szervezeti méret
(8. abra) is befolyassal van az Al-megoldasok adaptaci-
6jara, am igen enyhe mértékben (Cramér V egyiitthato
¢c=0.0721). Idealisan az egy fon tali szervezeteknél (ahol
mar értelmezhetéen megjelenik a csoportos tanulas lehe-
tdsége) enyhén magasabb adaptacio figyelheté meg, ami
a szervezet méretével (igy a varhatéan a szabalyozottsag
mértékével) aranyosan folyamatosan csékken (ez a hatas
azonban a korabbiaknal gyengébbnek latszik a Cramér V
alapjan). Az interjuk soran tehat megkiséreljiik majd fel-
tarni, hogy valdban van-e efféle Osszefiiggés a szervezeti
meéret és az adaptacio kozott.

Kilatasok

Talan a legfontosabb eleme a Stack Overflow felmérésnek
a fejleszték varakozasait érinti. A 9. abran igyekeztem
Osszefoglalni a szenior fejlesztok véleményét arrdl, hogy
mik azok a teriiletek, melyeken a leginkabb valtozast var-
nak az elkovetkezendd idészakban.

9. dbra
A valaszadok véleménye/kilatasai

Valaszadok véleménye
(n=20925 érintette barmely részét ezeknke a kérdéseknke, osszesen n=57240 szenior fejleszt6b6! a felmérésben)

Eredeti kérdés:
*Atgondolva, hogy a munkafolyamatod és folyamataid hogyan vltoznak az idék soran,
nnyicshasanlé vagy et lesz szerinted a munkatohyamatod
italad jelenleg hasznalt Al-eszkozok 3

Vélasz
Nagyon hasonld
Némileg hasonlo

== Sem mas, sem hasoni

= Némileg mas

- Nagyon més.

% egyetért

Forrés: Stack Overflow (2023a) alapjan sajat szerkesztés

Bar lathat6 (9. abra), hogy minden teriilet jelentésen érin-
tettnek tlinik, a szeniorok varakozasai szerint a kodiras
fo6 folyamata lesz a legjelentésebb valtozasnak, igy a
potencialis hatékonysagnovekedésnek kitéve. Emellett
a projektek tervezési/specifikacios fazisa, s6t, a kiilon-
fele technologiakrol vald tanulds is komoly hangsulyt
kap. Utobbi kifejezetten érdekes, mivel egy gyakran nem
eléggé hangsulyozott elemét képezi a fejlesztéi munka-
nak, mikor a szakember jelentds 1d6t kell befektessen egy
adott 1j megoldas vagy eszkdz megismerésébe, mieldtt
egyaltalan nekilathat egy probléma megoldasahoz.
Ezekre a teriiletekre a kvalitativ vizsgalat soran a
napi munkafolyamataik, azok iddigénye, automatizacios
potencialja szempontjabol kiilon kérdésekkel ratereltem
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a figyelmet, valamint megkiséreltem az elvarasok (kovet-
kez6 maximum haroméves idészakra nézve) torténd
kikérdezését is.

Erdemes megjegyezni, hogy bar a Stack Overflow
adat csak magyar kitoltokre valo sziirésével tovabbi kvan-
titativ belatasokra tehetnénk szert a magyar és nemzet-
kozi programozok véleményének eltérésérdl, am sajnos a
valaszadok koziil 6sszességében 231 f6 magyar szenior
progamozo adott informaciot barmiféle kérdésre ebben a
témaban, véalaszaik eloszlasa pedig igen toredékes (lasd 3.
melléklet), igy szignifikans kvantitativ kovetkeztetéseket
nem tudunk levonni. Ennek megfeleléen a magyar ered-
ményeket a kvalitativ elemzés mentén tarom fel.

Kvalitativ vizsgalat

Médszer

Az el6z0 tagabb kontextus figyelembevételével mély-
interjis modszerrel arra kerestem valaszt, hogy a Stack
Overflow felmérés eredményeihez képest a magyar prog-
ramozok milyen gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek
az Al-megoldasok alkalmazasa terén, illetve kilatasaikat
— kiilonésen a munkaerdpiac valtozasaival kapcsolatos
varakozasaikat — miként befolyasolja az Al-technologiak
térnyerése.

Vizsgalatom soran 20 mélyinterji formajaban pro-
baltam lefedni a fenti altalanos életkoreloszlast (lasd 2.
melléklet), igy célzottan magyar szenior programozokat
kérdeztem meg 40-60 perces egyéni online interjuk for-
majaban a témaval kapcsolatos meglatasaikrol. Az inter-
jualanyok kivalasztasa szakmai csoportokban (,,meetup”)
¢s kollegialis viszonyokban szerzett ismeretségekbdl kiin-
dulva ,,hélabda” elven, ajanlasok utjan tortént, kivalasztasi
szempont volt a szenioritas mellett az életkori eloszlasnak
valo megfelelés (10. abra vesd 0ssze 2. abra).

10. dbra
Az interjaalanyok eloszlasa életkor szerint

Interju alanyok életkor eloszlasa (n=20)

25-34 éves

_ - 18-24 éves
.0% (1 f6) v

5.0% (1 f6) .
55-64 éves

10.0% (2 f6)

35.0% (7 f6)
45-54 éves

35-44 éves

Forrés: sajat szerkesztés

Amint azt a 10. abra is mutatja, valaszadoim jol illeszked-
nek az el6zd fejezetben ismertetett demografiai valtozok
eloszlasahoz. 30 ¢év alatti és 60 feletti alanyok éppugy
szerepelnek a mintaban, mint nagy (1000 fé6t meghalado
méretil) szervezetekben dolgozok, illetve egyéni ,,szabad-
uszok” (lasd: 2. melléklet). Annak ellenére, hogy minden
valaszadom magyar szarmazasi volt és az interjuk is
magyar nyelven torténetek, a szoftverpiac sajatossagaibol
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adodoan mind lakohelyiik (Spanyolorszag, Németorszag,
Ausztria, Svajc, Magyarorszag), mind pedig az 6ket fog-
lalkoztatd szervezetek vagy tigyfelek tekintetében egy
Kelet- és Nyugat-Eurdpat is magaban foglalo ,.elegyet”
kaptam, ez azonban tulajdonképpen jellemzének tekint-
hetd az iparagra, kiilondsen a COVID-jarvanyt kovetd
idészakban, ahol a tavoli munkavégzés aranya jelentds.

Mivel valaszadoim munkajukkal kapcsolatos kijelen-
téseiket versenypiaci szempontbdl is érzékenynek itéltek,
ezért valaszaikat csak anonimizalt és aggregalt formaban
dolgozom fel.

Az interju szerkezete

A kutatds soran lefolytatott interjuk szerkezetiikben
atfogod ¢és részletes vazlatot kovettek (lasd 1. melléklet),
céljuk a mesterségesintelligencia-megoldasok munkahe-
programozok karrierjére gyakorolt hatasainak mélyrehato
vizsgalata volt. Az interjuk bevezetd szakaszaban a részt-
vevo programozas teriiletére vald belépésének hatterét és
aktualisan betoltott szerepét, valamint munkakornyezetét
targyaltuk, Osszpontositva a kornyezet modszertani és
technologiai érettségére. A f6 szakasz az Al napi munkaba
vald beépiilését, az automatizalasban rejlé potencialokat,
a napirend és munkafeladatok elemzését, valamint az Al
alkalmazasanak veszélyeit és problémait feszegette. Ezt
kovetden a karrierre és munkaerdpiacra gyakorolt hata-
sokat vitattuk meg, mig a zar6 szakasz lehetdséget biz-
tositott a tisztazasra, tovabbi felismerések megosztasara
¢és zaro gondolatokra. Az interju vazlatat gy terveztiik,
hogy alapos betekintést nyujtson az Al-technologiak
munkahelyi alkalmazasanak jelenlegi allapotaba és jovo-
beli kilatasaiba, hangstlyosan nem kitérve azok tagabb
tarsadalmi hatésaira.

Altalanos megfigyelések

Nyitottsag/alkalmazas mértéke moégotti
tényezoék

Bar az interjualanyok jelentds része arr6l szamol be,
hogy mar igen koran (egyeseknél kisgyermek korban)
kialakult egyfajta palyaorientacio, igy legtobben mar
szakiranyu fels6oktatasi képzésben vettek részt, am nem
elhanyagolhatdo modon a beszélgetések soran tobb (6 db)
olyan torténet is feltarul, mely éles palyamodositasokat
mutat (pl. tanari vagy menedzseri poziciokbdl) a progra-
mozas felé. Feltételezhetnénk, hogy az efféle erételjes val-
tasok befolyasoljak az 01j technologia felé torténd nyitas
mértékét/sebességét, am mind a palyat ,,eleve” valasztok
csoportjaban meg lehetett figyelni az Al-technologiak
alkalmazasaban valo tapasztalat magasabb fokat, mind
a ,,palyamodositok™ kozt annak alacsonyabb mértékét.
Ugy tiinik, nem valamiféle mélyebb hozzaallasbeli elté-
rés, csupan a szakmai érdeklodés foka, illetve a techno-
logiak tesztelésébe idejekoran torténd erébefektetés a o
meghatarozo tényez6 abban, hogy milyen mértéki tech-
nologiai adaptaciot figyelhetiink meg egy adott szakem-
bernél.
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Megallapithatd tovabba, hogy olyan esetekben, ahol
a hasznalat mértéke nem magas, ez nem kothetd Ossze
a korai ¢lményszerzés hianyaval. Olyan szakembe-
rek, akik nem alkalmaznak hétk6znapi munkajuk soran
Al-megoldasokat is beszamoltak kiprobalas/tesztelési
¢lményekrdl (példaul egy ,,hackathon” Lexikon (2024)
jellegli rendezvény formajaban), am egyrészrél vegyes
benyomasokrdl szamolnak be (,,0nalldan ez még nem
mikodoképes”). Megjegyzendd, hogy élményeik kere-
tezésében sokkal inkabb az Al-megoldasok ,,0njaro”
alkalmazasa volt jelen, mely nem mutatott kielégitd tel-
jesitményt, nem pedig egyfajta ,,asszisztencia” tipusu fel-
hasznalas. Ez egykonnyen vezethetett oda, hogy a jelentds
erfeszitést — melyrél konzisztensen minden beszéld
beszamolt — a technolégia ,,hasznalhatova tételérdl”, test-
reszabasarol, egyéni munkafolyamatba vald beépitésérol
ezek a szakemberek nem tették meg.

Szembedtléen konzisztens allaspont volt a megkér-
dezettek kozt, miszerint a technologia alakitasa mellett
dominans szempont az egyéni tanulas, kiprobalas és kisér-
letezés. Nyilvanvalova tették, hogy nem egyfajta adott, fix
forrasbol (pl. tananyag) elsajatithatd ismeretre van sziik-
ség, hanem tapasztalati, experimentalis tudasra, melyet az
egyén a technologiaval valo nyitott és kotetlen kisérlete-
z¢s soran sajatit el. E kisérletezés mértéke és a technolo-
gia pontos korlatjainak ismerete, valamint az alkalmazasa
terén vett sokrétiiség és hatékonysag kozt — nem meglepd
modon — tehat igen szoros 0sszefliggés volt megfigyelhetd.

Tovabbi, bar semmiképp sem dominans vagy sziik-
séges segitd tényezd volt, ha az adott szakember korab-
ban, palyaja vagy tanulmanyai megel6z6 szakaszaban
mar tapasztalatokat szerzett az Al-technologiak valamely
mérndk, gépi tanulasi mérndk szerepek) mozgott, a leg-
ujabb technologiak atvétele szinte természetes, szinte mar
vart 1épés volt a résziikrol, am ennek ellenére olyanok is,
akik teljes mértékben ,.hagyomanyos” szerepekben (pl.
»backend” mérndk) mozogtak és semmiféle Al-kitettséggel
nem rendelkeztek korabban, szintén akadtak szép szam-
mal a korai kisérletezék kozt. Osszességében elmondhato,
hogy egy segit6, de semmiképp sem sziikséges tényezorol
van sz0 (akadt példaul kifejezetten ,,adattudos” specia-
lista, aki mégis az alacsonyabb hasznalati szintet valasz-
totta, mivel véleménye szerint sok erdfeszitést igényel az
Al-rendszerek javasolta megoldasok validacioja).

Az alkalmazast akadalyoz¢ tényezoként tiint fel az
adatvédelem kérdése. Tobben hangot adtak abbéli agga-
lyaiknak, hogy a vallalati védett informaciok a jelenleg
dominans megoldasok esetében illetéktelen ,,harmadik
félhez” keriilhetnek vagy kiszivaroghatnak. E problémak
kezelésére két megoldas képzelhetd el: a szigoribb céges
eldirasok (,,policy”) megalkotasa és a biztonsagos megol-
dasok kialakitasa (példaul dedikalt céges elofizetés). Tobb
masik, innovativabb besz¢élé azonban kiemelte, hogy
»szerencséje”, hogy a céges iranyelvek kialakitasa lassan
tortént, mert addig szabadon (s szerinte az adatvédelem
szempontjait messzemendkig figyelembe véve) tudott
kisérletezni, evvel téve szert az elengedhetetlen tapasz-
talatokra, melyek most mar rutinos felhasznalova teszik.

Ez felhivja a figyelmet a tul biirokratikus céges iranyelvek
innovaciot fékez6 hatasara, valamint hangsulyozza, hogy
idealis esetben a vallalatok maguk proaktivan biztositjak a
szabad kisérletezés lehetdségét védett kdrnyezetben.

Alapveté megallapitasok

Az interjuk a vélemények széles korét tartak fel a mester-
séges intelligencia altal vezérelt automatizalasnak a junior
¢s szenior programozok foglalkoztatasara gyakorolt hata-
sarol. Bizonyos alaptémakban a résztvevok nézetei kozott
nagyfokl egyetértés mutatkozott, am esetenként eléfor-
dultak ellentmondasok is.

Két termék/szolgaltatas, a ,,Github Copilot” ¢és a
,,ChatGPT” neve szinte minden besz¢lotdl elhangzott,
tapasztalataik szinte mind ekoré a két megoldas koré
csoportosultak. Azok koziil, akik komolyabb tapaszta-
latokkal rendelkeztek, tobben igen erds elkotelezodést
mutattak ezen eszk6zok irant. ,,E16bb fizetek ezekért az
elofizetésekért, mint a buszbérletért” — mondta az egyik
legszeniorabb fejlesztd ugy, hogy igen zart, pénziigyi
kornyezetben dolgozik, igy kifejezetten harcolnia kellett,
hogy ezekhez az eszkdzokhoz egyaltalan hozzaférhessen
munkahelyi kérnyezetben.

Hatékonysagnovekedés

Minden megszolalo szoftverfejleszté egyetértett abban,
hogy az Al-technologiak alkalmazasa kisebb vagy
nagyobb mértékli (sokak szerint alapvetd) valtozasokat
hoz a szoftverfejleszték munkajaban. Még a legpesszimis-
tabb interjuialanyok is kiemelték a hatékonysagndovekedés
lehetéségét, tapasztaltabbak pedig annak tényét, illetve
10-30%-o0s becsiilt mértékét. Ennek megfelelden megalla-
pithatjuk, hogy a szakemberek k6zt konszenzus uralkodik
a technologia relevanciaja tekintetében. Ez igen jol visz-
szaigazolja mas tanulmanyok, példaul Dell’Acqua et al.
(2023) megallapitasait, akik junior ,,tudasmunkasok” ese-
tén 43%-o0s, szeniorok esetén 17%-os teljesitménynove-
kedést mértek tudasintenziv tevékenységek esetén, mely
ramutat a tényre, hogy a junior jellegli tevékenységek
automatizacioja magasabb fokon kivitelezheté a modern
nagy nyelvmodell-technologia segitségével.

Emellett a kvantitativ eredmények (,,Stack Overflow”
kérdoiv) is jol alatamaszthatok az interjukbol kirajzolodo
képpel: a fejlesztok kisebb hanyada, nagysagrendileg har-
mada az, aki nem rendelkezik komolyabb tapasztalattal
az Al-technologiak szakmai alkalmazasa terén, és nem is
érzi kiilondsen hangstilyosnak azt, mig kétharmaduk val-
tozd mértékl tapasztalattal ugyan, de nyitott és egyetért
abban, hogy jelent6s hatas varhato.

Monoton munkak kiszervezése

Hatarozott konszenzus érzékelhetd a tekintetben is, hogy
jelenlegi tudasszintjiikon az Al-rendszerek sokkal inkabb
a monotonabb ¢és sematikusabb feladatokat tudjak hatéko-
nyan kivaltani egy szoftverprojektben, foként egy adott
modul, vagy azon beliil is egy-egy ,,fliggvény” megira-
saval, dokumentalasaval. Ez tipikusan kisebb hozzaadott
értékd, ,,juniorabb” feladatnak volt beallitva, am tobben
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hozzatették, hogy mennyiségét tekintve egy szenior mun-
kajanak is tetemes részét tehetik ki efféle feladatok, igy
a jelenleg tapasztalhato hatékonysagnovekedés foként e
munkak automatizalasabol adodik.

Fontos kiemelni a szinte minden nyilatkozo altal fel-
hozott limitaciot: teljes projektek, atfogd megoldasok
létrehozasara a jelenlegi rendszerek csupan limitaltan
alkalmasak, igy emberi feliigyeletiik mindenképp sziiksé-
ges. Arrél mar inkabb megoszlottak a vélemények, hogy
akar a kozeli jovoben varhato-e olyan elérelépés, ami ezt
az Al-képességet radikalisan javitani fogja.

Tovabbi érdekes kijelentés volt példaul: ,,Pontosan
tudom specifikalni, hogy mit kell csinalni, rairanyitom az
Al figyelmét, hogy hogy szeretném megoldani. Tarsalgok
vele, élvezem, iterativ fejlesztési folyamatot hasznalok.”
Ha olvasunk a sorok kozott, egyrészrdl erdsen érzodik,
hogy egy szenior szemszdgébdl nézve egykdonnyen meg-
itéli, mikor hibazik egy rendszer, hiszen vilagos képe van
arrol, mit akar, masrészrol pedig kifejezetten lathato, hogy
a monotonabb munkaelemek kiszervezése miatt a munka
hangulata is ¢élvezetesebbé valik. Ennek hatterében nyil-
vanvaléan a szenioritasbol adodo kontroll, valamint az
Al-megoldasokbodl adodo hatékonysag érzete all.

Evvel kapcsolatosan alapvetd és allandoan visszatérd
meglatasnak bizonyult, hogy az Al-rendszerek altal elko-
vetett hibak vagy ,.hallucinaciok” (b6vebben lasd még
Huang et al., 2023) észrevétele és korrekcioja két fontos
képességet igényel, mely mindketté magaban is targyalast
érdemel.

A sziikséges képességek

Az egyik képesség tulajdonképpen maga a szenioritas,
vagyis maga a tapasztalat. Szinte minden olyan nyilatkozo,
akinek volt élménye Al-rendszerekkel megfogalmazta,
hogy szakmai tapasztalatara, belatasara szoritkozik akkor,
mikor meg kell itélni, hogy egy Al altal generalt megoldas
,»jol néz-e ki”, azaz megfelel-e¢ a szakmai kovetelmények-
nek, ,,azt csinalja-e amit akarunk téle”, ez a képesség (sze-
niorokrol 1évén sz6) adott volt a beszélgetd partnerekben,
am tobben kételytiket fejezték ki, hogy egy junior, akinek
még ,,nincs szeme” az ilyesmire, hogyan kiizd meg evvel
a feladattal (lasd alabb: junior paradoxon).

Tobben azt éreztették, hogy az igen kozeli jovO prog-
ramozojanak feladata mar messzemendkig nem a kod
megirasa, sokkal inkabb a kovetelmények tisztazasa és
az eredmény megitélése, mindségbiztositasa. Ez mélyen
Osszecseng Agrawal et al. (2018) elméletével, miszerint az
Al-megoldasok ereje az olcso ,,predikcioban” (jelen eset-
ben a ,,mit kellene ide irni kédban” megjoslasaban) rejlik,
am ennek komplementer joszagaként az emberi ,,itélet”
(judgement) utani kereslet komolyan névekedni fog.

Masik igen jelent6s képesség pedig — meglepé modon
— egyfajta kétely vagy reflexio volt, melyet tobben emli-
tettek, mint kulcsfontossagt elemet ahhoz, hogy progra-
mozoként (vagy tagabb értelemben informalt, nem pedig
dezinformalt, 6nallé allampolgarként) hatékonyan tudjunk
mitkddni az Al-rendszerekkel kapcsolatban. Mivel mindig
fennall a ,hallucinacio” lehetdsége, a legkiemelked6bb
veszélyt szinte kivétel nélkiil minden beszélé a ,.tulzott
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bizalomban” ¢s a ,,reflexio hianyaban” latta, mellyel egy-
szerlien atadjuk magunkat az AI-megoldasoknak anélkiil,
hogy kritikusan kiértékelnénk adott valaszaikat. Tébben
emellett egyfajta ,,manké effektusrol” beszéltek, mely
soran tulsagosan hozzaszokunk egy mentalis segédeszkoz
(jelen esetben az Al) hasznalatahoz, ¢s ezzel veszitiink
onallo képességeinkbdl.

Egyéb felhasznalasi teruletek

A Stack Overflow felmérés kovetkeztetéseit jol tiikrozi
tovabbi két masik teriilet, melyet a beszélok tulnyomod
része kiemelt: a szoftvertesztek irasanak Al-alapu auto-
matizalasat és az Al-megoldasok tanulasi céli hasznalatat.

A tesztelés tekintetében tobben emlitették, hogy az
alacsony szintii szoftverkomponens-tesztek maguk is for-
raskodok, ezen beliil is jelentds résziik igen sematikus,
igy aztan kifejezetten alkalmas célpontot jelentenek az
Al-alapu automatizacié szamara. A tesztek ,keretének”
gyors €s hatékony megirasa magaban komolyan lerdvidit-
heti a munkafolyamatokat (lasd még: Naimi, Bouziane &
Jakimi, 2024), ahogy az egyik nyilatkoz6 megjegyezte: az
érdekesebb, ,,egzotikusabb” teszteseteket kell csak kézzel
irni. Am egy masik alany kifejezetten felhivta a figyelmet
arra, hogy ha a kodot €s a tesztet is egy gépi rendszer irja,
a katasztrofalis hibak esélye megnd, igy véleménye sze-
rint vagy egyiket, vagy masikat a kettd koziil embernek
kellene irnia. Egy vezetd programozoként dolgozd nyi-
latkozo chelyett inkabb a szokasos tarsas mindségbizto-
sitasi folyamatok (,,code review”/,,peer review”) eszkozét
latja hatékonynak, ezzel ismét a reflexio és itéletalkotas
képességére hivva fel a figyelmet. Megjegyzendd, hogy a
tesztelés teriiletén a Stack Overflow felmérés alacsonyabb
hasznalati intenzitast mért, mint ami jelen nyilatkozok
kijelentéseibdl lesziirhetd (lasd még Kvantitativ hattér —
Kilatasok szekcio fentebb).

A masik teriilet, az ,egylitt tanulas” tekintetében
kulcsfontossagu  kiemelni, hogy gyakorlatilag min-
den beszéld megerésitette annak lehetdségét, hogy az
Al-megoldasokat egyfajta ,,orakulumnak” (az egyik inter-
jualany munkahelyi csoportjaban bevett kifejezés), vagy
Htrénernek” hasznalva nagysagrendekkel gyorsabban
lehessen tanulni (ez egybecseng Petrovska, Clift, Moller &
Pearsall (2024) megallapitasaival, akik a ,,generativ AI”-
megoldasok szoftvermérnokok képzésébe valo integracio-
jat vizsgaltak). Ez jo hir lehet abbdl a szempontbol, hogy
ellensulyt képez a programozokat érd, felgyorsult tech-
noldgiai innovacié okozta megnovekedett tanulasi igény
szempontjabol (és segithet a junior paradoxon megolda-
saban is). Ennek ellenére tobben kiemelték, hogy egyrészt
az Al-rendszerekkel valo egyiitt tanulas is gyakorlando
képesség, masrészrél pedig a tanulast segiteni hivatott
valaszok soran fellépd esetleges hallucinaciok kiszilirése
is igen komoly emberi feladat (ismét csak tapasztalatot és
reflexiot igényel).

Erdekes modon akar direkt kérdésre is, de tobben nega-
tiv véleménnyel voltak az tigyfél-kommunikacio és spe-
cifikacioiras teriiletével kapcsolatosan, melyet tovabbra
is dominansan emberi teriiletnek tekintenek — nem iga-
zolva evvel a Stack Overflow felmérésben megfigyelhetd
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er6teljes hangsulyt (az eltérés tovabbra is fennall, ha a
Stack Overflow felmérést csak magyar kitoltokre sziikit-
jik). Egy szabadiszoként dolgozd szakember volt csak,
aki felvetette, hogy az iigyféllel val6 kommunikacio és a
megfeleld specifikacio , kifacilitalasa” az tigyfélbdl szin-
tén Al-tamogatta teriilet lehet.

A foglalkoztatasra gyakorolt hatas

Kicsit tagabban kérdezve és az egyéni munkatol a szerve-
zeti/gazdasagi szint felé tolodva az alabbi megallapitasok
voltak kiolvashatok:

Bizonytalansag és negativ kovetkezmények: A mester-
séges intelligencia hatasaval kapcsolatban bizonytalansag
tapasztalhato, egyesek aggodalmukat fejezték ki a mester-
séges intelligencia azon lehetdségével kapcsolatban, hogy
automatizalhatja a munkahelyeket, kiilondsen a junior
fejlesztok munkajat, és az automatizalasi eszkozok és a
kodolas nélkiili platformok fényében az emberi progra-
mozok iranti igény csdkkenése miatt a programozoi szek-
torban is megndhet a munkanélkiiliség.

A hatékonysag és a versenyelony lehetésége: Masok
(s6t, gyakran ugyanazok a személyek a fentiekkel egy-
szerre) a mesterséges intelligencia altali automatizaciot
igéretes fejlodésnek tartjak, amely hatékonyabb folya-
matokhoz vezethet, versenyelényt biztosithat azoknak,
akik idejekoran beépitik munkafolyamataikba, és esetleg
jelentésen megvaltoztathatja a programozas teriiletét. Ez
a nézet azt sugallja, hogy mikdzben csokkenhet a fejlesz-
tok iranti igény, a projektek befejezésének hatékonysaga
¢és eredményessége ndvekedne. Tobben hozzatették emel-
lett, hogy ugy tiinik, az Al alkalmazasa hamarosan egy-
fajta elengedhetetlen alapvetéssé valik, amit versenyképes
szervezetek egyszeriien nem hagyhatnak figyelmen kiviil.

A produktivitas novekedésével kapcsolatosan azonban
az egyik vezetd beosztasu interjualany felhivta a figyelmet
egy érdekes jelenségre: amennyiben egy szervezetben az
Al-eszkozok hasznalata nem része a vallalati ,,policy”-nak
(azaz nem kozpontilag bevezetett, tamogatott és transzpa-
rens), akkor sajatos modon a dolgozok dnmaguk veszik
keziikbe a kezdeményezést, és kezdenek el Al-eszkdzoket
hasznalni munkajuk soran. Ez tobb problémat is fel-
vet: egyrészrOl az tigynevezett ,,shadow IT” jelenséget,
ezt Ogedengbe et al. (2024) erésiti, azaz a dontéshozok
tudta és jovahagyasa nélkiili 1T-eszkdzhasznalatot, mely
komoly kiberbiztonsagi és adatvédelmi problémakat rejt-
het, masrészrdl egyfajta érdekellentétet is feltarhat. Ha
ugyanis a munkahelyi incentivdk rendszere nem megfe-
leld, akkor a dolgozok hatékonysagnovekedése egyaltalan
nem jelenik meg a szervezet egészének teljesitményében,
hiszen a dolgozok a felszabadult id6t és kapacitast ,,meg-
tartjak maguknak”. Ez rairanyitja a figyelmet a kihivasra,
mely a minél korabbi és vilagosabb Al-stratégia kialakita-
sat koveteli meg a szervezetektol.

Az absztraktabb munka felé torténé elmozdulas:
Kiemelked6 az a meggy6z6dés, hogy a mesterséges intel-
ligencia altal vezérelt automatizalas a munkahelyek atala-
kulasahoz fog vezetni, és a programozoknak az alacsony
szintli kodolas helyett inkabb az iizleti folyamatokra ¢és

az absztrakt feladatokra kell 6sszpontositaniuk. A munka
tulajdonképpen ,,absztrahalodik”. Ez magaban foglalja a
tehetségpiac eltolodasat a kevesebb kodolas és a mestersé-
ges intelligencia eszkozeinek fokozottabb hasznalata felé.
Az egyik interjualany tigy fogalmazott, hogy ez mindig is
igy tortént az informatika torténete soran, hiszen 6 maga
sem tudja, pontosan elektronikai szinten hogyan is miiko-
dik a szamitoégép, csupan egy ,,absztrakt” nyelvi réte-
gen (programozasi nyelv) fogalmazza meg a feladatokat.
Ilyen értelemben az Al-eszkdzok csupan egy emberko-
zelibb, természetes nyelven torténd fogalmazas lehetdsé-
gét adjak. Interjualanyaim véleménye erdsen egybecseng
Laato, Méntymaki, Islam, Hyrynsalmi & Birkstedt (2022)
interjuinak kovetkeztetéseivel: a programozo szakembe-
rek a munkajuk jelentds absztraktabba valasat varjak a
gépi tanulasi (vagy annak alesetét képez6 Al) megoldasok
alkalmazasatol.

Ennek a fajta ,absztrakcionak” azonban elenged-
hetetlen elofeltétele egyfajta kiszamithatd mikodés,
konzisztencia, mely soran az adott — immaron Al-alapu
—rendszernek kétszer ugyanazt a feladatot adva mindkét-
szer, ha nem is azonos, de konzisztens és valid megoldast
kapunk. Ettdl alakul ki bizalom a rendszerek felé és val-
nak azok ,,beépithetéve” tagabb folyamatokba. Ez a meg-
allapitas erdteljesen dsszecseng Agrawal et al. (2022) azon
nézetével, miszerint az tizleti, gyakorlati élet alapegysége
nem az izolalt megoldas, hanem a ,,rendszer”, mely sza-
mos megoldas egyiittes miikddéseébol all dssze, és a meg-
oldasok determinisztikus miikodésén alapul. Az Al-alapu
megoldasok eldtt is akkor nyilik Ut a tagabb elterjedésre,
ha ilyen értelemben megbizhatoéan 6sszeilleszthetové val-
nak mas megoldasokkal, ,,rendszert” alkotva.

Junior vs. szenior programozok

A junior programozék foglalkoztatasanak
csokkenése (a ,,junior paradoxon”)

Sokan ugy vélik, hogy a mesterségesintelligencia-alapu
automatizacié kedvezotlenebbiil fogja érinteni a junior
programozokat, mivel a tipikusan altaluk végzett felada-
tok kivaltasa miatt nagyobb munkanélkiiliséget ered-
ményez szamukra, és a vallalatok inkabb a tapasztalt,
Osszetett feladatok kezelésében jartas programozokat
veszik majd fel. Legtobben ramutattak arra a paradox
helyzetre, miszerint szenior programozéva valni csak
ugy lehet, hogy az ember athalad a junior programozoé
statuszan, am az automatizacié miatt junior poziciok
ritkava valnak. Ez igen komoly terhet r6 a felséokta-
tasra, hiszen sokkal ,,érettebb” hallgatokat kell a piacra
bocsatani, ha realis esélyt akarunk latni a foglalkoztata-
sukra (ahogy azt korabban emlitettiik, ez jol illeszthetd
Dell’Acqua et al. (2023) eredményeivel).

Tobb beszeld emellett felvetette, hogy lehet, a prog-
ramozas tanuldsa €s a junior szint soran a munkavallalok
arra fognak szorulni, hogy kvazi 6nképzés vagy ,,hobbi”,
azaz fizetetlen munka formajaban szerezzenek kell§ jar-
tassagot, mig szenior poziciora nem tudnak jelentkezni.
Volt, aki egyenesen ugy fogalmazott, hogy az egész szak-
teriilet fenntarthatosagat sodorja veszélybe ez a jelenség,
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hiszen a szenior szakemberek utanpotlasa nem biztositott,
igy mindenképpen valamiféle beavatkozasra, befektetésre
lesz sziikség akar a szervezetek, akar az allam iranyabol.

Mas nyilatkozok azonban sokkal optimistabbnak
bizonyultak, vagy a ,,novekvd absztrakcid” lehetdségét
emelték ki, mely soran ma mar igen kevés, adott eset-
ben maximalisan szenior programozoé kénytelen gépi kod
kozeli ,,alacsony szinti” nyelveket vagy koncepciokat
hasznalni. Az Al-megoldasok csupan egy tovabbi abszt-
rakcios szintet képviselnek majd, a juniorok pedig rogton
kezdhetik ennek a szintnek a megtanulasat (az ,,alapok”
ilyen jellegli atugrasaban azonban mas beszélok komoly
veszélyeket és ,,altalanos képességesokkenést” vizional-
tak). Ezek alapjan tobben egy fajta ,,junior paradoxon”
létét korvonalaztak.

A szenior programozok lehetdségei: Az idésebb prog-
ramozokat jobban felkésziiltnek tekintik az Al-rendszerek
hatékony hasznalatara és a projektek vezetésére, ami
azt jelenti, hogy foglalkoztatasi kilatasaik nem lesznek
annyira negativan befolyasolva. Tapasztalatuk és a teriilet
mélyebb megértése lehetdvé teheti szamukra, hogy sike-
resebben navigaljanak a mesterséges intelligencia okozta
valtozasokban.

Kritikus készségek és folyamatos tanulas: Minden
programozo6 esetében hangsulyozzak az olyan kritikus
készségek sziikségességét, mint a rendszergondolkodas,
az analitikus készségek és az lizleti folyamatok erés meg-
értése. A folyamatos tanulast és az 0j technologiakhoz
valo alkalmazkodast kiemelik, mint a foglalkoztathato-
sag megorzésének alapvetd fontossagat az Al altal vezé-
relt valtozasokkal szemben. Szerencsére, mint lathattuk,
ebben az Al-rendszerek maguk is segithetnek.

Nézetek az Al szerepérol

Megbizhatosaggal és mindséggel kapcsolatos aggalyok:
Vannak aggalyok a munka mindségével és az Al altal
generalt kod megbizhatosagaval kapcsolatban, egye-
sek attol tartanak, hogy az automatizalads alacsonyabb
mindségli eredményekhez, tobb projektkudarchoz, vala-
mint a kritikus gondolkodas és a munka ellenérzésének
hianyahoz vezethet, am akadt ellenvélemény is: a jol
mikodd automatizacid stabilabb, megbizhatobb megol-
dasokat is okozhat egyesek szerint. A minéségi aggalyok
¢és a ,tulzott ratamaszkodas” témaja igen jol illeszkedik
Dell’Acqua et al. (2023) megallapitasaihoz, akik kimu-
tattak, hogy olyan feladatok esetében, amikor a jelenlegi
Al-rendszerek még teljesitményiik hataran mozognak, és
felhasznaloik erre nem reflektalnak, csupan elfogadjak
megoldasaikat, akar kifejezetten rosszabb eredményekre
is juthatnak, mintha egyaltalan nem alkalmaztak volna
semmiféle Al-megoldast. A kritikai attitiid és jartassag
ezért kiilondsként elengedhetetlen.

Optimizmus a tamogatassal és a tanulassal kapcsolat-
ban: Tobben optimistak a mesterséges intelligencia oktatod
és utmutatd szerepét illetden a programozok szamara,
segitve Oket a tanulasban ¢és a készségeik fejlesztésében,
valamint ndvelve a munka hatékonysagat ¢s a projektek
befejezési aranyat.

CIKKEK, TANULMANYOK

Osszegzés

Alapvetd kijelentésként elfogadhatd, hogy szinte teljes
konszenzus uralkodik a szakmaban a jelentds, legalabb
10-30%-o0s teljesitményndvekedés lehetdsége tekinteté-
ben, visszaigazolva mind Dell’Acqua et al. (2023) ered-
ményeit, mind Felten, Raj & Seamans (2021) korabbi
becsléseit abban a tekintetben, hogy a programozok
munkaja igen komoly kitettséggel bir a modern Al-alapt
automatizacio szempontjabol. Minden mas jelenség
ebbdl kiindulva értelmezhetd. Ha teljes magnitudoja-
ban nem is, de jelentéségét tekintve ez megegyezik tobb
mérés, példaul a Google sajat modszertanaval végzett
becslésébdl (DeepMind, 2024) levonhato kovetkezteté-
sekkel.

Emellett a nyilatkozatokbol lesziirhetd, hogy mig a
junior szoftverfejlesztéi munka piaci értéke varhatdéan
csokkenni, a szenior munka értéke (kisebb ideiglenes
csokkenés utan akar), de hosszu tavon novekedni fog, igy
sokkal inkabb egyfajta polarizaciorol beszélhetiink, mely
jol 6sszecseng Felten et al. (2019) leirasaval.

A kovetkezmények tekintetében bar vannak aggo-
dalmak a munkanélkiiliség novekedésének lehetéségevel
kapcsolatban, kiilonosen a kezdd programozok korében,
valamint a munka mindségére gyakorolt hatassal kapcso-
latban, ugyanakkor erés a hit a mesterséges intelligencia
altal a hatékonysag, a tanulas és a munkakordk abszt-
raktabb és koncepciondlisabb munka iranyaba torténd
atalakulasanak lehetdségeiben. A folyamatos tanulas, az
alkalmazkodas és a magas szintli készségekre valo 6ssz-
pontositas a programozok kulcsfontossagl stratégiai a
valtozo kornyezetben valo eligazodashoz, a tapasztalat és
reflexio pedig alapvetd értékké valik.

Erdemes megjegyezni, hogy a fenti megallapitasok
kifejezett megerdsitést nyernek, ha figyelembe vessziik az
Al-eszkozoket (pl. a leggyakrabban emlitett és hasznalt
Github Copilotot) 1étrehozok véleményét, hiszen a Github
vezetdje, Scheffler (2023) is igen hasonld teriiletek felé
vald elmozdulasban latja a programozoi munka jovojét,
mint interjialanyaim.

Visszatéré dilemma azonban, hogy ha a fejlesztési
munka hatékonysaga jelentdsen nd, azaz ugyanannyi
emberrel tobb szoftvert lehet késziteni, vagy kevesebb
alkalmazottal ugyanannyi teljesitményt lehet elérni,
melyik szcenario fog bekdvetkezni. Az elsd esetben a
szoftveres iizleti teriilet jelentds fellendiilése varhato,
masik esetben azonban egy, a profitlabilitast ugyan esetleg
ndveld, de a foglalkoztatottsagot komolyan letdré elbocsa-
tasi hullam is lehetséges.

Az egyik dontési pont, amelyet a szakemberek tobb-
szor is emlitettek, a kovetkezd: ha a ,,megrendelésfolyam”,
vagy az ,,innovacios potencial” egészséges egy adott val-
lalkozas esetében, akkor ezeknél a szervezeteknél valo-
sziniibb, hogy a termelés novelése lesz a cél, nem pedig a
foglalkoztatas csokkentése, hiszen ,,annyi minden tenni-
valé van még” (foként Ggy, hogy a programozasi felada-
tok egységkoltsége csokken, igy olyan 0j megrendeldk,
pl. KKV-k is realis kereslettel 1éphetnek piacra, akiknek
eddig az ,,egyedi szoftver” tul draga volt).
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Ha azonban nincs nagy igény az adott vallalatban az
innovaciora, avagy nem mutatkozik komolyabb potencial
a piaci boviilésre (,,mar mindent szoftvert megirtunk, amit
meg kellett”) adott termék/szolgaltatas terén, akkor bar az
adott szervezet jovobeli profitabilitasara kedvezd hatast
gyakorolhat az Al-megoldasok szélesebb korii bevezetése,
de csupan a foglalkoztatas jelentés mértékii csdokkenése
aran.

A fenti kérdés, miszerint a hatékonysagnovekedés
egyarant vezethet a fenntartott munkaeré melletti piac
béviiléséhez, am akar komoly munkanélkiiliséghez is, egy-
becseng Bessen (2017) modelljével, aki az Al-technologiak
korabbi hullamainak hatasat modellezte a gyartd szek-
torban. Modellje, mely a fenti két szcenariot egységesen
kivanja kezelni a kereslet elaszticitasara helyezi a hang-
sulyt, azaz ramutat — amit azt fentebb implikaltam —,
hogy kifejezetten kulcskérdés egy adott iparag automati-
zalodasakor, hogy van-e a hattérben olyan, eddig ki nem
elégitett kereslet, mely 1épést tud tartani a hatékonysag-
novekedés okozta kinalatboviiléssel. A kulcskérdés tehat
az, hogy milyen elképzeléseink vannak a szoftvermeg-
oldasok iranti keresletrél. Ugy gondoljuk-e, hogy véges
mennyiségli feladatot kivanunk elvégezni szoftver segit-
ségével — igy a kereslet kdnnyen kielégithetd —, avagy a
szoftver teriiletén egyéb gazdasagi hatasok érvényesiil-
nek. Jomagam osztom Engelhardt (2008) The Economic
Properties of Software ciml tanulmanyaban megfogal-
mazott allaspontjat, miszerint a szoftver teriiletén ,,halo-
zathatas” (,,network effect”) figyelhet6 meg, azaz minél
tobb szoftvert hasznalunk, az Gjabb ¢és ujabb létrehozott
szoftvertermékek annal értékesebbek lehetnek, pusztan
csak azaltal, hogy a meglévé okoszisztéma funkcionali-
tasat, igy hasznossagat gazdagitjak (sajnos jelenleg annak
mérvado felmérésére, hogy valoban elasztikus vagy inel-
asztikus keresletrdl van-e szo, egyeldre igen kevés szak-
irodalom all rendelkezésre, a kérdés attekintéséhez lasd
még Cihon & Demirer, 2023). Emellett az interjuialanyok
véleménye is megoszlott a kérdésben, talan enyhén maga-
sabb aranyban — 12:20 — volt jelen az ,,optimizmus”). Ezen
alapulva, véleményem szerint, nem annyira a kereslet
veégességetdl kell tartanunk, hanem a technologiai adap-
taciot kell erdteljesen segiteniink, hogy a vallalkozasok
kell6 dinamizmussal tudjanak alkalmazkodni, és a Laato,
Maintymaéki, Islam, Hyrynsalmi & Birkstedt (2022) altal
kifejtett ,,kulturalis késleltetés™ (,,cultural lag”) ne valjon
dominans akadalyozé erévé. A , kulturalis késleltetés”
elmélete azt irja le, hogy a technoldgiai és anyagi kul-
tara, mint példaul a szoftverek és digitalis technologiak,
gyorsabban fejlédnek, mint a nem anyagi kultura, amely
magaban foglalja a tarsadalmi normakat, hiedelmeket ¢s
szervezeti gyakorlatokat; ez a disszonancia azt eredmé-
nyezi, hogy a tarsadalom és a vallalkozasok nehezebben
alkalmazkodnak az 0j technologidkhoz, mivel az 1 tech-
nologiai fejlesztések bevezetéséhez sziikséges készségek,
ismeretek és attitiidok lassabban alakulnak ki, igy jelentds
késleltetést okozva a hatékony adaptacioban és a techno-
l6giai innovaciok teljes potencialjanak kihasznalasaban.

Eppen ezért érdekes, hogy interjiim soran akadt olyan
(a fentebbi ,,kulturalis késleltetést” erdteljesen szemléltetd)
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vélemény is, miszerint a kellden innovativ emberek elég-
telen szama ¢és a vallalkozasok oldalardl tapasztalhato kés-
lekedés vagy kockazatkeriilés miatt az Al-technologiak
vallalati adaptacidja sokkal lassabban folyik, mint arra
lehetdség lenne, igy az embereknek van idejiik atképezni
magukat. Ennek az eredménye egyfajta munkaerépiaci
stabilitas, am egyben a ndvekedés lehetdségének elmara-
dasa. Valamiféle vihar el6tti csend. Egyelére.

Az elterjedés sebessége — ,,Koztes idok”

A fenti fesziiltség, azaz a meglévo erbteljes potencial, a
korai felhasznalok altal visszajelzett teljesitményndveke-
dés, am a pionir szakemberek altal emlitett (ismerethiany-
bol vagy intézményi/személyes szakmai tehetetlenségbdl
adodo) inercia témaja kiilonds emlitést igényel, mivel
alapvetden alatamasztja Agrawal, Gans & Goldfarb (2022)
elképzeléseit. A szerzok koncepcidja barmilyen altalanos
célu technoldgia — jelen esetben az Al — tekintetében az,
hogy még egy 1j, radikalisan hatékonyabb technika eseté-
ben is annak elterjedése jol koriilhatarolhato szakaszokra
oszthato: kezdeti kisérletekre, melyek ,,pontszerti felhasz-
nalasokhoz” (,,point solutions”) vezetnek, feltorekvo sza-
kaszra, melyet egyes folyamatok atrendezését implikalo Gj
komplett megoldasok (,,application solutions™) alkalma-
zasa jellemez, majd pedig a teljes szaturacio szakaszara,
melyben teljes rendszerek alakulnak at az 0j technologia
fényében (,,system solutions”). A pontszerii felhaszna-
lasok és a novekedési szakasz kozti teriiletet nevezik a
szerzok ,koztes idéknek™ (,inbetween times”), melyet
a hatalmas technikai potencial mellett annak fruszt-
ralo kihasznalatlansaga jellemez, a meglévd rendszerek
nagyfoku tehetetlensége, am egyben j6 mikddése miatt
is, hiszen amennyiben nincs kell§ kiilsé nyomas, a radi-
kalis atalakulasba torténd befektetés egyszeriien nem éri
meg, hiszen a korabbi rendszerbe fektetett toke (,,sunken
cost”) jelentds, az kielégitéen miikodik, az ujabb techno-
Ez jelenleg is igaz az Al-rendszerekre, bar a koltségek
meglepden nem a technologiabol erednek (tSbb interju-
alany is kiemelte, hogy akar maga is ki tudja fizetni az
Al-eszkozok hasznalatat), sokkal inkabb a szervezeti kolt-
ségbdl és a tudas elsajatitasanak koltségébol szarmaznak.
Az interjuk szinte mindegyike jol leirta a ,,koztes idok”
egyes jelenségeit.

Meégis, a technologiai atallas, igy az ebbe torténd
befektetés a megkérdezettek egybehangzd véleménye
szerint is elkertilhetetlen, igy fontos atgondolni a befek-
tetés id6zitésébdl adodo kérdéseket is. Amint azt Bughin,
Seong, Manyika, Chui & Joshi (2018) szimulacios ered-
meényeibdl is leszlrhetjiik, kifejezetten komoly eltérések
lehetnek akdzott, hogy milyen ,,cash flow” implikacioi
a szerzOk a technologiaba valo befektetés és annak meg-
tériilése értelmében hasznaljak). Megallapitasuk (mely
ugyan 2018-as becslés lévén, mely megeldzte a legtjabb
Al-hullamot), hogy egy nagysagrendileg 15 éves elterje-
dési id6t tekintve az elsé 5-7 évben Al-technologiaba fek-
tetd vallalatok az iddszak végére 122%-o0s megtériilésre
szamithatnak, a késon adaptalok csupan 10%-os haszonra,



az egyaltalan nem adaptalok pedig 23%-0s veszteségre.
Bar becsléseik korantsem csak az IT-szektorra, vagy akar
a kozép-kelet-europai régiora szoritkoznak, igen megfon-
tolanddk, mert mind irdny, mind mérték tekintetében egy-
becsengenek interjiialanyaim beszamoloival.

Ezek alapjan kimondhato, hogy a jelenleg elérhetd
potencial kihasznalasa alapvet6 érdek, igy tagabb szakpo-
litikai szempontbdl is cselekvést igényel.

Szakpolitikai javaslatok

A szakemberekkel folytatott beszélgetések soran tobben,
sok esetben visszatéré modon emlitettek témakat vagy
stratégiakat, melyeket alabb szakpolitikai javaslatokka
formalok.

Junior paradoxon feloldasa

Paradox moédon az automatizacidé magasabb fokanak
elterjedése miatt a szakmai tapasztalat elsajatitdsa var-
hatéan nagyobb idébeli és anyagi erdfeszitést kovetel
majd a palyakezdoktol, igy a célzott kezdd szintli mun-
kahelyek tamogatasa (példaul adopolitikai eszkdzok-
kel), illetve a hosszabb, valamint szakmai gyakorlattal
mélyebben &sszekotott képzések 1étrehozasa esszencialis
lehet a tapasztalt szakemberek kés6bbi generacioinak fel-
novekedése szempontjabol. Ez mindenképp kiemelend6
fontossagu intervencios teriilet, mivel enélkiil egyfajta
fenntarthatosagi krizis alakulhat ki.

Indulé6 véllalkozasok tdmogatasa

Ugy tiinik, tobb nyilatkozat is megerésiti Agrawal et al.
(2022) (de akar Scheffler, 2023) azon elméletét, misze-
rint a mar kialakult folyamatokkal és hagyomanyokkal
rendelkezé vallalkozasok komoly innovacios hatrannyal
rendelkeznek az jonnan ,tiszta lappal” létrejove valla-
latokkal szemben, mivel a meglévd folyamatok atalaki-
tasa és dolgozoik atképzése sulyosan koltséges folyamat.
Ennek megfelelden az Gjonnan induld, igy az innovaciot
mar ,alanyi jogon” beépité vallalkozasok tamogatdsa
nemzetgazdasagilag is kiemelt fejlesztési eszkoz lehet.

Képességek programszeru fejlesztése

A legtobb megszolalo kiemelte a ,,személykdzi” (ember és
ember, ember és gép kozotti) kommunikacios képességek
alapvetd jelentdségét épp igy, mint a ,,reflexio” és az j
informaciok befogadasanak képességét, igy szisztemati-
kus képzés/fejlesztés formajaban is megfontolandd lenne
e ,,soft skillek” tamogatasa.

Kiilon kiemelendd, hogy a programozoi feladatok
Al-megoldasok altali automatizacidja tovabbi nyomast
gyakorol a szakiranyu felsdoktatasi rendszerekre, hiszen
bizonyos értelemben még ,érettebb”, ,piacképesebb”
munkaerdt kell kibocsataniuk, ha a végzettségek piaci
versenyképességét fenn kivanjak tartani. E versenyké-
pességgel, valamint az oktatas és a piaci kdvetelmények
kozti ,.kompetenciadiszharmoéniaval” Nagyné (2023)
részletesen foglalkozott a magyar IT-felsoktatas kon-
textusaban, megallapitasai, melyek a ,,soft skillek™ iranti
erbteljes igényt (lasd még Galster et al., 2022) tiikrozik a
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piaci szereplok oldalarol, a fentebb targyalt automatiza-
ciés jelenségek fényében még meghatarozobb hangsulyt
kell, hogy kapjanak.

Szélesebb koru tajékoztatas

Mind az egyéni karrierdontések, mind pedig a techno-
logiai szabalyozast és gazdasagi javak redisztribuciojat
ovezd tarsadalmi/politikai dontések megkovetelik, hogy
a jelenleginél sokkal szélesebb korti tajékoztatas alljon
rendelkezésre az Al-technologia mibenléte, mikodési
mechanizmusai, lehetéségei és veszélyei tekintetében,
hogy felelds allampolgarok demokratikus jogaikkal élve
tudjanak megalapozott dontéseket hozni mind egyéni,
mind kozds jovojik tekintetében, hiszen mint azt Brauner
et al. (2023) kutatasa is implikalja, egyel6re igen erds fél-
reértések ¢és elditéletek akadalyozzak a felvilagosult nyil-
véanos diskurzust.
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1.Melléklet

Az interjuk szerkezete (vazlat)
Az interjuk a kovetkez6 szerkezeti vazlatot kovették:
Bevezetés (5 perc)

Hattér és tapasztalat (3 perc):
* Le tudna irni, hogyan keriilt a programozas teriiletére és mi a jelenlegi szerepe?
» Miota dolgozik ebben a kapacitasban és mik a f6 feleldsségei?
Munkakornyezet (2 perc):
* Roviden le tudna irni a vallalata vagy szabadiiszo munkaja jellegét, 6sszpontositva annak modszertani €s technologiai
érettségére?
Fészakasz (45 perc)

Al-megoldasok beépiilése a napi munkaba (10 perc):
» Hogyan alkalmazzak jelenleg az Al-technologidkat a napi munkéjaban? Tudna példakat mondani?
* Mely konkrét feladatok javultak vagy valtoztak az Al-integracié miatt?

Automatizalasi potencial (10 perc):
* Tapasztalatai alapjan, mely munkateriileteken latja a legnagyobb igéretet az Al-alapu automatizalasra?
* Hogyan latja az Al hatasat ezekre a teriiletekre a kdzeljovoben?

Napirend és munkafeladatok elemzése (10 perc):

» Fel tudna vézolni egy tipikus napjat, dsszpontositva az On altal végzett feladattipusokra?

» Az egyes feladattipusok esetében meg tudna becsiilni az Al altali automatizalasban rejlé potencialokat?
* Mit jelentene ez az On szerepére nézve?

Veszélyek és problémak az AI-megoldasok alkalmazasa kapcsan (5 perc):
« On szerint mi a legnagyobb kockézat vagy probléma az Al munkéjaban val6 felhasznéalasaval kapcsolatban?

Hatas a karrierre és a munkaerdpiacra (10 perc):
* Hogyan latja az Al-programozok munkalehetdségeire és munkakoriilményeire gyakorolt szélesebb korii hatasat?
» Mit gondol az Al-megoldasok tarsadalomra gyakorolt szélesebb korii hatasarol, kiilondsen a kdzeljovoben (legfeljebb 3 év)?

Zaras (10 perc)

Tisztazas és tovabbi felismerések (5 perc):
* Van-e valami, amit szeretne tisztazni vagy hozzatenni az el6z6 valaszaihoz?
* Van-e személyes anekdotaja vagy tapasztalata az Al-rol, amelyet relevansnak tart ebben a vitaban?

Zaro gondolatok (5 perc):
* Milyen tanacsot adna egy frissen végzett, junior programozoknak az Al-val kapcsolatban, tekintettel beszélgetésiinkre?
» Hogyan tervez alkalmazkodni vagy megvaltoztatni a készségeit az Al-programozasban valo fejlédésével 6sszhangban?

Forras: sajat szerkesztés
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2. Melléklet

Valaszadok fébb adatai

Azonosito: Cégméret: Szerep: Eletkor:
B.A. 10-100 f6 Backend, ML 32
B.G. >1000 6 ML 33
B.N. >1000 6 ML 34
B.T. >1000 6 Full stack 49
CT. >1000 6 Backend, ML 43
C.T. 10-100 f6 Backend, ML 28
D.S. 1-10 f6 Backend 35
D.T. Szabaduiiszo Full stack 39
F.A. 10-100 £& Backend, ML 32
E.P. 100 - 500 £6 Frontend 38
H.A. 100 - 500 {6 Backend 29
H.J. 100 - 500 £6 Tester, Backend 42
LT. 10-100 f6 Backend 27
L.A. 1-10 6 Backend 34

M.K. 100 - 500 £6 Backend 24
N.G. 100 - 500 £6 Backend 41
P, 100 - 500 f6 ML 33
S.A. Szabaduliszo ML 53
S.B. 10-100 f6 Backend 43
S.Z. >1000 6 Backend, ML 62

Forrés: sajat szerkesztés

3. Melléklet
Stack Overflow 2023 magyar szenior kitoltéi vélemények darabszama
Nagyon hasonlé | Némileg hasonlé | Sem mas, sem hasonlé | Némileg mas Nagyon mas

Kodbazis megismerése 3 5 7 32 13
Projekttervezés 3 7 3 19 7
Kodiras 17 25 26 105 38
Koddokumentacid 2 5 5 30 17
Hlb'akfzreses (,,debug”) és ] 12 13 54 30
segitség
Koédtesztelés 5 5 10 24 17
Kod-mmgsegblztosﬁas 0 | 4 12 5

»review”)
Telepités és monitorozas 2 0 5 3 5
Csagattafse}klfal valo 0 0 2 5 0
egyiuttmikodés
Egyéb (szabadon leirhato) 0 0 0 0 0

Forrés: sajat szerkesztés
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