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A PROJEKTORIENTACIO ES PROJEKTSZEMELET
MINT KOMPETENCIA MEGJELENESE ES ERTELMEZESE
A KOZEPFOKU OKTATASBAN

THE EMERGENCE AND INTERPRETATION
OF PROJECT ORIENTATION AND PROJECT THINKING AS
A COMPETENCE IN SECONDARY EDUCATION

A XXI. szadzad gyorsan valtozé vildagaban divatta valt a tevékenységek projektként vald szervezése, értelmezése. A klasszi-
kus definicié szerint projekt minden olyan tevékenység, ami egyszeri és megismételhetetlen, egyedi eredményt hoz létre
és meghatarozott peremfeltételek mentén teszi mindezt. A projektszemléletre valé nevelés mar egészen fiatalon el kell,
hogy kezdédjon, igy azt érdemes mar az altalanos iskola felsé tagozataban elkezdeni, de nagyon jo szinteret biztosit a
kozépfoku oktatas is e készség kifejlesztésére. A projektszemélet mint alapvetd kompetencia szamos mddszerrel adhato at
az oktatas kilénb6z6 szintjein. A PBL, CBL és az LBL alapu oktatas mddszerei egymas kiegészitve képesek arra, hogy ezt a
készséget, személetmddot a maga jarulékos tényezdivel kiépitsék a fiatalokban. Nagyon fontos az, hogy a mai kor oktatasi
rendszere felismerje a projektekben valé gondolkodas, és a projektszeru oktatas szliikségességét. A tanulmany célja, hogy
megvizsgalja a kozépiskolds didkok véleményét és alkalmassagat a projektekben valé gondolkodasra, és a meghatarozott
keretek k6zott, csapatban torténé munkavégzésre.
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In the rapidly changing world, it has become fashionable to organize and interpret activities as projects: activities that
produce a unique, unrepeatable, one-off result and do so under specific boundary conditions. Education in project
thinking should start at a very early age, so it is worth starting in the upper primary school years, but secondary education
is also a very good setting for developing this skill. Project thinking as a core competence can be taught in various ways
at different levels of education. PBL, CBL, and LBL-based teaching methods can be used in combination to develop this
skill, along with all its attendant factors, in young people. It is vital that today’s education system recognizes the need for
project thinking and project-based education. This study aims to investigate the perceptions and aptitude of secondary
school students to think in projects and to work in teams within a defined framework.
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- letlink mindennapjai projektekkel teletiizdeltek.
Szamos olyan eseménnyel, dontéssel talalkozunk,
melyek tjdonsagértékkel birnak, nincs veliik kapcsolat-
ban tapasztalatunk, amde megoldandok, és a helytelen
dontés esetén anyagi, vagy mas tipusu karokat okoznak
nekiink. Ahhoz, hogy a lehetd legjobb tudasunk szerint
felmérjik a dontés koriilményeit, az alternativakat, cél-
szer(l azt projektként kezelni id6- €s koltségkeretet szabva
annak. Ezeket, a most még nem mindig projektnek neve-
zett dontési helyzeteket, ha nem is tudatosan, de tervez-
ziik, szervezzik, megvalositjuk, kontrollaljuk, végiil
pedig lezarjuk a tanulsagokat levonva. Ahhoz, hogy eze-
ket a projektnek mindsiilé eseményeket jol tudjuk kezelni
sziikségiink van szamos kompetencidra, hattérismeretre.
Ha ezen eseményeket projektként kezeljiik, és az érintette-
ket, stakeholdereknek (a szlikebb korben vett érintetteket
pedig projektcsapatnak) nevezziik, akkor elengedhetetlen
a kommunikaciod, a problémamegoldas, a csapatmunka, de
fontos az idomenedzsment is sok esetben. A maganélet-
ben elsajatitott projektszemléletnek a munka vilagaban
is hasznat vessziik. A projektszemlélet segit az eréforra-
sok hatékonyabb kihasznalasaban, a prioritasok megha-
tarozasaban és a projektcélok elérésének tervezésében.
Mindez segiti a munkahelyi projektek sikeres ¢és idoben
torténd befejezését is, ami szamos elénnyel jar a szervezet
szempontjabol. Tovabba ez a kompetencia segiti a munka-
vallalokat abban, hogy alkalmazkodjanak a valtozé mun-
kakornyezethez €s a gyorsan valtozo tlizleti kdrnyezethez.
A rugalmassag és a valtozaskezelés képessége kifejezetten
fontos a XXI. szazad versenyképes ¢és innovativ munkahe-
lyein (Varga, 2017). A projektszeméletnek kdszonhetéen
a munkavallalok feleldsségteljesebbé valnak, az eredmé-
nyekre valé koncentralas mellett az j ismeretek és kész-
ségek elsajatitasa soran. Mindezen tényezdk miatt fontos,
hogy a projektszemléletben valoé gondolkodas képességét
mar id6ben elkezdjiik atadni a fiatal generacioknak annak
érdekében, hogy mind maganemberként, mind munkaval-
laloként sikeresebbé valjanak a tovabbi elénydk kihaszna-
lasa mellett.

Szakirodalmi attekintés

A generaciok, a sziilok és gyermekek k6zotti évkiilonbsé-
gek koriilbeliil harom évtizednyi iddintervallumot dlelnek
fel. A generaciokat a kozos értékek, a kdzos tapasztala-
tok ¢és az egyiitt megelt ¢letélmények flizik és kapcsoljak
Ossze (Tordcesik et al., 2014). Az informacios és kommu-
nikacids technologia robbanasszerli térhoditdsa minden
kétséget kizardan a leglatvanyosabb valtozast hozta maga-
val (Cavas et al., 2004). Az informatikai robbanasnak
koszonhetden a kreativitas, a problémamegoldod képesség
¢és az innovativitas a sikeres boldogulas kulcsa (Varga,
2015), igy e kompetencidk kialakitasara kell koncentral-
nia az iskolaknak és a képzd intézményeknek is (Ozkan
et al., 2021). Az 1980 eldtt sziiletett generaciokon kiviil
alig akadnak olyanok, amelyeknek ilyen sok technologiai
ujdonsagot kellett megismerniiik és hasznalniuk. Az éle-
tlink ritmusa felgyorsult, naprol napra 0j kihivasokkal kell
szembenézniink ¢és sajat tapasztalatunkbol érezziik, hogy
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a generacios szakadék egyre csak mélyiil (McCrindle,
2009).

A ma ¢l6 generaciokat sziiletési idopontjuk alap-
jan nevesitjiik: a veteran generacio tagjai 1925 és 1945
kozott sziiletettek, a Baby-boomerek 1946 és 1964, az X
generacio 1965 és 1979, az Y generacio 1980 és 1994, a
Z generacio 1995 és 2009 kozott, az Alfa generacio tag-
jai 2010-t6l sziiletettek (McCrindle, 2009; Toérdcsik et al.,
2014). Korunkig eddig még nem fordult el6 a vilagtorténe-
lemben, hogy hat generacio ¢ljen és miikodjon egyiitt. A
veteranok tobbsége nem érti a mai felgyorsult és digitalis
vilagot. Eletiikben alapvetéen csaladi harmoéniara, nyuga-
lomra és békére vagytak. A baby-boom generacio tagjai
mar egy picit nyugodtabb tarsadalmi-gazdasagi helyzetbe
sziilettek. A generacio életét alapvetden a munka vilaga
hatarozta meg. Az X generacio sziilottei mar a korlatlan
munkaid6t tartottak idealisnak. Megjelenik életiikben az
informacio szervezése, a rendszerekben gondolkodas és
a gyors reagalas. A generacio tagjai megérzik a korab-
ban szerzett tapasztalataikat és mintaként hasznaljak fel
a valosag értelmezésében. Az Y generacio a fogyasztoi
tarsadalom gyermeke €s pontosan ismerik a tarsadalom
elvarasait, barmikor képesek mar munkahelyet valtani.
Eletiikben megjelennek a digitalis eszkozok, az internet és
az online kommunikacio. Intuitivan értik és alkalmazzak
a digitalis eszkozoket, és gyakran kényelmesen mozognak
a digitalis vilagban (Tordcsik et al., 2014; Csepeli, 2006;
Tari, 2010; McCrindle, 2009; Garai-Fodor, 2022; Garai-
Fodor, 2021). A Z generacio tagjai mar az online vilagba
sziilettek (Cilliers, 2017; Bencsik et al., 2017). Mindazon
alapképességgel rendelkeznek mar, amit a korabbi gene-
racioknak még tanulniuk kellett. Résziikre a munka vila-
gaban a szervezet csak egy eszkdz, megjelenik a digitalis
vallalkozas, a multitasking, a home office ¢s a mobiliza-
cionak valami egészen masfajta felfogasa (McCrindle,
2009; Tari, 2011; Helmich, 2008).

Az Alfak generacidja 1), eddig még nem ismert kihi-
vasokra, uj professziokra, i1j kompetenciak megszerzésére
késziil fel, amely az ujfajta digitalis modon miikodo gaz-
dasag ¢és azok problémaira adandd valaszokhoz keresi a
megoldast.

A Z és az Alfa generacio tagjai szamara mar a legujabb
technologiai vivmanyok sziiletésiiktdl elérhetévé valtak.
Ujabb és tjabb technologiai eszkozokkel néttek fel, igy
elvarasaik az élettdl is teljesen Ujak, és természetesen
az altalanos és kozépiskolakba is mas-mas elképzelések-
kel érkeznek (McCrindle, 2009; Tari, 2011; Garai-Fodor
& Popovics, 2023). A mai kdzépfoka oktatasban és a Z
generacioba tartozo didkok gondolkodasaban is mar egyre
inkabb megjelenik a projektszemlélet. A fiatalok szeret-
nek onalléan a sajat tempdjukban dolgozni, kedvelik és
egyben motivalja is 6ket a kreativ, a valos életbdl minta-
zott feladatok elkészitése (Clark et al., 2007).

A projektalapt tanulas (PBL) régota a figyelem kozép-
pontjaban 1évé modszer (Reismann et al., 2018), amely
nemcsak a hagyomanyos iskolai oktatasban, de a tanarkép-
zésben is egyre fontosabb szerepet tolt be. A PBL alapjan
felkésziilé oktatok hatékonyabbak a problémamegoldas
teriiletén, jobban tudjak iranyitani a csapatmunkat, jobban



tudjak kezelni a konfliktusokat (Alrajeh, 2021; Akkerman
& Meijer, 2011). A PBL hasznos megoldasnak tiinik a
XXI. szazad gyorsan valtoz6 kihivasai tekintetében,
mivel olyan kulcsfontossagu kompetenciakat és készsé-
geket kivan fejleszteni, melyek az Gj munkamodszerek-
nek (mint az agilitas, az agilis miikddés) és elvarasoknak
valo megfelelést épitik és tamasztjak ala. A csapatmunka,
gyors problémamegoldas, kritikus gondolkodas és a haté-
kony vezetés képességét erdsitik és alapozzak meg mar
iskolas korban megfelelé tamogatas és mentoralas mellett
(Krajcik & Czerniak, 2018; Miller & Krajcik, 2019).

Ez a modszer a problémamegoldo, kritikus gondolko-
dast és az 6nallo tanulasi készségeket fejleszti komplex és
realis problémaalapu feladatok megoldasaval. A PBL arra
0sztonzi a tanulokat, hogy aktivan részt vegyenek a tanu-
lasi folyamatban, novelve a tananyag fogalmi megértését
¢és gyakorlati alkalmazasat. Ez a megkozelités hatékonyan
javitja a tanulok kognitiv képességeit a kiilonbozo tantar-
gyi teriileteken. A feladaton dolgozo csoporttagok kozotti
interakcidé megkonnyiti a kiilonbozo otletek és nézdpontok
cseréjét, vitara 6sztonzi a feladatban résztvevoket, hoz-
zajarulva a mélyebb és maradandobb tapasztalati alapu
tanulashoz. A csoportban végzett feladatok novelik a fel-
adaton dolgozé didkok motivaciojat és elkotelezddését a
vizsgalt probléma, feladat irant, ami hozzajarul a tanul-
manyi elégedettségiikhdz, az oktatas iranti elkotelezodé-
siilkhoz (Aidoo, 2023). Az 6nall6 tér biztositasa, a feladat
¢s a feleldsség atruhazasa kifejezetten hatékony a fiatalabb
Z generacios fiatalok esetében, de még fontosabb lesz az
Oket kovetd Alfa generacio esetén is (Pozuelo-Munoz et
al., 2023). A csapatban val6 munkavégzés képessége a
munkaerdpiac egyik f6 elvarasra, amely ellen hat sajnos az
otthoni, home-office formajaban toérténé munkavégzés, és
az online tér eldretorése a szocialis valtozasok mellett. A
projekt- vagy problémaalapt tanulas soran lehetové valik
a részt vevo didkok szamara az, hogy megosszak tudasu-
kat, csiszoljak kommunikacios készségeiket és gyakorol-
jék a kozos dontéshozatalt, felkésziilve a vitarendezésre,
az érvelésre is a sajat elképzeléseik megvédése, érvényre
juttatasa érdekében (Nomura et al., 2023).

A PBL magaban foglalja azokat az elemeket, melyek
egy ¢lesben futd projekt hatékony menedzseléséhez is
szitkségesek. A PBL egy olyan tanitasi modszer, amely
soran a tanulok hosszabb ideig egyiitt dolgoznak egy
izgalmas és Osszetett probléman vagy kihivason. A prob-
lémamegoldas soran fokozatosan jutnak el a megoldashoz,
¢és igy szereznek gyakorlati uton tapasztalatokat, a hely-
zetbdl valo tanulas alapjan. A projektalapu tanulds soran
a didkok aktivan vesznek részt egy, a valos életbdl vett
probléma megoldasaban, masokkal egyiittmiikddve, majd
bemutatjak eredményeiket vagy megoldasaikat egymas-
nak, vagy egy sziikebb — tagabb kozonségnek. Ez a mod-
szer 0sztonzi a kritikus gondolkodast, a kreativitast, az
egyittmiikodést és a kommunikacios készségeket, ezzel
nemcsak a személyes, hanem a prezentacios készségeik is
fejlédnek (Kokotsaki et al., 2016). A PBL-megkdzelitéshez
olyan végzés eldtti tanarokra (PST — Pre Service Teacher)
van sziikség, akik rendelkeznek azokkal az ismeretekkel,
melyek a PBL-alapti megkozelités atadasara képesek.
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Olyan konkrét pedagogiai €s tartalmi ismereteket, kom-
munikacioés készségeket, dontéshozatali képességeket
(Mettas & Constantinou, 2008) szereztek, melyek tano-
rakon valo alkalmazasaval képesek hozzajarulni a diakok
fent bemutatott készségeinek erdsodéséhez. A PBL mellett
foglalkozni szlikséges az esetalapt tanulasi modszerekkel
(CBL — Case Based Learning) is. Addig amig a PBL alap-
vetden egy helyzet, probléma megoldasara dsszpontosit €s
a kognitivizmusra épit, addig a CBL konstruktivizmusra
¢épit, azaz az emberi elme problémafeldolgozasara foku-
szal (Kaufmann, 2003; Rhodes et al., 2020). A fenti mod-
szerek mellett ott szerepel még az eldadas alapu tanulas
(LBL — Lecture Based Learning) is, ahol a kdzéppontban
a tanarok allnak, foként tantermi keretek kdzott zajlik, és
a f6 cél a tanar altal atadott alapozo, inkabb elméleti jel-
legti ismeretek atadasa. A PBL-modellhez képest az LBL-
modellben a didkok csak informaciot kapnak az oktatotol,
¢és megprobaljak megjegyezni a tartalmat, ahelyett, hogy
részvételi alapon megértenék az ismeretanyagot és hasz-
nalnak azokat éles helyzetekben (Khoshnevisasl et al.,
2014). A harom oktatasi modszer koziil az LBL-alapu
oktatds még mindig erbteljesen jelen van a magyar okta-
tasi rendszer mindharom szintjén, bar egyre jobban
elétérbe kertilnek a PBL-alapt modszerek is, melyek
a projektorientaciot, a projektekben valdo gondolkodast
erdsitik és mozditjak el6. A PBL-alapti modszerek sokkal
inkabb képesek arra, hogy felkészitsék a didkokat a XXI.
szazad munkaerépiacan valo hatékony szerepvallalasra,
az eredmények elérésére.

A prognozisok szerint a kovetkezd évtizedben a
tudomany, technologia, mérndki és matematika (STEM)
teriileteken a munkaerd-kereslet névekedni fog, ami — a
tobbi agazathoz viszonyitva — kiemeli ezeknek az agaza-
toknak a fontossagat. A tudomanyos élet, a tarsadalom, a
gazdasagi ¢és ipar szegmens is elismeri a STEM-oktatas
fontossagat (Bybee, 2010; Capraro, 2013; Samsudin et
al., 2020; Han et al., 2015; White, 2014; Marrero et al.,
2014). A STEM fontossaga azonban tovabb bdviil a XXI.
szazadban, egy tovabbi ,,A”-t hozzdadva (A = Arts). A
STEAM mar beépiti a miivészeteket is a rendszerbe, mely
tovabb erésiti a kreativ gondolkodas fontossagat. Az ,,A”
a tarsadalomtudomanyokat és a human tudomanyokat is
kiemeli, melyek segitségével tovabbi kreativ cselekmé-
nyek érthetdk el, tovabbi kreativ tartalmakat elhelyezve
a tanulasi folyamatba (Yakman, 2008; Carvalho et al.,
2015; Daugherty, 2013). A STEM-oktatasban fokuszban
a problémamegoldas ¢és a kutatason alapul6 tanulas van,
mig a STEAM inkabb a valos életben alkalmazott meg-
oldasok felé¢ orientalja a didkokat (Brown et al., 2011).
A STEM- ¢és a STEAM-oktatas révén lehetévé valik a
projektalapt oktatas (PBL), mely lehetévé teszi a tana-
rok szamara, hogy olyan feladatokat adjanak a didkok-
nak, melyek révén kdlesonhatasba keriilnek a tarsadalom
sz¢lesebb korével, egyediil tervezik és szervezik a fel-
adat megoldasat, a maguk Gtlete alapjan, ¢és reagalnak a
problémakra ¢és a kihivasokra, melyek révén gyakorlati
tapasztalatot szereznek a valos feladatok élesben torténd
megoldasardl (Song, 2020; Beckett, 1999). A STEM- és a
STEAM-oktatasban elvart a didkoktol, hogy kutassanak,
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logikusan gondolkodjanak és egyiitt mikddjenek, ezzel
nagyobb figyelmet forditva a tanulasi folyamat egészére,
¢és annak gyakorlati szerepére a jovobeli boldogulas cél-
jabol. Ez a személet azonban nemcsak a diakoktol var el
Uj gondolkodasmodot, hanem a tanaroknak is jobban oda
kell figyelniiik a tantargyi kdlesonhatasokra, azok gyakor-
lati elemeire (Caparo, 2013).

Korunkban is a fiatalok jelentik a tarsadalom jovojét
¢és a valtozasok megoldasait, ezért elsddleges jelentdségli,
hogy olyan oktatast nytjtsunk szamukra, amely az alap-
vetd ismereteken, képességeken kiviil megvaltoztatja
attitiidjeiket, viselkedésiiket €s atformalja életiiket is. A
fiatalok készségeinek fejlesztése hozzajarulhat foglalkoz-
tatasi kilatasaik javitasahoz, és emellett novelheti életmi-
néségiiket €s jolétiiket is (Nguyen et al., 2020). Az emberi
¢let valtozasa szorosan Osszefiigg a technoldgia fejlodésé-
vel. Ezért fontos, hogy a didkokat felkészitsiik a jovo kihi-
vasaira. A tudomanyos kutatds, gyakorlatok és mérnoki
gyakorlatok elengedhetetlenek ahhoz, hogy olyan allam-
polgarokka valjanak, akik képesek alkalmazkodni az 1j
koriilményekhez és megoldani az 0j problémakat (Bybee,
2013).

A projekt hatarozott kezdeti és végli, egymassal
Osszefiiggd feladatok sorozata, melynek legfontosabb
jellemzdje, hogy terv szerint miikodik és tartalmazza
az elvégzendd feladatokat, azok Osszefiiggéseit, a
feladatokat ellatokat, felelésoket és a hataridoket
(Csiszarik-Kocsir & Varga, 2017a; Csiszarik-Kocsir &
Varga, 2017b; Csiszarik-Kocsir et al., 2022). Projektek
esetében a tanulok kisebb-nagyobb csoportokban
egylittmikodve és a tanarok iranymutatasa segitségével
azonositjak a problémakat, megfogalmazzak a hipoté-
ziseket, adatokgytjtésben vesznek részt, kisérleteznek,
kiilonboz6 megoldasokat dolgoznak ki, végezetiil pedig
kivalasztjak a problémakhoz legmegfeleldbb megolda-
sokat (Wyness, 2018; Benton et al., 2019). Az iskolaban
egy megoldando projektfeladat realis, problémamegoldo
helyzetbe hozza a tanulokat, amelyek igy kdzvetleniil
kapcsolodnak a valos életben adodott problémakhoz.
Valos tapasztalatokkal ismerkednek meg és feltarjak
a jelenségek kozotti osszefiiggéseket (Blumenfeld et
al., 1991). Az iskolai projektek motivaljak a gyengéb-
ben teljesité didkokat, csokkentik a teljesitménykii-
lonbségeket és mindemellett nagyobb érdeklédést is
mutatnak a természettudomany, technoldgia, mérnoki
és matematika ismeretek irant (Breiner et al., 2012;
Garai-Fodor, 2023.). Stehle szerint a STEM-tantargyak
oktatasa olyan megkdzelitést alkalmaz, amely a tanulok
Oniranyitasanak fejlesztésére Osszpontosit, valamint a
problémamegoldasra, egyiittmikddésre és projektme-
nedzsmentre ¢épit (Stehle, 2019).

Csapatmunka esetén a csapatok kialakitasanak harom
kulcsfontossagu tényezgjét lehet meghatarozni, melyek a
sikeresség alapjai lehetnek: a csapat dsszetételének kiva-
lasztasa, a feladatok tervezése és a csapattréning. Masként
megfogalmazva a megfeleld emberek kivalasztasa, olyan
feladatok adasa mellett, amelyek kiemelkedd teljesitményt
tesznek lehetévé (Paris et al., 2000; Jackel & Garai-Fodor,
2023).
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A mai kor oktatasanak a kompetencidkra kell &ssz-
pontositania. A tananyagnak a valos vilaghoz kell kap-
csolodnia, motivald, 0sztonzé és egyben értékes, 1ij
informaciokat kell tartalmaznia, amely jelentdséggel van
amai fiatalsag szamara (Lombardi, 2007). A csapatmunka
sikerességét sok tényez6 meghatarozza: a helyzetfelisme-
rés, a dontéshozatal, a munkaterhelés, a stresszkezelés, a
moral, a kohézio, a kommunikacio €s a csapatkészségek is
(Dominguez & Jaime, 2010). Az is lathato, hogy a modern
informaciotechnoldgia eldsegitette a kisebb-nagyobb cso-
portok kialakitasat, azonban a csoporteredménye ritkan,
vagy egyaltalan nem josolhatdo meg az egyéni hozzajaru-
lasok 0sszegébdl (Annet & Stanton, 2000).

Az iskolai életre atforditva lényeges, hogy a tanar
hogyan alakitja ki a csapatot és miként definialja a dia-
koknak a feladatokat és a megoldand6 problémakat. A
didkok a feladattervezés és -megoldas kdzben 11j technolo-
giakat vizsgalnak meg, amelyek tamogatjak, de bizonyos
esetekben akar akadalyozhatjak is a csapat mikodését.
Kiilonbozo feladattervek altal azonban meg lehet tanitani,
ki lehet képezni 6ket a feladat elvégzéséhez sziikséges
megfeleld készségekre, ezaltal pedig kiemelkedd teljesit-
ményre tehetnek szert.

Anyag és modszer

A tanulmanyban bemutatott elemzés egy 2023-ban meg-
valositott kérdéives megkérdezés eredménye. A jelen
tanulmanyban bemutatott minta 1étrejottét megelézte egy
eldtesztelés, melynek eredményei is beépiiltek a jelen
megkérdezésbe. A kutatas soran egy komplex, standardi-
zalt kérddiv segitségével a kozépiskolas diakok digitaliza-
cios folyamatokhoz val6 hozzaallasat, digitalis kultarajat,
projektszemléletét mértiik fel. A megkérdezés maga 2023
majusaban tortént, online kérddiv formajaban. A felmérésbe
bevont didkok a vizsgalat soran teljes mértékben anonimek
maradtak, valaszaikat beazonositasra alkalmatlan modon
dolgoztuk fel. A kérddiv zart kérdéseket tartalmazott donto
tobbségeben annak érdekében, hogy az eredmények statisz-
tikai moédszerekkel minél hatékonyabban mérhetdk legye-
nek. A kutatasi folyamatba 9. évfolyamtol a 14. évfolyamig
vontunk be didkokat, akik szakképzésben tanulnak. A
megkérdezés eredményeként 508 kérdéivet kaptunk vissza,
melybol 427 darab volt teljes mértékben értékelhetd. A jelen
tanulmanyban a valaszado diakok projektszemléletét, a pro-
jektekben valo szerepeiket, egyiittmiikddési készségiiket,
¢és képességiiket mértiik fel kiillonb6zo aspektusbol. A dia-
kok 19 darab, projektekkel kapcsolatos allitas kapcsan fej-
tették ki a véleményiiket egy négyfokozatt skalan aszerint,
hogy mennyire értenck egyet azzal. A skala hasznalatanak
elonye, hogy altala lehetévé valt a didkok véleményének,
attitidjének, preferencidinak és mas pszichologiai jellem-
z6inek mérése. Az altalunk hasznalt skala négy fokozaton
biztosit valasztasi lehetéséget, amely lehetdve teszi a fino-
mabb kiilonbségek érzékelését a valaszadok kozott, ezaltal
részletesebb és mélyebb megértést nyujt a didkok vélemé-
nyérol a feltett allitasok kapcsan annak egyszeriisége, és
konnyt értelmezhetdsége mellett. A minta dsszetételét az
1. tablazat mutatja.



1. tablazat
A minta 6sszetétele
Szegmentum %
9. évfolyam 21,3
A vélaszadok 10. évfolyam 26,6
képzési évfo- 11. évfolyam 22,6
lyama 12. évfolyam 20,3
13. évfolyam 9,2
Szakképzo iskola 15,4
A vélaszadsk szakgi@néziu@, gimnézi}lm 16,1
képzési tipusa Eretts.égl utani szakmai képzés, 56.4
technikum 2
Szakma utani érettségi 12,1

Forras: sajat kutatas, N =472

Eredmények

A kutatas soran 19 darab projektekkel, csapatmunkaval,
6nallo munkavégzéssel kapcsolatos allitasok vizsgala-
tat kértiik a felmérésben szereplé diakoktol. Az allitasok
megitélése egy négyfokozatu skalan tortént, ahol az 1-es
érték a legkevésbé mért egyet értést, a 4-es érték pedig a
legerdsebb egyet értést jelentette. Az allitasok vegyesen
tartalmaznak projektszerepekre, munkavégzésre, csapat-
munkara, tanar-diak szerepekre vonatkozo allitasokat is.
Az allitasok diakok altali értékelését a 2. tablazat mutatja
az atlagok és a szorasok alapjan.

CIKKEK, TANULMANYOK

A kutatasbol latszik, hogy a megkérdezett didkok tobb
mint haromnegyede kitartéan tud dolgozni egy projektfel-
adaton, amit 6nalloéan, intuitivan valosithat meg (3,122).
Az is egyértelmii, hogy szintén tobb mint haromnegyediik
kedveli a kihivasokat, ami a projektekben valdo mitkodés
alapfeltétele. Egy projekt mindig tartalmaz tjdonsagér-
téket, 1j, soha nem tapasztalt megoldando helyzeteket.
A kihivasoktdl valoé vissza nem riadas pontosan ezen
problémamegold6 készségek ¢s képességek erdsitését
szolgalja. Szintén magas atlagértékkel jellemezték a dia-
kok a csoportmunkaban valé mukodést, 3,068-as atla-
gértékkel jellemezték azt, ami szintén a projektszemlélet
masik tényezéjének alapeleme. Az atlagértékek alapjan
csokkend sorba rendezett allitasok alapjan lathato, hogy
a projektben vald munkavégzés tovabbi fontos elemeit
viszonylag magas értékkel jellemezték. Lathato, hogy fon-
tos a didkoknak az 6nallé munkavégzés. Megmutatkozik
az allitasok kozott a feladatokra vald jobb Osszpontosi-
tas, az ujdonsagkeresés, az egyiittmiikodés fontossaga is.
Egyértelmiivé valt az is, hogy az 6nallésag nemcsak az
onallé munkavégzésre, hanem a sajat projektotletek tekin-
tetében is megmutatkozik. Szeretik a didkok beosztani
a sajat idokeretiiket, annak érdekében, hogy minél jobb
eredményt hozzanak létre. Az is lathatova valt, hogy nagy
aranyban szeretik a projektfeladatokat, mert ott az dsszes
képességiik és tudasuk megmutatkozhat, a sajat idébe-
osztasuk, tempojuk alapjan. A legkisebb atlagértékkel
jellemzett allitasok kozott foként a negativ tartalmu alli-
tasok szerepeltek. Legkevésbé sem értettek egyet azzal a
diakok, hogy egy projektfeladat felboritja a hagyomanyos

2. tablazat
Az dllitasokra kapott atlagértékek és azok szorasa
Atlag Széras
Szeretem a kihivasokat. 3,094 0,696
Szeretek projektfeladaton keresztiil tanulni. 2,714 0,789
Motival az olyan feladat elvégzése, amit nem csinaltam korabban. 2,799 0,851
Amikor projektfeladaton dolgozom, szeretem 6nalldoan végrehajtani a feladatot. 2,864 0,891
Amikor egy projektfeladaton dolgozom, szeretem egyiittmiikodésben végrehajtani a feladatot. 2,881 0,923
Amikor egy projektfeladaton dolgozom, elvarom az oktatomtol, tanaromtol, hogy az egyes munkafolyama-
toknal iranyitson vagy egyiittmiikodést segitsen. e B
Belevagnék olyan technologia megismerésébe, amit eddig egyaltalan nem ismertem. 2,906 0,864
Szivesen végeznék csoportba szervezddve csapatmunkat, ahol egyiitt kell kitalalni, megtervezni, miikodé
rendszereket, ugy, hogy semmilyen eloképzettséggel (ismerettel) nem rendelkezem. 2 s
Hggyoményos tanitasi formakhoz képest egy projektfeladatnal kiilonosen nagy hangsuly van az 6nallo tanu- 2923 0.782
161 munkavégzésen. ’ ’
A projektfeladatndl a csoportmunka kiemelt szerepet kap. 3,068 0,846
A projektek idékezelése rendkiviil rugalmas. 2,824 0,772
A projektmunka alapvetéen felboritja a hagyomanyos tanar-diak szerepbeosztast. 2,290 0,899
Sajat magam altal hozott projekttéman szeretek inkabb dolgozni. 2,829 0,960
Tanar altal hozott projekttéman szeretek inkabb dolgozni. 2,489 0,897
Egy projektfeladat készitésénél inkabb bizonytalannak érzem magam. 2,302 0,937
Projektfeladat készitésénél a k6z6s munka soran mindvégig a feladatra koncentralok. 2,920 0,749
Projektfeladat-készités soran segitséget szoktam kérni. 2,583 0,893
Projektfeladat-készités soran inkébb segiteni szoktam masoknak. 2,585 0,844
Projektfeladat-készités soran kitartoan dolgozom. 3,122 0,741

Forras: sajat kutatas, N =472

VEZETESTU DOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVI. EVF. 2025.3. SZAM/ISSN 01330179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2025.03.04

49



CIKKEK, TANULMANYOK

tanar-diak szereposztast, és azzal sem értettek egyet, hogy
egy projektfeladat bizonytalan érzést képes kelteni ben-
niik. Viszont az egyértelmiivé valt, hogy kevésbé szeret-
nek olyan témakon dolgozni, amelyek a tanar oldalarol
jonnek, sokkal inkabb a sajat témajukat, sajat otleteinket
szeretik a sajat tempojuk alapjan megoldani.

Kivancsiak voltunk arra is, hogy a kiilonb6z6 évfo-
lyamokba valo tartozas és a kiilonbozd életkor meny-
nyire befolyasolja az egyes allitasok megitélését. Ennek
érdekében varianciaanalizist végeztiink, Anova modszer
segitségével. Megallapithato, hogy a feltett 19 allitas
koziil mindosszesen hat esetben volt megfigyelhetd az
¢letkor, igy az évfolyam hatasa annak mindsitésére. A 3.
tablazatban szerepld adatok alapjan lathato, hogy azon
allitasok, amelyek megitélését befolyasolja az ¢életkor és
az ¢évfolyam, egyértelmiien a legiddsebb korcsoport volt
az, amely a legnagyobb atlagértékkel jellemezte azokat.

Minddsszesen egyetlen esetben lathatunk mas képet,
azon allitas esetén, amely a projektek idékezelésére
vonatkozott. Itt a 12. évfolyamba tartozé diakok értet-
tek egyet leginkabb ezzel az allitassal. Lathato, hogy a
projektszemlélet felfelé haladva az évfolyamoknal mar
egyre erésebben mutatkozik meg. Ezt mutatja az allita-
sok tobbségénél a 12. és 13. évfolyam atlagon feliili atla-
gértéke is.

A tovabbiakban arra torekedtiink, hogy a valaszado
didkokat csoportokba rendezziik a projektorientacio-
juk, projektszemléletiik, csapatmunkara valo alkalmas-
sag alapjan. Ennek érdekében faktoranalizist végeztiink,
melynek eredményét a 4. tablazat mutatja. A KMO-érték
alapjan az adatok alkalmasak faktoranalizisre. Tobb pro-
bat is végeztiink, két- és négyfaktoros analizis formaja-
ban, melyekbdl a harom faktorra bontott mintat tartottuk
a legalkalmasabbnak ¢és a legkifejezébbnek.

3. tablazat
A projektszemlélettel kapcsolatos allitasok 6sszefliggése a valaszadé diakok évfolyamaval
Atlag Széras F Szig.
9. évf. 2,388 0,921
10. évf. 2,929 0,732
. . . 11. évf. 2,662 0,721
Szeretek projektfeladaton keresztiil tanulni. 12 ovE 2.699 0.739 7,355 0,000
13. évf. 3,031 0,695
Total 2,714 0,789
9. évf. 2,850 0,943
10. évf. 2,884 0,825
., . . ., , 11. évf. 2,600 0,784
Motival az olyan feladat elvégzése, amit nem csinaltam korabban. 12 vt 2.808 0.844 3,625 0,006
13. évf. 3,156 0,847
Total 2,799 0,851
9. évf. 2,725 0,871
10. évf. 2,857 0,919
Amikor projektfeladaton dolgozom, szeretem 6nalléan végrehajtani | 11. évf. 2,877 0,854 4215 0.002
a feladatot. 12. évf. 2,753 0,925 ’ ’
13. évf. 3,438 0,716
Total 2,864 0,891
9. évf. 2,813 0,797
10. évf. 2,938 0,763
Hagyomaényos tanitasi forméakhoz képest egy projektfeladatndl 11. évf. 2,846 0,840 2619 0.035
kiléndsen nagy hangsuly van az 6nallé tanuloi munkavégzésen. 12. évf. 3,000 0,687 ’ >
13. évf. 3,281 0,683
Total 2,923 0,782
9. évf. 2,700 0,818
10. évf. 2,964 0,657
. - . - 11. évf. 2,662 0,699
A projektek id6kezelése rendkiviil rugalmas. 2. vt 2.986 0.874 3,968 0,004
13. évf. 2,938 0,914
Total 2,824 0,772
9. évf. 2,800 0,770
10. évf. 2,911 0,766
Projektfeladat-készitésnél a kdzos munka soran mindvégig a fela- 11. évf. 2,885 0,743 2575 0.037
datra koncentralok. 12. évf. 2,973 0,687 ’ ’
13. évf. 3,281 0,729
Total 2,920 0,749

Forrés: sajat kutatas, N =472
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4. tablazat
Faktorok a didkok projektszemlélete, projektmunkara valé alkalmassaga alapjan
(Principal Component Analysis, KMO = 0,749)
1 faktor 2 faktor 3 faktor

Szivesen végeznék csoportba szervezddve csapatmunkat, ahol egyiitt kell kitalalni, megter-
vezni, miikddé rendszereket, gy, hogy semmilyen el6képzettséggel (ismerettel) nem rendel- 0,697 -0,133 0,141
kezem.
Motival az olyan feladat elvégzése, amit nem csinaltam korabban. 0,617 0,327 0,075
Szeretek projektfeladaton keresztiil tanulni. 0,606 0,356 0,052
Amikor egy projektfeladaton dolgozom, szeretem egyiittmiikddésben végrehajtani a feladatot. 0,589 -0,369 0,441
Projektfeladat-készités soran inkabb segiteni szoktam masoknak. 0,532 0,164 0,005
Szeretem a kihivasokat. 0,496 0,388 -0,157
Belevagnék olyan technoldgia megismerésébe, amit eddig egyaltalan nem ismertem. 0,439 0,072 -0,040
Amikor projektfeladaton dolgozom, szeretem onalléan végrehajtani a feladatot. -0,053 0,788 -0,156
Hagyomanyos tanitasi formakhoz képest egy projektfeladatnal kiilondsen nagy hangsuly van
az 6nallo tanuloi munkavégzésen. IS Uysess Bt
Projektfeladat-készités soran kitartéan dolgozom. 0,426 0,585 0,024
Projektfeladat-készitésnél a kozos munka soran mindvégig a feladatra koncentralok. 0,320 0,399 0,192
A projektmunka alapvetden felboritja a hagyomanyos tanar-diak szerepbeosztast. -0,005 0,359 0,250
Sajat magam altal hozott projekttéman szeretek inkabb dolgozni. 0,091 0,319 -0,260
A projektek idokezelése rendkiviil rugalmas. 0,265 0,305 0,071
Projektfeladat-készités soran segitséget szoktam kérni. 0,122 -0,006 0,728
Egy projektfeladat készitésénél inkabb bizonytalannak érzem magam. -0,201 -0,043 0,665
Tanar altal hozott projekttéman szeretek inkabb dolgozni. 0,124 0,180 0,594
Amikor egy projektfeladaton dolgozom, elvarom az oktatomtol, tanaromtol, hogy az egyes
munkafolyamatoknal iranyitson vagy egyiittmiikddést segitsen. e R .
A projektfeladatnal a csoportmunka kiemelt szerepet kap. 0,415 -0,161 0,485

Forras: sajat kutatas, N =472
1. csoport: Bizonytalan csapatjatékosok

A kapott faktorcsoportokat az alabbiak szerint definialjuk: Az ide tartozo fiatalok azok, akik onalléan nem, de leg-

1. faktorcsoportba (Motivalt projektorientacid) azok

az allitasok keriiltek, melyek a kihivasokra, innova-
tiv megoldasokra, ijdonsagokra vonatkoztak,
faktorcsoportba  (Onall6  projektorientaci) az
6nallé munkavégzésre, kitartasra vonatkozo allita-
sok keriiltek, és a

faktorcsoportba (Tamogatott projektorientacio)
inkabb az iranyitott, kevésbé 6nallo munkavégzésre
vonatkozo allitasok sorolodtak.

A faktoranalizis elvégzése utan a faktorcsoportokra klasz-
teranalizist készitettiink, K-means modszer segitségével,
ahol harom jol koriilhatarolhat6 klaszter volt beazonosit-
hato (5. tablazat).

inkabb csapatban szeretnek dolgozni. Ok azok a csa-
pattagok, akik a projekt hattérmunkasai, 6k felelnek
a dokumentumkezelésért, az adminisztraciéért, ami
nagyjabol ugyanolyan fontos, mint a feladat maga. Az
ilyen attittiddel bir¢ fiatalok nem szeretik a feleldssé-
get, nem szeretnek 6nalléan dolgozni. Hatékonyabbak
és magabiztosabbak, ha segitik és iranyitjak a mun-
kajukat kiviilrél, tampontot és iranyt mutatva nekik.
Biztonsagot nyujt nekik a csapat, a projektvezetd (isko-
lai projektek esetén a tanar maga).

. csoport: Motivalt projektorientaltak

Az e csoportba tartozo fiatalok igazi innovatorok.
Keresik az Gjat, motivalja 6ket az olyan feladat, ami kihi-

5. tablazat

Z generacios szegmensek a projektorientacioé alapjan

Bizonytalan csapatjatékosok

Motivalt projektorientaltak

Vilagos feladatkijelolés mentén
onallé projektcentrikusak

N =145 N =168 N =114
Motivalt projektorientacio -0,431 0,302 0,102
Onéll6 projektorienticio -0,905 0,409 0,548
Tamogatott projektorientacio | 0,042 -0,792 1,114

Forras: sajat kutatas, N =472

A fenti klaszteranalizis alapjan az alabbi klaszterek kiilo-
niiltek el:

vast, megoldando helyzetet jelent. Szeretnek csapatban
dolgozni, szeretnek Uj dolgokat tanulni a projekteken

VEZETESTU DOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVI. EVF. 2025.3. SZAM/ISSN 01330179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2025.03.04

51



CIKKEK, TANULMANYOK

keresztiil, és keresik az Gjat, a még nem tapasztalt dol-
gokat. Ok a projektcsapatok igazai hajtomotorjai, akik
mindig tallenditik azt a nehéz helyzeteken, megoldaso-
kat és utakat keresve.

3. csoport: Onalld projektorientaltak

Ezek a fiatalok a projektcsapatok onjaréd zsenijei. Nem
igazan birjak a korlatokat, szeretnek a maguk utjan
jarni, felfedezni és megtalalni a megoldasokat. Abszolut
feladatorientaltak, mindvégig a célt tartjak szem elott,
¢és nem szeretik, ha errdl a csapat tobbségi véleménye
letériti 6ket. A maguk tempojaban dolgoznak, 6k azok,
akik nem birjak a napi 8 6ras szabott munkaidét, a mun-
kajuk sikeréhez azonban vilagos iranymutatast varnak.
Elvarjak a konkrét feladatmeghatarozast a projekt-
szponzor (tanar) rész¢érél, azonban a megoldas felé 6nal-
léan kivannak eljutni. A ,,nem mindegy, hogy mikor
dolgozom?, a lényeg, hogy a munka el legyen végezve”.
Igazi Z generacios fiatalok, kitartoak, dnalloak és célo-
rientaltak, ami a projektsiker egyik kifejezetten fontos
faktora.

A fenti elemzés alapjan lathato, hogy jol kdrvonalazha-
tok azok a szerepek, melyek a projektcsapatban elfoglalt
helyiiket jellemzik a fiataloknak. Az, hogy mely fiatal
hova sorolhato, milyen feladattal bizhaté meg, mérhetd
¢és azonosithatd kiilonbozo személyiségtesztekkel. A jovo
feladata az, hogy kiilonbozo, projektszerep kérdoivek, fel-
mérések révén azonositsa projektre szabva az egyes mun-
kavallaloi jellemzoket, melyek erdsitésével sikeresebb ¢és
hatékonyabban menedzselt projektek abszolvalhatok.

Osszefoglalas

A fentiek alapjan jol lathato, hogy mennyire atalakultak
azok a sziikséges készségek és képességek, ami a XXI.
szazadi fiatalokat felvértezi a kor kihivasaira. A digitalis
vilagban soha nem latott sziikség van a problémameg-
oldo készségre, az innovativ gondolkodasra, a helyzetek
felismerésére és kezelésére. Az oktatas feladata az nap-
jainkban, hogy e készségekre ¢és képességekre felkészitse
a fiatal generacio tagjait. Azonban e készségek atadasat
nem lehet a felsGoktatasban elkezdeni, hanem aktivan
sziikség van a kozépfoku oktatasra annak érdekében, hogy
alapjaiban szilarditsak meg a projektekben valé gondol-
kodas egyes elemeit. Ha a feladatainkat projektként kezel-
jik, akkor rakényszeriilink az eldrelatd gondolkodasra,
szamitasba kell venniink a korlatainkat, lehetdségein-
ket, partnereinket és a kockazatainkat is. E készségek ¢€s
kompetenciak kialakuldsat segiti a STEM- és a STEAM-
alapon nyugvo oktatas, mely még nem kapta meg azt a
teret az oktatasi rendszerben, mely képes lenne a fiatalok
széles korében kialakitani a sikeres munkavallaloi kész-
ségeket. A generacios jellemzok alapjan is figyelembe
kell venni az igények atalakulasat ¢és a fiatal generacio
tanulasi jellemzoit. Célunk a kutatassal az volt, hogy fel-
mérjilk a magyar kozépiskolas fiatalok egy részének jel-
lemzdit és hozzaallasat a projektekben valo gondolkodas,
a projektorientalt tanulds kapcsan. Megallapithato, hogy a
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fiatal (Z) generacio sokkal nyitottabb és alkalmasabb arra,
hogy a munkajat a jovoben teljes mértékben projektala-
pon végezze. Megtalalhatok azok a jellemzdk a mintaba
bevont fiatalok korében, melyeknek kdszonhetéen min-
denki szerepet tud vallalni a projektcsapatokban, annak
sikere érdekében. Az oktatasi rendszer feladata a tovabbi-
akban az, hogy er0sitse azokat a jellemzoket a didkokban,
melyekre épitve sikeres munkavallok lehetnek a jovében.
Azonositani kell a csapatban és a munkaban elfoglalt
helyiiket a kompetenciak erdsitése révén azért, hogy minél
sikeresebbek legyenek a munka vilagaban.
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