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FELSOOKTATASI HALLGATOK MUNKAERTEK-PREFERENCIAINAK
EMPIRIKUS VIZSGALATA RECESSZIO IDEJEN — A MUNKAERTEK-PIRAMIS

EMPIRICAL EVIDENCE ON HIGHER EDUCATION STUDENTS' WORK
VALUE PREFERENCES DURING A RECESSION: THE PYRAMID OF WORK
VALUES

Napjainkban a munkaerdpiacra egyre nagyobb szamban belépd, a digitalis vildigot adottsagnak tekintd Z generacié munka-
piaci sajatossagaival szamos kutatas foglalkozik, mert a fiatalok mas elvarasokkal és kompetenciakkal rendelkeznek, melyhez
illeszkedve a munkaeré megszerzése és megtartasa Uj kihivasok elé allitja a vallalatokat. A szervezetek humaneréforras-allo-
manyanak biztositadsahoz megfelelé 6sztdnz6 rendszert kell kialakitani, ehhez ismerni kell a munkavallalok értékrendszerét,
melyet az elmult évek gazdasagi valtozasai is formalnak. Jelen kutatas célja a Z generaciéhoz tartozé, hamarosan munkapi-
acra lépé, jelenleg gazdasagi tertleten felsGoktatasi tanulmanyokat folytaté fiatalok munkaval kapcsolatos preferencidinak
megismerése a Super-féle munkaérték-kérddiv segitségével. A 355 eleml mintan végzett empirikus vizsgalatok eredmé-
nyeként fékomponens-elemzés segitségével megalkothaté egy munkaérték-piramis, mely jol tikrozi a fiatalok munkapiaci
preferenciait, illetve azok hierarchikus strukturdlédasat. A munkaértékek uj szemlélet(, statisztikai vizsgalatokon alapulé
rendszerezése ravilagit arra, hogy a fiatalok motivalasa Uj szemléletet kovetel meg, melyhez alkalmazkodva a vallalatok haté-
konyabb 6szt6nz6 rendszereket alakithatnak ki a tehetséges munkaeré megszerzése és megtartasa érdekében.
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Gen Z were born in the digital era; they have different expectations and competencies in the labour market, which
generate challenges for companies in acquiring and retaining adequate staff. The aim of this research is to analyse the
work-related preferences of Generation Z in higher education by surveying full-time business students at a rural university
in Hungary using the Super’s Work Value Inventory. Comparative analysis on a sample of 355 items is made by degree
programs, level of program and time spent in program and then using principal component analysis to organise Super’s
work-related values into larger groups, creating a work value pyramid that reflects key labour market preferences and their
hierarchical structure. A new, statistical approach to classifying work values highlights that acquiring and retaining today’s
young workforce requires different motivational factors. By adapting to these, companies can develop more effective
incentive systems to retain talented employees.

Keywords: work value, Super’s work values inventory, Z generation, business programs, the pyramid of work values

Finanszirozas/Funding:
A szerzék a tanulmany elkészitésével 6sszefliggésben nem részesiiltek palyazati vagy intézményi tdmogatasban.
The authors did not receive any grant or institutional support in relation with the preparation of the study.

Szerz6k/Authors:

Dr. Csugany Julianna? (csugany.julianna@uni-eszterhazy.hu) egyetemi docens; Matiscsakné Dr. Lizak Marianna® (matis-
csakne.marianna@uni-eszterhazy.hu) mesteroktatd; Dr. Tanczos Tamas?® (tanczos.tamas@uni-eszterhazy.hu) egyetemi
docens; Dr. Szanté Akos? (szanto.akos@uni-eszterhazy.hu) egyetemi docens; Lednyvari Judit® (leanyvari.judit@uni-eszter-
hazy.hu) mesteroktaté

2Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (Eszterhazy Kéroly Catholic University) Magyarorszag (Hungary)

A cikk beérkezett: 2024. 02. 12-én, javitva: 2024. 10. 10-én, 2025. 03. 07-én és 2025. 04. 15-én, elfogadva: 2025. 04. 15-én.
The article was received: 12. 02. 2024, revised: 10. 10. 2024, 07. 03. 2025 and 15. 04. 2025, accepted: 15. 04. 2025.

Copyright (c) 2025 Corvinus University of Budapest, publisher of Vezetéstudomany / Budapest Management Review.
This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License (http://creativecommons.org/licen-
ses/by/4.0/).

VEZETESTU DOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVI. EVF. 2025. 6. SZAM/ISSN 01330179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2025.06.03

24



z elmult években a koronavirus jarvany hatasara

felgyorsult digitalis transzformaci6, valamint az
energiavalsag miatt megemelkedett inflacié és gazdasagi
visszaesés a munkaerdpiacon is komoly valtozasokat ered-
ményezett. A technoldgiai ujitasok, online megoldasok
elterjedésével a gazdasagi szereploknek ujszerii fogyasz-
toi igényekre, megvaltozott munkavégzési modokra és
uj kompetenciaelvarasokra kell reagalnia, amely tech-
nologiai alkalmazkodast igényel a munkavallaloktol és
a vallalatoktol egyarant. A megvaltozott kdrnyezetben a
vallalatok szamara a megfelelé emberi er6forras megszer-
zése és megtartasa egyre nagyobb kihivas, a sokszin,
tobb generaciohoz tartoz6 munkavallalok eltéré kompe-
tenciakkal, mas-mas elvarasokkal 1épnek be, illetve val-
toztatnak allast a munkaerdpiacon.

Az 1995 és 2009 kozott sziiletett Z generacid (Tari,
2011) a 2010-es évek kozepétdl folyamatosan lép be a
munkapiacra, ebbdl kdovetkezden egyre nagyobb aranyt
képviselnek a munkavallalok korében, ez a generacios
valtas 1j helyzetet teremt a munkaltatok szamara. A
Koézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2019-ben a
Z generaciohoz tartozd 15-24 éves korcsoport a gazdasa-
gilag aktivak 6,88%-at, a foglalkoztatottak 6,32%-at tette
ki, mig 2023-ban a gazdasagilag aktivak 16,1%-a, a fog-
lalkoztatottak 15,43%-a tartozott a Z generaciot leképezd
15-29 éves korcsoportba (KSH, 2024). A digitalizacio
térnyerésének koszonhetd technologiai paradigmavaltas
kovetkeztében a digitalis vilagba sziiletett Z generacio
kiilonbozik a legjobban a tobbi nemzedéktol, ezért osz-
tonzésiik és motivalasuk ujszerti megkozelitést kivan a
szervezetek részérdl (Kocsis, 2017). A digitalis generaci-
ora jellemzd, hogy az internet és az okos eszkdzok sza-
mukra a mindennapok részét képezik, konnyen és gyorsan
jutnak informdacidhoz, a kommunikacié online formait
részesitik elényben, ezért személyes kapcsolataik hattérbe
szorulnak. A munkapiacon a generacio legfébb sajatos-
sadga az onmegvalositas iranti igény, mely miatt kevésbé
ragaszkodnak egy munkahelyhez, egy jobb kondiciokat
kinalo allasért konnyebben valtanak, a vallalatoknak
ezért egyre nagyobb hangstlyt kell fektetnilik az utan-
potlas-nevelésre, a karrierutak bemutatasara, kiemelten
figyelve a Z generacid vizualis élmény utani vagya miatt
a munkahely kialakitasara, designjara is (Ruzsa, 2018).
A Z generaci6 szamara az anyagi 0sztonzok motivacios
ereje visszaszorulhat, a magasabb fizetéssel szemben von-
z0obb lehet a munka érdekessége, a j6 munkahelyi légkor,
mely szempontbol 1ényeges a vezetd személye is, valamint
fontos az 6nallé munkavégzésre vald igény (Palffy, 2021).
Az anyagiak szerepét a Z generacié preferenciarendsze-
rében a nemzetkdzi kutatasok nem rangsoroljak azonban
egyértelmilen hatrébb, Bulut és Maraba (2021) szerint a
Z generacio tagjai individualista, vallalkozoszellemii és
pénziigyileg tudatos viselkedésmintat kdvetnek, olyan
munkahelyet preferalva, mely jo fizetést és az dnfejlesztés
lehetéségét kinalja. Twenge et al. (2010) amerikai kdzépis-
kolasok kdrében végzett longitudinalis vizsgalata a gene-
racios kiilonbségekre fokuszalva szintén ramutatott arra,
hogy a Z generacios fiataloknak a szabadidés munkaérté-
kek mellett fontos a pénz és a statusz, mikozben a munka
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¢élvezetessége ¢és eredményessége a korabbi generaciokhoz
képest alulértékelt az amerikai fiatalok korében. Egy hazai
kutatas (Borsos, 2023) is rAmutatott arra, hogy a kellemes
munkahelyi légkor, a jo6 munkahelyi kapcsolatok és a
megfeleld bérezés képezi a Z generacido munkahelyi elé-
gedettségének alapjat, a fiatal munkaeré megtartasaban az
anyagi 0sztonzoknek jelentds szerepiik van. Juhasz (2017)
felsdoktatasra koncentralt generacios vizsgalata szintén
kiemeli az anyagi jolét szerepét a fiatalok értékrendjében.
A Z generacio munkaérték-preferencidinak megisme-
résével tudatosabban alakithatd a szervezetek 0sztonzo
rendszere, mely alapvetd a megfelelden képzett €s a mun-
kavégzéshez sziikséges kompetenciakkal rendelkez6 fiatal
munkaerd megszerzése ¢és megtartasa érdekében. Kozak
(2022) is kiemeli, hogy makroszinten a kiilonb6z6 gene-
raciok eltéré munkahelyi preferenciai, motivacioi hatassal
vannak a vallalatok megtartasi stratégiainak kialakitasara,
ehhez segitséget nyujthat a fiatalok munkaértékrendjének
megismerése, illetve strukturalasa.

Jelen kutatas a felsdoktatasban tanuld Z generacios fia-
talok munkaval kapcsolatos preferencidinak megismerése
céljabol 2023 6szén készitett felmérés eredményeit mutatja
be. A Super-féle munkaértéklista alkalmazasaval késziilt
kutatas célcsoportja hazank egyik legelmaradottabb régi-
ojaban mitkodd vidéki egyetem nappali tagozatos, gaz-
dasagi jellegli szakokon (gazdalkodasi és menedzsment,
emberi eréforrasok, kereskedelem és marketing, pénziigy
¢és szamvitel, turizmus-vendéglatas, gazdasaginformati-
kus, kdzgazdasztanar) tanulo hallgatoi voltak, akik eltérd
¢évfolyamon, alapképzésben, mesterképzésben és felsGok-
tatasi szakképzésben tanultak az intézményben. A kutatasi
cél annak feltarasa, hogy a kedvezotlen gazdasagi helyzet
okozta megélhetési nehézségek kdzepette hogyan alakul a
gazdasagi palyara késziil6 fiatalok munkaérték-preferen-
ciarendszere. A korabbi kutatdsok és a generacios saja-
tossagok alapjan feltételezhetd, hogy az onérvényesités,
a valtozatossag fontos a Z generacid szamara, de vajon
a gyengébb makrogazdasagi teljesitmény miatt felérté-
kelédik-e mas, példaul az anyagiak vagy a munkahely
biztonsaganak szerepe a munkaval valo elégedettség és
a munka vilagaval kapcsolatos elvarasok tekintetében. A
kutatas hipotézise, hogy a vizsgalt, elmaradottabb régio-
ban a gazdasagi nehézségek hatasa megjelenik a fiatalok
munkaval szembeni elvarasaiban is, fontosabba valnak
az anyagi biztonsag ¢és a megfeleld, stabil munkakdriil-
mények, tovabba a gazdasagi teriileten elhelyezkeddk
esetében a versenyképes diploma a presztizs iranti igényt
is megnovelheti, mely kedvezébb munkapiaci kondiciok
elérését garantalja.

A Super-féle munkaérték-kérddiv mint
a munkaval kapcsolatos preferenciak
keretrendszere

Donald E. Super 1962-ben publikalta el6szor az értékek
¢s a munka kapcsolatanak vizsgalatara alkalmas mod-
szerét, ami 15 értékkor fontossagat mérd egyszerii onki-
toltés kérdéiv volt, melyben minden értékkorhéz tobb
allitas kapcsolodott, amelyekrdl el kellett donteni, hogy
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mennyire jellemzé a valaszadora. Super értelmezésé-
ben a munkaértékek olyan alapveté mindségi jellemzok,
motivalé tényezok €s célok, amelyek a személy aktivita-
sat, munkaérdeklddés formajaban kifejezOdve tartésan
iranyitjak, ezaltal értelmezési keretet biztositanak a mun-
kahoz kapcsolodo tevékenységek szamara (Kiss, 2015,
p. 39). Hazankban a Super altal alkotott kérdéiv néhany
évvel késobbi, tn. masodik valtozata keriilt adaptalasra,
mely a 15 értékkort (1. tablazat), értékenként 3-3, azaz
Osszesen 45 item segitségével probalja mérni egyértelmi
keretrendszert teremtve a munkaértékek relativ fontos-
sagi sorrendjének megallapitasahoz. A vizsgalatba vont
személyek feladata az, hogy a minden esetben az ,,Olyan
munkat szeretnék, ahol az ember..” kezdetli allitasokat
otfokozatu skalan értékeljék attol fliggden, hogy az adott
allitas mennyire fontos szamukra a munkavégzéshez kap-
csolodoan (1-es értekelést kap, ami egyaltalan nem fontos
¢és 5-0s értekelést, ami nagyon fontos). A vizsgalt értékka-
tegoriakhoz tartozo 3-3 allitas a kérddivben nem egymast
kovetden, hanem elszortan helyezkedik el, kikiiszobolve
a mérdeszkoz torzitd hatasait. A skalas értékelés alapjan
egy-egy munkaérték megitélése 3 és 15 pont kozé esik,
az atlagok alapjan képzett rangsor szerint megitélhetd az
egyes munkaértékek relativ fontossaga a kit6lté szamara.

kiilonbozosége is befolyasol. Szilagyi (1987b) elsok kozott
alkalmazva a méréeszkozt az 1980-as években az elsdéves
felsGoktatasi hallgatokat vizsgalva arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy az 6nérvényesités és a munkahelyi tarsas kap-
csolatok szamitanak leginkabb a fiataloknak, ezt a munka
oromfunkcidjaként értelmezte, kiemelve, hogy ez életkori
sajatossagnak tekinthetd, hiszen a legalacsonyabbra érté-
kelt kategoriak jelentésége majd késébb, tobb évnyi szak-
mai munkatapasztalat birtokaban valik igazan fontossa.
Az életkor eldrehaladtaval feltételezheté az individualis
értékek fontossaganak mérséklodése, mikozben a mun-
katevékenység eredményességéhez, annak értékeléséhez,
valamint a munkahelyi stabilitashoz kapcsolodo értékek
jelentésége nd. A 2000-es években egyre tobb vizsgalatot
végeztek a Super altal alkotott kérdéssor segitségével, az
idoben, térben, célcsoportban eltéré mintak megerdsitet-
tek Szilagyi (1987b) kovetkeztetéseit, az oktatasi rendszer
kiilonb6zd szintjein tanuld fiatalok alapvetéen az onér-
vényesitést, a tarsas kapcsolatokat és a valtozatossagot
tekintették a legfontosabbnak jovébeli munkajuk kapcsan.
A felmérések soran a munkaértékrangsorok vonatkozasa-
ban a komparativ vizsgalatok ramutattak a képzési teriile-
tek, illetve képzési szintek kiilonbozdségeire is, az adott
szakmai palyat valasztd fiatalok személyiségjegyeihez

1. tablazat

A Super-féle munkaértékek és azok tartalma

ANYAGIAK
a munkavégzés soran az anyagi megbecsii-
lés fontos, a jol fizet6 allas igénye, mely
megteremti a megfelel6 életszinvonalat

MUNKAVAL KAPCSOLATOS BIZTONSAG
a megélhetés szempontjabol a munkahelyi
stabilitas 1ényeges, ezért a munkavégzésnél
a kiszamithato munkakdoriilmények megha-
tarozoak

ALTRUIZMUS (ONZETLENSEG)
a munkavégzés soran a segitOkészség,
masok helyzetének eldmozditasa Iényeges,
erbteljesen érvényesiil a szocialis érzékeny-
ség

VALTOZATOSSAG
a munkavégzés soran az egyén sokféle fel-
adatot kap, ezt kihivasként éli meg, nincs
monotonitas

SZELLEMI OSZTONZES
a munkavégzés soran fontos a gondolko-
dast igényl6 problémamegoldas, az, hogy a
munka szellemi kihivast is jelentsen

KREATIVITAS
a munkavégzés soran fontos az Gjitasra valo
készség kibontakoztatasa, lehetdség van 1j
dolgok megvalositasara

FUGGETLENSEG
az 6nallo munkavégzés igénye

HIERARCHIA
a munkavégzéséhez kapcsoloddan a veze-
té-beosztott viszony mindsége lényeges,
fontos a vezet6 kedvezd megitélése

IRANYITAS (VEZETES)
a munkavégzés soran lényeges, hogy az
egyén masok munkdjat is irdnyithatja,
vezet6i képességeit hasznosithatja

MUNKATELJESITMENY
az elvégzett munka mérhetd, kézzelfoghato
eredményessége fontos

ONERVENYESITES
amunkavégzés soran azegyén érvényesitheti
sajat személyiségét, olyan munkat valaszt,
amelyben kiteljesedhet

PRESZTIZS
a munkavégzes soran lényeges az elvégzett
munka masok altali megbecsiilése, igény
van a kiils6 elismerésre

TARSAS KAPCSOLATOK
a munkavégzés szempontjabol fontos a
munkatarsakkal val6 jo viszony

FIZIKAI KORNYEZET
a munkavégzés szempontjabol annak helye
¢s modja meghatarozo

ESZTETIKUM
a munkavégzés soran lényeges, hogy latha-
toan szép dolgok késziiljenek, a kiils6ség
fontos

Forrés: Szilagyi (1987a) és Super (1968) alapjan sajat szerkesztés

A Super-féle munkaérték-kérdoéiv
segitségével a fiatalok korében végzett
munkapreferencia-vizsgalatok korabbi

eredményei

1ésére.

illeszkedve. Emellett szamos kutatas igyekezett feltarni a
2008-2009-es valsag hatasait is a munkaértékek megité-

A felsdoktatasban tanuld hallgatokat célzo egyik leg-

A Super-féle munkaérték-kérdoivet gyakran alkalmazzak
palyavalasztas el6tt allo kozépiskolai tanulok és felsdok-
tatasi hallgatok munkaval kapcsolatos preferenciainak
megismerése céljabol annak érdekében, hogy még a mun-
kapiacra valo kilépést megel6zéen megismerjék a mun-
kahoz tarsitott értékrendjiiket, melyet a palyaszocializacio

atfogobb, longitudinalis elemzésre is alkalmas felmérés a
Debreceni Egyetemhez kotédik, ahol az egyetemi tehetség-
programban résztvevoket vizsgaljak rendszeresen ezzel a
modszerrel. A 2000-es évek elején végzett nagymintas fel-
mérés eredményeként a megkérdezett hallgatok szamara a
munkahoz kapcsolédoan a tarsas kapcsolatok, a valtozatos-
sag, az onérvényesités, valamint a kreativitas, a biztonsag
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¢és a szellemi 6sztonzés voltak a legfontosabbak, mig az
anyagiak, az esztétikum és az iranyitas a legkevésbé fontos
munkaértékek (Fonai et al., 2005). Ez azt jelenti, hogy a
tehetségiik kibontakoztatasara tudatosan késziilé hallgatok
legmagasabbra a jo munkahelyi 1égkdrt, a munkatarsakkal
val6 jo viszonyt értékelik, tovabba fontos szamukra, hogy
a munkavégzés valtozatos legyen és a munka lehetoséget
biztositson a személyes célok megvalositasara is. A 2001-
2008 kozotti mérési idészak eredményeit vizsgalva feltéte-
lezték, hogy a tarsadalmi folyamatok és a valsagok hatasara
a hallgatok preferenciarendszerében erésodik a munkaval
kapcsolatos biztonsadg és a munkateljesitmény szerepe,
ugyanakkor valtozatlanul azokat a munkakat értékelték a
legmagasabbra a hallgatok, melyek jo munkahelyi kapcso-
latokat, valtozatossagot és az Onérvényesités lehetoségét
biztositjak szamukra, azaz a preferencia-sorrend nem val-
tozott a negativ gazdasagi folyamatok hatasara (Marton,
2013). Erdekesség, hogy a munkaval kapcsolatos biztonsag
tekintetében nemhogy eldrelépés nem tortént, épp ellen-
kezodleg, jelentds visszaesés volt tapasztalhatdo a rangsor
kialakitasa soran, mikozben felértékelodott az altruizmus,
ami alapjan megallapithato, hogy a reagalas a makrofolya-
matokra inkabb szolidaris, mint versenyelvii volt (Marton,
2013). Az érintett egyetemen munkaval kapcsolatos érté-
keléseket a tehetséggondozashoz kapcsolodoan a szakkol-
légiumi részvétel figyelembevételével is készitettek, de
jelentds kiilonbséget nem talaltak a tehetséggondozasban
résztvevok €s a tobbi hallgato kozott, az egyetemi hallgatok
a munkdjuk kapcsan alapvetden a sikeres és hatékony mun-
kavégzéshez, valamint az alkotashoz kapcsolodo értékeket
részesitették elényben (Markus, 2012).

A Super-féle kérdéiv segitségével a 2010-es évek-
ben végeztek olyan felmérést is, melybe a felsGoktatasi
hallgatok mellett kozépiskolasokat is bevontak, ezaltal
Osszehasonlithatova valt, hogy képzési szintenként és isko-
latipusonként milyen hasonlosagok ¢és kiilonbségek mutat-
koznak a munkaértékek megitélése kozott. Csikosné (2012)
eredményei alapjan megallapithato, hogy a fdiskolasok
korében a valtozatossag, az anyagiak és a tarsas kapcsola-
tok kertiltek a munkaértékrangsor élére, mikdzben a gimn-
azistak és szakkozépiskolasok esetében az dnérvényesités
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a legmagasabbra értékelt, a szakiskolasok esetében pedig
a fizikai kdrnyezet. A tarsas kapcsolatok volt az egyet-
len munkaérték, mely valamennyi iskolatipusban az els6
harom hely valamelyikére keriilt, ezaltal elmondhato, hogy
a személyes munkahelyi légkor mindenki szamara fontos,
emellett a szakképzettség ndvekedésével a fiatalok szamara
a human értékek jelentésége nd. Hasonlo eredményre jutott
a kozépiskolasok vizsgalataval Czibere & Sipeki (2019) is
még a 2000-es évek elején végzett elsé felmérésiik soran,
a gimnaziumban tanulok szamara az onérvényesités volt
a legfontosabb, ugyanakkor a szakkozépiskolasok korében
ezt megeldzték az anyagiak, mig a szakiskolaban tanulok-
nal a fizikai kornyezet kapta szintén a legmagasabb értéke-
lést. A recesszi6 utan késziilt felméréseknél a kutatok altal
vart médon megmutatkozott az anyagiak megitélésének
valtozasa. Csikosné (2012) kutatasi eredményei alapjan az
anyagi biztonsag felértekelddése leginkabb azon didkok-
nal mutatkozott meg, akik kozvetleniil munkaba lépés el6tt
allnak (a gimnaziumban tanulok feltételezhetden tovabb
folytatjak tanulmanyaikat, ezért értékelik alacsonyabbra
az anyagiak szerepét). Ezzel szemben Czibere & Sipeki
(2019) kutatasa épp arra mutatott ra, hogy a gimnazium-
ban tanuloknal tapasztalhatdo az anyagiak megitélésének
er6sddése, az onérvényesitést kovetden a masodik legma-
gasabbra értékelt munkaérték volt a megkérdezettek koreé-
ben. A felsdoktatasi tanulmanyok kiilonbozo teriiletei irant
érdeklodo fiatalok értékvalasztasainak sajatossagait a 2008
¢és 2013 kozotti idészakban vizsgalva Kiss (2015) is ramu-
tatott arra, hogy az dnérvényesités és a valtozatossag fon-
tos a fiatalok szamara, de a valsagot kovetd idészakban a
biztonsag és az anyagiak értékelése magasabb. Osszegezve
megallapithatd, hogy a kozépiskolasok korében végzett
felmérések eredményei szignifikdnsan nem kiilonboznek
a fels6oktatasi mérésektdl, de jelentds az iskolatipusok
kozotti kiilonbség, mely arra enged kovetkeztetni, hogy a
munkapreferenciak megitélését befolyasolhatja az, hogy
a fiatal mennyire érzi kozel a munkapiacra valod belépést,
illetve ez idében hogyan illeszkedik a gazdasag konjunk-
turalis ingadozasahoz. A Super-féle munkaérték-kérdoiv
segitségével végzett hazai vizsgalatok atfogd eredményeit
a 2. tablazat osszegzi.

2. tablazat

A Super-féle munkaérték-kérdoiv segitségével végzett atfogo vizsgalatok eredményei

Szerzo Szilagyi (1987b) Fonai et al. (2005) Marton (2013) Csikosné (2012) Kiss (2015)
Vizsgalat ideje 1980-as évek 2000-es évek eleje | 2001-2008 kozott | 2010-es évek eleje [ 2008-2013
Célcsoport elsééves felsdokta- | tehetségprogramban résztvevo egyetemis- | fdiskolai hallgatok | a felsoktatasi tanul-

tasi hallgatok tak manyok irant érdek-

16d6 fiatalok

Legfontosabb mun- | véaltozatossag tarsas kapcsolatok | tarsas kapcsolatok | valtozatossag onérvényesités
kaértékek tarsas kapcsolatok | valtozatossag valtozatossag onér- | anyagiak biztonsag

onérvényesités onérvényesités vényesités tarsas kapcsolatok | valtozatossag
Legkevésbé fontos | iranyitas anyagiak anyagiak esztétikum hierarchia
munkaértékek human értékek esztétikum esztétikum szellemi 6sztonzés | esztétikum

jatek * iranyitas iranyitas iranyitas iranyitas

* A jaték a magyar adaptacioban (Szilagyi, 1987a, p. 23) alkalmazott értékdimenzié, mely a munkaban megnyilvanuld jaték lehetéségét, a munka felelGsségtel-

Jes végzésében kialakithaté 6rémtendencidkat ragadja meg.

Forrés: sajat 6sszeallitas
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A felséoktatasi hallgatok munkaértékrangsorainak empi-
rikus vizsgalata soran gyakran végeznek Osszehasonlito
elemzéseket kiilonbozd jellemzok, igy példaul képzési
teriilet vagy képzési szint mentén. Kiss (2015) felmérése
alatamasztja a képzési teriiletek sajatossagainak meg-
jelenését a munkaértékek rangsoraban, felmérése soran
mig agrar és miszaki teriileten a valtozatossag, a tarsas
kapcsolatok és az Onérvényesités volt a legmagasabbra
értékelt munkapreferencia, pedagogusok esetében ezeket
megelézte az altruizmus, mely kevésbé jellemzd a tobbi
szaknal. Az altruizmus prioritasat a valtozatossaghoz ¢és
a tarsas kapcsolatokhoz képest Szabo et al. (2018) ovoda-
pedagogusok korében végzett vizsgalata is alatamasztja.
A Debreceni Egyetem felméréseiben nem mutatkozott
jelentds kiilonbség a képzési teriiletek kdzott, ugyanakkor
szakteriilet-specifikus jellemzok ott is megfigyelhetk a
munkaértékek rangsorolasanal, igy példaul a kedvezobb
kereseti lehetdséget biztositd informatika és a gazda-
sagtudomanyi teriilet hallgatoi magasabbra értékelték
az anyagiakat a tobbieknél (Marton, 2013). A gazdasagi
szakon alap- és mesterképzésen tanulok egy vidéki egye-
tem gazdasagtudomanyi karan a 2010-es évek kdzepén
végzett felmérés alapjan is magasra értékelik az anyagia-
kat, illetve megjelenik a fizikai kdrnyezet fontossaga is a
korabban preferalt onérvényesités mellett (Gergely et al.,
2016).

Képzési szint szerint differencialtan, a televizi-
os-misorkészitd felsdoktatasi szakképzésben tanulokra
koncentralva késziilt kismintas felmérésben a munkaér-
tékrangsor €lére az dnérvényesités, a valtozatossag, a kre-
ativitas és tarsas kapcsolatok kertiltek, melyek a valasztott
szakma jellegzetességeit jol illusztraljak (Mangné, 2020).
Mikloés (2017) a Szegedi Tudomanyegyetem felsdoktatasi
szakképzésben részt vevo hallgatoinak értékstruktirajat a
Super-féle kérdoiv roviditett valtozataval vizsgalva megal-
lapitotta, hogy az alacsonyabb képzési szinten tanuloknak
a jo munkahelyi 1égkor mellett az anyagiak és az intellek-
tualis értékek szamitanak leginkabb.

A felsdoktatasi hallgatok €és munkavallalok mun-
kaval kapcsolatos preferencidinak megismerését célzo
empirikus vizsgalatok soran gyakran alkalmaztak a
faktorelemzés modszerét a Super altal meghatarozott 15
munkaérték reliabilitasanak alatamasztasara. A Budavari-
Takacs (2011, pp. 15-16) altal kiemelt, végzds felsdoktatasi
hallgatok korében készitett felmérés eredményei alapjan
faktorelemzés segitségével hat értékkort kiilonitettek el,
1987-ben egy 1390 elemii mintan az intellektualis érté-
kek; vezetés, iranyitas; altruizmus; munkahelyi légkor;
anyagiak; kotetlenség valt statisztikailag vizsgalt modon
kiilon, mig egy 2006-0s 514 elemii minta megerdsitve a
hat értékkort az intellektualis értékek, az altruizmus és az
anyagiak mellett vezetés, 6nallosag és a jovore orientalt
értékek kategoriakat hatarozta meg. Juhasz (2022) pénz-
iigyi, biztositasi tevékenység nemzetgazdasagi agban dol-
goz6 értékesitoket vizsgalva egy 1000 elemli mintan mar
nyolc faktort kiilonitett el: a vezetés-iranyitas, intellektu-
alis értékek, munkahelyi légkor, altruizmus, biztonsag,
anyagiak, hierarchia, szellemi 6sztdnzés. A két mintavétel
kozott alapvetd kiilonbség a célcsoport, lathato, hogy az

aktiv munkavallaloknal kiilon faktort alkot a hierarchia és
a szellemi 0sztonzés. A faktorelemzést is végzo vizsgala-
tok ramutatnak arra, hogy a Super altal eredetileg megal-
kotott 15 értekkort 45 itemmel megkdzelitd mérdeszkodz
alkalmazasaval jol elhatarolhatok a munkaval kapcsolatos
legfontosabb értékcsoportok, melyek alapvetden befolya-
soljak a munkahelyi elégedettséget.

A Super-féele munkaérték-kérdoiv segitségével vég-
zett felmérések eredményei alapjan megallapithato, hogy
kiilonb6z6  Osszehasonlitd ismérvek vonatkozasaban
kimutathat6 kiilonbségek vannak a munkaértékrangsorok
tekintetében, az eredményeket befolyasolja a célcsoport-
valasztas, valamint a gazdasag konjunkturalis ingadoza-
sai hatassal lehetnek a preferencia-sorrendek alakulasara.

Kutatasi modszer és minta

A kutatas célja a Z generaciohoz tartozo, hamarosan mun-
kapiacra 1ép6, aktualisan felsdoktatasi tanulmanyokat
folytato fiatalok munkaval kapcsolatos preferencidinak
megismerése annak érdekében, hogy a gyakorlatorientalt
képzések soran hatékonyan fejleszthetok legyenek azok
a kompetenciak, melyek a sikeres munkapiaci helytallast
biztositjak. A Super-féle munkaérték-kérdodiv segitségevel
2023 szeptemberében egy elmaradottabb régioban mitkodo
egyetem nappali tagozaton, gazdasagi jellegli képzésben
tanulo, szinte teljes egészében vidéken €16 hallgatoinak
korében végzett felmérés alapjan korvonalazoédnak azok a
munkaértékek, amelyek a munkahelyvalasztas szempont-
jabol az tizleti vilag irant érdeklédék szamara leginkabb
¢s legkeveésbé fontosak. A kutatas célkitiizése nem csupan
rangsorok készitése, hanem a Super-féle értékdimenziok
alkalmazasaval egy hierarchikus munkaérték-struktara
megalkotasa, mely a sikeres munkapiaci alkalmazkodas
¢s a munkaerd-megtartas kulcsa lehet. A 355 elemii min-
taba gazdalkodasi és menedzsment, turizmus-vendégla-
tas, valamint kereskedelem ¢és marketing alapképzésben,
illetve felsdoktatasi szakképzésben, emberi eréforrasok és
gazdasaginformatikus alapképzésben, pénziigy és szam-
vitel felsGoktatasi szakképzésben, valamint mesterszinti
végzettséget add osztatlan kozgazdasztanar képzésben
részt vevo, a Z generaciohoz tartozo hallgatok keriiltek,
a szak szerinti megoszlast az 1. abra mutatja. A kés6bbi
Osszehasonlitas szempontjabol fontos megjegyezni, hogy
a gazdasaginformatikus szak az informatika képzési terii-
lethez, a kozgazdasztanar szak pedig a pedagogus képzési
teriilethez tartozik, ugyanakkor a képzési programban
jelentds a gazdasagi targyak aranya, mely a munkahely-
valasztast is befolyasolja, emiatt keriiltek az tizleti szakok
mellett ezek a képzések is a mintaba.

A megkérdezettek 60%-a alapképzésben, 39%-a fel-
sOoktatasi szakképzésben, 1% pedig mesterképzésben
folytatja tanulmanyait (az osztatlan kozgazdasztanar
szakot a kimeneti végzettség miatt a tovabbiakban mes-
terszakként kezeljiik). Evfolyam tekintetében a hallgatok
47%-a elss, 33%-a masodéves, 20%-a harmadéves. Az
empirikus vizsgalat célja a hallgatok tanulmanyaihoz kap-
csolodoan a szak, az évfolyam ¢és a képzési szint szerinti
Osszehasonlitas, egyéb demografiai jellemz6 differenciald
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hatasanak elemzése nem képezte a kutatas részét. A 70%
feletti kivalasztasi arany miatt a minta az intézmény nap-
pali tagozatos gazdasagi jellegli képzésben tanulod hall-
gatoira nézve reprezentativnak tekinthetd valamennyi
valtozo vonatkozasaban.

1.4bra
A minta O0sszetétele szak vonatkozasaban

emberi eréforrasok
7%

turizmus-vendéglatas
24%

gazdalkodasi és
menedzsment
39%

pénziigy és szamvitel
5%
kozgazdasztanar
1%

kereskedelem és
marketing
13%

gazdasaginformatikus
11%

N =355
Forrés: sajat kutatas (2023) alapjan sajat szerkesztés

A statisztikai vizsgalatok soran a Super-féle munkaér-
ték-kérddivben szerepld itemek megfelelé Osszevona-
saval elsoként az értékkoroket alkottuk meg, majd ezek
atlagértékei alapjan elobb a teljes mintara, majd szak,
képzési szint és évfolyam tekintetében is kialakultak a
munkapreferencia-sorrendek. A kiilonb6z6 ismérvek sze-
rinti Osszehasonlitashoz a valtozok normalis eloszlasat
Kolmogorov-Szmirnov probaval teszteltiik, majd a meg-
felel6 probaval (normalis eloszlas és homoszkedasztici-
tas esetén tobb minta esetén varianciaanalizis, két minta
esetében t proba, a feltételek hianyaban Kruskal-Wallis
teszt, illetve Mann-Whitney proba) azonositottuk azokat
a munkaértékeket, melyek vonatkozasaban szignifikans
kiilonbozdség mutathatd ki a mindségi ismérvek szerint
csoportositott mintasokasag részei kozott. A Spearman-
féle rangkorrelacios egyiitthato segitségével a vizsgalt
ismérvek mentén a rangsorok egyezdségének erdssége
is elemezhetd. Az elemzés utolsd lépéseként fokom-
ponens-analizis segitségével a Super altal alkotott 15
munkaértéket nagyobb egységekbe vontuk 0ssze az érték-
korok kozotti korrelaciok alapjan annak érdekében, hogy
a minta segitségével meghatarozhatok legyenek a gazda-
sagi palyara késziild, jelenleg felsoktatasi tanulmanyokat
folytato, vidéken €16 Z generacios fiatalok szamara legfon-
tosabb munkapreferenciak.

Az empirikus kutatas fébb eredményei

A munkaval kapcsolatos preferenciakat 15 értékkor segit-
ségével megkdzelité Super-féle munkaérték-kérdoivvel
végzett vizsgalat eredménye alapjan egy elmaradottabb
régidban mitkodé egyetem nappali tagozatos, gazdasagi
jellegli képzésben tanulo hallgatok szamara a munkavég-
z¢€s soran az anyagi megbecsiilés, a jo munkatarsi kapcso-
latok ¢és a fizikai kdrnyezet a legfontosabb, mikdzben az
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esztétikum ¢és az iranyitas tartozik a legkevésbé 1ényeges
munkaértékek kozé (2. abra).

2.abra
A Super-féle munkaértékek rangsora a nappali
tagozatos, gazdasagi jellegli képzésben tanulé
egyetemistak korében

Anyagiak

Térsas kap
Fizikai kornyezet
Onérvényesité 12,28

Presztizs

Altruizmus
Kreativitas

Szellemi 6szt6nzé 9,60
Esztétikum 8,68
Iranyités 8,55

N=355
Forras: sajat kutatas (2023) alapjan sajat szerkesztés

A 2. abra alapjan megallapithato, hogy a fizetés mellett a jo
munkahelyi 1égkor, mely a human ¢és a fizikai infrastruk-
tarat, a személyes kapcsolatokat ¢s a materialis kornyezet
elemeit egyarant magaban foglalja, lényeges a hamarosan
gazdasagi teriileten munkaba 4allo vidéki egyetemistak
szamara. A korabban végzett felmérésekhez (Fonai et al.,
2005; Marton, 2013; Kiss, 2015) képest csak a tarsas kap-
csolatok kertiltek a rangsor elejére, a vizsgalt mintaban a
valtozatossag csak a 7., az dnérvényesités pedig a 4. helyre
keriilt, mikozben a munkabiztonsag a korabbi eredmé-
nyekhez képest felértékelodott (5. ranghely) az aktualisan
bizonytalan gazdasagi kornyezetben. A teljes mintara
vetitett rangsor illeszkedik Gergely et al. (2016), Juhasz
(2017) és Borsos (2023) hazai vizsgalati eredményeihez,
megyvilagitva az anyagi 6sztonzok és a munkahelyi légkor
jelentéségét a fiatalok szamara. Az elvégzett munka kiilsé
megjelenése és a vezetdi képesség alkalmazasi lehetdsége
a legkevésbeé értékelt tényez0 a leendd munkavégzés-
hez kapcsolodoan, utdbbi csak késébb, Szilagyi (1987b)
megallapitasaival dsszhangban a munka vilagaban szer-
zett tapasztalatok birtokaban értékelddik fel, mikozben
az esztétikum mas szakteriilet, igy példaul a miivészet
irant érdekl6dok szamara vélhetden sokkal fontosabb. A
munkaértékek atlagértékei 8,55 és 12,93 kozott ingadoz-
nak, a volatilitasi tartomany 4,38 pont, mely illeszkedik a
korabban bemutatott kutatasok intervallumahoz. Nagyobb
kiilonbség a rangsor kozepén, a presztizs €s a fiiggetlen-
ség, valamint a végén, a szellemi 6sztonzes és az esztéti-
kum kozott figyelheté meg.

A részletezd vizsgalatok soran a munkaértéksorren-
deket szak, képzési szint és évfolyam esetében is Ossze-
hasonlitottuk. A 3. tablazat az egyes szakok hallgatoinak
munkaértékrangsorat mutatja, az érintett hét szak koziil
csak a pénziigy és szamvitel, valamint a kdzgazdasztanar
szak esetében nem keriilt az anyagiak az elso helyre, e két
képzésen tanuldknal a munkahelyi tarsas kapcsolatok a
legfontosabbak. A pedagdgus képzési teriilethez tartozo
kozgazdasztanar szak esetében az anyagiak raadasul csak

VEZETESTU DOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW
LVI. EVF. 2025. 6. SZAM/ISSN 01330179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2025.06.03

29



CIKKEK, TANULMANYOK

a 6. helyre keriilt, a legmagasabbra értékelt munkaértékek
kozott, ahogy korabbi kutatasok (Kiss, 2015; Szabo et al.,
2018) is kimutattak a humankdzpontu szakoknal, az alt-
ruizmus, valamint a munkabiztonsag €s a valtozatossag is
megel6zi az anyagi megbecsiilést.

szamvitel, valamint a gazdasaginformatikus szakok eseté-
ben csak az 5. helyre keriilt. A hierarchia, azaz a munka-
helyi ala-folé rendelt viszonyok megitélése a pénziigy és
szamvitel szakosoknal meglepd modon a 3. helyre keriilt,
a tobbi szaknal jellemzden az 5. és 7. helyek kozott talal-

3.tablazat
A munkaértékek rangsora szak szerint
Emberi Gazdalkodasi és | Kereskedelem Pénziigy és Turizmus- Gazdasag- Kozgazdasz-
Ssz. p x z ; P P q 5 z
eréforrasok menedzsment és marketing szamvitel vendéglatas informatikus tanar
1. |Anyagiak Anyagiak Anyagiak e Anyagiak e alarc
. yag yag yag Haiialt yag yag laiols
2 Tarsas kapcso- | Tarsas kapcso- | Fizikai kornye- Anyagiak Tarsas kapcso- | Fizikai kornye- Altruizmus
latok latok zet latok zet
3. | On-érvényesités Lol KoiwiyS= || AR Iaaess | g oy Onérvényesités M (- On-érvényesités
zet latok latok
Fizikai kérnye- | , e D s ... | Fizikai kornye- | Fizikai kornye- |Munka- Munka-
4. Onérvényesités | Onérvényesités . ; . a
zet zet zet biztonsag biztonsag
L byl = Hierarchia Onérvényesités | Hierarchia Onérvényesités | Valtozatossag
biztonsag biztonsag
6. |Valtozatossag | Hierarchia N_[unka-’ Munka-’ Munka-’ Hierarchia Anyagiak
biztonsag biztonsag biztonsag
7. | Hierarchia Véltozatossag Valtozatossag Presztizs Valtozatossag Valtozatossag Hierarchia
8. |Presztizs Presztizs Presztizs Mu.nk’a - Presztizs Presztizs Ll Eimry -
teljesitmeény zet
9. ;S‘;;éléesmz 05 Filiggetlenség Kreativitas Altruizmus Altruizmus Fiiggetlenség Presztizs
. . . , . . , . Munka-
10. | Altruizmus Altruizmus Altruizmus Véltozatossag Fiiggetlenség Altruizmus S,
teljesitmeny
11. |Fuggetlenség Kreativitas Fiiggetlenség Fiiggetlenség Kreativitas Kreativitas Esztétikum
Munka- Munka- Munka- Szellemi ész- Munka- Szellemi dsz- .
12. Sy Sy Serily o 2 Serily R Kreativitas
teljesitmény teljesitmeény teljesitmény tonzés teljesitmeény tonzés
13. |Kreativitas ST Ml Kreativitas el Munka- Irényitas
tonzes tonzes tonzes teljesitmény
14. |Iranyitas Esztétikum Esztétikum Iranyitas Esztétikum Iranyitas %:iﬁml o5z
15. [ Esztétikum Iranyitas Iranyitas Esztétikum Iranyitas Esztétikum Fiiggetlenség

Forrés: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A valaszok normalis eloszlasanak, illetve a részmintak
szorasegyezOségének hianyaban Kruskal-Wallis teszt
segitségével vizsgalhatd, hogy mely munkaérték meg-
itélésében van szignifikans kiilonbség az egyes szakok
kozott. A tobbmintas, nemparaméteres hipotézisvizsga-
lat eredményeként 6t munkaérték, a tarsas kapcsolatok
(P=0,037), az oOnérvényesités (P=0,044), a hierarchia
(P=0,010), a munkateljesitmény (P=0,044) ¢és a szellemi
0sztonzés (P=0,006) megitélése tér el szignifikansan a
kiilonbozo szakos hallgatok esetében (ezek vannak a 3.
tablazatban doélttel jeldlve). A tdarsas kapcsolatok minden
szak esetében az els6 harom hely valamelyikén talalhato,
de mig két szak esetében az els6 helyre keriilt, a keres-
kedelem és marketing, valamint a gazdasaginformatikus
szakoknal csak a 3., mert a fizikai kornyezetet fontosabb-
nak itélik. A korabban tobb felmérés soran is legmaga-
sabbra értékelt onérvényesités az emberi erdforrasok, a
turizmus-vendéglatas és a kozgazdasztanar szakoknal
a 3. legfontosabb munkaérték, mikdzben a pénziigy és

hato, ami azt mutatja, hogy a vezetd személyisége, illetve
a vezet6-beosztotti viszony mindsége is meghatarozo a
fiatalok szamara a munkahelyi légkorhdz is kapcsolodoan.
A munkateljesitmény vonatkozasaban jol 1athaté modon a
pénziigy és szamvitel szakosok értékelik leginkabb ezt a
munkaértéket (8. ranghely), a legtdbb szak esetében ez a
rangsor als6 negyedében helyezkedik el, itt mar nagyobb
kiilonbség mutatkozik a szakok kozott. A szellemi észton-
zés megitélése a legszEélsoségesebb, az emberi eréforrasok
szakos hallgatoknal a 9. helyen, ugyanakkor a kozgaz-
dasztanaroknal csak a 14. helyre keriilt, a tobbi szak ese-
tében is inkabb a rangsor végén, a 13., illetve 12. helyen
szerepel. A szakok szerinti 6sszehasonlitas soran a koz-
gazdasztanar mutatott jelentdsebb eltérést, az altruizmus,
kreativitas, munkateljesitmény, esztétikum, iranyitas az
0 esetiikkben a szakspecifikus személyiségjegyek miatt
magasabbra értékelt, mikdzben alulértékelik az anya-
giak, a fizikai kornyezet, illetve a fiiggetlenség jelentdsé-
gét a munka vilagaban. A 4. tablazatban az egyes szakok
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munkaértékrangsora kozotti kapcsolat korrelacios mat-
rixa lathato, mely szakparonként a Spearman-féle rang-
korrelacios egyiitthatok értékeit tartalmazza.

CIKKEK, TANULMANYOK

A kiilonboz6 szakok eltérd képzési szintekhez tartozhat-
nak, ezért a munkaértékrangsorokat e szempont szerint
is Osszehasonlitottuk. Megjegyzendd, hogy a mesterkép-

4.tablazat
Az egyes szakok munkaértékrangsora k6zo6tti kapcsolat eréssége
Pénziigy és Turizmus- | Gazdalkodasi és | Kereskedelem | Emberi erdfor- | Gazdasag- | Kozgazdasz-
Szak P e 2 . g . . -
szamvitel vendéglatas | menedzsment és marketing rasok informatikus tanar
Penziigy és 1,000 0,921%* 0,907** 0,893%* 0,882%* 0,882%% 0,686**
szamvitel
Turizmus- 1,000 0,989+ 0,979%+ 0,946% 0,964%* 0,736**
vendéglatas
(Gazddlkodasi 1,000 0,979%* 0,946** 0,986%* 0,682
és menedzsment
Kereskedelem 1,000 0,918%* 0,968** 0,668%*
és marketing
Emberi 1,000 0,946 0,693**
erdforrasok
Gazdasag- o
informatikus Ul L
Kozgazg’asz— 1000
tanar

**p < 0,07 *p < 0,05 Forras: sajat kutatas alapjan sajat szamitas

A rangkorrelacios egyiitthatok alapjan megallapithato,
hogy a gazdalkodasi és menedzsment, a kereskedelem és
marketing, valamint a turizmus-vendéglatas szakok mun-
kaértékrangsora mutatja a legnagyobb hasonlosagot, a leg-
inkabb eltérd, de a tobbivel még mindig szorosan korrelalo
rangsort pedig a kdzgazdasztanar szakos hallgatok allitottak
fel. Ez nem meglepd, hiszen a leend6 szakmai tanaroknal a
pedagogusképzés profiljahoz illeszkedden jobban dominal
az emberkdzpontusag, mint az {izleti szemlélet, ezt alata-
masztja az is, hogy a hasonloképpen humankdzponta sza-
kokkal — turizmus-vendéglatas, emberi eréforrasok — mutat
szorosabb 0Osszefiiggést a munkaértékrangsor. Az tizleti
szakok kozil a pénziigy és a szamvitel tér el leginkabb a
tobbi szaktol, meglepd mddon azonban az informatika kép-
z¢ési teriilethez tartozo gazdasaginformatikus hallgatok pre-
ferenciarendszere nagyon hasonld az tizleti szakosokéhoz.
Osszességében megallapithatd, hogy a gazdasagi jellegii
szakok kiilonb6zdsége, sajatos személyiségjegyei a munka-
értekek preferenciasorrendjében is tetten érhetok.

3.abra
A munkaértékek értékelése képzési szintenként

Anyagiak

Fizikai komyezet*

T'arsas kapesolatok

Onérvényesités

Munkabiztonsag

Viltozatossag*

Hierarchia

Presztizs

Fiiggetlenség

Altruizmus

Kreativitds

Munkateljesitmény

Szellemi osztonzés*

Esztétikum

Iranyitas

m Alapképzés Felsooktatasi szakképzés

*P < 0,05; Forras: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

z¢si szintet a csekély elemszami kozgazdasztanar szak
reprezentalja, ezért megegyezik a szak és a képzési szint
rangsora, a kis elemszam miatt a mesterképzést a képzési
szint szerinti dsszehasonlitasbol kihagytuk. A felséokta-
tasi szakképzésben és alapképzésben tanulok preferencia
sorrendje kozott jelentds a hasonlosag, az egyes munka-
értékek atlagai kozott a 3. abran lathaté modon jelentds
eltérések figyelhetdk meg.

A 3. abran lathato, hogy a fels6oktatasi szakképzésben
¢és az alapképzésben tanulok rangsora jelentds hasonlo-
sagot mutat, a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato
értéke 0,968. A Mann-Whitney proba alapjan a felsdokta-
tasi szakképzés és az alapképzés kozott minddssze harom
munkaérték, a fizikai kdrnyezet (P=0,000), a valtozatos-
sag (P=0,050) és a szellemi 6sztonzés (P=0,005) tekinte-
tében mutathatd ki szignifikans kiillonbség. Mindharom
értékdimenzio esetében az alapképzésben tanulok értéke-
Iése magasabb. A hierarchia, a presztizs, az altruizmus, a
kreativitas, az esztétikum és az iranyitas a felsdoktatasi
szakképzésben tanuloknal ért el magasabb atlagértéket,
mely feltételezi, hogy tanulmanyaikkal nem terveznek
az adott szinten megallni, jobb munkapiaci kondiciokat
keresve tovabbfejlesztik kompetenciaikat. Ezen munkaér-
tékek kapcsan az alacsonyabb képzési szinten feliilértékelt
kreativitas Mangné (2020) vizsgalataiban is megjelent.

A komparativ elemzés soran a harmadik csoporto-
sitd ismérv az évfolyam volt, mely tekintetében szintén
nagy a hasonlosag a munkaértéksorrendek kozott, az I.
¢és II. évfolyam tekintetében a Spearman-féle rangkor-
relacids egyiitthato értéke 0,979, az 1. és III. évfolyam
kozott 0,971, mig a II. és III. évfolyam vonatkozasaban
0,961. A legfontosabb munkaérték mindegyik évfolyam
esetében az anyagiak voltak, a preferenciasorrend tovabbi
része azonban valtozik az egyetemen eltoltott id6 soran.
Az 1. évfolyam hallgatoi az anyagi megbecsiilés mellett a
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munkatarsi kapcsolatokat (2.), az 6nérvényesitést (3.) és a
fizikai kornyezetet (4.) tekintik legfontosabb munkaérték-
nek, a III. évfolyamnal er6sddik a fizikai kdrnyezet meg-
itélése (2. ranghely), mikdzben a munkatarsi kapcsolatok
veszitenek jelentdségiikbdl (4. ranghely). A valtozatossag
(P=0,000), a fizikai kornyezet (P=0,003), valamint az
esztétikum (P= 0,009) és a szellemi 6sztonzés (P=0,011)
esetében mutathato ki szignifikans kiilonbség az értékkor
megitélése tekintetében az egyes évfolyamok kozott. A 4.
abra szemlélteti, hogyan értékelik a kiilonb6z6 munkaér-
tékeket az egyes évfolyamokon tanulok.

4.4bra
A munkaértékek értékelése évfolyamonként

Anyagiak

Iranyitas Tarsas kapcsolatok

Esztétikum* Onérvényesités

1. évfolyam
Szellemi dsztonzés* Fizikai kérnyezet* n=167 f§
=+ = IL évfolyam
n=116 6

Munkateljesitmény Munkabiztonsag

III. évfolyam
n=72 6

Kreativitds Hierarchia

Fiiggetlenség Viltozatossag*

Altruizmus Presztizs

*P<0,05
Forrés: sajat kutatas alapjan sajat szerkesztés

A munkaértékek atlagai alapjan megallapithato, hogy a
tanulmanyok el6rehaladtaval a hallgatok szamara fon-
tosabba valik az anyagi megbecsiilés, az onérvényesités
lehetésége a munkahelyen, tovabba a fizikai kérnyezet, a
munkabiztonsag, valamint a valtozatossag ¢és a szellemi
Osztonzés megitélése is kedvezobb a tanulmanyaik végén
jaré, hamarosan a munkapiacra kilépd hallgatok altal.
Az esztétikum esetében épp forditott a tendencia, mert
az els6soknél ez a munkaérték még magasabbra értékelt,
ugyanakkor a tanulmanyok vége felé ez a szempont veszit
jelent6ségébdl.

A munkaértékrangsorokat szak, képzési szint és évfo-
lyam tekintetében Osszevetve megallapithatd, hogy csak
néhany munkaérték esetében mutathaté ki szignifikans
kiilonbség az Osszehasonlitd ismérvek vonatkozasaban,
a rangsorok szorosan korrelalnak minden ismérv men-
tén, ebbdl kovetkezéen a hallgatok alapvetéen hasonlod
értékrend alapjan gondolnak a munka vilagara, legfonto-
sabb szamukra az anyagi megbecsiilés, valamint az, hogy
milyen munkahelyi légkorben és milyen kdrnyezetben
dolgozhatnak. Ezutan jonnek a munkavégzéshez kapcso-
l6ddan az dnmegvalositashoz €s az inspiralo munkahelyi
kozeghez kapcsolodé munkaértékek, legkevésbé pedig
még nem meglepd modon, leendd palyakezddként a veze-
t6i feladatokat, illetve az esztétikumot értékelik.

A munkapreferencia-sorrendek dsszehasonlitasa utan
fékomponens-elemzéssel vizsgaltuk, hogy a Super altal
alkotott 15 munkaérték értékelése milyen kapcsolatban
all egymassal, melyek azok, amelyek megitélése jelentds
mértékben Osszefiigg, azaz nagyobb csoport képezhetd.
A mintaelemek ¢s a valtozok szama, illetve egymashoz

viszonyitott aranya megfelel a modszer alkalmazasi fel-
tételeinek. A vizsgalat eredményeként a 15 értékkorbol
harom fékomponens — egzisztencialis értékek, szubjek-
tiv munkahelyi jol-lét és onmegvalositas — jott létre, a
KMO-érték kivald, 0,901, a Bartlett teszt szignifikans,
a fokomponensek altal magyarazott varianciahdanyad
62,95%, azaz a modell megfeleld. Az egzisztencialis érté-
kek fékomponenshez hét, a szubjektiv munkahelyi jol-1ét
komponenshez 5, mig az 6nmegvalositashoz harom mun-
kaérték tartozik. A fékomponens-analizis f6 indikatorait
az 5. tablazat szemlélteti.

5.tablazat
A fékomponensek mutatoéinak fé6 paraméterei

\@
= £ 2
5 E g
Fékomponens g = H
= = =
P : |z
M
Hierarchia 0,635 0,746
Anyagiak 0,697 0,732
Munkabiztonsag [ 0,674 [0,725
. Fizikai ko 9, 1

EGZ[SZTENCIALIS T1’21 alk ornyezet | 0,629 0,715

ERTEKEK arsas kapeso- 1 s57 10,682
latok
Onérvényesités | 0,689 | 0,402
himlen 0496 | 0,378
teljesitmény
Esztétikum 0,651 0,779

, Altruizmus 0,689 0,746

SZUBIERIIN Kreativitas 0771 | 0,648

MUNKAHELYI e .

JOL-LET Valtozat.ossag 0,526 | 0,583
Sl 0,533 0,564
0sztonzes
Iranyitas 0,675 0,818

ONMEGVALOSITAS  |Fiiggetlenség 0,635 |0,738
Presztizs 0,586 | 0,577

Forrés: sajat kutatas alapjan sajat szamitas

A 355 elemil minta esetében a faktorsulyok statisztikailag
szignifikansnak tekinthet6k, minden valtozo esetében 0,5
feletti pozitiv korrelacié van a mutatd és a fékomponens
kozott, az egyes fékomponensekhez tartozo értékkdrdk
kozotti korrelacio 0,5 feletti. A mutatok kommunalitasa,
azaz a fokomponensek és a valtozok kozos varianciaha-
nyada szintén megfeleld. A fékomponensek kritériumér-
tékei modszertanilag tehat megfeleldek, a modelliink ezért
robosztusnak tekinthetd a vizsgalt minta vonatkozasaban.

A fékomponens-elemzés eredményei illeszkednek
a Ryan és Deci (2017) altal alkotott ondeterminacios
elmélethez, mely extrinzik és intrinzik munkaértékeket
kiilonboztet meg. Az extrinzik vagy hagyomanyos mun-
kaértékek esetén az egyén szamara a munkavégzés révén
elérhetd materialis célok megvalositasa, illetve tagan értel-
mezett jutalom elérése szamit, igy példaul a magas jove-
delem, j6 munkakdriilmények, kiszamithaté munkahely.
Az intrinzik munkaértékek az egyén személyiségéhez
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kozvetleniil kapcsolodo értékek, a belsé motivaltsag ténye-
z06i, melyeknél a tudas megszerzése, a fejlédés, az alko-
tas és az élményszerzés a cél. A fékomponens-elemzés
eredményeként az intrinzik munkaértékek két csoportba
sorolhatok, az egyikben a munkahelyen elérhetd szemé-
lyes jol-lét értékei talalhatok, igy példaul a kreativitas, a
szellemi 0sztonzés, a valtozatossag, mig a masikban az
egyén onmegvalositasahoz kapcsolodo értékek keriiltek,
a vezetoi pozicid, onallosag, illetve a munka elismerése.

A fékomponens-analizis segitségével létrehozott
harom nagy munkaértékcsoport jol tiikrozheti az egyén
értékalapt fejlodési utjat a munka vilagaban, illeszkedve
Szilagyi (1987b) elsok kdzott a Super-féle munkaérték kér-
doéivvel végzett vizsgalati eredményeihez. A munkapiacra
kilépve, ahogy a felsdoktatasi hallgatok kdrében végzett
felmérés is mutatja, az egzisztencialis értékek szamitanak
leginkabb, a megfeleld életszinvonalat biztosito fizetés, a
jo munkahelyi légkdr, melyhez a munkatarsi kapcsolatok
¢és a vezetd-beosztott viszony is hozzatartozik, a megfe-
leld fizikai kornyezet, a munkahely stabilitasa, valamint
az elvégzett munka eredményessége €s az onérvényesi-
tés lehetdsége. Az id6 elérehaladtaval felértékelédhetnek
a ,,szeretem a munkam” érzést kifejez6 munkaértékek,
mint a kreativitas, a szellemi 6sztonzés, a valtozatossag,
az esztétikum, tovabba felértékelodik masok segitése is a
sajat célok elérése mellett. A munkapiaci végeél a munka-
helyi kiteljesedés, azaz az dnmegvalositas, mely jelenti a
munka masok altali elismerését, a vezetési-iranyitasi fel-
adatok ellatasat, a fiiggetlenséget. Ezek egy palyakezdd
szamara még kevésbé fontosak, ugyanakkor a szakmai
palyan eltoltott évek felértékelik ezen értékek jelentdségét.
Ez alapjan a fékomponenseket — jelolve a hozzajuk tar-
tozé munkaértékeket — illeszkedve az altaluk magyarazott
varianciahanyadhoz igazodva az 5. abran lathatd modon
piramisszeriien abrazoltuk.

5.abra
A Super-féle értékkoérokbdl alkotott
féokomponensek és a munkaértékek hierarchikus
preferenciasorrendje: a munkaérték-piramis
ONMEGVALOSITAS

/ Iranyitas; Fiiggetlenség, Presztizs \
SZUBJEKT{V MUNKAHELYI JOL-LET
Esztétikum; Altruizmus; Kreativitas
Valtozatossag, Szellemi 6sztonzés
EGZISZTENCIALIS ERTEKEK
Anyagiak; Fizikai kérnyezet,; Tarsas kapcsolatok,
Munkabiztonsag
Onérvényesités, Hierarchia; Munkateljesitmény
Forrés: sajat kutatas alapjan sajat szamitas

A fékomponensek piramisszerli abrazolasa azt érzékel-
teti, hogy a munka vilagaba Iépve elséként az egzisz-
tencialis értékek dominalnak, majd a munkavégzéssel
eltoltott id6 novekedésével a preferenciarendszer valtozik,
fontossa valik az egyéni munkahelyi jol-lét realizalasa,
azaz annak szeretete, amit az egyén csinal, és végiil a pre-
ferenciarendszer csucsan az egyéni 6nmegvalositas all,
nemcsak pozicionalisan magasra jutni, iranyitani, hanem
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onalléan dolgozni gy, hogy az elvégzett munkat masok
is elismerik. A fentiekben vazolt hierarchikus struktarat
latszik alatamasztani, hogy a vizsgalt célcsoport az élet-
palyajanak az elején jar, igy az egzisztencialis értékeket
jellemzé fékomponens magyarazo ereje a legnagyobb
(24,723%), ¢életpalyajuk masodik szakaszahoz kotédo
szubjektiv munkahelyi jol-létet jellemzé fékomponens
magyarazo ereje kisebb (19,891%) és az életpalya utolsod
szakaszaban dominans 6nmegvalositast jellemzd fékom-
ponens magyarazo ereje a legkisebb (18,336%). A munka-
értékek hierarchikus strukturajat latszanak megerdsiteni
a Budavari-Takacs (2011) miivében hivatkozott megalla-
pitasoknak Juhasz (2022) kutatasi eredményeivel torténd
Osszevetésébdl levonhato kovetkeztetések is, melyek sze-
rint a munkaval kapcsolatos preferenciak megismerését
célzd empirikus vizsgalatok eredményeit az is befolya-
solja, hogy a célcsoport életpalyajanak mely szakaszan jar.
A vizsgéalati eredmények parhuzamba allithatok
Maslow sziikséglethierarchigjaval, vagyis a Maslow-féle
piramissal. A kezdetben 6t (Maslow, 1943, 1954), majd
hét, illetve nyolcelemt piramis (Maslow, 1970a, 1970b) az
emberi sziikségletek hierarchikus sorrendjét illusztralja,
kezdve a fiziologiai sziikségletekkel zarva az dnmegva-
lositassal, illetve dnmeghaladassal. A jelen kutatas soran
megalkotott munkaérték-piramis alsd szintje, azaz a
munka vilagaban az egzisztencialis értékek illeszkednek
a maslow-i alsobb szintekhez, ahova a fizikai, anyagi és
erkdlesi biztonsag, illetve a szocialis sziikségletek tar-
toznak. Az értékpiramis masodik és harmadik szintje a
szubjektiv munkahelyi jol-1ét és az onmegvalositas parhu-
zamba allithaté Maslow piramisanak legfelso szintjeivel,
ahol az 6nbecsiilés €s a nevében is azonos 6nmegvaldsitas
szerepel, ezek részeként az elismerés, az esztétikai sziik-
ségletek, a presztizs iranti vagy, a személyes fejlodés, az
onkiteljesedés, mint novekedés alapu sziikségletek.

Konkluzio

A pandémia utan, a digitalizacio vilagat mar adottsagnak
tekinté Z generacids, aktualis gazdasagi jellegii szakon
felséfoku tanulmanyokat folytatd egyetemistak korében
a munkaval kapcsolatos preferenciak megismerése cél-
jabol végzett reprezentativ felmérés eredményei alapjan
megallapithato, hogy a fiataloknak a munka vilagaban az
anyagi megbecsiilés és a munkahelyi kornyezet a legfon-
tosabb, mikozben életkorukbdl és valasztott szakmajuk-
bol adodoan legkevésbé a munka kiilsé megjelenését s a
vezetdi készségeik kibontakoztatasat értékelik. A 2010-es
években végzett hazai kutatasokban még nem dominaltak
ennyire a materialis munkaértékek, az onérvényesités,
a valtozatossag jobban preferalt volt a megkérdezettek
korében, ugyanakkor a nemzetkdzi felmérések, illetve
az utobbi években végzett hazai felmérések mar rendre
kiemelték az anyagi 6sztonzok és a munkahelyi kornye-
zet szerepét a fiatalok munkahelyvalasztasi szempontja-
inal. Pelczer (2018) generaciok kozotti dsszehasonlitast
is lehetéveé tevé mintavételezése soran a Z generaciora
vonatkoztatva hasonld eredmények sziilettek, a pandé-
mia el6tt azonban az Onérvényesités még megeldzte a
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tarsas kapcsolatokat, a fizikai kdrnyezetet €s az anyagia-
kat. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a kozelmultbeli
recesszios helyzet felértékelte az anyagi biztonsag és a
munkahelyi kérnyezet szerepét a fiatalok korében is, ezt
Borsos (2023) kutatasa is alatamasztja. A hallgatok altal
felallitott preferencia-sorrendeket szak, képzési szint és
évfolyam tekintetében 6sszehasonlitva lathatéva valt a
pedagogus képzési teriilethez tartozd kozgazdasztanar
szak elvalasa az lizleti és informatikai szakoktol, valasz-
tott hivatasukbol adédoan a korabbi kutatasok eredmé-
nyeihez illeszkedve az altruizmus és a valtozatossag
feliilértékeltebb a tobbi szaknal, mikozben az anyagiak
szamukra kevésbé fontosak. A vizsgalt mintan végzett
fékomponens-elemzés alapjan a munkaértékek harom
nagy csoportba sorolhatok, melyek hierarchikusan kap-
csolodnak egymashoz, feltételezve, hogy a munka vila-
gaban eltoltott id6 fliggvényében a preferenciarendszer
atalakul. A munkapiacra belépve, a fiatalok szamara az
egzisztencialis értékek (az anyagiak, a munkakornyezet
— tarsas kapcsolatok, hierarchia, fizikai kornyezet —, a
munkabiztonsag, a munkateljesitmény, onérvényesités)
fontosak, majd egyre inkabb szamit a szubjektiv mun-
kahelyi jol-lét, mely a szellemi &sztonzés, a kreativitas,
a valtozatossag, az esztétikum, az altruizmus munka-
értékekkel ragadhaté meg. A harmadik nagy csoportot
onmegvalositasnak nevezhetjiik, ahova az iranyitas, a
presztizs és a fliggetlenség tartozik, azaz a munkahelyi
kiteljesedés.

Jelen empirikus vizsgalat ravilagit arra, hogy a
hamarosan munkapiacra kilépd, gazdasagi teriileten
elhelyezkedd hallgatok a folyamatosan valtozo gazda-
sagi kornyezetben a varhato fizetés és a munkakoriilmé-
nyek alapjan valasztanak majd munkahelyet, recesszid
idején pedig még inkabb felértékelédik az anyagi meg-
becsiilés. A palyakezdok, illetve a szakmai palyafutas
elején lényeges az dnérvényesités ¢s a munkabiztonsag,
késébb azonban keresve a kihivasokat a valtozatossag,
a kreativitas kibontakoztatasa fontossa valik. A kutatas
ujszeriisége, hogy a Super altal 1étrehozott 15 értékkor-
b6l megalkothaté az a haromelemi értékpiramis, mely
a maslow-i piramishoz hasonlé mddon abrazolva az
egyének munkapreferencia-rendszerét ravilagit arra,
hogy a munkavégzés soran a motivacié hogyan valto-
zik. Az eredmények segithetik a cégek munkaer6-meg-
tartasi stratégiainak kialakitasat, a fiatalokat a fizetéssel
¢és a szamukra megfeleld munkakoriilményekkel lehet
vonzani, de megtartasukhoz ezek 6nmagukban nem ele-
gendodk, sziikség van a karrierutak megjelenitésére, a
folyamatos fejlodési lehetéség megteremtésére is, mely
révén az egyén kibontakoztathatja tehetségét. Ez azt er6-
siti, hogy a tranzakcionalis, azaz anyagi és pénzbeli 6sz-
tonzok mellett a cégeknek egyre nagyobb hangsulyt kell
fektetniiik a fiatalok elvarasaihoz illeszked6 relacionalis
0sztonzok alkalmazasara a megfelel6 kompetencidkkal
rendelkez6 Z generacidos munkavallalok megszerzése
¢és megtartasa érdekében. A kutatasi eredmények segit-
hetik a vezet6k munkajat abban, hogy ismerve a fiata-
lok munkaval kapcsolatos preferenciarendszerét olyan
munkakornyezetet tudjanak kialakitani, mely ndveli
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a munkahelyi elkotelezettségiiket tamogatva ezaltal a
szervezeti kultura fejlédését s a munkaltatoi markaépi-
tést, mely hosszu tavon pozitiv hatassal van a vallalat
eredményességére.
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Melléklet
1. melléklet
Az egyes munkaértékek atlagértékei szak, évfolyam és képzési szint vonatkozasaban
. . Szak Képzési szint Evfolyam
Munkacrtek PSZ | TV |GZM | KM | EE | GI | KT |FOSZ| BA | MA | L I | 1L
Altruizmus 10,95| 11,00| 10,38 | 10,11 | 11,00| 10,18 | 13,67| 10,78| 10,40| 13,67| 10,82| 10,24| 10,53
Anyagiak 13,11 12,86 13,04 | 12,61 | 13,40| 12,80| 11,67 12,91| 12,96| 11,67| 12,74| 12,96| 13,35
Esztétikum 832| 937| 8,59 837 8,00 838 11,00 887 853| 11,00| 9,09| 8,44| 8,14
Fizikai kornyezet 13,00 12,23| 12,67 11,91| 12,88| 12,30| 11,33| 12,13| 12,67| 11,33| 12,23 | 12,29| 13,21
Fiiggetlenség 10,42 10,95| 10,68| 10,09| 10,68| 10,53| 9,33| 10,63| 10,64 9,33| 10,59| 10,52| 10,89
Hierarchia 13,00 11,80| 11,59 10,96| 12,24| 10,95| 11,67| 11,82 11,47| 11,67| 11,59 11,66| 11,54
Tranyitas 9,05 836| 859| 793 9,56| 8,50| 10,67| 8,58| 8,50( 10,67 8,41 8,77| 8,51
Kreativitas 9,68 | 10,70 10,07 10,17| 10,16 9,90| 11,00( 10,25| 10,17| 11,00| 10,34| 10,01 | 10,24
Munkabiztonsag 12,74| 11,79| 11,88 | 1091 | 12,56| 11,73| 12,00| 11,61 11,93| 12,00 11,77| 11,58| 12,26
Munkateljesitmény 11,00 | 10,01 9,84 9,17| 10,24 9,60 11,00/ 9,83 9.87| 11,00| 9,74| 10,06| 9,85
Onérvényesités 12,89 12,51 12,36| 11,52 13,00 11,60| 13,33| 12,17| 12,34| 13,33 | 12,24| 12,03| 12,79
Presztizs 12,21 11,24| 11,23| 10,67| 11,80| 10,68 | 11,33| 11,22 11,17| 11,33| 11,12| 11,31| 11,17
Szellemi 6sztonzés 9,84 946 9,66 859| 11,08 9,73| 10,33| 9,20| 9,85| 10,33| 9,53| 9,34| 10,17
Tarsas kapcsolatok 13,16 12,56| 12,70 11,87| 13,28| 11,88 | 14,00| 12,49| 12,55| 14,00| 12,50 12,55| 12,61
Valtozatossag 10,74| 11,79| 11,26| 10,87| 12,24| 10,85| 12,00| 11,03 11,52| 12,00| 11,39| 10,71 | 12,22
Forras: sajat szerkesztés
2. melléklet
A Kruskal-Wallis teszt eredményei szak, évfolyam és képzési szint vonatkozasaban
Szak Képzési szint Evfolyam
Munkaérték Khinégyzet | Empirikus szig- | Khinégyzet | Empirikus szig- | Khi négyzet | Empirikus szig-
érteke nifikanciaszint érteke nifikanciaszint érteke nifikanciaszint
Altruizmus 9,504 0,147 5,030 0,081 3,223 0,200
Anyagiak 2,394 0,880 2,443 0,295 2,733 0,255
Esztétikum 10,387 0,109 4,321 0,115 9,399 0,009
Fizikai kornyezet 5,336 0,501 9,095 0,011 11,645 0,003
Fiiggetlenség 3,881 0,693 1,491 0,475 1,852 0,396
Hierarchia 16,827 0,010 1,434 0,488 0,343 0,843
Tranyitas 7,469 0,280 2,338 0,311 0,866 0,649
Kreativitas 5,086 0,533 0,190 0,909 1,843 0,398
Munkabiztonsag 11,917 0,064 2,317 0,314 4,428 0,109
Munkateljesitmény 12,930 0,044 1,510 0,470 0,745 0,689
Onérvényesités 12,952 0,044 2,562 0,278 5,335 0,069
Presztizs 6,250 0,396 0,020 0,990 0,540 0,763
Szellemi 6sztonzés 17,952 0,006 8,294 0,016 9,007 0,011
Tarsas kapcsolatok 13,413 0,037 1,878 0,391 0,498 0,780
Valtozatossag 9,622 0,141 3,891 0,143 18,415 0,000

Forras: sajat szerkesztés
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