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PREPARING FOR THE CHALLENGES OF THE LABOUR MARKET -
THE OVERALL COMPETENCE DEVELOPMENT ROLE OF STUDENT
RESEARCH ACTIVITIES

A munkaerdpiaci elvarasoknak és kihivasoknak megfelel6 képességek fejlesztése a gazdasagi képzésekben egyre inkabb
hatarozott elvaras. A magyar fels6oktatasban hét évtizedes hagyomanyokkal rendelkezé tudomanyos diakkori (TDK) tevé-
kenység ennek eredményes és hatékony tdmogatoja. A TDK-folyamat keretében tanul6kézpontu, élményalapud kompetencia-
fejlesztés torténik a tanarok facilitator-szerepe mellett. A hallgatok maguk altal valasztott témakban, mentori tdmogatassal
végeznek kutatast, készitenek tudomanyos igényu dolgozatokat, mutatjak be azokat szakértd zsurik és tarsaik elétt sajat in-
tézményeikben, majd a legjobbak a tudomanyteriletenként szervezett orszagos TDK-konferencidkon is. A szerzék cikkikben
e folyamatot tekintik at és elemzik a kompetenciafejlesztés és a hallgatoi élmény szempontjabdl, a kézgazdasagtudomanyi
tertileten szervezett konferencidn részt vevé hallgatok véleményével is illusztralva a médszer eredményességét. A tapasz-
talatok azt jelzik, hogy az egyszerre versenyként, szakmai konferenciaként és a kozdsségi események altal fesztivalként is
mukodd rendezvénysorozat nemcsak a szakmai kompetencidk, hanem a — XXI. szazad munkaerépiacan egyre fontosabb —
szoft képességek fejlesztésének is hatékony eszkdze, melynek tovabbi elénye, hogy a résztvevék élményként élhetik azt meg.
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nyos didkkor, gazdasagtudomanyi felséoktatas

Developing skills to meet labour market challenges is a crucial requirement for business education. Student research
activities and conferences have a seven-decade tradition in Hungarian higher education and effectively support this
goal. In this student-centred, experience-based competence development process, students conduct research on self-
chosen topics, while teachers act as facilitators. The best papers are presented at National Student Research Conferences
(OTDK). This article reviews and analyses this process from the perspective of competence development and student
experience. The effectiveness of the method is illustrated through the opinions of students who participated in economics
conferences. The findings show that the OTDK serves as a competition, professional conference, and festival. Beside
improving professional competences, it is also an effective tool for fostering the development of soft skills, which are
becoming more and more crucial in the workforce of the twenty-first century.
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kor kihivasainak megfeleld munkaerdpiaci (munka-

vallaloi, vallalkozoi, vezetdi) képességek fejlesztése
a gazdasagi felsGoktatasban egyre inkabb hatarozott elva-
rasként és célként jelenik meg. A XXI. szazadban a fron-
talis oktatas ¢s a lexikalis ismeretek atadasat hangstilyozo
folyamatok helyett a kompetenciaalapti megkdzelités sze-
repe novekszik (Mihalkovné Szakacs, 2014). Az egyete-
mek szamara kihivas, hogyan tamogathatjak hallgatoikat
amunkaerdpiaci sikert timogato vezetd kompetenciak fej-
lesztésében (Sipos, Kurath & Gyarmatiné Banyai, 2020),
szakemberek vizsgaljak annak modjat, hogyan épithet6k
be a sziikséges kompetenciak a szokasos tantervi keretek,
tanulasszervezési eljarasok és oktatasi modszerek mellett
az egyetemek képzési programjaiba ¢s mely képességek,
milyen modon tanithatok/tanulhatok, illetve fejleszthetok
eredményesen (Csillik & Daruka, 2020). A hazai fels6ok-
tatasban az évtizedes hagyomanyokkal rendelkezd tudo-
manyos diakkori (TDK) tevékenység a készségfejlesztés
egyik fontos, a klasszikus tanoérak keretein talmutatd
formaja. Tanulmanyunkban az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencidk (OTDK) kompetenciafejleszto
potencialjat vizsgaljuk a Koézgazdasagtudomanyi Szekcid
példajan, szakértdi tapasztalatok, hallgatoi és oktatoi €sz-
lelések, visszajelzések alapjan.

Az OTDK verseny- és konferenciasorozata 70 éves
multra tekint vissza (Bakacsi & Zsidi, 2011; Cziraki
& Szendrd, 2012; Kodsné, 2021; Ban, Molnar, Jarmai
& Vagany, 2023), igy jelentds tapasztalatot halmozott
fel. A rendezvényeken a konferencia- ¢s versenyjelleg
egyiittesen van jelen (Takacsné Gyorgy, Koloszar &
Wimmer, 2021; Koloszar, Wimmer, Takacsné Gyodrgy
& Mitev, 2024), ami részben ellentétes motivaciokat,
elvarasokat is eredményez. A verseny 6sztonz6 jellegi,
ugyanakkor kiemelten fontos, hogy ez ne nyomja el a
konferencia-jelleget, a tudomanyos, szakmai parbe-
széd inspirald, fejlesztd szerepét. Az OTDK-kon mind-
ezekhez tarsulo fesztivalhangulat tovabb fokozhatja az
¢lményszeriiséget (Koloszar, Wimmer, Takacs-Gyorgy
& Mitev, 2024).

A TDK-folyamatban a hallgatok szabadon valasz-
tott kutatdsi témaban, valasztott konzulens timogatasa
mellett 6nallo kutatomunkat végeznek. Eredményeikrol
egyénileg vagy szintén hallgatd tarsszerzdikkel tudo-
manyos dolgozatot készitenek, melyet szakmai lektorok
értékelnek, majd a szerzék intézményi szintii tudomanyos
diakkori konferenciak keretében szakmai zsiirik el6tt pre-
zentalnak. A dolgozatok témai igen soksziniek, jellem-
z6en aktualisak, mivel az erre nyitott hallgatok az oket
aktualisan érdekld témakhoz kapcsolddoan fogalmaznak
meg kérdéseket és folytatjak kutatasaikat, melyek gyakran
a klasszikus/standard tananyagon tilmutat6 ismeretekhez
kapcsolédnak (Koloszar, Wimmer & Takacsné Gyorgy,
2021; Takacsné Gyorgy, Wimmer & Antalik, 2023).
A zstrik altal legjobbnak értékelt dolgozatokat a kété-
venként megrendezett Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencian mutatjak be a 16 tudomanyteriileti szekci-
oban, mintegy 4500 palyamiivel (Czirdki & Weiszburg,
2023). Tanulmanyunkban az OTDK egyik legtobb
palyamunkat  felvonultatd,  Kozgazdasagtudomanyi
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Szekciojanak tapasztalataira és a legutobbi, 2023. évi
szekcid résztveviinek visszajelzéseire ¢€s szervezodi
tapasztalataira épitve vizsgaljuk ezt a hallgatoorientalt,
tanulaskdzpontt, élményalapu tanulasi és készségfejlesz-
tési format. Célunk, hogy ravilagitsunk a TDK-folyamat
atfogd kompetenciafejlesztd szerepére, ramutatva, hogy
mely, a szakirodalomban fontosnak tartott képességek fej-
lesztésére ad lehetdséget e folyamat, és hogyan élik ezt
meg a résztvevok. A tapasztalatok tanulsagokkal szolgal-
hatnak a felsGoktatasban vezetOként, illetve oktatoként
dolgozok szamara (miért, hogyan érdemes fejleszteni az
intézményi ¢s az orszagos TDK-tevékenységet), az egye-
temi hallgatok szamara (milyen lehetdségeket, potencialis
elénydket hordoz szamukra a TDK-részvétel), a végzett
egyetemistak korében munkatarsakat keresé vallalkoza-
sok szamara (mit varhatnak, milyen képesség terén lehet-
nek jok a TDK-tapasztalatokkal is rendelkezd végzettek,
illetve milyen egytittmiikodési lehetéségeket kinal a TDK-
folyamat).

A kutatas hattere

A kutatas hatterének bemutatasat a TDK gydkereinek és
szerepének rovid Osszefoglalasaval kezdjiik, majd nem-
zetk6zi €s hazai kutatasok alapjan Osszeallitunk egy
kompetencialistat a munkaerépiacon elvart, felsdokta-
tasi kutatasokban vizsgalt képességekrdl. Erre alapozva
tekintjiik at a TDK potencialis kompetenciafejleszté sze-
repét, a szakirodalomban feltart kompetenciakat hozza-
kapcsolva az OTDK-folyamat jellemzésére kifejlesztett
modell (Koloszar, Wimmer, Takacs-Gyorgy & Mitev,
2024) szakaszaihoz. Ez a keret adja az OTDK- résztvevok
véleményeire €épiild elemzés hatterét, mely a kompetencia-
fejlesztéssel kapcsolatos észlelésekre iranyul.

A tudomanyos diakkdrdk rendszere a magyar fels6ok-
tatas egyedi, specialis tehetséggondozasi formaja, mely
az 1950-es évektdl orszagos mozgalomma, a magyar
tudomanyos kozélet tamogatasat is élvezd, tudomanyos
igényességgel miikodé rendszerré fejlodott (Bakacsi &
Zsidi, 2011; Cziraki & Szendrd, 2012; Takacs-Gyorgy &
Takacs, 2018; Koosné, 2021). A felséoktatasi tehetséggon-
dozasi folyamatban az akadémiai és a gyakorlati szféraban
egyarant hasznos tudasra, képességekre tehetnek szert a
»IDK-z6” hallgatok: a résztvevok képesek és akarnak
is kérdéseket feltenni és megvalaszolni, problémakat
megoldani, a tanulmanyi kotelezettségeiken tulmutatd
modon. A legutobbi, 36. Orszagos Tudomanyos Diakkori
Konferencia 16 tudomanyos szekcidjaban 2023 tavaszan
552 tagozatban 4460 palyamunkat mutatott be 4837 hall-
gatd. A TDK fontos szerepet tolt be a kozgazdasagtudoma-
nyi és gazdalkodastudomanyi felsdoktatasban (is), mely
mar a hataron tuli magyar intézmények aktiv kézremi-
kodésére is kiterjed. Az 50 éves Kozgazdasagtudomanyi
Szekeio torténetében eldszor hataron tali intézmény, a
Selye Janos Egyetem Gazdasagtudomanyi és Informatikai
Kara rendezte meg a Kozgazdasagtudomanyi Szekcid
konferenciajat, ahol tobb mint 6tszaz hallgatd mutatta be
palyamunkajat (Takadcsné Gyorgy, Wimmer & Antalik,
2023).

VEZETESTUDOMANY/BUDAPEST MANAGEMENT REVIEW

LV. EVF.2024.12.SZAM/ISSN 0133-0179 (PRINT); 3057-9376 (ONLINE) DOI: 10.14267/VEZTUD. 2024.12.03



CIKKEK, TANULMANYOK

A TDK folyamataban a hallgatok onalloan, de veze-
tett, facilitalt médon vesznek részt és alkotnak. Nem pasz-
sziv tanulas torténik, hanem aktiv, interaktiv folyamatban
jon Iétre a tudas és fejlodnek kiillonbdzo kompetenciak. E
tanulaskozponttl folyamat nem kizarélag a tudomanyos
¢letpalya kihivasaihoz sziikséges képesség fejlesztésére
korlatozodik, hanem szamos, a szakmai (s a mindennapi)
¢letben lényeges kompetencia elmélyiiléséhez is hozzaja-
rul. A kovetkezékben elészor roviden a tanulokdzpontu
oktatas megkdzelitését vizsgaljuk a TDK kapcsan, majd
nemzetkozi és hazai kutatasok alapjan a gazdasagi fel-
s6oktatashoz kapcsolodoan vizsgalt, elvart kompetenciak-
rol adunk attekintést, végiil ezeket az OTDK-tevékenység
folyamatahoz kapcsolva ramutatunk az OTDK kompeten-
ciafejlesztési potencialjara.

A TDK, mint a tanulékézpontu oktatas eszkoze
Az 1999-ben megkezdett bolognai folyamat az eurdpai
felsdoktatasi rendszerek harmonizacidjaval vilagszinten
is vonzo és versenyképes felsdoktatas kialakitasat célozta
meg, kivaldo mindséget, atjarhatosagot és Osszehason-
lithatosagot biztositva. A folyamat kdvetkezd lépése az
Eurdpai Felsoktatasi Térség (EHEA) 2010-es elinditasa
volt 48 tagallam részvételével. A bolognai folyamat az
1. abra bal oldalan lathato — vilagosabbal szedett, pl. kredit-
elismerés — eszkozokre fokuszalt, ugyanakkor az ezekbdl
szarmazo6 rugalmassag alapozta meg az EHEA inditasaval
mar kimondott 6sztonzésként megjelend igényt az euro-
pai egyetemek tanitasi modelljének jelentds atalakitasara
(Bologna Follow-Up Group (BFUG), 2009).

1. dbra
A tanulékoézpontu oktatas elemei
Egyéni képzési
; utak
Bevonas Interaktivitas

az iranyitasba

[innovativ
[Eurdpai kreditatviteli oktatasmodszertanok]

és -gylijtési rendszer

(ECTS)]
Rugalmas képzési
program — —_

[kurzusok tartalmanak fejlesztése]

[digitalis technologiak]

Téamogato és
inspiralo tanulasi
kornyezet

[kreditelismerés] o o
[mobilitas] [pedagogiai megiijulas]
[magas minéség

[képesitések keretrendszere] a tanitdsi folyamatban]

———— ———
a bolognai folyamat tanulokozpontl
fokuszteriiletei ] tanulasszervezés

Forras: European Higher Education Area and Bologna Process (2016) alap-
Jjan bévitett sajat szerkesztés

Az 0j modell, a tanulokdzpontu (tanulasszervezési) meg-
kozelités a tanulora és tevékenységeire Osszpontosit. A
tanar szerepe atértékelddik, kizarolagos inputadod prima-
tusa megsziinik, a tanulasi folyamatban egyfajta facilita-
tor szerepkorbe keriil. Az oktatasi program kdzéppontjaba

az elsajatitando targyak helyett a megszerzett tudas alkal-
mazasat biztosité kimeneti kompetenciak és képességek
keriilnek (de Justo & Delgado, 2015). Kalman (2019) a
tanulaskozponti megkozelitések hazai felsGoktatasban
torténd megjelenésérdl végzett vizsgalatot. Eredményei
alapjan e megkozelitések leginkabb a miivészeti, mivé-
szetkozvetitési; pedagogusképzési és sporttudomanyi
képzések oktatoinal jellemzoek. Ugyanakkor szamos mas
teriileten talalunk példakat, Tarpataki és Mikaczo (2022)
példaul a szamviteloktatas gyakorlataban vizsgalta az
¢lményalapu oktatas €s a jatékositas lehetdségeit.

A tudomanyos diakkori tevékenység szervezett kere-
tet biztosit a hallgatokdzpontil oktatashoz. Kiilonbozo
tudomanyteriileteken mikodik, kivalo példaja a tanu-
16kdzponttl tanulasszervezésnek, ahol az oktatdé (kon-
zulens) facilitator szerepbe keriilve segiti a hallgatot az
altala valasztott témaban valo elmélyiilésben, onallo fel-
tarasra és megismerésre készteti adott idokeretben, nem
strukturalt kornyezetben, a tudas alkalmazasat elvarva és
lehetéséget biztositva komplex problémak elére nem meg-
hatarozott és nem elére jelezhetd helyzetekben végzett
elemzésére, a tények és dontések kapcsolodasainak megfi-
gyelésére, a dontések implementalasara, kritikus gondol-
kodasra, interperszonalis kapcsolatok és kommunikacios
otletek fejlesztésére is.

A konstruktivista pedagogiai megkozelités az aktiv
tanulast helyezi a kozéppontba (Dziubaniuk & Nyholm,
2021). A tanul6 a sajat tapasztalatai értelmezésével konst-
rual 3j tudast. A didk aktivan részt vesz a tanulasi folya-
matban, az 0j tudaselemek a tanuld elézetes tudasahoz
¢és attitlidjéhez kapcsoléodnak. A megszerzett tudas nem
csak 0j ismeretet, hanem az ennek alkalmazni tudasat és
kritikai megkdzelitését (azaz megszerzett kompetenciat)
is jelenti. A konstruktivista megkozelités nem veti el a
kozvetlen instrualast, mint tradicionalis oktatasi modot,
azonban az aktiv hallgatoi tevékenységnek ¢és feltarasnak
kell a fokuszban lennie. Az oktatd facilitaldo szerepkore
hangsulyos. Mindezek a jellemzdk kisérik végig a TDK-
folyamatot is.

Fejlesztend6 kompetenciak a felsoktatasban
Az el6z6 részben targyalt hangsulyvaltas és a kompeten-
ciak fontossaganak egyre szélesebb korti hangoztatasa
ellenére a bolognai folyamattal kapcsolatos eurdpai jogal-
kotas legfontosabb policy text-jeit vizsgalva Davies (2017)
arra a megallapitasra jutott, hogy ezek nem hataroznak
meg preciz kompetenciadefiniciot. Katiniene, Jezerske &
Vaiciate (2021) szamos kompetenciadefiniciot csoporto-
sitott, melyek alapjan a kovetkez6 meghatarozast adta: 4
kompetencia egyéni képességek, készségek és alkalmazott
szakmai ismeretek olyan kombinacioja, amellyel egy adott
tipusu tevékenység/funkcio/munka a valasztott modon
elvégezheto. A kompetencia e meghatarozasa a tudas és
cselekvési képesség egymast erdsitd Osszekapcsolodasat
jelenti (de Justo & Delgado, 2015), mely a tudomanyos
diakkori tevékenységnek is fontos jellemzdje.

A munkaerdpiacon egy-egy adott munkakorhoz sziik-
séges szakmai ismereteken és szakmaspecifikus kompe-
tenciakon tul szamos altalanosabb, nem szakma- vagy
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iparag-specifikus kompetenciat is elvarnak. A kompeten-
ciafejlesztéssel kapcsolatos kutatdsok hatterének szak-
irodalmi feltarasa soran olyan tanulmanyokat emeltiink
be a kutatasunkba,
vonatkoztatva vizsgaljak a sziikséges kompetencidkat,
kiemelten kezelve az iizleti teriiletre vonatkozé vizsgala-
tokat. A kutatasok tovabbi kozos jellemzdje, hogy a szoft,
mas szOhasznalattal altalanos, azaz szakmatol fliggetlen

melyek a felsdoktatas hallgatoira
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kompetenciakkal (is) foglalkoztak. A téma alapos koriil-
jarasahoz mind a munkaltatéi, mind a hallgatéi oldal
észleléseinek vizsgalatait, heterogén kutatasmodszertant
tartalmaz6é nemzetkdzi ¢és hazai tanulmanyokat, ezek
modszertani jellemzdit (1. tablazat) és témankhoz kdtodo
eredményeit (2. tablazat) foglaltuk 6ssze. A kutatasokban
azonositott kompetenciadk listajat empirikus kutatasunk-

ban felhasznaljuk.

1. tablazat

Munkaerépiaci kompetencidk a szakirodalomban - kutatasi médszerek

A kutatas adatfelvételének

Tanulmany Minta Vizsgalati médszer VR a
idopontja
zizeollL;s)to & Delgado gggrsg;tgssezhallgato problémaalapt kurzus- tantervfejlesztés [nincs adat]
Wohlfart, Adam & | A jov6 sportmenedzsereinek sziikséges kom-
Hovemann (2022) petenciai
sgskggtxéezetm poziciot betdltd sportiparagi Kérdéiv 20182019
83 f6 németorszagi sportmenedzser BSc és R VR
MSc szakos végzos hallgatd kerddiy
Berkova & 44 cseh vallalat (KKV) pénziigyi konyvelo tartalomelemzés
Holeckova (2022) poziciéra vonatkozo online allashirdetései
2020. februar-marcius
2 cseh egyetem 74 harmadéves, nappali tago- P
gy ; Napp g kérdoiv
zatos, pénziigy szakos hallgatdja
Rizwan et al. (2018) | 129 {6 pakisztani munkaltato kérd6iv
[nincs adat]
812 6 végz0Os pakisztani mérndkhallgatod kérdoiv
8705 p g
Abbasi & Bibi (2018) | 121 pakisztani banki vezetd értekelt 125 Kkérddiv [nincs adaf]
palyakezdd/junior diploméas munkatarsat
Mainga, Murphy- B a ] e
Braynen, Moxey & %&Yﬁegzggsl‘lé&rlgfgato a el [jgysizn Lo kérdoiv 2021. januar-junius
Quddus (2022) P
Otermans, Aditya & | 338 egyetemi hallgato az Egyesiilt P
Pereira (2023) Kiralységbol kerddiv zozl
Rovion & Abomi " | 7 mélyinteriii Magyarorszigon (is) mikods | (v ot matvinteri | 2019, november - 2020, janur
(2021 Y feldolgozoipari nagyvallalatok szakembereivel b yinterju : -janu
Rios, Ling, Pugh, 1 . .
B:ﬁ(er 1;LgBaclzlz;gll ISP ISpESOIollie seetise cerElvane gzl tartalomelemzés 2017. februar-aprilis
(2020) teriiletre vonatkozo allaspalyazat :

Van Laar, Van
Deursen, Van Dijk &

154 munkavallaléi szinten vizsgalodo kvantita-

szisztematikus iroda-

De Haan (2020) tiv empirikus kutatast kézreadé tanulmany lomelemzés

}’zi{)%g())v-]'()th Lt 363 allaspalyazat a KarrierM allasportalrol tartalomelemzés %221 JhLee 11 &3 20, S gherins
Toéthné Téglas & 24 frissdiplomas fiatal munkaer6t aktivan

Hlédik (2019) ll;e;gsé hazai vallalkozas kivalasztasi szakem- | félig strukturalt interju | [nincs adat]
| sakiodalmiclemzés | 1995200

g%‘ilgi &Kalman |5 0 0var egyetem 177 hallgatéja Kérddiv 2019. februér

Karpati-Daroczi
(2017)

KKV-vallalatvezetok

tartalomelemzés, kér-
déiv és mélyinterju

[nincs adat]

(2020)

Nagyné Halasz

((2023) AT 7 z 3 2 tartalomelemzés, kér-

Nagyné Haldsz, 10 mélyinterji & 140 vlaszadd budapesti s iy 'és falig strukturalt | 2017-2018
Gl & Kol nyugat-magyarorszagi vallalatok vezeto1 kozu mélyinterja

(2018)

Sipos, Kurath &

Gyarmatiné Banyai | 6190 valaszado a PTE DPR-felmérésekbol kérdoiv 2014-2017

Forras: sajat szerkesztés
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2. tablazat

Munkaerépiaci kompetencidk a szakirodalomban - kutatasi eredmények

Tanulmany

A kutatas jelen tanulmany témajahoz k6t6dé f6bb eredményei, az azonositott kompetenciik

de Justo & Delgado (2015)

A kurzusfejlesztésbe bevont kompetenciak:
Képesség a csoportban valo munkara, valamint az 6nallé munkara, a problémamegold6 készség, az elemzé és szinteti-
7416 készség, a tudés gyakorlati alkalmazasanak készsége, a tervezés és id6gazdalkodds készsége

Wohlfart, Adam &
Hovemann (2022)

A legfontosabbnak értékelt kompetencidk:

Tarsas kompetenciak: Szobeli kommunikacio. Képesség interdiszciplinaris csapatmunkara. Képesség mas teriiletek szak-
értéivel torténd kommunikéciora. Tarsas intelligencia. Kritikai és onkritikai képességek. Csapatmunka. Halozatépités.
Vezet6i képességek.

Cselekvési kompetencidk: Képesség kovetkeztetések levonasara a kutatasi adatokbol. Elemz6 képességek.
Kommunikaciés és menedzsmentkészségek. Szervezeti képességek. Tervezési készségek. Problémamegoldd képesség.
Projekttervezés és menedzsment. Stratégiai tervezes és fejlesztés. Kutatasi készségek. Az ismeretek gyakorlati alkalma-
zasanak képessége.

Személyes kompetencidk: Az 0j helyzetekhez val6 alkalmazkodas képessége (rugalmassag). Képesség uj otletek genera-
lasara (kreativitds). Tanuldsi képesség. Dontéshozatali készségek. A siker vagya. Vallalkozéi szellem.

Berkova & Holeckova (2022)

Vizsgalt szoft komptenciak: 6nallosag, pontossag, megbizhatosag, felelosségtudat, egytittmiikodés, hatékony kommu-
nikacid, rugalmassag

Rizwan et al. (2018)

A munkaltatok a gondolkodasi készségeket €s a interperszonalis készségeket tartjak a legfontosabbnak, mig a hallgatok
ezeket jelentdsen alacsony prioritasunak. A mérnokhallgatok a technikai készségeket tartjak fontosabbnak, mig a mun-
kaltatok a felvételkor nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a puha készségeknek.

Abbasi & Bibi (2018)

Elemzett képességek fontossagi sorrendben: Fokuszalt figyelem; Interperszonalis készségek; Kommunikacio; Onallosag,
onmenedzsment; Problémamegoldé képesség; Szamolasi készség; Alkalmazkodoképesség; IT-készségek; Vezetdi kész-
ségek; Elemzokészség; Kreativ gondolkodas; Kritikai gondolkodas.

Az alkalmazkodoképesség és a kreativ gondolkodas kivételével a képességelvarasok szignifikansan magasabbak, mint a
palyakezddk altal birtokolt képességek.

Mainga, Murphy-Braynen,
Moxey & Quddus (2022)

A valaszadok észlelése alapjan a kezd6 poziciokban torténd foglalkoztatashoz sziikséges négy legfontosabb készség a
kommunikécids készség, a tanulasi képesség, a pozitiv hozzaallas és a problémamegoldd képesség

Otermans, Aditya & Pereira
(2023)

A hallgatok meglatasa szerint az egyetemiik fejleszti a kommunikacios készségeiket, a csapatmunkara valo készségiiket,
a nyomas alatti munkavégzés képességét, a kritikai gondolkodas képességét, a tanulasi hajlandosagukat, a tervezési
készségiiket, a szakmaisagukat, az érzelmi intelligenciajukat, a nyilvanos beszédkészségiiket, az 6tletgazdagsagukat, a
problémamegoldo készségiiket, az empatia kimutatasat, az allasinterjura valo készségiiket, a kapcsolatépitési készségii-
ket, az id6gazdalkodasi készségiiket, a stresszkezelési készségiiket, az épitd kritika elfogadasanak képességét, a valto-
zasokhoz val6 alkalmazkodasukat, az épit6 kritika adasanak képességét, de nem érzik magukat kellden magabiztosnak
e készségek terén. E készségeknél szignifikans eltéréseket azonositottak az észlelt fejlesztési és magabiztossagi szintek
kozott. A hallgatok ugy érezték, hogy egyetemiik javithatna a fokuszalt figyelem készsége, a részletekre valo odafigye-
1¢s, a felelosségvallalas képessége, a konfliktuskezelés, a vezetdi készségek, az onéletrajziras képessége, a rugalmassag
képessége, az Onbizalom és a szervezési készségek tanitdsiban.

Pat6 Gaborné Sziics, Kovacs
& Abonyi (2021)

Az Ipar 4.0 elterjedésével el6térbe keriilnek a digitalis kompetenciak, a valtozasra valo nyitottsag, tanulasi hajlandésag,
problémamegoldas, otletgazdagsag, rugalmassag, rendszerszemléletli latasmod €és a csoportos munkavégzeés, valamint
az ¢élethosszig tartd tanulas képessége.

Rios, Ling, Pugh, Becker &
Bacall (2020)

A XXI. szazad kritikus képességei a munkahelyi sikerhez iizleti teriileten, fontossagi sorrendben: szobeli kommuni-
kacio, irasbeli kommunikécio, egylittmiikddés, problémamegoldd készség, kritikus gondolkodas, onallosag, szocialis
intelligencia, idogazdalkodas képessége, etikus magatartas, kreativitas, professzionalizmus, alkalmazkodoképesség,
ugyfélkozpontusag.

Van Laar, Van Deursen, Van
Dijk & De Haan (2020)

A XXI. szazadi készségek vizsgalatai soran a kreativités, a kritikus gondolkodas €s a problémamegoldas voltak a legin-
kabb vizsgalt készségek.

Pirohov-Toth & Kiss (2022)

A felsofoku végzettséget igénylo allaspalyazatokban megjelend kompetenciaigények:

Szocialis (tarsas) kompetenciak: csapatmunka, 6nallo munkavégzés, tigyfélkozpontisag, kommunikacios és nyelvi kife-
jez6 képesség.

Onszabélyoz6 kompetencidk: megbizhatosag.

Moébdszertani kompetenciak: kreativitds

Tothné Téglas & Hlédik
(2019)

A diplomas palyakezdoktol elvart legfontosabb kompetenciak: Onallé munkavégzést szolgald személyes kompetenciak,
Szocialis kompetenciak: egytittmiikodési és alapveté kommunikacios kompetenciak, Szakmai kompetenciak, Tanulasi
kompetenciak, Problémamegoldasi kompetenciak, Digitalis kompetenciak.

Munkacsi & Demeter (2019)

Logisztikai teriileten elvart kompetenciak: csapatban torténd munkavégzés, egytittmiikodési képesség, kapcsolattartd
képesség, kommunikacios készség, szervezo készség, diplomaciai készség, dontési képesség, elemzd készség, eredmény-
orientaltsag, folyamatokban/rendszerekben valo gondolkodasi képesség, kapcsolatteremtd képesség, pontossag, precizi-
tds, problémamegoldd képesség, stressztiird képesség, terhelhetdség, vezetdi képesség

Nyéki & Kalman (2019)

A szerzok azt vizsgaltak, hogy melyek a munkaerdpiac altal preferalt kompetenciak a hallgatok véleménye szerint. Az
azonositott kulecskompetencidk a kommunikacios készség, a problémafelismerés és -megoldas, az 6nallosag és az egyiitt-
mitkodési készség voltak. A szerzok azt is igazoltak, hogy kapcsolat van az érdemjegyen tuli értékeld visszajelzések és
az intézménybe vetett bizalom kozott a tekintetben, hogy a hallgaté bizik-e abban, hogy az intézménye felkésziti a munka
vildgaban vald helytallasra.

Karpati-Daroczi (2017)

A tanulmany a gazdasagi fels6foku szakképzések képzési és kimeneti kovetelményeit vetette 6ssze a munkaerdpiaci
elvardsokkal és megallapitotta ezek 6sszhangjat.

Nagyné Halasz (2023)
Nagyné Halasz, Guban &
Koloszar (2018)

A KKV-k ¢és vallalati elvarasok osszevetésén alapuld elemzések a (gazdasag)informatikus képzés teriiletén. Az ered-
mények alapjan ICT-munkakor profilok késziiltek, melyek a kovetkezé kompetenciakat tartalmaztak: Analitikus gon-
dolkodas, Célorientéaltsag, Csapatmunkdra valo képesség, Elemzoképesség, lgények azonositasanak képessége, Jo
kommunikaciés készség, Kezdeményezékészség, Konfliktuskezelés, Kreativitds, Onallo munkavégzési, dontéshozatali
képesség, Precizitas, Prezentacios készség, Problémamegoldd képesség, Rendszerszemlélet, Rugalmassag, Stressztiirés,
Ugyfél-orientaltsag, Uzleti gondolkodas.

Sipos, Kurath & Gyarmatiné
Banyai (2020)

A szerzok a Pécsi Tudomanyegyetem oregdiakjainak vizsgalatan keresztiil igazoltak, hogy a modszertani kompeten-
ciak (példaul elemzdékészség, koordinacio, tervezés, kezdeményezokészség, Osszetett rendszerek megértése), valamint

a tarsadalmi-érzelmi kompetencidk (példaul egyiittmiikodés, rugalmassag) pozitiv hatdssal vannak a késObbi bérezésre.

Forrés: sajat szerkesztés
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Az attekintett szakirodalmi tanulmanyok egyértelmi
kozos kovetkeztetése, hogy a munkaltatoknak sziiksé-
giik van a szoft kompetenciak fejlesztésére és ezeknek
tovabb névekvo jelentdsége lesz a jové munkaerdpiacan.
Ezt hazai kutatasok is jelzik, példaul Horvath-Csikos &
Juhasz (2021) 500 hazai munkavallalot megkérdezé (nem
reprezentativ) kutatasanak eredményei alapjan a magyar-
orszagi munkavallalok szerint egyes szoft készségek
(rugalmassag, csapatmunkara vald készség kommuni-
kaciods készség, problémamegoldd képesség, j6 kommu-
nikacios készség) erdsebb elvarasként jelennek meg a
munkaerdpiacon, mint az olyan hard készségek, mint a
nyelvtudas, az IT-, illetve a szakmai ismeretek. A kdvet-
kez6kben a szakirodalmi attekintésben azonositott fobb
kompetencidkat tovabb vizsgaljuk a TDK-folyamatahoz
kapcsolodoan.

A TDK, mint a kompetenciak fejlesztésének
élményalapu eszkdze

Korabban felallitott modelliink (Koloszar, Wimmer,
Takacs-Gyorgy & Mitev, 2024) attekinti azt a lépcsdze-
tes folyamatot, amelyet a TDK-n indul6 egyénileg bejar
(egyéni fejlodési Osvény) és a tamogatd folyamatokat,
amelyek ezt az utazast eldsegitik. Ezt a megkozelitést
tovabbfejlesztve, az el6z6 alfejezet szakirodalmi vizsgala-
taban is azonositott kompetenciakat rendszerezett forma-
ban hozzaillesztettiik e szakaszokhoz (2. abra), attekintést
adva arrol, hogy milyen készségek fejlédhetnek leginkabb
az OTDK-folyamat soran. Egy-egy kompetencia termé-
szetesen tobb szakasznal is relevans lehet, ezért csak a
legfontosabb fazisoknal tiintettiik fel.

Mindezekre a képességekre aktivan épit az a hall-
gatoorientalt tanulasi folyamat, melyet mentorok tamo-
gatasaval, a verseny ¢és a konferenciarészvétel egyiittes
lehetéségével a TDK nyujt. Napjaink gyorsan valtozo
kornyezetében a megszerzett tudas is gyorsan avul, még
jobban eldtérbe helyezve azokat a szoft képességeket,
amelyek a tudas proaktiv megujitasat, az adaptaciot és a
fejlodést, valamint a kozos munkavégzést segitik. A TDK
olyan integralt és komplex, élményszeri kompetencia-
fejlesztés, mely egyedi modon, tobb 1épcsében fejleszti a
szakmai versenyképességhez sziikséges készségeket. A 2.
abran azt is lathatjuk, hogy bar a TDK 6svényén mindenki
sajat maga indul el, ez az it korantsem maganyos, hiszen
az intézmények, valamint az OTDK-szervezok arra tore-
kednek, hogy ez a folyamat gazdag szakmai és kozosségi
tartalommal t61t6djon fel.

Az alkotasi folyamat a TDK-tevékenységben egy tudo-
manyos igényli dolgozat irdsan keresztiil valésul meg
(Koloszar, Wimmer, Takacs-Gyorgy & Mitev, 2024). A
résztvevd a dolgozatot egyénileg, illetve egy vagy tobb
szerzOtarssal, csoportosan is elkészitheti — ehhez kapcso-
l6doan fejlodd készség az 6nallo vagy a csapatban valod
munkavégzés képessége. A kezdetben kreativ, emellett
azonban szerteagazo, gyakran a kaosz érzetét keltd hely-
zetben valo tUtkeresést az intézményi tamogatas, igy a
konzulensek szakmai segitsége, hagyomanyos €s extra fel-
készitd kurzusokon valo részvétel, valamint az esemény-
szervezes (az intézményi TDK kerete) tereli mederbe. Ez

CIKKEK, TANULMANYOK

egy problémaorientalt, rendkiviil intenziv irodalom-0sz-
szefoglalasi és primer kutatasi fazist jelent, mely a prob-
lémamegoldasi készséghez kapcsolodik. A hallgatonak
érté modon kell elemeznie és szintetizalnia az adatokat, at
kell tudni tiltetni a gyakorlatba az eredményeket — mindez
az elemzokészség ¢és a tudas gyakorlati alkalmazasanak
a készségét is fejleszti. A folyamatban végig egyiitt kell
miikodnie a szerzdtarsaival és konzulensével, bizonyos
esetekben — a dolgozat témaja és modszere fliggvényében
— interjualanyokkal, az adat- és informaciogytijtést segitd
szereplokkel, valamint hatékonyan kell igénybe vennie az
intézmény altal nyujtott tamogatd szolgaltatasokat, mint
példaul az egyetemi kurzusok vagy a TDK-versenyre fel-
készitd kurzusok. A legsikeresebb hallgatok nem kizaro-
lag egyetlen TDK-val indulnak a versenyen, hanem akar
ugyanabban az évben is tobb dolgozat szerzdi vagy tars-
szerzOi lehetnek, ezaltal mélyitve tudasukat és fejlesztve
készségeiket tovabb és tovabb.

Az intézményi TDK-konferencia fazisa szakmai ver-
senyélményt biztosit. Az eredményes részvételhez a szer-
z6nek kézzelfoghaté produktumot kell felmutatnia, egy
— az adott intézmény TDK-versenyfelhivasaban szerepld
elvarasoknak megfeleléen, az adott hataridéig elkészi-
tett és benyujtott — tudomanyos diakkori dolgozatot. Ez
nem milkodhet a hallgato felelosségvallalasa, valamint
hatékony idémenedzsment nélkiil. A beadott munkat
aztan meggyo6zden kell tudnia prezentalnia az intézményi
szakmai zslri és az érdekl6dé hallgatosag eldtt, valamint
szakmai érvekkel reflektalnia kell a biralok altal megfo-
galmazott észrevételekre, esetleges kritikakra, valamint
a zsliritagok és a hallgatosag altal feltett kérdésekre. Az
intézményi TDK szakmai és versenyélményt biztosit,
ahol a szerzék sajat magukat képviselik. Ebben a fazis-
ban intenziv parbeszéd alakulhat ki a zstritagokkal is.
Az intézmény ehhez a verseny ¢és konferencia meghirde-
tésével, esetleges tajékoztatd és felkészitd eseményekkel,
a biralati folyamatok menedzselésével, valamint a szek-
cio- vagy tagozati lilések megszervezésével jarul hozza.
A legsikeresebb résztvevok (jellemzden a helyezettek) az
OTDK-n folytathatjak a versenyt (ennek formalis elvara-
sait az OTDT adott évi kozponti felhivasa €s a valasztott
szekcio felhivasa tartalmazza) nemcsak sajat magukat,
hanem intézményiiket is képviselve, szélesebb szakmai
kozonség elott bemutatva munkajukat.

Az orszagos verseny soran az intézményi fordulohoz
képest erésebben jelenik meg a fesztivalélmeény, hiszen
sokszaz, kiilonbozd intézménybdl érkezd didk egyiitt €li
at a verseny- ¢és a szakmai élményt, a siker és az iinneplés
felemeld érzését (Koloszar, Wimmer, Takacsné Gyorgy &
Mitev, 2024).

Mind az intézményi, mind pedig az orszagos TDK-n
meghatarozo jelentdségii a biralok és a zstri munkdja,
mely alapjaiban befolyasolja, hogy milyen szakmai ¢és
személyes élményeket szereznek a résztvevok. Elvaras
a korrekt szakmai visszajelzés, a kritika épitd jellegli
megfogalmazasa, a fejlesztd szandék érzékeltetése. A
rendezvény ¢€s a verseny hitelességét és elfogadottsagat,
presztizsét is noveli, ezért célszerli, hogy az eléremu-
tatd javaslatokat segitokész, baratsagos stilusban adjak
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at olyan elismert szakemberek, akik maguk is példaké-
pet jelentenek a résztvevok szamara. A jol dsszeallitott
tagozati zstirik, szakmailag hozzaérto, hiteles, a tehetség-
gondozasi folyamatban tapasztalt, tdmogatd szemléleti
zsuritagok kozremitkddése garancia a mindségi szakmai
vitara a tagozatokban, egyben segiti a szakmai és k6z0s-
ségi élmény megteremtését (részletesebben foglalkozik a
kérdéssel Wimmer, Takacsné Gyorgy, Koloszar & Mitev,
2021; Takacsné Gyorgy, Koloszar & Wimmer, 2021).

A tudomanyos diakkdri tevékenységre jellemzoek tehat a
tanulokdzponta oktatas legfontosabb elemei, emellett egy
konferenciasorozat, mely terepet biztosit a hallgatok szak-
mai ¢és szoft képességeinek a fejlesztéshez. Empirikus kuta-
tasunkban a résztvevok nézépontjabdl elemezziik tovabb
ezt a folyamatot, hallgatoi véleményekkel illusztralva az
egyes szakaszok megélését, majd a kompetenciafejlesztés-
sel kapcsolatos hallgatoi és oktatoi értékeléseket vizsgalva,
elemzésiink végén javaslatokat is megfogalmazva.

2. dbra

A TDK szakmai élmény konstrualasi folyamata

EGYENI FEJLODESI UT

Tudoméanyos igényii dolgozat
irasa
Dolgozat irasa egyénileg vagy
csoportosan
Egytittmtikodés mértéke €s
mindsége
Felkésziiltség szintje

Részvétel az intézményi TDK-n
A versengés megtapasztalasa
A TDK-dolgozat mint kézzelfog-
hato tényez6
Munka mindsége
Dolgozat prezentalasa
Sajat maga képviselete

v

Részvétel az OTDK-n
Orszagos versengés megtapasz-
talasa
A TDK-dolgozat mint kézzelfog-
hat6 tényezo
Dolgozat prezentalasa
Intézmény képviselete

v

Szakmai output tényezék
Piacképes szakmai készségek
fejlédése (kutatoi, prezentacios,
vita, iras, modszertani)
Szakmai latokor boviilése
Uj kapcsolatok szerzése
Tovabbfejlodés lehetdsége (dok-
tori képzés, publikacio)

v

Elégedettségi output tényezok
Az atélt verseny és kozosségi
¢lmény mindsége

-«

-«

TAMOGATO FOLYAMAT

Intézményi timogatas
Konzulens tamogatasa
Egyetemi kurzusok
Extra felkészité kurzusok

Intézményi TDK szervezése
Szakmai versenyélmény bizto-
sitasa
Biralati folyamat menedzselése
Tagozati tilések
Dijatado

OTDK szervezése
Szakmai versenyélmény és fesz-
tivalélmény biztositasa

Biralati folyamat menedzselése
tagozati tilések

v

Zsiiri és biralok munkaja
Korrekt szakmai biralat, €pit6
kritika
Eléremutato javaslatok
Segitdkész, baratsagos stilus
Példaképek
Mindségi szakmai vita

Kiséro rendezvények
Célcsoport-specifikus programok
Kapcsolatépités lehetéségének

Szinvonalas nyit6 és zarorendez- |

Légkor, hangulat biztositasa
Elégedettség <
Ajanlas vények

Dijatado (k6zos szurkolas, szo-
lidaritas)

Forras: Koloszar, Wimmer, Takacs-Gyorgy & Mitev (2024, p. 8) alapjan sajat szerkesztés
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KOMPETENCIAK

Egyiittmikodés;
Problémamegoldas;
Elemzokészség;

Tudomanyos gondolkodas;
Kritikai gondolkodas;
Gyakorlati gondolkodas, alkalmazas;
frasbeli kommunikécio;
Kreativitas; Onallosag;
Kezdeményezd—készség;
Rendszerszemlélet;
Precizitas; Tanuldsi képesség.

Tervezés és idégazdalkodas;
Prezentacios készség;
Vitakészség;

Felelosségtudat;

Pozitiv hozzaallas és viselkedés;
Onbizalom; Rugalmassag;
Digitalis képességek.

Eredményes kommunikacio, prezenta-
cios készség;

Vitakészség;

A tudas gyakorlati alkalmazasanak
készsége;

Idémenedzsment;

Stresszkezelés;

Egytittmikodeés;

Halozatépités képessége, kapcsolat-
épités;

Fokuszalt / ért6 figyelem;

Dontési képesség

Onbizalom;

Pozitiv hozzaallas és viselkedés;
Véltozasra valo nyitottsag;

Epit6 kritika elfogadasanak, illetve
adasanak képessége;

Erzelmi intelligencia;

Digitalis képességek;

Az 6nmenedzselés képessége;
Onhatékonysag



Modszertan

Elemzésiinkben a 36. OTDK legnagyobb létszamu szek-
cigjat, a 2023. évi rendezvénysorozat legnagyobb konfe-
renciajat, a Kozgazdasagtudomanyi Szekciot vizsgaljuk.
A pandémias helyzet miatt a 2021-ben a Soproni Egyetem
altal szervezett konferenciat a virtualis térben rendezték
meg (Koloszar, Wimmer, & Takacsné Gyorgy, 2021).
2023-ban mar ismét személyes jelenléttel zajlott az OTDK,
és a Kozgazdasagtudomanyi Szekciot elsé alkalommal
hataron tuli intézmény, a Selye Janos Egyetem rendezte
Komaromban. A konferencian 35 intézmény 642 hallgato-
jatol érkezett nevezés, 512 dolgozatot mutatott be 71 szak-
mai tagozatban dsszesen 556 hallgaté (Takacsné Gyorgy,
Wimmer & Antalik, 2023). 1207 irasos biralat késziilt, 226
oktato vett részt a szakmai zstirik munkajaban, 170 helye-
zést osztottak ki a zslirik. Minden munkat két, esetenként
harom biralo értékelt. Az orszagos konferencian a biralok
(egyben a szobeli forduld zstiritagjai) az adott szakteri-
leten jartas, és a hallgatoi tudomanyos (TDK) versenye-
ken mar tapasztalattal rendelkez6 egyetemi oktatok koziil
keriiltek ki, igyelve az intézményekkel kapcsolatos ssze-
férhetetlenségi szabalyokra. Az OTDK hét évtizedes tor-
ténetében a Kozgazdasagtudomanyi Szekcid tapasztalatai
a palyamunkak nagy szama, a témakdorok sokszintisége, a
részt vevo intézmények széles kore és a szakmai bizottsag
fejlesztési torekvései okan is jo lehetéséget adnak ennek
az ¢lményalapu, hallgatoorientalt tanulasi/oktatasi forma-
nak az elemzéséhez.

Vizsgalatunk koézvetleniil a 2023-as OTDK-t kdvetden
zajlott kérddives megkérdezés formajaban. A kérddivben
az (1-5 skalan adott) szamszerii valaszok mellett a nyitott
kérdések lehetdséget adtak az egyéni vélemények szabad-
szavas kifejtésére is. Jelen tanulmanyban nem célunk a kér-
doives felmérés teljes korti elemzése. Az eredményekben,
e tanulmany célkitiizéseihez kapcsolodva, a TDK-folyamat
attekintésekor hallgatoi szoveges visszajelzésekkel illuszt-
raljuk e folyamat megélését, masrészt elemezziik a TDK-hoz
kapcsolodd képességfejlesztéshez kotédden megfogalma-
zott hallgatoi és oktatoi véleményeket.

A képességfejlédés észlelt teriileteinek vizsgalatanal
a vonatkozo6 szakirodalom alapjan osszeallitott listan sze-
replé kiemelt készségeket és képességeket értékeltek 1-5
skalan a hallgatok (,, 4 teljes TDK-OTDK-folyamat alatt az
alabbi készségei és képességei milyen mértékben fejlod-
tek?” 1 — egyaltalan nem fejlodott;, 5 — rengeteget fejlo-
dott) és a zsliritag oktatok (,, 4 teljes TDK-OTDK-folyamat
milyen mértekben alkalmas az alabbi hallgatoi készségek
és képességek fejlesztésére?” 1 — egyaltalan nem képes fej-
leszteni; 5 — jelentés mértekben képes fejleszteni). Az érté-
kelt kompetenciak szakirodalomban valé megjelenésérdl
a 3. tablazat ad attekintést. A szakirodalmi kutatds soran
feltart kompetencidk kiemelt (a tablazatban vastag beti-
vel szedett) része keriilt be kvantitativ vizsgalatunkba. A
TDK-tevékenységhez kapcsolhatd tovabbi kompetencia-
kat —melyeket a 2. abran is lathattunk — a felmérés kvalita-
tiv eredményei, szabadszavas valaszok alapjan vizsgaltuk,
Osszevetve a szakirodalom alapjan Osszeallitott listaval.
Fontos kiemelni, hogy nincsen egyértelmiien alkalmazott

A vizsgalt kompetencidk a szakirodalomban
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3. tablazat
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Kompetenciak
Tudomanyos gondol-
- X
kodas
Prezentacios készség X[Xx|x|x|x X X[x|x|x|x
Kritikai X < < | x
gondolkodas
Elemzokészség
Problémamegoldas X X | x X |[x|x X [x|x
Gyakorlati gondol-
z X | x
kodas
Idémenedzsment X X X X
irasbeli kommunikacié X X X X | X X | x
Vitakészség X X X X
Kreativitas X X X | X X
Egyiittmiikodés X X X X X X | x
Stresszkezelés X X
Kapcsolatépités X X
Onallosig X X | x X|x[x X | x X | X
Kezdeményezokészség X
Felelosségtudat X X
Rugalmassag/
Alkalmazkodo- X[ X|x X[ X|x X
képesség

Tanulasi képesség/
hajlanddsag

Déntéshozatali képes-
ség

Fokuszalt/erto figye-
lem

Onbizalom

Pozitiv hozzaallas

Viltozasra valo nyi-
tottsag

Epit6 kritika
elfogadasanak
képessége

Epit6 kritika adasanak
képessége

Erzelmi intelligencia

Konfliktuskezelés

Részletekre valo odafi-
gyelés/Precizitas

Rendszerszemlélet

Tervezés

Digitalis kompetenciak

Forréas: sajat szerkesztés
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fogalomkészlet a szakirodalomban, egy-egy tanulmany
részletesebb, masok atfogdobb kompetenciamegfogalmaza-
sokkal operaltak. {gy a tablazatban bizonyos fogalmaknal
kozos metszeteket vettiink, példaul a kommunikaciot alta-
lanossagban emlité tanulmanyok esetén ebbe a prezen-
tacid/szobeli kommunikacid, irasbeli kommunikacid és
vitakészség kompetenciait is beleértettiik, csaktigy, mint
a pontossag ¢és idémenedzsment, illetve a szakmaisag és
tudomanyos gondolkodas ekvivalencidjanak kezelésénél.

Az 1-5 skalan értékelt kiemelt kompetenciak mellett
nyilt kérdésben kérdeztiink ra a készségfejlédés/fejlesz-
tés tovabbi fontosnak tartott teriileteire: ,, 4 felsoroltakon
kiviil a teljes TDK-OTDK-folyamat alatt milyen, fontosnak
tartott készségei és képességei fejlodtek?” (hallgatoi kér-
déiv), illetve ,, 4 felsoroltakon kiviil a teljes TDK-OTDK-
folyamat alatt a hallgatoknak milyen, fontosnak tartott
készségei és képességei fejlodhetnek?” (zsuritagok kér-
doéive). A szabadszavas valaszok értékelésekor a szakiro-
dalomban emlitett tovabbi (a 3. tablazat masodik felében,
nem kiemelten szerepld) szoft kompetencidkkal valo
Osszevetésére is lehetdség nyilt.

Az OTDK utan végzett kérdéives megkérde-
z¢és alapjan, az adattisztitast kdvetéen, az OTDK
Kozgazdasagtudomanyi Szekcidjaban résztvevok korében
2023-ban 275 hallgatoé altal kitoltott kérdéiv allt rendelke-
zéstinkre, ami kozel 6tven szazalékos valaszadasi aranyt
jelent, mig a zsiirik munkajaban koézremtik6dd oktatok
valamivel tobb mint haromnegyede, 174 f6 valaszolt. A
minta néhany jellemzgjét foglalja 6ssze a 4. tablazat. A
valaszadok kore jol mintazza a konferencia sokszintiségét,
jol lefedi az OTDK-résztvevok korét a képzési szintek,
a képviselt intézmények €s a szakmai teriiletek (OTDK-
tagozatok) szempontjabol.

tanulmanyait, koziilik néhanyan doktori tanulmanyokat
folytattak. A valaszadok kozel haromnegyede nyilatko-
zott ugy, hogy dolgozik, igy szamukra a munkaerépiacon
fontos kompetenciak fejlesztése nemcsak hosszabb tavon,
hanem a mindennapokban is relevans, aktualis.

Eredmények

Az OTDK a hallgatoéi észlelések tiukrében
A kovetkezOkben elobb a 2. abran bemutatott modell
szakaszait kovetve, a kérddéiv nyitott kérdéseire adott
valaszokban megfogalmazott véleményekre épitve illuszt-
raljuk, hogyan ¢élik meg a hallgatok a konferencian valo
részvételt, majd a felmérés képességfejlesztéssel kapcso-
latos kérdéseit vizsgaljuk, hogyan észlelik és értékelik a
hallgatok, illetve a zstiritagok, hogy hogyan jarul hozza a
kompetenciak fejlédéséhez az OTDK.

Az OTDK szakmai verseny- és fesztivalélményt jel-
lemz6 hallgatéi vélemények (2023):

A zsdri nagyon tamogatd volt, érdeklédtek a témak
irdnt és szakmailag megalapozott médon tettek fel
kérdéseiket, valamint eléremutatd tanacsaik is voltak
az eléadok szamara.”

,Erdekes eléadésok voltak, a zstiri pedig érdeklédé
és korrekt volt.”

,Ugy gondolom, hogy a tagozaton eléaddk is na-
gyon felkészltek voltak, érdekes témakat hall-
gathattam meg. A zsUritagok is megfelelé légkort
biztositottak, teljes mértékben j6 hangulatban telt a

L

tagozati gydilés.

4, tablazat

A 36. OTDK Kézgazdasagi Szekcidjanak értékeld kérdéivét kitolték néhany jellemzdje

Hallgatok

Oktatok (zsiiritagok)

Vélaszadok szama és aranya 275 18,

a résztvevok 49,5%-a

174 fo,
a zsuritagok 76,9%-a

Képviselt intézmények

26 intézmény

27 intézmény

Helyezettek és dijazottak™

45 elsd, 46 masodik, 12 harmadik helyezett,

57 kilondijas

160 dijazott, 59,2%

dijat nem elérok*

Eredményesen prezentalok, de helyezést vagy

115 £6, 41,8%

Alapszakosként irt dolgozatot

187 £6, 68,0%

Mesterszakosként irt dolgozatot 84 16, 30,5%

Az OTDK idején doktori tanulmanyokat foly-

2 @A
tatok 23 16, 8,4%

Munkatapasztalattal rendelkezok 203 16, 74%

*Az OTDK szabalyai szerint tagozatonként egy elsé helyezés adhato ki, a prezentaldk maximum egyharmada lehet helyezett, valamint a helyezettek és a

kdiléndijas dolgozatok egytittes szama nem haladhatja meg a bemutatott dolgozatok szamanak a felét.

Forras: sajat szerkesztés

A képzési szinteket tekintve a valaszadok nagyobb része
alapszakosként irta TDK-dolgozatat, néhanyan kozép-
iskolasként, a tobbiek mesterszakos tanulmanyaik alatt.
Az OTDK idején a valaszadok egy része mar befejezte

A tudomanyos diakkori folyamat egészénék atélése segiti
a szakmai készségek, kutatéi és modszertani, iras-, pre-
zentacids és vitakészség fejlodését. Boviilhet a résztve-
vOk szakmai latokore, nemcsak a sajat kutatas, elvégzett
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irodalomfeltaras, informaciogytjtés, elemzés, iras révén,
hanem az intézményi és orszagos konferencian megismert
TDK-z6 hallgatotarsak munkainak megismerése, a szobeli
iiléseken folytatott és azokon tul is folytathato beszélgeté-
sek altal is. Kinyilnak a lehetéségek a tudomanyos karrier
épitése (doktori képzés, publikacio) iranyaba, uj kapcso-
latokra tehetnek szert a résztvevok. Ezek az élmények is
megjelentek a hallgatoi véleményekben (2023):

.. SZdmomra az volt érdekes, hogy télem joval
elérébb jaré (pl. doktorandusz hallgatd) palyazokkal
kertltem &ssze.”

LA kapcsolatépités lehetdsége, az intelligens kdzeg,
a nagyszer( emberekkel valé megismerkedés.”

LAz eléadok részérdl kilénbézé tudomanyos mun-
kak és életutak megismerése.”

Ertelmes, ambicidzus didkok tarsasagaban lehet-
tem”

LJudoményos kbézegben olyan emberekkel lenni,
akiknek fontos a tudomany.”

Mig az intézményi TDK féként az egyéni tudomanyos
versenyre helyezi a hangsulyt, addig az OTDK-ban nem-
csak dolgozatok, hanem intézmények is versenyeznek
egymassal. Ennél is 1ényegesebb, hogy az OTDK mar
nem kizarolag a versenyélményt jelent, hanem olyan
fesztivaléelményt is, amelynek alapjat a tobbnapos ren-
dezvény teremti meg, ahol mind a kiilonb6z6 intézmé-
nyekbdl érkezd résztvevok, mind a tudomanyos szakma
jelentds képviseldit felvonultato zsiirik tagjai is kommu-
nikalni és ismerkedni tudnak egymassal, ami tovabbi
egyittmikodések alapja lehet. Ezt is tiikkrozik a hallgatoi
vélemények:

.Mi tetszett legjobban? A konferencia szakmai le-
bonyolitdsa, a megnyité és az eredményhirdetés
szinvonala.”

.Nekem a legjobban talan az tetszett, hogy egy ki-
sebb varosban voltunk, igy a hallgatok és a profesz-
szorok is eqy kérnyéken mozogtak, minden helyszin
kézel volt egymashoz.”

Az egész rendezvény, nagyon jol megszervezték,
azt gondolom, hogy egy csodas élményt szereztem,
sok kapcsolatot épitettem. A hangulat.”

Osszességében az 4télt kozdsségi és szakmai élmény
mindsége, a kialakult 1égkdr hatarozza meg, hogy a részt-
vevOk milyen mértékben lesznek elégedettek a TDK-zas
folyamataval, mennyire lesz kedviik folytatni a jovében
késébbi egyetemi éveik alatt, illetve milyen mérték-
ben ajanljak tovabb az ebben vald részvételt masoknak.
Néhany vélemény arrol, mi tetszett a legjobban a résztve-
voknek (2023):

39
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LA tudomanyos és k6zbsségi élmény része.”

LA tudomanyos és szakmai légkér, objektivitas és a
buli.”

LA tudomdnyos kbzeg, a tdmogatd légkdr és az
egész rendezvény szuper volt.”

Az idézett hallgatoi vélemények illusztraljak, hogy a TDK
¢s az OTDK egy meghatarozo, egyedi ¢lményt nyujthat
a résztvevok szamara. A kovetkezo részben a részt vevo
hallgatok és oktatok készségfejlodéssel/fejlesztéssel kap-
csolatos véleményét vizsgaljuk.

Kompetenciafejlesztés a TDK-folyamatban -
hallgatoi és oktatoi észlelések

A kompetencidk mérése szamos modszertani kérdést
felvet, nemcsak a kiillonb6zo készségek mérhetdsége
tekintetében, hanem amiatt is, hogy a TDK-zo6 hallgatok
eltérd eldtanulmanyokkal rendelkeznek, és bar alapvetden
hasonl6 folyamaton mennek végig, igen kiilonboz6 egyéni
utakat jarhatnak be, ami neheziti az Osszehasonlithato-
sagot. A megvalodsitashoz a TDK el6tti és utani helyzet
Osszevetése sem kivitelezhetd konnyen, elvileg tesztekkel,
szakért6i megfigyeléssel vagy az érintettek észlelésének,
véleményének megkérdezésével lehetséges a vizsgalat.
Kutatasunkban a szakértéi vélemények (biralok, zstiri-
tagok, konzulensek, kozremiikodé oktatok tapasztalatai)
mellett ez utobbival, a résztvevok észleléseivel, vélemé-
nyével tamasztjuk ala a fejlédést, ami bar szubjektiv, min-
denképp fontos forras, és hatassal van a TDK-tevékenység
megitélésére, tovabba illeszkedik a szakirodalomban
alkalmazott vizsgalatokhoz (lasd 1. tablazat).

A tudomanyos diakkori tevékenység alapfilozofidja
a mentorald, fejlesztd, tamogatd szemléletmodra épiil,
melyet a hallgatoi visszacsatolasok is egyértelmiien meg-
erdsitenek. A TDK- és OTDK-folyamatokhoz kapcsolodo
készségtejlesztés kapcsan megvizsgaltuk, hogyan észlelik
ezt a hallgatok, mely teriileten érzik leginkabb a fejlodést.
A konkrét tanulas és a képességek fejlodése természetesen
sok teriileten egyéni, tobbek kozott a tagabb tudomanyte-
riilet jellemzdi, a szlikebb szakteriilet, a valasztott téma
¢és a modszertan, a konzulenssel valo egyiittmiikodés, a
biraloi hozzajarulas stb. fliggvényében, ugyanakkor sza-
mos elem a teljes TDK-folyamatban, tudomanyteriilettol
fliggetleniil megjelenik.

A valaszado hallgatok az értékeld kérddivben felsorolt
készségek koziil leginkabb a tudomanyos gondolkodasban
¢éreztek fejlodést, de kiemelten értékelték a prezentacios
készségeik, a kritikai gondolkodas és az elemzokészsé-
glik fejlodését is a TDK-iras ¢és a konferenciarészvételek
folyamataban. A zstiritagoknak is feltettiik ezt a kérdést: a
készségek ,,élmezénye” hasonld, azonban az oktatdok alta-
laban minden teriileten nagyobbnak értékelték a készsé-
gek fejlodését. Az 5. tablazatban foglaltuk dssze az egyes
készségek fejlodésének atlagos hallgatoi és oktatoi értéke-
Iéseit (az értékelés 1-5 skalan tortént). Az egyes kompeten-
ciak hallgatoi és zstiri altali értékeléseinek 0sszevetéséhez
hipotézisvizsgalatot is végeztiink. Kolmogorov-Smirnov
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5. tablazat

A képességek fejlédésének 6 teriiletei az OTDK-résztvevéok véleménye szerint (2023)

Hallgatoi Hallgatoi Zsiiritagok Zsiiritagok lzilttlire;s(z:ltlg{gég:ek Mann—Whitney
értékelés, értékelés, | értékelése, atlag | értékelése, ) hal% atok atlagos U statisztika,
atlag (n=275) | széras n=174) SZOras  gatox atiag szignifikanciaszint
értékelése)

UTETTE iy 443 0,800 4,66 0,622 0,23 0,001
gondolkodas

Prezentacios készség 4,40 0,884 4,83 0,436 0,43 0,000
S 4,29 0,968 4,66 0,574 0,37 0,000
gondolkodas

Elemz6készség 4,28 1,038 4,68 0,599 0,40 0,000
Problémamegoldas 4,20 0,985 4,53 0,702 0,33 0,000
Sk 411 1,025 4,10 0,865 -0,01 0,407
gondolkodas

Idémenedzsment 4,06 1,087 4,37 0,895 0,31 0,002
faSbeh L 4,05 1,169 423 0,921 0,18 0,333

ommunikacid

Vitakészség 3,93 1,119 4,52 0,743 0,59 0,000
Kreativitas 3,89 1,212 4,41 0,827 0,52 0,000
Egyiittmiikodés 3,85 1,190 4,19 0,933 0,34 0,007
Stresszkezelés 3,66 1,208 3,93 1,059 0,27 0,030
Kapcsolatépités 3,62 1,231 4,40 0,839 0,78 0,000

Forrés: sajat szerkesztés a 36. OTDK Kbzgazdasagtudomanyi Szekcio hallgatoi és zsritagjai kérében végzett kérddives felmérés valaszai alapjan

6. tablazat

A hallgatok és a zsuritagok altal észlelt tovabbi készségfejlesztési teriiletek

Szakirodalomban emlitett

Hallgatok altal emlitett kapcesolodo képességek

Zstiritagok altal emlitett kapcsolodo képességek

tovabbi képességek
R onallosag (3), AT
Onallosag onalle munkavéezés onallosag (2)
Felelosségtudat felel6sség- és hivatastudat
Rugalmassag/ alkalmazkodoképesség (2), alkalmazkodokészség,
Alkalmazkodokeépesség elfogadni és elengedni dolgokat lojalitas és kompromisszumkészség

Tanuldsi képesség/hajlandosag

tanulasi folyamatok

masoktol tanulas

A e (Enyeglitis, el6adsi és feladatcentrikusség
i onbizalom (4), onbizalom
Onbizalom magabiztossag (4), il

batorsag, onbecsiilés, dnérvényesités, onuralom, 6nkritika

Valtozasra valo nyitottsag

nyitottsag

nyitottsag (3), bizalom, latokorbévités

Epitd kritika elfogaddsdnak
képessége

kritika elfogadasa,
kritika helyén kezelése, felhaborodas tiirése és kezelése

kritika és mas vélemények elfogadasa, hasznositasa,
egymas megbecsiilése, személyiségfejlodés (féleg a
kritikai hangvétel elfogadasa, kezelése)

Erzelmi intelligencia

empatia, emberismeret (2),
tarsak iranti érzékenység

empatia

rendszerben valo gondolkodas,
szintetizalo képesség

Rendszerszemlélet rendszerben gondolkodas. tobbiranyu latasmod,
tervezokészség,
p ool B optimalizacios készség (id6, energia
Tervezés (priorizalas, idéme- prma iz g (idd, gia),
priorizalas,

nedzsment)

tiirelem (2),
személyes hatékonysag

Digitalis kompetenciak

Word, PPT funkcidinak kihasznalasa

Tovabbi emlitett készségek

Kitartas

kitartas (3), szorgalomt

kitartas (2), fegyelem

logikus gondolkodas, helyzetértekelés,
Gondolkodasmod szakmai gondolkodasmod, szélesedhet a latokore a kiilonb6z6 megkozelitések
konstruktiv elemzés megismerésével
tudomanyos érdekl6dés,
b , , tudomanyos életre valo ralatas, tudomanyos kommunikacio,
udomdanyos készségek Py ; . : , \ ” ; o
uj tudomanyteriletek megismerése tudomanyos palya népszertisitése,
gyakorlat a tudomanyos életben valo részvételbol
emlékezokészség,
Tovabbi készségek realitasérzek, kudarckezelés

komfortzoénan kiviili tevékenység bevallalasa

Forras: sajat szerkesztés
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¢és Shapiro-Wilk tesztek futtatdsaval meggy6zddtiink
arrol, hogy a valtozok nem normal eloszlastiak (p =
0,000). Ezt figyelembe véve Mann—Whitney probat alkal-
maztunk, a probahoz kapcsolodo szignifikanciaértékek az
5. tablazatban szerepelnek. Két kompetencia, a gyakorlati
gondolkodas és az irasbeli kommunikacio fejlesztésének
megitélésében nem mutathato ki szignifikans kiilonbség a
két csoport kdzott. A tobbi kompetencianal a zsiiri erdsebb
fejlesztd hatast észlel — az egyébként pozitiv — hallgatoi
megitélésnél.

A készségek fejlédésével kapcsolatban a kérddivben
szabadszavas valaszlehet6ség is adott volt: megkérdez-
tiik, hogy a felsoroltakon kiviil a teljes TDK- és OTDK-
folyamat alatt milyen, fontosnak tartott készségeik és
képességeik fejlodtek? A 275 hallgatotol e — nem kote-
lezd kitdltésli — szabadszavas valaszlehetdségre 88 valasz
érkezett, egy résziik a korabban felsorolt kompetenciakat
erbsitette meg, 36 esetben tovabbi készségeket emlitet-
tek. A 174 kérdoivet kitoltd zsiiritag koziil a szabadsza-
vas valaszadas lehetéségével 45-en éltek, néhanyan itt
is a korabban felsoroltakat erdsitették meg, 36 esctben
emlitettek vagy fejtettek ki tovabbi készségeket. A 6.
tablazat a szabadszavas valaszokrol ad Osszegzést. A
tablazat els6 részében a szakirodalomban feltart tovabbi
kompetenciak (lasd 3. tablazat) és kapcsolodo készségek
emlitését rendszereztiik (a zargjelben szerepld szamok
tobbszori emlitést jeleznek). A tablazat masodik felében
olyan képességek (vagy képességcsoportok) szerepelnek,
melyek kozvetleniil nem jelentek meg a szakirodalomban
vizsgalt kompetenciak kozott, de valaszadoink emlitet-
ték a TDK kapcsan. Néhany esetben a kvantitativ modon
mar értékelt képességeket is emlitettek, amit az adott
kompetencia szempontjabdl megerdsitésként értelmez-
hetiink.

Mind a hallgatéi, mind az oktatoi észlelésekben fontos
szerepet kap az onallosag, onallo munkavégzes, a kitar-
tas, az onbizalom, Onismeret, az értékelési folyamatban
a kritika fogadasanak, kezelésének a képessége. A mun-
kamodszereket tekintve a nyitottsag, a rendszerszemlé-
let, a gondolkodasmod, hallgatéi szempontbol a munka
szervezésével kapcsolatos képességek (idogazdalkodas,
hatékonysag) megélése is. A vizsgalt szakirodalomban
megjelenéd munkaerdpiaci kompetenciak (lasd 3. tablazat)
koziil a szabad szavas valaszokban nem emlitett képessé-
gek egy része kozvetve megjelenik (pl. a részletekre valo
odafigyelés), masok nem feltétleniil relevansak kozvet-
leniil a TDK-folyamatban (pl. a digitalis kompetenciak
fejlesztését vagy a dontéshozatali képességeket a tobbség
nem ide kapcsolja).

Osszességében lathatjuk, hogy az emlitett kompeten-
ciak tulmutatnak a konkrét szakmai vagy modszertani
ismereteken (egyetlen kivétel a Word és PPT hasznala-
taban valo fejlodés emlitése), a hallgatok sokkal inkabb
a(z 6nmaguk, ¢és a szakmai feladatokhoz és versenyhez
valo viszonyuk megismerésével és fejlesztésével kapcso-
latos) tanulds, az dnismeret, a munkafolyamatokhoz valo
viszony, a szemléletmod és a hozzaallas, a kapcsolati és
kommunikacios készségek terén észleltek emlitésre mélto
fejlodeési lehetdséget.

a1
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Diszkusszio

A TDK szakmai élmény konstrualasi folyamatat atte-
kintve (Koloszar, Wimmer, Takacsné Gyorgy & Mitev,
2024), hallgatoi véleményekkel illusztralva, a kompeten-
ciafejlesztd pontencial teriileteinek hallgatok és zstirita-
gok altali értékelését elemezve megallapithatjuk, hogy a
tudomanyos diakkori tevékenységben valo részvétel sza-
mos teriileten hozzajarul a hallgatok kompetenciainak fej-
16déséhez.

A TDK-ban vald részvétel segiti egy-egy konkrét
szakmai (tudomanyos és/vagy gyakorlati szakmai) terii-
let alaposabb megismerését, az abban vald elmélyiilést,
az egyetemi tanulmanyokon tdlmutatd témakban is,
interdiszciplinaris, tobb szempontu megkdzelitésben is.
A TDK-munkak témavalasztasanal a kozgazdasagi, gaz-
dalkodastudomanyi teriileteken gyakori, hogy aktualis
gazdasagi jelenségek megismerése, elemzése, illetve Uj
megkozelitések, modszerek alkalmazasa keriil a kozép-
pontba. Szintén népszerli a — tantargyaktol fiiggetlen —
tobb kurzus, szakmai teriilet néz6pontjat, megkozelitéseit
alkalmazé munkak készitése.

A TDK-iras fejleszti az elemzdkészséget, a kérdésfel-
tevés, problémamegfogalmazas és -megoldas készségét. A
modszertani ismeretek, modszertani eszkoztar bovitését,
gyakorlati alkalmazasanak kiprobalasat is segiti. A tobb-
szerz0s munkakban vald részvétel, illetve a konferencian
vald eléadas és a kapcsolodd beszélgetések fejlesztik a
csoportban vald egylittmiikodés képességét. A tobbszer-
z6s munkak hasonlé érdeklddésii €s eltérd képességekkel
rendelkez6 hallgatok egytittmiikodésével is l1étrejohetnek,
ami eltéré készségeket mozgosit és tapasztalasokkal jar.
A TDK-biralati folyamat ¢és a konferenciak szakmai vitai
segitik a kritika és masok véleményének értelmezését,
elfogadasat, a reagalokészség ¢és a vitakészség fejlodéseét.
A konferencia szakmai és kozdsségi eseményei a kommu-
nikacios készségek fejlodését és a halozatépitést is segitik.

Ez a komplex kompetenciafejlesztés az egyéni hallga-
toi igényekre specializaltan, nemcsak hallgatok6zponta
formaban, hanem egyszersmind ¢élményalapuan valosul
meg. Az alkotasi folyamatot a szabad téma- és konzu-
lensvalasztas, a hallgatok szakmai, nem kotelezo feladat-
hoz kapcsolodo érdeklédése kiséri, mely hozzajarul az
¢lményszeriiséghez. A lelkesedés a flow-allapot megé-
lésével is tarsulhat, mely soran a szerzé vagy a szerzoi
csapat elmélyiil a felfedezés és az alkotas folyamataban.
A flow a tanulas és a képességfejlesztés folyamataban is
megélheté (Dominek, 2021; Buzady, Wimmer, Csesznak
& Szentesi, 2022), s ezt a TDK igen jol példazza. A szemé-
lyes vagy kisebb egyiittmlikodod kozosségben megélt alko-
toi folyamatot a konferencidk kdzosségi élménye teljesiti
ki. Ahhoz, hogy ez a folyamat valoban élményszeriien
és a kompetenciafejlesztés szempontjabol eredménye-
sen mikddjon, kiemelten fontos az atgondolt szervezés,
a versenyhez kapcsolddoan a megfelelé szabalyozas és a
résztvevok altal elfogadott, korrekt, tdimogato, szakmailag
hiteles értékelési folyamat.

A tudomanyos didkkori tevékenység belépd a tudo-
manyos palyahoz. Az egyetemi hallgatok a gyakorlatban
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megtapasztalhatjak, kiprobalhatjak magukat a kutatasban
¢s a tudomanyos kozlés formaiban (eredmények bemu-
tatasa, tanulmany irasa, szobeli prezentalasa). Az irasos
biralatokra, a konferencian elhangzott véleményekre és
kérdésekre adott valaszok a tudomanyos kommunikacio
kiilonbozo formainak megismerését, gyakorlasat segitik.
A TDK a doktori tanulmanyokra torténd felkésziilésnek is
egy fontos 1épése lehet. Ugyanakkor az elébbickben atte-
kintett, a TDK-tevékenység altal fejleszthetd készségek
nemcsak a tudomanyos palyan, hanem a szélesebb mun-
kaerdpiac szempontjabol is igen fontosak.

Azt is lathattuk, hogy a konkrét szakmai és modszer-
tani ismereteken tulmutatéan kiemelten fontos a szoft
képességek fejlodése a folyamatban, tobbek kozott az
6nallé munkavégzés, munkamodszerek és -folyamatok,
gondolkodasmadd, tarsas és kommunikacios képességek
terén.

Mindezt Osszevetve a jovo elvarasaival megallapit-
hatjuk, hogy a TDK a vallalatok altal fontosnak tar-
tott, igen jelentds készségek fejlodését is tamogatja. A
Vilaggazdasagi Forum (WEF) legutobbi, 2023-as The
Future of Jobs jelentése tobb mint nyolcszaz, kiilonbozo
iparagbol és régiobol szarmazo vallalat korében végzett
felmérésre épiil. E jelentés szerint a 2023-ban legfonto-
sabbnak tartott készségek az elemz6 gondolkodas, a kre-
ativ gondolkodas, a rugalmassag ¢és agilitas, a motivacio
¢és Onismeret, a kivancsisag és az ¢lethosszig tanulas kész-
sége (WEF, 2023). Az eldbbiekben lathattuk, hogy a TDK
valamennyi terén kinal fejlédési lehetdséget. A varako-
zéasok szerint a kdvetkezé években ndovekvo jelentdségii
készségek listajanak az élmezényében az elébbick mellett
szerepelnek tobbek kozott a digitalis készségek, a meg-
bizhatdsag, a részletekre valo figyelem és a rendszerben
gondolkodas, melyek szintén a TDK-folyamatban fellel-
heté készségek. A konkrét szakmai ismeretek a kiilon-
boz6 tudomanyteriileteken, szakmai teriileteken eltérd
hangsullyal jelenhetnek meg, de a TDK-dolgozatok téma-
valasztasara altalaban jellemz0 az aktualitasokra és inno-
vativ teriiletekre valo nyitottsag, igy példaul varhato, hogy
a mesterséges intelligencia — mely a WEF készséglistajan
a big data tarsasagaban szintén az élmezényben szerepel —
a muszaki, a kozgazdasagi és mas teriiletek dolgozatainak
is népszerll témaja lesz a kdvetkezd évek TDK és OTDK
konferenciain.

Ban, Molnar, Jarmai & Vagany (2023) a TDK-
tevékenységet, mint a tehetséggondozas egyik formajat
vizsgalo kutatdsaban megallapitottak, hogy a felsdokta-
tas tomegesedésével egyre tobb az intézményi szervezeti
kultarabol, adottsagokbol kovetkezd demotivald tényezd
mindkét oldalon, ugyanakkor a motivald elemek kozott
erdteljesen jelen van az elkotelezettség, a nyitottsag, a
facilitator személy onmaga. Az intézményi TDK-felel6sok
szerint a hallgatoi részvétel egyik jelentds gatja, hogy a
hallgat6 ,,nem tartja hasznosnak a karrierje szempontja-
bol”, illetve szamara ,,nem vonzé a tudomanyos palya,
nincs erkolcsi értéke a tudasnak” Mindez arra hivja fel
a figyelmet, hogy a TDK kompetenciafejlesztési lehetdsé-

sy

tetni.

Lathattuk, hogy a TDK és az OTDK folyamataban
részt vevoé hallgatok felismerik, megélik a képességfejlesz-
tés lehetdségét és élményét. Ezt tamasztja ald Konczosné
Szombathelyi Marta (2023) egy tehetségszervezet komp-
ben szamos kapcsolodd kompetenciat azonositott, igy a
kreativ problémamegoldas, az eredmények meggy6z6
kommunikalasa, a stresszhelyzetek kezelése, masok iga-
zanak elfogadasa, illetve eredményeinek elismerése, az
igényesség, a felfedezés 6rome, az 0j melletti kiallas, a
sz¢les latokor és a kapcsolati hald, az egyiittmiikodés és
a tolerancia képességeit. A szerzo kiemeli, hogy mindezek
kivalo alapot nyujtanak az egyéni karrierek épitéséhez,
az akadémiai palyakon csakugy, mint a gazdasag vagy a
tarsadalom barmely mas teriiletein. Ezt a megallapitast az
OTDK-n részt vevo hallgatok és oktatok visszajelzései is
megerositik.

Implikacidk és tovabbi kutatasi iranyok

A fels6oktatasi intézmények vezetdi és a felsdoktatasra
hatast gyakorl6 szabalyozok, vezetdk szamara fontos tize-
net, hogy a tudomanyos didkkori tevékenység az atfogod
kompetenciafejlesztés hatékony eszkoze lehet, igy érde-
mes ennek elismerésére és fejlesztésére eréforrasokat
forditani, beleértve a népszerisitést, a kozremitkodok
tevékenységének elismerését, az eredmények disszemina-
cidjanak tamogatasat stb.

A TDK-val kapcsolatos intézményi célok kozott a
tudomanyos utanpotlas nevelésén tal, és a szakmaspe-
cifikus és moddszertani ismeretek atadasa, konstrualasa
mellett az altalanosabb, a munkaerdpiacon széles kdrben
elvart szoft kompetenciak fejlesztésének potencialja is
nagyobb figyelmet érdemel.

Az oktatok és hallgatok nézépontjabol elmondhato,
hogy a TDK-folyamatban részt vevé hallgatok vissza-
jelzései pozitivak, ugyanakkor kutatasok és gyakorlati
tapasztalatok jelzik, hogy egyre inkabb kihivast jelenthet
a bevonas. Emiatt is fontos a TDK-ban rejlé lehetségek
kommunikalasanak erdsitése, ideértve az eredmények
az atfogod készségfejlesztési potencialt és tapasztalatokat,
a konkrét szakmai és modszertani ismereteken tulmutato
¢lményszerii készségfejlesztés lehetdségét.

A vallalati szféra felé szintén fontos a TDK-ban 1évo
lehetéségek kommunikalasa, ami egyrészt kiterjedhet az
egylttmiikodési lehetdségekre (dolgozatok témavalasz-
tasa, konzultaciok, k6zos projektek, illetve az elkésziilt
dolgozatok eredményeiknek terjesztése), masrészt a mun-
kaerépiacon fontos lehetéség a TDK-z6 hallgatok kompe-
tenciainak kommunikalasa, szakmai eredményeik mellett
az alkotasi folyamatban, a verseny és a konferencia soran
szerzett tapasztalataik és fejlesztett képességeik megmu-
tatdsa.

A TDK vilagaban végzett kutatasok szamos tovabbi
kutatasi lehetdségre ravilagitanak, ilyen tobbek kozott a
képességfejlesztés hatasainak nyomonkévetése (TDK-zoi
¢letpalyak vizsgalata), a TDK-folyamat fejlesztési lehe-
toségei (pl. a biralati folyamat fejlesztése), az érintettek
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(hallgatok, oktatok, az oktatasi intézmény, a munkaerd-
piac képvisel6i) lehetséges egyiittmiikodése és kompeten-
ciafejlesztésben vald szerepe.

Kovetkeztetések és 6sszegzés

Tanulmanyunkban hallgatoi vélemények alapjan tekintet-
tiikk at az OTDK, mint egyediilallo konferencia- és egyben
versenysorozat kompetenciafejlesztési folyamatat, melyet
tanulokdzponttt oktatasi alternativaként értelmeztiink.
Szakirodalmi forrasokat is bevonva ramutattunk arra,
hogy a tudomanyos kihivast kdzéppontba helyezd, a részt-
vevok egyéni érdeklodésére, témavalasztasara ¢s elkote-
lezettségére épitd, az oktatd altal mentorként tdmogatott
tudomanyos diakkdri tevékenység nemcsak a tudomanyos
¢letben sziikséges specifikus kompetencidkat fejleszti,
hanem nagy hatassal van a munkaer&piacon elvart és
egyre jobban felértékel6dd szoft kompetenciak fejleszté-
sére is. A TDK Magyarorszagon hetvenéves organikus
fejlddésen keresztiil jutott oda, ahol ma tart. Evente tobb
ezer hallgatd vesz részt tobb ezer oktatd tamogatasaval
kiilonb6zo tudomanyteriileteken ebben a konferencia- és
verseny-, egyben készségfejlesztési folyamatban. A szak-
mai ¢és kozosségi ¢lmény tapasztalatai és hagyomanyai
generaciokon at tovabbadodnak, az egykori résztvevok
¢és mentoraltak egy része mar maga is mentorként kozre-
mitkddik, sot tanitvanyaik is belépnek a mentorok soraba.
Bar a TDK specialis magyar tehetséggondozasi forma, az
intézményi adaptaciora jo példa a hataron tuli magyar fel-
sdoktatasi képzohelyek husz évvel ezeldtti bevonasa. Az
utobbi években a hataron tali résztvevok a versenyben is
komoly eredményeket érnek el, a hataron tili intézmé-
nyek pedig orszagos szervezoi feladatokat is ellatnak, tobb
OTDK-szekcio szervezését és helyszinét biztositotta és a
biztositja a jovoben hataron tuli felsdoktatasi intézmény.
Meggy6zodésiink, hogy a TDK-tevékenység a felséok-
tatasban szakmai teriilettdl fiiggetlenil a készségfejlesz-
tés fontos eszkdze, hallgatoorientalt, egyben élményalapu
tanulasi forma, mely konkrét szakmai és nem szakmaspe-
cifikus képességek, hard és szoft készségek terén is jelen-
tds hatast képes kifejteni. Eredményességét szavatoljak
a kiérlelt, szervesen fejlodott szabalyok és folyamatok, a
hagyomanyok és tapasztalatok atadasa mellett a folyama-
tos onreflexio, megtjulas (példaul a szakmai-etikai irany-
elvek megfogalmazasa, a visszajelzések kulturdjanak
erdsitése, a folyamat/esemény jellemzdinek tudatositasa),
a résztvevok elkotelezettsége. A Kozgazdasagtudomanyi
Szekcid gyakorlataban a tobb ciklus o6ta folytatott, hall-
gatok és zsliritagok korében végzett megkérdezések, visz-
szajelzések lehetdséget adnak tovabbi vizsgalodasokra
is, melyek a TDK-folyamatok tovabbi fejlesztése mel-
lett az észlelt élmények és a szakmai fejlodés kiilonbozo
tényez06i kapcsolatanak a feltarasat is segitheti. A TDK-
folyamatban a mentori tdmogatassal végzett egyéni (vagy
kiscsoportos) alkotomunka, majd ennek bemutatasa, kom-
munikacidja, az egyszerre verseny, konferencia és fesz-
tival szakmai és kozdsségi ¢lménye a konkrét szakmai
és modszertani tapasztalasokon és tanulason tulmutat. A
résztvevok kozvetlen tapasztalatot szereznek a folyamatos
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tanulas fontossagarol, a gyakorlatban probaljak ki magu-
kat a szakmai egyiittmiikodés és kommunikacio terén.
A TDK-folyamatban vald részvétel jo belépd a vallalati
gyakorlatba is, a konkrét tudasépités haszna mellett a
munkaerdpiac altal leginkabb igényelt készségek fejlode-
sét segiti, melyek a hosszll tava versenyképesség alapjat
jelenthetik.
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