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A SPORTVEZETOK ES EDZOK FOGLALKOZTATASHOZ KAPCSOLODO,
A NOI KEZILABDA-JATEKOSOKRA MINT ALKALMAZOTTAKRA
VONATKOZO NEZOPONTJAINAK VIZSGALATA

EXAMINING THE PERSPECTIVES OF SPORTS MANAGERS AND
COACHES RELATED TO THE EMPLOYMENT OF FEMALE HANDBALL
PLAYERS AS EMPLOYEES

A tanulmany fé célkitlizése, hogy feltarja a kézilabdasportagban a sportolék foglalkoztatasa soran megjelend , kulcstémakoro-
ket”. A kutatas mddszertani keretét primer forrdsok elemzése és kvalitativ megkozelités, ezen belil a tematikus elemzés adja.
Az 6t szakértdi interjubdl nyert eredmények egyrészt atfogo, valdsaghti képet mutatnak a hivatasos néi kézilabdaban lezajlédo,
sportoloi karrierhez kapcsol6do folyamatokrdl (pl.: a kivalasztasrél) mind a sportoldi, mind a sportvallalati oldalrél. Masrészt ra-
vilagitanak arra, hogy miért tekinthetdk a hivatasos néi kézilabdazok specialis munkaerének. Az eredmények négy f6 téma koré
csoportosulnak: a kézilabdasokkal valé gazdalkodas sajatossagai, a kézilabda-jatékosok, a sportszakmai szempontok, valamint
egyéb befolyasold tényezék. Ezen tulmenden a kutatds meghatarozza az egyes témakhoz kapcsolddo kdzeg és sportoldi tipus
értéktipizalasi modelljét, amelyet a viselkedési dimenziék mentén azonosithaté szerepkorokkel vet dssze.
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The main objective of the study is to identify the , key issues” in the employment of athletes in the sport of handball. The
methodological framework of the research is based on primary sources and a qualitative approach, including thematic
analysis. The findings from the five expert interviews allow us to get a comprehensive, realistic picture of the career-related
processes in professional women'’s handball (i.e., selection) from the athlete’s and from the sports company’s side. Otherwise,
they highlight why professional women'’s handball players can be considered a special workforce. The results cluster around
four main themes: peculiarities of managing players, handball players, sports professional aspects, and other influencing
factors. In addition, the research defines the local milieu and the value typification model of the athlete types associated with
each theme, which are compared with the roles that can be identified along the behavioural dimensions.
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Az elmilt évtizedekben szamos tudomanyteriile-
ten sziilettek tanulmanyok, amelyek a hivatasos
sportolokhoz kapcsolodo kiilonféle kutatoi kérdésekre
fokuszaltak (Grossmann & Lames, 2013; Stambulova &
Wylleman, 2015; Li et al., 2018; Ekengren et al., 2020a,
2020b; Szathmari, 2021; Foster & O’Reilly, 2023; Herr
& Koves, 2024). Jelen tanulmany fokuszaban az un.
mezo-szint all, amely a hivatasos sportra, azon beliil a
néi kézilabdazokra iranyul. Mindez lehetdséget ad arra,
hogy a kézilabdasportag sajatossagai kirajzolodjanak a
jatékospiaci miikddésének ,,specialistai” (sportolok) altal.
A kutatas célja, hogy sportgazdasagtani szempontokat
figyelembe véve az emberi erdforrassal kapcsolatos gaz-
dasagi kovetkeztetéseket vonjon le, hiszen a hivatasos
sportban a kézilabdaz6 — mint emberi eréforras — érték-
noveld képessége vitathatatlan és mas eréforras-gazda-
sagi kérdéseihez képest komplexitasaban is kiemelkedik.
A kutatas a hivatasos néi kézilabdacsapatok emberi erd-
forrashoz kothetd gazdalkodasi sajatossagaira fokuszal. A
szlikebb szegmens vizsgalatba torténd bevondsanak oka,
hogy a levont kovetkeztetések késébb 6sszehasonlithatok
lesznek mas csoportok (pl. férfi kézilabdazok vagy mas
sportag sportoloinak) eredményeivel. Ezen felil a kézi-
labda human erdforrasanak vizsgalatara mind ez ideaig
csekély hangsuly keriilt a hazai és nemzetkozi szakiro-
dalomban. A téma relevancidjat az adja, hogy egyrészt a
kézilabda nemzetstratégiai agazat Magyarorszagon €s a
meglévo TAO-tamogatasi rendszer megléte alapot ad arra,
hogy biztositsa a sportag utanpotlasbazisanak fejlesztését
¢s finanszirozasat, amely a kézilabdasportag fennmarada-
sat és erdsddését segitheti, akar mas sportagakkal szem-
ben. Hazank a ndi kézilabda torténetében eldkeld helyen
all, hiszen a magyar csapatok valogatott- és klubszinten is
sportszakmai sikereket értek el az elmult évtizedek soran.
A kutatas gyakorlatorientalt megkozelitést alkalmaz,
amelynek célja az elméletalkotas és a hosszu tavon jelent-
kezd Osszefiiggések, ismeretek és fogalmak gyakorlattal
Osszhangban torténd leirasa. A szerzOk tovabbi torekvése,
hogy az MKSZ (Magyar Kézilabda Szdvetség) sportagi
stratégidja szamara hasznos implikaciokkal és a mar meg-
fogalmazott célokhoz tudomanyos eredményekkel szol-
galjon. Hiszen a sportagi stratégia olyan célokra tér ki,
mint példaul: a sporttudomanyos hattér gyakorlati beveze-
tése és megszilarditasa, az egyéni profilok (sportszakmai
¢és mentalis teriileteken torténd) meghatarozasa, a tudas €s
a kompetenciak fejlesztése, akar a stratégiai partnerkap-
csolatok révén, mint példaul nemzetkdzi szovetségek, mas
sportagak szervezetei, tudomanyos ¢és iizleti szféra szerve-
zetei (MKSZ, 2021).

A tanulmany kutatasi kérdése, hogy milyen sajatossa-
gai vannak a sportolokkal mint munkaerdvel valo gazdal-
kodasnak hivatasos szinten a ndi kézilabdasportagban.
A kutatas célja, hogy egy, a szakirodalomban jelentkez6
hianyossagot potoljon: bemutassa a hazai viszonylatban
egyik legsikeresebb latvanycsapatsportban tevékenykedd
vezetok és edzok kézilabda-jatékosokkal kapcsolatos
tapasztalatait. A kutatas konkluzioival az elmélet gazda-
gitasara torekszik, azzal parhuzamosan, hogy a jovében a
mindennapi gyakorlatban is hasznalhaté tudast nyujtson.

Mivel a kutatas és annak eredményei a kézilabda-ja-
tékosokhoz kothetd gazdalkodasra iranyulnak, tobb tudo-
manyos teriiletet érintenek. A téma kapcsolodik a hazai
sportgazdasagtanhoz (Andras, 2004; Andras et al., 2019)
és a vezetés- és szervezéstudomanyhoz (Schein, 2010;
Bakacsi, 2015; Bakacsi et al.,, 2006), masrészt olyan
elméletekkel van Osszefiiggésben, mint az érintettelmé-
let (Freeman & Gilbert, 1987) és az eréforrasalapu felfo-
gas (Penrose, 1959; Barney, 1991, 1997; Oliver, 1997). A
kutatas szeretne hozzajarulni a hazai gyakorlathoz, azal-
tal, hogy bemutatja a sportolok kivalasztasara vonatkozo
keretrendszert. Szabo (2007) a hazai valos problémak
megismertetésére fokuszal tanulmanyaban, amelyben
leszogezi, hogy egyebek mellett megvaltozott a tarsa-
dalmi és sportszakmai kornyezet, illetve az 1970-es évek-
ben megalkotott kivalaszté modszerek ma is korszeriinek
tekinthetdk (,,know how” megléte), de a referenciaadato-
kat (standardokat) aktualizalni, a modszertani probléma-
kat kezelni kell.

A tanulmany tovabbi részeiben a szerzok eldszor a
szakirodalomra tamaszkodva a kutatas keretein beliil
hasznalt értelmezéseket tisztazzak. Ezt kdvetéen bemu-
tatjdk a tematikus elemzés modszerét és annak fobb
lépéseit, a minta jellemzdit és az adatgy(ijtés menetét.
Eredményeiket tematikus térképen szemléltetik, amely
négy 6 téma koré csoportosul. A tematikus kategoriak
finomitasa utan kirajzolédik a jatékoskivalasztas témako-
rének jelentdsége, és a kutatas kiilonds hangsulyt fektet
erre a teriiletre, hiszen a hazai és nemzetkozi szakiroda-
lomban a sporttal kapcsolatban — kiilonos tekintettel a
no6i kézilabda vonatkozasaban — kevés stratégiai megko-
zelitésti tanulmanyt talalunk. A tanulmany ezt kovetden
ismerteti a kutatas soran kirajzol6do azon kereteket, ame-
lyek ujdonsagértékeket képviselnek. fgy a szerzék meg-
hatarozzak a kozeg fogalmi keretét és egy kivalasztast
segitd, a sportolok értéktipizalasat bemutatd matrixot hoz-
nak létre. A cikk a kovetkeztetések levonasaval és tovabbi
lehetséges kutatasi iranyok felvetésével zarul.

Elméleti keretek

Az utdbbi évtizedekben az embert tartjak a legfontosabb
eréforrasnak, hiszen a vallalat életében az emberi gondol-
kodasnak, kreativitasnak, dontéshozasnak, viselkedés-
nek kulcsfontossagu szerepe lett (Ramawickrama et al.,
2017). A human téke meghatarozza a szervezetek sikeres-
ségét, tovabba a gazdasagi folyamatok eredményességét,
hiszen a szervezeti tagok képességén és tudasan alapuld
tapasztalatokbol, motivaciokbdl kialakul a kollektiv érték,
amelyet olykor intellektualis vagy tudastokének, vagy
szellemi vagyonnak is neveznek (Karolinyné et al., 2010
in Dajnoki et al., 2015; Csath, 2023). A sportgazdasagtan
teriiletén a hivatasos sportban miikodd sportvallalatokat
tudasintenziv vallalatoknak tekinthetjiik (Andras, 2004),
igy a személyes kompetenciak, készségek ¢és képességek
a versenyképesség alapvetd feltételei lehetnek. Ugyan
a jatékospiac legfobb értékteremtdje a sportold, amely
kategoria magat a terméket jelenti (Andras, 2004), addig
Woratschek et al. (2014) kijelenti, hogy a sportszervezetek
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nem tudnak 6nalloan értéket teremteni. Az értékhalozatok
szerepe jelentds (szurkolok mérkdzés el6tti és utani szerepe
— plakat, hangulat, mérkézés utani inneplés, kielemzés),
mindezek hozzajarulnak a ,,sportrendezvények” hangu-
latahoz mint fogyasztok altal vasarolt termékhez (Mateé,
2022). Ezt kiegészithetjiik azzal, hogy nemcsak a csapat
¢s a szurkold, hanem a jatékos ¢és a szurkol6 kozott kiala-
kult kotelek is eredhet a nem targyiasult, human tényezore
vonatkozo sportoloi értékbél. A munkaerd-sziikséglet
meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni tehat arra
tényre, hogy a sportold értéket general sajat maganak
(imazs, jatékjog értékének novekedése), a csapatnak
(sportszakmai és iizleti teljesitmény, eredményesség) €s
az egyesiiletnek (sportszakmai eredményesség, bevételek)
egyarant. Tehat a teljesitményt a csapatsport esetén értel-
mezhetjiikk egyrészt sportszakmai, masrészt gazdasagi
(Andras, 2003; Szabados, 2003; Andras & Havran, 2015)
szempontbol, harmadrészt a tarsadalom oldalarol (Kozma
& Kazaing, 2015). A vallalati szféraban elengedhetetlen,
hogy a munkaerd alkalmazasa soran a megfeleld6 mun-
kakorrel rendelkezzen az alkalmazott. A sportban sincs
maskeént, hatalmas harc folyik a ,,sztarok” megszerzéséért
adott posztokra, illetve a sportvezetdknek és edzdknek
megfontolt jatékoskivalasztasi dontéseket ¢s stratégidkat
kell hozniuk (Ofoghi et al., 2013).

A férfi kézilabdat kutatva Massuca et al. (2014) arra val-
lalkozik, hogy létrehozzon egy multidiszciplinaris modellt,
amely segithet megjosolni a férfi kézilabda-jatékosok hiva-
tasos szintre valo 1épésének esélyét, amely kulcs lehet a
kivalasztasban. A hazai szakirodalom egyaltalan nem fog-
lalkozik a néi kézilabda-jatékosok kivalasztasaval. Ebbol
kifolyolag mas sportagak példajaval sziikséges bemutatni
a fellelhetd sajatossagokat a témaban. A tehetségkutatas
oldalarol Bar-Eli et al. (2023) kitér arra, hogy van egyrészt
szubjektiv (,,az edzd szeme”) megkozelités (Lath et al.,
2021; Roberts et al., 2019) és objektiv megkozelités, ahol a
motoros és pszichologiai képességek feltérképezésére tore-
kednek (Koopmann et al., 2020). A két szemléletet a sport
terliletén gyakran egymas kiegészitdjeként alkalmazzak.
Schmidt (2021) azt allitja Markowitz (1952) alapjan, hogy
a portfolioelemzes kiterjesztése az NBA-re egyértelmii-
nek tlnik, hiszen a menedzsereknek, edz6knek a multbeli
teljesitmények, valamint a tapasztalatok alapjan kell képet
alkotniuk a jatékosok jovobeli teljesitményérél. Az NBA-
jatékosok varhato hozama a palyan nyujtott teljesitmeé-
nytikre vonatkozik (pontokra, lepattandkra stb.). A vezetok
¢és edzok pedig olyan jatékosokat valasztanak, akik lehetové
teszik szamukra, hogy a lehetd legkisebb kockazat mellett
nyerjék meg a kivant szamu mérkdzést.

Sziikséges tovabba azon fogalmak tisztazasa, amelyek
az eddig felsorolt elméleti dsszefiiggések és a sportolokra
vonatkozo tematikus eredmények jobb megértését szol-
galjak. Szamos kutatas sziiletett a vallalkozasok, szerve-
zetek €s csoportok teljesitményére hatd tényezékrdl, mint
példaul a vallalkozoi tulajdonsagokrol, a vallalkozoi kom-
petenciakrol és motivacios szintekrél (Baum et al., 2001;
Hankinson et al., 1997), a munkavallalok elégedettségérdl
(Alajmi & Arabiat, 2021) vagy a szerepkordkrdl (Driskell
et al., 2017). Az egyének teljesitménye megmutatja, hogy
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a szervezeten beliil milyen hatékonyan végzik el munka-
koriiket. Mindez jelzi a munkavallalok kompetenciajat és
hozzaallasat, illetve a folyamatos fejlodéshez sziikséges
rendszeres értékelés fontossagat (Campbell & Wiernik,
2015, Ramawickrama et al., 2017). Sambasivan et al.
(2009) olyan kétdimenzids konstrukciét javasol a val-
lalkozasok teljesitményére hatd tényezok vizsgalatahoz,
amely a vallalkozo6 személyes kvalitasait és vezetdi kész-
ségeit kombinalja. Ez azért valt sziikségessé, mert tobb
kutato elismeri, hogy a vezetdi készségek tanulhatok, mig
a személyhez kotott kvalitasok befolyasolhatjak a vezetési
készségeket (pl. Baum et al., 2001). Az emberi kvalitasok
(vondsok) egyrészt tartos jellemzoi az egyénnek, masrészt
kiilonféle helyzetekben, kovetkezetesen nyilvanulnak meg
az egyén viselkedésében (Herron & Robinson, 1993). A
human tényezo eredete a kisérleti pszichologiahoz kot-
hetd, kdzéppontban az emberi teljesitmény és a rendszer-
tervezés all (Salleh & Sukadarin, 2018). A szerepkordk
vizsgalata azért lényeges, mert a szerepek viselkedési
mintékat testesitenek meg, melyek egyébként kapcsolat-
ban allnak a csapat tobbi szerepldjének cselekedeteivel
azért, hogy a csapat elérje céljait. Driskell et al. (2017)
torekszik arra, hogy harom viselkedési dimenzié mentén
(dominancia, szociabilitdas és feladatorientacid) Ossze-
vessék a kiilonbozo kutatasokat, amelyek a csoportokra
jellemz6 szerepek taxonomidihoz kothetok. Kiemelendd,
hogy a csapatszerepek vizsgalata bizonyos értelemben
relevans a tagok kivalasztasanal, eltavolitasanal vagy
cseréjénél (Mathieu et al., 2014). A sportban sincs mas-
képpen, hiszen a sportagspecifikus készségek tanulhatok
gyakorlassal (Ericsson et al., 1993), az emberi vonasok,
szerepkordk és human tényezok pedig hatassal lehetnek a
csapat teljesitményére (Batizi, 2023).

Jelen kutatds témaja szempontjabol fontos meghata-
rozni a kultura fogalmat is. A definicio elészor a szocial-
¢és kulturalis antropologia teriiletein jelent meg (Keesing,
1974). Az egyik felfogas szerint a kultura az emberek
elméjében van: ,,a kultara olyan kognitiv sémakbol vagy
normakbol all, amelyek az emberek tarsadalmi tapasz-
talatait és masokkal valo interakcioit alakitjak és defini-
aljak” (Chang, 2008, p. 21). Masok az egyéneken kiviili
elhelyezkedéssel definialjak a fogalmat: ,,A kultira a
viselkedés explicit és implicit mintaibol all, amelyeket az
emberi csoportok megkiilonboztetd teljesitményét alkotod
szimbolumok révén sajatitottak el és adtak at” (Kroeber &
Kluckhohn, 1966, p. 357). Az 1980-as években a vezetés-
¢és szervezéstudomanyban egy 11j elméleti koncepcio jelent
meg, méghozza a szervezeti kultiraval kapcsolatos tedria,
amely a tudomanyos diskurzus meghatarozo elemévé valt
(Schein, 2010). Jelen tanulmany a kdzeg szora ugy tekint
(hasonléan: Von Krogh et al., 2000), mint a szervezeti kul-
tira fogalmaban hasznalatos kisebb csoport vagy egység
szinonimaja: ,,a kultirara ugy gondolhatunk, mint egy
adott csoport felhalmozott k6z6s tanulasara, amely a cso-
porttagok teljes pszichologiai mitkddésének viselkedési,
érzelmi és kognitiv elemeire terjed ki. Ahhoz, hogy ilyen
kozos tanulas 1étrejojjon, kozos tapasztalatoknak kell len-
nilik, ami viszont a csoporttagsag bizonyos foku stabilita-
sat feltételezi” (Schein, 2010, p. 17).
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Osszefoglalva, a hivatasos sportolok egyrészt az eré-
forras-alapu felfogas szerint (Barney, 1991, 1997) sport-
aguk ritkasagai, értékei, nem masolhatok és nehezen
helyettesithetdk, akiket a sportvallalatokok alkalmaznak
értékteremtd folyamataik soran. Tacit tudasukkal fogyasz-
to1 élményt hoznak Iétre, gyorsan valtozo versenykornye-
zetben tevékenykednek, amelyért tobb szervezet verseng.
Masrészt kijelenthetd, hogy a sportszervezeteknek nem-
csak a megfeleld képességekkel kell rendelkeznitik,
hanem a sportvezetdknek azon kivalasztashoz sziikséges
készséggel is, miszerint az sportolok képességét, de ezen
talmenden a humantényezoket is figyelembe veszik annak
érdekében, hogy a beadgyazottsag kritériuma megvalosul-
hasson az adott kdzegben.

Modszertan, adatgytijtés

A kutatas kvalitativ modszertanra épiil. Az adatfelvétel
felig strukturalt tematikus interjukkal tortént, amelyeket
a tematikus elemzés modszerével elemeztek a szerzok.
A tematikus elemzés modszere képes az adatokon beliili
mintak (témak) azonositasara és elemzésére (Braun &
Clarke, 2006), mikdzben gazdag részletességgel rendsze-
rezi és irja le az adatokat (Sparkes & Smith, 2013). A méd-
szer segitségével a kutatas célja megvalaszolni az alabbi
kutatasi kérdést:

K: Mi teszi specidlissa a hivatasos sportolokkal mint
munkaerével térténd gazdalkodast a néi kézilabdasport-
agban? Azaz, hogy milyen témakat (szempontokat)
vesznek figyelembe a sportszervezetek vezetdi, edzéi a
sportolokkal mint munkaerdvel valo foglalkozas soran.

Braun és Clarke (2006) hangsulyozza, hogy nem fel-
tétleniil a szamszerisithetd mérészamoktol fiigg egy téma
»kulcsfontossaga”, hanem attél, hogy a kutatasi kérdés-
hez kotédéen valami fontosat mutat-e be. Elénye, hogy a
moédszer rugalmassagabol adodoan a témak kovetkezete-
sen meghatarozhatok. Ugyanakkor felhivjak a figyelmet
arra, hogy a modszeren beliil fontos bemutatni, hogy
milyen tipusu elemzést szeretnének a kutatok megvalosi-
tani (vagy részletes leirast kell adni a teljes adathalmaz-
rol, ami altal megérthetéek lesznek az uralkodo témak).
Ha a kutatok ennél tovabb mennek, akkor a kutatasi téma
kiilonb6z6 aspektusait értelmezik (Boyatzis, 1998), ahogy
jelen tanulmany is ezt teszi. Implicit modon olykor rea-
lista-tapasztalati modszerként keretezik (Roulston, 2001),
elméleti szabadsaga révén rugalmas és hasznos kutatasi
eszkoznek tekinthetd, amely potencialisan gazdag és rész-
letes, Osszetett beszamolot ad az adatokrol.

A tematikus elemzés soran az adatokon beliil a téma-
kat (vagy mintékat) induktiv (alulrdl felfelé, lasd Frith &
Gleeson, 2004), mas szoval adatvezérelt elv szerint azo-
nositottak ezen tanulmany szerz6i, hiszen az adatokat
kodoltak anélkiil, hogy megprobaltak volna azokat egy
mar meglévo keretbe beilleszteni. A kutatoknak altala-
ban tovabbi dontést kell hozniuk a tematikus elemzés
soran, amely a témak egy adott szintjére fokuszal. Jelen
kutatas nem ragadt meg a felszini szinten, hanem meg-
vizsgalja azokat a mogottes elképzeléseket, konceptuali-
zaciokat és ideologiakat, amelyek az adatok szemantikai

tartalmat alakitjak. Az elkésziilt elemzés nem csupan
leiras, hanem mar elméletileg is kidolgozott formaban
jelenik meg (Braun & Clarke, 2006). Ezt az értelme-
z8&si szintet latens szintnek (vagy interpretacios) neve-
zik (Boyatzis, 1998). A szakirodalom szemantikai (vagy
explicit) szintet is azonosit, amely soran az elemzdk az
adatok felszini jelentésein beliil azonositjak analitikus,
leir6 modon az eredményeiket, €s az elemz6 nem keres
semmit azon kiviil, amit a résztvevé atadott (Frith &
Gleeson, 2004).

Minta és elemzés

A néi sportoloi szegmens vizsgalataval a kutatds egy
kisebb, jol koriilhatarolhatd csoportot elemzett 6t hazai
vezetd ¢és elismert elsdosztalybeli edzd tapasztalatain
keresztiil. A ndi sportolok palyafutasara iranyulo fokusz
egyfeldl lehetéséget biztosit az eredmények mas csopor-
tokkal vald Osszehasonlitdsara, masfeldl kiilonds jelen-
téséggel bir, mivel az elsé szerzé csaknem husz éven at
hivatasos sportoloként tevékenykedett. Ezen személyes
tapasztalatok inspiraciojabdl tlizte ki célul a néi sportoloi
karrierhez kapcsolodo kutatds megvalositasat, amelynek
ez a kutatas is részét képezi.

A szerzOk a nem valoszinliségi mintavételi eljarasok
kozil a szakértéi mintavétel mellett dontottek, hiszen
ahogy Babbie (2001, p. 206) megfogalmazta ,,arra ala-
pozva valasztunk ki embereket, amit az alapsokasagrol,
annak elemeirdl és kutatasunk céljarél magunk tudunk”.
A 2022-2023-as bajnoki tabellat alapul véve a magyar
noéi kézilabda-bajnoksagban 14 csapat (4 févarosi és 10
vidéki) szerepelt. A kutatas résztvevoi vidéki csapa-
toknal tevékenykednek és topcsapatok, a kdzépmezony
eleje és vége koziil keriiltek ki. A szerzék ennek fényé-
ben ugy vélték, hogy a csapatok szamahoz viszonyitva
az Ot interju jol tikrozi a sokasag legfontosabb mind-
ségi tulajdonsagait. A résztvevok kdzott tobben magas,
mesteredz6i szintl szakértelemmel és tapasztalatok-
kal rendelkeznek a néi hivatasos kézilabdasportagban
(Creswell & Plano Clark, 2007). A szakértdk anonimi-
tasanak védelme érdekében véletlenszerli szamokat (pl.
Szakérté 2) hasznalunk a tanulmanyban az interjuala-
nyok beazonositasara. A minta f6 jellemzdit részletezi
az 1. melléklet.

A félig strukturalt interju alkalmas arra, hogy a nyi-
tott kérdések soran felmeriil6 tovabbi témakba nyerjenek
bepillantast a kutatok. Példak az interjuk soran hasznalt
kérdésekre: ,,Milyen fobb vezetdi dontések és szempon-
tok jelennek meg a sportold kivalasztasa soran?”; ,,Mi
teszi bonyolulttd a sportoloval mint munkaerdvel vald
HR-gazdalkodast a kézilabdasportagban?”’; ,,Mit gondol,
milyen tényezokbdl tevodik Ossze a sportold értéke?”;
,»Mit gondol, milyen képességekkel kell rendelkeznie a
sportolonak?”; ,,Hogyan biztositsuk a sportklub céljaihoz
illeszkedd jatékosallomanyt mennyiségileg és mindségi-
leg?”; ,,Hogyan gondoskodjunk arro6l, hogy a rendelke-
zésre allo jatékosallomanyt a leghatékonyabban vonjuk
be az értékteremtésbe?” A kérdéslista olykor kiegészitd
kérdések feltevését is indokoltta tette, hogy részlete-
sebb megértést kapjunk az elmondottakrél: ,,Meg tudna
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magyarazni ezt részletesebben?” vagy ,,Milyen hatassal
van ez a klub sikerére?”” (Hanton et al., 2005). Négy interju
online formaban, MSTeams-en, egy pedig személyesen
késziilt 2022. oktober 14. és november 4. kdzott. Az inter-
juk hossza 50 perc és 1 ora 50 perc kdzott volt, hang- és
videofelvétellel, jegyzetekkel késziiltek. A felvételeket
manualisan irtak at, és Osszesen 102 oldalnyi szimpla

sorkozzel, szo szerinti atirat késziilt. Az elemzés soran a

szerzOk a tematikus elemzés hat fazisat (Braun & Clarke,

2006) alkalmaztak:

1. Ismerkedés: Adatok atirasa, tobbszori atolvasas utan
a kezdeti otleteket lejegyzése.

. Kezdeti kodok generalasa: Az interjuk atiratainak
a kvalitativ adatelemz0 szoftverbe, az NVivo 10-be
torténd feltdltése az adatok rendszerezésére és keze-
lésére (Sotiriadou et al., 2014). Az induktiv (adat-
vezérelt) megkozelités segitette a kutatokat abban,
hogy mintakat keressenek az adatokban ¢s olyan
elméleti keretet dolgozzanak ki, amely megma-
gyarazhatja ezeket a mintakat (Blackstone, 2012).
Igy az adatok érdekes jellemzdinek szisztematikus
kodolasa a teljes adatkészletben, az egyes kodokra
vonatkozo6 adatok 0sszegyijtése megtortént (az ada-
tok eltérnek a témaktol — amelyek elemzési egysé-
gek).

. Témak keresése: Kodok 0Osszeallitasa lehetséges
témakka, minden lehetséges téma-

2
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szemléltetik (1. abra). A kodok helyett a témak tagabb
szintjére Osszpontositanak, mely magaban foglalja a
kiilonb6zo kodok lehetséges témakba vald rendezését.
Az 1. abra az 0sszes témat és altémat bemutatja, még
azokat is, amelyekkel késdbb jelentdsebben nem foglal-
kozik jelen tanulmany (vagy latszolag nem illenek a {6
témaba). Négy szinten jelennek meg a témak, ahol a {6
atfogo témakat ovalissal, a masodik szinten felmeriilé
témakat téglalappal, a harmadik szinten lekerekitett
téglalappal, mig az utolsd szinten hatszoggel jelolték
meg. A résztvevok narrativait ebben a fejezetben min-
dig dolt betiivel és idézdjellel tiintették fel. Az interju
alkalmaval nevén megnevezett sportolokat az anoni-
mitas miatt a sportold posztjara vagy a ,,jatékos” szora
modositottak a szerzok.

A tematikus elemzés témainak meghatarozasa
Els6 kiemelendd és egyben atfogo f6 téma maga a kutatasi
kérdéshez kapcsolododan: mi jut esziinkbe, ha kézilabdasok
foglalkoztatasara gondolnak a ndi kézilabdasportagban?
A masodik 6 téma a sportszakmai szempontok megjele-
nése, amely bemutatja a stabilitas és hosszu tavban valod
gondolkodas hianyat. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy
idot kell hagyni az épitkezésre (hiszen kevesen gondol-
kodnak 3-4 éves periddusokban, akar a jatékosok, akar az
edzok kozil).

hoz kapcsolodo Gsszes adat 9ssze- 1. dbra
gyljtése megtortént. Tematikus térkép négy f6 témaval
4. Témak attekintése: Annak ellen6r-
zése, hogy a témak miikddnek-e a
kodolt kivonatokhoz (1. szint) és Kézilabdasokkal valo
a teljes adathalmazhoz (2. szint) Sportszakmai paedlitindis )
képest. Az elemzés tematikus AL sslossap! bell‘ii)::olé
,,térképének” elkészitése. helyzetek
5. Témak meghatarozasa és megne- - =
vezése: Folyamatos elemzés az [ Genericios fejles?ttzgéziisei(iletek Hiomenedzserek
egyes témak sajatossagainak ¢és Kilinbségek Pénz

Erdekek

atfogo torténeteknek a finomitasa, Vitdkospins szikossige I?fézliéabdi‘ atkozése
1z ;e . jatékosol
vildgos definiciokat és neveket - Kényszempalyik
generalva az egyes témakhoz.
Szemléletmod-

Egyéniségek, ne
sablonok

6.4 riport elkészitése: Az utolso

Human tényezok

valtozas

lehetéség az elemzésre. Elénk,
meggy6z6 kivonatpéldak valo-
gatasa, a kivalasztott kivonatok

Milyen
személyiség

Sériilések

varatlan
»Szint

Lepésének Bér,

Ertékrend Kimaradé

" " fazisok a
véltozasa

karrierben

végso elemzése, az elemzés visz-
szacsatolasa a kutatasi kérdéshez

‘ Kozegbe valo beilleszthetoség

és az irodalomhoz, az elemzésrol
tudomanyos jelentés készitése.

A kovetkez6 fejezet bemutatja az induktiv és latens tema-
tikus elemzés eredményeit, ahol a szerzék egy tematikus
térképen szemléltetik a négy f6 témat és azokhoz kapcso-
16do altémakat.

Forrés: sajat szerkesztés

At juttatasok >
médja  Listarol
| valasztani”

Ide sorolhato a sportszakmai edukacio, mint folyamatosan
fejlesztendé teriilet, hiszen mind az edz6k, mind az utan-
potlas-jatékosok képzéseiben elmaradasok figyelhetok
meg. A harmadik kiemelhet6 f6 téma a kézilabda-jatéko-
sokhoz kozvetleniil kthetd szempontok megjelenése. A

Eredmények jatékospiac sziikossége magyarazhaté a kevés mindségi,
magyar jatékossal. Ennek egyik oka lehet, hogy vannak
A szerz6k az interjukbol szarmazd adathalmaz korosztalyok, amelyek tehetségesebbek, vannak, amelyek

Osszegzését kezdeti tematikus térkép megalkotasaval

kevésbé.
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.Sokkal tébb magyar jatékosnak kellene jelen lennie,
mint ami alapjan most ki tudom vélasztani a kerete-
met.” (Szakérté 3)

Masrészt fontos a human tényezok, személyiség-
jegyek oOsszetételének mindsége. Ehhez kapcsolhaté a
jatékosoknak azon képessége, hogy ne sablonok, hanem
egyéniségek legyenek a palyan. Jelen helyzetben az ilyen
képességli sportolok hianya érzékelheté a résztvevok
elmondasa alapjan.

Lugye az intelligencidban, az életrdl valé gondolko-
désrol egyértelmden nagy a differencia. [...] csak
sablonok vannak a palyan. [....] példat mondok, nincs
ebben a pillanatban, olyan kapus, aki kivéd egy 16-
Vést, és a labda elmegy, vagy golt kap, és ne maxi-
maélis sebességgel rohanna utana, majd kidobja. Hat
én ott kbzben megdrilok, mert emberhatranyban
vagyunk.” (Szakérté 2)

Harmadrészt, tovabbi szempont a kézilabdazok szem-
léletmod-valtozasa, hiszen kimaradnak bizonyos fazisok
a sportoloi karrierutakbol, ezeket hivhatjuk generacios
kihivasoknak is. Ilyen kihivas példaul a fiatal sportold
fizetése (a jatékosok értékrendje nem aranyos és valo-
sagos), a szintlépésének modja (utanpotlasbol kdnnyen
felnéttjatékos lesz, nincs harc a helyért), vagy az a prob-
léma, hogy a jatékosoknak nincs kotddeésiik, identitasuk
a klubokhoz.

.mig régebben a fiatalok azt vartak, hogy barmi
aron, akar ingyen is, de kertilhesstink feljebb, addig
ma a fiataloknak mar nem ez a szempont. Oké, hany
forintot fogok keresni? Es ez nem téliik jén, hanem
a menedzsertél.” (Szakérté 5)

Végiil a sportolonak a kozegbe vald beilleszthetdsége
mint fo értékmérd jelenik meg a kivalasztas soran. A
sportszakmai tudason kiviil ehhez szorosan kapcsolddnak
a személyiségjegyek, képességek és egyéb vonasok (pl.
kapcsolatok erdssége), amelyek a sportolét mint embert
jellemzik.

Lvannak olyan évjarataim, most van példaul egy
olyan, hogy sorba huzzak egymadst, és nagyon-na-
gyon tehetségesek, nagyon jO készséglek, és na-
gyon j6 gondolkodast emberekbd! all az egész. Te-
hét, hogy megint, hogy milyen kézegbe kerdilt be és
hova.” (Szakérté 2)

A negyedik kiemelendé f6 pont az egyeb befolyds-
sal biro helyzetek. Egyrészt a jatékosmenedzserek teveé-
kenysége ¢és egyéb kényszerpalyak keriiltek be ebbe a
kategoriaba. Az elsé esetben a résztvevok hangstlyoz-
tak, hogy a kozvetiték (vagy nevezhetjiik éket eladok-
nak, hisz a sportag jatékosiigynoki piaca protekcionista
¢s oligopolisztikus) nem minden esetben a jatékos érde-
keit tartjak szem el6tt, és ez kihathat a jatékos igazola-
sara is.
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Jteljesen elterjedt, hogy menedzsereken keresztil
lehet megkézeliteni a jatékost. [...] eqy személyes
beszélgetésbdl hihetetlen dolgok mar napvildgra
joénnek. Es most nem az anyagi rész, most mar sze-
mélytelenné valik egy igazolds és mar csak akkor
talalkozol a jatékossal, amikor megérkezett, aldirta
a szerzédést és elindult eqgy munkafolyamat.” (Szak-
érté 3)

A masik esetben olyan események kovetkezhetnek be,
amelyek varatlanul borithatjak a sport vilagaban kialakult
helyzeteket (sériilések, terhesség, ,,listarol valasztani”,
egy¢b varatlan szituaciok).

~hogyha kiesik eqgy sportol, [.. ] anyagi dldozat, [.. ]
borulhat az egész évi kéltségvetésed, vagy esetleg
annyira alulteljesit a csapat, hogy kénytelen vagy in-
kabb egy részt feldldozni azért, hogy ne az egészet
veszitsd el és igazolni jatékost a megsérdilt mellé.”
(Szakérté 3)

A kapott témakat lefedi és/vagy kiegésziti Massuga et
al. (2014) kutatasa, amely arra vallalkozik, hogy morfolo-
giai, erdnléti, kézilabda-specifikus készségek, valamint
pszichologiai és szociodkonomiai kategoériak meghata-
rozasaval el6jelezze a férfi kézilabdasok elsdosztalyba
keriilésének esélyét. Eredményiik alatdmasztotta azokat
az elofeltételezéseket, hogy a hivatasos kézilabdazok
testi adottsagokban robosztusabbak, atletikusabbak,
magasabbak, gyorsabbak; kézilabda-specifikus képes-
ségeket figyelembe véve kiemelkedébbek, szociodko-
nomiai (tarsadalmi-gazdasagi) statuszt figyelembe véve
magasabb szintet képviseltek ¢és tobb 1d6t forditottak az
edzésre; addig a pszichologiai valtozok nem mutattak
szignifikans kiilonbségeket a nem hivatasos jatékosok-
hoz képest.

A tematikus elemzés témainak finomitasa

A legnagyobb felismerés az interjuk ujraolvaséasa és kodo-
lasa soran egyrészt, hogy a kdzegbe valo beilleszthetdség
fontos altéma, mert két f6 témahoz (kézilabda-jatékosok-
hoz és egyéb befolyasold helyzetekhez) és két altémahoz
(human tényezdk ¢és ,,listarol valasztani”) is kapcsolodik.
Az interjukbol kideriil tovabba, hogy a szakemberek fon-
tosabb szempontnak tekintik a jatékosok beilleszthetdsé-
gét a meglévo rendszerbe (human oldalrol), minthogy a
jatékos sportszakmai képességeit, tapasztalatait helyezzék
elotérbe. Masrészt az 1. abrat figyelve kiszilirhetd, hogy a
masodik szinten 1évo altémak tobbsége szorosan kapcso-
l6dik a jatékoskivalasztas témakdréhez vezetdi szempont-
bol:

* a jatékospiac sziikdssége: nincs elegendd kinalat a
magyar piacon,

* a jatékosmenedzserek szerepe: altalaban a legtobb
informacioval a tranzakciokat bonyolitd jatékos-
menedzserek birnak, ami sok esetben informacios
aszimmetriaval jarhat egyiitt, és ha a motivacioja
eltér a klubok és jatékosok céljaitol, 1étrejohet a meg-
biz6-ligyndk probléma (Chikan, 2021),



* szemléletmod-valtozas: az elébbi pontbol kiindulva
valtoznak a normak, amelyekkel a klubok és edzdk
nehezen birkoznak meg a kivalasztas soran,

*a human tényezok szorosan kapcsolodnak a kdzegbe
valo beilleszthetéséghez (lasd a kovetkezd alfejezetek),

* a pénz szerepe felbukkan, ha az interjualanyok altal
szivasos piacnak nevezett jatékospiacon egy — sport-
szakmai ¢és emberi oldalrol — mindségi munkaerd
megjelenik a kivalasztas soran.

Tehat a tematikus eredmények finomitasa utan a szerzék
szamara nyilvanvalova valt e kutatds Ujdonsagértéke,
hiszen az empirikus eredményeibdl kiindulva és elméle-
tekre tamaszkodva keretrendszerek rajzolodtak ki a néi
kézilabda-jatékosok kivalasztasara vonatkozoan. A kdvet-
kezd részben ezeket mutatjak be részletesen a szerzok.

Diszkusszio

A szerzok célja olyan eredmények kozlése a ndi kézilab-
dasokra vonatkozoan, amelyek elméleti alapokra helyezve
bemutatjak egyrészt, hogy milyen mikodési keretrend-
szerben vannak jelen a gyakorlatban (2. abra), masrészt
milyen szempontrendszerek alapjan torténhet a hatékony
jatékoskivalasztas adott bajnoki szezon elkezdése el6tt (3.
abra és 1. tablazat). Ha a felmeriild kér-
désekhez tartozo6 fogalmakat (pl. kultara
vagy szerepkorok) kiemeljiik, a kapott
eredmények nem meglepdek a gyakor-
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egyetem, szurkolok, szponzorok és egyéb tamogatok).
A kovetkezd réteg maga a klub, olyan értékeket képvi-
selve, mint az ,,ahova jo visszatérni” gondolata, ugyanis
bizonyos esetekben a klub koételékében marad a sportolo.
Ezen a szinten a klub torténetének és hagyomanyainak
meghataroz6 ereje van akar az utanpotlasrol, tehetség-
gondozasrol beszéliink, akar a szurkolokkal valo kapcso-
lattartasrol, vagy egy uj jatékos igazolasarol. A klubon
kothetd. Ezt az Osszetartd erét kozegnek is nevezhetjiik.
Koézéppontban helyezkedik el a sikeréhes mag, amely
egy olyan ,,mag, ahol az értékek azonosak, akik magu-
kéva tudjak tenni a klub filozofidjat, céljait és sikereit”
(Szakérto 1). A kapcsolat meglétén egyértelmien az
edzé-sportold viszonyat és az edzd és a sportold gondol-
kodasa kozotti kapcsolodasokat lehet érteni, hiszen ez
teszi majd konnylivé az esetlegesen Gjonnan kapcsolodo
jatékosok integralasat. Fontos szempont tovabba az ilyen
sikeréhes kozegben a csaladias hangulat megjelenése,
valamint, hogy a klubhagyomanyok jelen vannak egy jol
miikod6 rendszerben. A kozegbe vald beilleszthetdség
mellett a résztvevok hangsulyoztak, hogy bizonyos hie-
rarchia kialakul az egységben, amely fiigghet a csapaton
beliili szerepkoroktol, felelésségvallalastol, eréviszo-
nyoktol, tapasztalatoktol és személyiségjegyektol.

2. dbra

A sportolé mukodési kérnyezete a kézilabdaban

lat szamara, viszont a szerzok torekvése
a résztvevbi narrativakbol kiolvashatd
tapasztalatok rendszerezése volt.

Teljesitmény-
eredménycentrikussag

A sportoldi kérnyezet sajatossaga
a kézilabdaban

A 2. abraban szereplé Osszefliggések
Osszhangban vannak Henriksen et al.
(2010) f6 gondolatmeneteivel, ahol egy-
részt holisztikus oOkologiai megkoze-
litést alkalmazva mutatja be a tagabb

Nemzetek kozotti

Sportkultira

sportszakmai kiilonbségek

Helyi sportkultira

A kirnyezetbol eredd tényezdk, amelyek hatdssal lehetnek a kizegre

/ A Klub,

ahovi jo visszatérni

Varosi sportélet

‘A csapat belsé kohézidjihoz
kothetd egység

Sportagvalaszto
rendezvények

Klub Klub torténete

Oktatas - sportiskola )
hagyomanya

Sikeréhes mag

Tehetséggondozas,

Egyetemi tanulas
utanpotlas-nevelés

lehetdsége aktiv
sport mellett

Csaladias hangulat

Beilleszthetoség
témakore - hierarchia

Sportszakmai
kérdéskorok

Stabilitas, hossza tivon
gondolkodas? J

Klub érintettjei:
Szurkolok,
Szponzorok,
Tamogatok

Kapcsolatok megléte

kornyezet és egy sportoloi tehetség-
gondozo kornyezet sajatossagait; mas-
részt kifejti a kornyezeti sikertényezok
modelljét. Ennek tobbek kozott szerves része a szer-
vezeti fejlodés és kultura. Jelen eredmények alapjan a
kozeg meghatarozasanak négy szintjét allapithatjuk meg.
A keretezést a 2. abra szemlélteti, mig az 1. melléklet
kiegésziti ezt az abrat, amely a résztevok kdzegrol vallott
narrativai mellett egyéb jellemzdket tartalmaz a jobb ért-
hetdség kedvéért. A legatfogobban megjelend, igy a leg-
nagyobb ,.hagymahéj” a kézilabda sportkulturdja, ahol
olyan tényezdék jelennek meg, mint a teljesitmény- €s
eredménycentrikussag és a nemzetek kdzotti sportszak-
mai kiilonbozdségek. A helyi sportkultira a kdrnyezet-
bl eredd tényezok dsszessége, amelyek hatassal vannak
a klubra (ezaltal a kozegre, amely a klub belsé egysé-
géhez kothetd). Ezen a ,,hagymahéjon” a varosrol és
annak kozvetlen kdrnyezetérdl beszélhetiink, ahol a klub
kiilsé érintettjei helyezkedhetnek el (varos, sportiskolak,

Forrés: sajat szerkesztés
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A ndi kézilabdasok kivalasztasanak
szempontrendszerei

A sportoloi tipus értéktipizalasi modell megsziiletését
tobb dolog is inspiralta.

— Egyrészt, minden évben eldre kell tervezni a kdvet-
kezd szezonra a csapat Osszetételét. Ilyenkor olyan
kérdések meriilhetnek fel, mint példaul: mi a veze-
toség célja helyezésben; hany szezonra van id6 a
teljesitmény eléréséhez; milyen szempontok alapjan
keriil be a jatékos a latomezdébe. Ezekben az esetek-
ben az érték-ar arany donthet.

— Masrészt, Kynsburg (1998) tanulmanyaban megje-
lennek a pozitiv személyiségjegyekkel rendelkezd
sportoldk, az igynevezett ,,sztarok”, akik ezen huizo-
tulajdonsagait a klubok ki tudjak aknazni.
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— Harmadrészt, a kozeg megfogalmazasa és az inter-
juk feldolgozasa soran a szerzokben kialakult egy
portfolio a beilleszthetdség témakorének konkretiza-
lasara, amely szemléltetheti a hierarchiat a csapaton
beliil.

— Végiil a kutatoi oldalrol nézve, az érték-ar arany
portfolio-elemzésként jelenik meg a BCG-matrixhoz
(Henderson, 1970 in: www.bcg.com) hasonloan.
Driskell et al. (2017) javasolja a csapatszerepek €s
csapat-Osszetételi modellek 0Osszevetését, hiszen
képet kaphatunk arrol, hogy a csapatban betdltott
szerepek hogyan optimalizaljak a csapatosszetételt,
majd a csapat hatékonysagat.

A 3. abra részletes meghatarozasokkal bemutatja a spor-
tolok csoportositasat, a 2. melléklet pedig az 1. szakértot
idézi, példaként szemléltetve a modell kialakitasanak
logikajat. A két dimenzid: (a) a sportolo piaci értéke (tar-
gyiasult), amely a hivatasos kézilabda esetében sport-
szakmai tapasztalatban és fizetésben, egyéb juttatasban
mérhetd, (b) a sportolo human tényezdi (nem targyiasult
erték), ahol az emberi személyiségjegyek, tulajdonsagok,
valamint egyéb, nem sporthoz kothetd képességek érté-
két mérhetjiik. Errdl a dimenziorol elmondhaté egyfajta
szubjektivitas (pl. edz6 szeme lasd Lath et al., 2021), és
fontos szempont az aktualis kdzeg Osszetételéhez valod
alkalmazkodas. igy a modell altalanos célja, hogy segitse
a sportvallalatokat abban, hogy megfelel6 dsszetételii jaté-
kosallomanyt tervezzenek a kovetkezd szezonra, novelve

es€lytiket a sportszakmai ¢és a gazdasagi siker elérésére és
csokkentve a felesleges koltségeket, kiadasokat (pl. nem
megfeleld jatékos igazolasa). A négy szegmens: vezérek —
sztarok, tamogatok — kiegészitdk, vandorok és periférian
elhelyezkedok.

Ahogy Driskell és munkatarsai (2017) javasoljak
a csapatprofil modell (Mathieu et al., 2014) esetében,
a hatékony csapatoknak egyensulyra van sziikségiik,
amelynek kdvetelménye, hogy az dsszes csapattag sze-
mélyiségjegyei illeszkedjenek a csapat feltételrendsze-
réhez. Jelen tanulmany eredményei igazoljak mindezt,
hiszen a sportvallalat életben maradasahoz elengedhetet-
len az egészséges, sikeres és kiegyensulyozott sportoldi
portfolio, amely akar érték-ar alapjan tervezheto (3. abra).
A sportvallalatnak ennek megfelelden kell 6sszehangol-
nia egyrészt sportszakmai, masrészt igazolasi stratégiai
dontéseit, meghatarozva, hogy melyik kategoria mennyi
figyelmet és mennyi — legféképpen pénziigyi — eréforrast
kapjon. Szamolni kell ugyanakkor kényszerpalyaként
értelmezhetd helyzetekkel, pl. sériilések és terhességek.
Egyetértiink tovabba Driskell et al. (2017) meglatasa-
val, amely szerint, ha egy csapatban tobb ugyanolyan
szerepet betdltd tag van jelen, az egyrészt felesleges €s
konfliktusokat okozhat, masrészt eredménytelenséghez
¢s a hatékonysag romlasahoz vezethet.

Tovabba jelen tanulmany szerzdi a négy szegmenst (3.
abra) Osszevetették a viselkedés harom dimenzidja men-
tén felmeriild kiilonbozo szerepkorokkel (Driskell et al.,
2017, p. 495), mert azok mas megkozelitésbol vizsgaljak a

3. dbra

Sportoloi tipus értéktipizalasi modell

Vezérek — Sztarok

A vezérek esetében magas a sportolo piaci értéke és a
human tényezok mindsége. Beloliik, ebbdl a két-ha-
rom f6bal keriil ki a sikeréhes mag, hiszen 6k hatas-
sal lehetnek a tobbiekre, kiemelkednek mind emberi,
mind szakmai tudasban. Hatassal vannak igy a csapat

Kiegészitok — Tamogatok

Ebben a kategoéraban alacsony a sportolo piaci értéke
¢és magas a humantényez6i mindség. A sportolok
belatjak azt, hogy hol kell elhelyezkedni egy csa-
paton beliil, felveszik a szerepiiket a hierarchiaban,
ezaltal lesznek értékesek a klub és a csapat szamara,
hiszen kiegészitik a vezéreket. A sikeréhes maghoz
kozel 4llo tipus a csapatkohézid tekintetében.

w“ Vandorok
s A vandoroknak magas a sportolo piaci értéke és alacsony
§ a humantényez6i mindsége. A kategoriara jellemzd, hogy
elismerik a szakmai tudasukat, ugyanakkor adott kozegre
inkabb negativ hatassal vannak személyiségiikbol adodoan.
A beilleszthetdség kérdése erdsen befolyasolja a vezetoket.
Altaldban révidebb idét toltenek az adott klubnal, hiszen csak
@ a szakmai tudasuk és esetleges korabbi eredményeik miatt
;f» kertilhetnek be a keretbe. Jellemz6 a ,,se veled, se nélkiiled”
3:‘» helyzet kialakulésa csapat és jatékos kozott.
g
2
=
8 Periférian lévék
§_ Ebben az esetben mindkét dimenzi6 az alacsony kategoridban
2 van. Ide sorolhatok az alacsonyabb osztalyban (NB 1/b) jatszo
sportolok és az utanpotlaskoruak (pl.: szemléletmod valtozas
negativ hatasai) esetei. Tipikus eset lehet az idejekoran kiki-
altott tehetségek lemorzsolodasanak esete. Ha a fizetésre és
tapasztalatra gondolunk, nem érik el az els6osztaly szintjét
o (bizonyos esetekben tobbet keresnek az alacsonyabb osztaly-
g ban, mint az elsdosztalyban), masrészt egyéb sportoldi attitiid,
§ jellemmel kapcsolatos probléma is megjelenik.
<
Alacsony

Forrés: sajat szerkesztés
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viselkedés dimenzidiban megjelend szerepkorok kdvet-
keztetéseit. Osszegezve kijelenthetd, hogy empirikus
eredmények hasznosak a gyakorlat szamara, hiszen azo-
nositottuk a kézilabda-jatékosok mtikddési kdrnyezetét és
a vezetdk/edzdk altal kifejtett fobb sajatossagokat a kiva-
lasztas soran. Tudomanyos Gjdonsagat az adhatja, hogy a
meglévo szakirodalomra tamaszkodva hozott 1étre Gjszert
keretrendszereket.

csapattagok jellemvonasait. Az 1. tablazat ezt mutatja be,
vilagossa téve, hogy milyen mértékli (magas, kdzepesen
magas, atlagos, kozepesen alacsony, alacsony) az adott
dimenzio hatasanak intenzitasa a szerepkorokre (dolt betii-
vel) vonatkozoan. Harom alkalommal egy szegmenshez
tobb szerepkort is azonositottak a szerzok, ahogyan azok
a résztvevok narrativaiban megjelentek. Az 1. tablazatban
szerepld leirasok részletezik a sportoldi értéktipusok és a

1. tablazat
A viselkedési dimenziék mentén azonosithatoé szerepkordk és sportoloi értéktipusok kapcsolata

ér?gl:):itlz)lll(ss:)k Viselkedési dimenziok mentén azonosithat6 szerepkorok
" Dominancia Szociabilitas Feladatorientaltsag
’ Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony
Csapatvezetd (K1) Csapatvezeté(K1) Csapartvezeto (K1)
Koordinator (K8) Koordinator (K8) Koordinator (K8)
Problémamegoldo (K12) Problémamegoldo (K12) Problémamegoldo (K12)

Vezetsk Leiras: Egyrészt ezen sportolok vezetdi szerepkorokben mozognak (iranyitanak, szerveznek és vezetik a csapatot,
_ rendet teremtenek), ahol jellemz6é a dominans viselkedés, atlagos a kozosséghez valo alkalmazkodas képessége és
. lelkiismeretesen a feladatra koncentralnak. Masrészt a sportolok koordinald és problémamegoldoé szerepeket is felve-
Sztarok . . ; NI e o . .
hetnek, hiszen olykor az edz6 ,,meghosszabbitott kezei” a palyan, igy képesek atlatni a kiilonbozo tevékenységeket és
dontéseket hozni. Fontos kiemelni, hogy a dominéns fellépés mellett olyan viselkedést képesek bemutatni, amelyet a
tarsaik elfogadnak és amellyel magas szintti feladatot képesek elvégezni. Sportvezetdk és edzok szamara értékes mind
human, mind sportszakmai oldalrél ezen kompetenciak megléte, hiszen az ilyen tipust sportolok hatassal vannak a

Dominancia Szociabilitas Feladatorientaltsag

Magas A'tlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony | Magas A'tlagos Alacsony
Feladatmotivalo (K2) Feladatmotivalo (K2) Feladatmotivalo (K2)
Szocialis (K7) Szocialis (K7) Szocialis (K7)
Csapatmunka-tamogato (K10) Csapatmunka-tamogato (K10) Csapatmunka-tamogato (K10)

Leiras: Egyrészt ezen sportolok személyiségiikb6l adodoan képesek hatni tarsaikra a feladatok elvégzésére vonatko-
z6an, igy képesek cselekvésre késztetni ket, masrészt hozzajarulnak a csapat céljainak eléréséhez és tamogatjak a
csapatmunka elvégzését. Ugyanakkor képesek szocialis jegyeket magas szinten behozni a csapat életébe (harmonia
kialakitasa €s interperszonalis kapcsolatokat fenntartasa — fesziiltségoldas, dicséret, fiatalok bevonéasa. Bar ezek a
sportolok kozel allnak a vezetdk — sztarok tipusahoz, teljesen mas értéket jelentenek a sportvezetdk és edzok szamara,
hiszen 6k magas szocialis jegyekkel belatjak, hol helyezkednek el a csapatrangsorban és beallnak a sorba, kiegészitve
a vezéreket.

Tamogatok -
Kiegésziték

Dominancia Szociabilitas Feladatorientaltsag

Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony
Hatalomra ,,éhes” (K3) Hatalomra ,,éhes” (K3) Hatalomra ,,éhes” (K3)
Kritikus (K4) Kritikus (K4) Kritikus (K4)
Negativ (K6) Negativ (K6) Negativ (K6)
Vandorok | Leirds: A viselkedési dimenzidkat figyelembe véve ezen sportolok inkabb kdzepesen alacsony vagy alacsony katego-
riaban mozognak. Ezt tiikkr6zi az, hogy bar a sportszakmai kozeg elismeri szakmai tudasukat, a human tényezoiket
figyelembe véve inkabb negativan hatnak hosszu tavon a csapat életére (Viselkedési mintaik: tekintélyt parancsol és

felsdbbrendiiséget mutat, itélkezik masok felett, negativ érzelmi viselkedési jegyeket mutat, fesziiltséget general). A
beilleszthetdség kérdése meglehetdsen befolyasolja a sportvezetoket a dontések soran.

p Dominancia Szociabilitas Feladatorientaltsag
’ Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony | Magas Atlagos Alacsony
Koveto (K9) Koveto (K9) Koveto (K9)

L Leiras: Ezen sportolok periférian vannak a tobbi taghoz képest, amely azt is eredményezheti, hogy kévetoként
Per,lfezrrlan (egytittmiikddnek, meghallgatjak masok gondolatait, alkalmazkodnak) jellemzdéen alacsonyabb intenzitassal vannak

lévok jelen a csapat ¢letében. Ez egyrészt kitlinik a viselkedési dimenziok mentén (mint: nem dominal, passzivabban visel-
kedik; kevésbé nyitott a tarsai irant), masrészt a gyakorlatbol is latszik, hogy alacsony a sportszakmai tapasztalatuk
¢s human tényez6ik megléte.

Forras: Driskell et al. (2017, p. 495) alapjan sajat szerkesztés; (jegyzet: K1,..., Kn elméletre tdmaszkodo klaszterek sorszamat jeldli. Kimaradt klaszterek legin-
kabb az edzéket leiré jellemvondsokat mutatnak vagy nem jelentek meg a résztvevék narrativéiban.)
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Konkluzio

Jelen kutatas eredményei nem csupan sziikken — példaul
a kivalasztasi folyamatok vagy a vezetdi tapasztalatok
vizsgalata mentén — értelmezheték, hanem tagabb érte-
lemben is, hiszen befolyassal lehetnek a sportszervezetek
mikodésére. A kézilabda sportvallalatai éves koltségveté-
sének jellemzden 60-70 szazalékat bérjellegii, elsésorban
a sportszakmai stab (jatékosok és edzok) javadalmazasa-
nak koltségei teszik ki. A jatékospiaci dontések a sportbeli
eredményesség mellett, valamint azon keresztiil kritikus
tényezo6i a sportvallalkozas gazdalkodasanak. Ezen don-
tések nemcsak a sportbeli sikerre gyakorolnak jelent6s
hatast, hanem a szervezet imazsara, bevételeire és értékére
is. Mindez indokolja a jatékosigazolasok mechanizmusa-
nak ¢és logikajanak, illetve hatasainak feltarasat, kiilonos
tekintettel arra, hogy a sportszakmai kvalitasok mellett a
sportolok személyisége és €letpalyajuk aktualis szakasza
milyen modon valik a sportszervezet eredményességének
kritikus tényezdjévé.

Fontos tovabba annak felismerése, hogy a kézilab-
da-jatékosokkal valo foglalkozas komplex, sokrétii folya-
mat, amelyben megjelenik az ugynevezett ,,fekete doboz”
jelenség: a menedzsment szempontjabol input oldalon
jelenik meg a jatékosok kivalasztasa €s outputként a csa-
pat szezon soran nyujtott teljesitménye. Jelen tanulmany
kiemeli, hogy ez a fajta targyiasult logika a sport fejlo-
désével ¢s lizletiesedésével felerdsodott. A szerzok hang-
sulyozzak, hogy a sportolok nemcsak eszkdzként vannak
jelen a klub életében, hanem mint értéket ndvelé munka-
vallalok, akiknek human tényez6i ugyanolyan értékesek,
mint sportszakmai képességeik ¢s tapasztalataik.

Két tendencia figyelheté meg a magyar néi kézi-
labdazok kivalasztasa soran. Egyrészt dominans lett a
jatékosiigynokok befolyasa, beleértve a vezetdséggel foly-
tatott informacidcseréket és kommunikaciokat is, amely
»a katalogusbol vagy videdbol vald valasztas” esetét
eredményezte. Felmeriilhet a sportszakmai kérdés, hogy
elegendd informacio-e az, hogy a jatékos milyen magasra
ugrik, vagy milyen erésen 16. A kivalasztas masik tipi-
kus esete, hogy egy, mar megismert jatékost valasztanak
ki. Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy a jatékos
kozegbe valo beilleszthetésége kulesfontossagu az érték-
teremtés soran. A kivalasztas logikajat a sportklub hagyo-
manyai és sportszakmai célkitlizései tudataban az emberi
tényezOk ¢és tulajdonsagok, a jatéktudas, az egészségiigyi
allapot ¢és egyéb kivalasztasi tényezok (eloélet, beilleszt-
hetdség, kényszerpalyak) osszegeként irtak le a résztve-
vok.

Jelen tanulmany szeretne hozzajarulni a hazai gyakor-
lathoz, ahol a kutatasi fokusz tematikus elemzés utjan a
sportvezetdk és edzok nézOpontjainak vizsgalata, amely
bemutatja a hivatasos ndi kézilabda-jatékosokra vonatkozo
sajatossagokat. Az eredmények kozott szerepel a kodolt
atiratokbol szarmazo teljes adathalmazt bemutatd tema-
tikus térkép (1. abra) négy témajanak (Kézilabdasokkal
valo gazdalkodas sajatossagai; Kézilabda-jatékosok;
Sportszakmai szempontok; Egyéb befolyasolo tényezdk)
kifejtése. A témak folyamatos finomitasa altal vilagos
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definiciokat generaltak a szerzok az egyes témakhoz.
Ezek kozott szerepel a kozeg (2. abra) és a jatékosok kiva-
lasztasahoz kothetd sportoloi tipus értéktipizalasi modell
meghatarozasa (3. abra). Az utoébbi modellben szerepld
kategoriak Osszevetése a szakirodalommal megerésiti a
kutatasban kapott értelmezéseket (1. tablazat). A jovore
vonatkozoan a kdvetkez6 kérdések meriilhetnek fel: Mi az
a sportoloi érték (kiilonds tekintettel a human tényezokre),
ami alapjan a fiatal bekeriilhet a hivatasos sportolok kozé?
Hogyan tudnak a kiilonb6zd sportoldi értéktipusu cel-
lakba sorolhaté sportolok hozzajarulni a (kozos) értékte-
remtéshez? Ugyanazon érték dimenzidi mentén valasztja
ki kedvencét a szurkold és a sportvallalat? Tudja-e a spor-
tolo értéktipusa befolyasolni a karrierutjat? Ha igen, akkor
lehet-e ezzel tudatosan foglalkozni? Erdekes lehetne tobb
lezarult karriert megvizsgalni a portfolio cellai altal.
Mindezek alapjan a szerzok a jovoben kvalitativ mod-
szerrel a sportolok karrierjében megjelend aspektusok
részletes vizsgalatat javasoljak nemcsak a kézilabda sport-
agaban, hanem egyéb csapat- és egyéni sportagakban is.
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Mellékletek

1. melléklet
A résztvevdk f6 jellemzdi és a kdzeghez kothetd narrativak

Szakmaban
eltoltott évek
szama

Szakérté | Foglalkozas Kozeg meghatarozasa — Szakértéi narrativa

,,[--.] S0k jo egyén nem biztos, hogy csapatot tud alkotni, [...] nyilvan tudjon futni, tudjon
dobni, ne legyen sériilt, de az egyéni, szocidlis képességek is kellenek hozza. Tudjon és
akarjon csapatban egyiittmiikodni. Torekedjen a folyamatos fejlodésre, ismerje a klub
hagyomanyait, illetve ami nagyon fontos, hogy legyen elhivatott és motivalt, sikerori-
entalt, célokat tiizzén ki maga elé, mert ugye monoton azért ez a sport is. [...] nagyon
nehéz ez a kozeg, mert ugy kell megtalalnunk a belevalo jatékosokat, hogy ne forditsak
at az egyensulyt a jo oldalrol a rossz oldalra.”

,,Nekem mindig fontos volt a munkamban, hogy olyan kozegbe menjek, ahol legyen
valamilyen kapcsolat. Jol kell tudni vezéreket valasztani. Tudod, onnantol kezdve, hogy
te megtaldlod azt a harom-négy-6t embert. Ebben nagyon szerencsém volt a sportag-
ban, persze nyilvanvaloan tudatos is volt. Tehat, hogy mindig voltak azok az emberek,
akikkel tudtam, hogy az éltozében megvédi azt a munkat, amit csinalunk, helyre rakja a
fiatalokat, rendet csindl, és igy tovabb. Utana inkdabb a jatékosok akartak oda kijonni.”
,Egy igazan jo eredményre képes csapatban kellenek egyéniségek az atlagbol nem
lehet jo eredményeket elérni. [...] szoktuk mondani a vizhordo szerepek mellé jol kell
tudni dsszevalogatni azokat, akik jol passzolnak egymashoz és kellenek ebben vezérek.

rrrrrr

1. vezetd 14

2. edzo/vezetd 42

3. edz6 8

Egy ilyen hierarchiarendszerben el tudjam helyezni ezeket a jatékosokat.”

. Probalunk egy olyan fajta csaladias hangulatot kialakitani [...] érezzék, hogy ok jo
helyen vannak. Ugy érezzék, hogy egy szintig 6k lehetd legjobban ki tudjik akndzni a
sajat maguk lehetéségét. Jol tudnak fejlédni, tudnak elére lépni. [...] a kiilfoldi kapusunk
az egyértelmiien kilog személyiségében. Ahogy én latom, a csapatban valo elfogadott-
saga is mar rendkiviil sokat esett, [...] ez a valogatott jatékos azt mondja, hogy igen, egy
komoly jatékosnak tartom magam, magat egy masik polcra helyezi, ami nem feltétleniil
baj. De azt, hogy érzékeltesse edzéseken, meccseken a fiatalokkal, akik jobban teljesi-
tenek, az mar nem jo.”

4, vezetd 23

, Hogyha a csapatodban sok olyan ember van, aki tudja, hogy az edzé hogyan gondol-
kodik, a csapat mitél miikodik jol, akkor az a csapat atadja az ujonnan érkezonek, és egy
Jjo rendszerbe érkezik. Akkor akarva akaratlanul be kell alljon abba a sorba,”

5. edz6 22

Forras: sajat szerkesztés

2. melléklet
Példak a sportolo6i értéktipizdlas modell szegmenseire

Vandorok Vezérek - Sztarok

[-..] a roman atlovo, aki ugye a vilag egyik legjobb jatékosa,
eszméletlen keze van és mégis 6 nagyon szeretett volna ide jonni.
Soha nem hoztuk el mi, mert nem igazi csapatjatékos. O maga
koré szeretett csapatot épiteni, itt meg nem erre lett volna sziik-
ség, mert éppen volt két klasszisunk. Szerintem ez a sok dudas
egy csardaban nem lett volna jo.” (Szakerté 1)

Periférian 1évék
,,Sokszor egyszeriibb klub vezetdinek, igy alacsonyabb szinten
kiilfoldi jatékos utan nyulni, mint egy magyar tehetségre valtani.
Ami azért baj, mert olcsobb a kiilfoldi, mint a magyar, ami azért
baj, mert tuldraztak a menedzserek a piacot, ami azért baj, mert
nem jutnak a magyar tehetségek elég bizonyitasi lehetoséghez.”
(Szakértd 1)

Forrés: sajat szerkesztés

,,[--.] a sportszakmai célok kitiizése (szerk.: mas a motivacio adott
bajnoksagra vonatkozoan egy kisebb és mas egy élcsapat esetében)
hatarozza meg a mag milyenséget [...] ez a mag pedig a pénztol
fiigg. Hogyha van egy olyan biztos anyagi hattér, ami meg tudja
tartani a magot, a tobbi jatékosok kicserélodese sem befolyasolta
a mi csapatunk teljesitményét, sikereit.” (Szakérté 1)

Kiegészitok — Tamogatok

., Ugye egy bizonyos szintig az egyéni sportszakmai képességek
nagyon magasra tudjak vinni a jatékosokat. A legnagyobb szta-
rok egy jo csapattal lettek sztarok. Fontos tényezé az is, hogy 6 a
csapatban, a kézosségben hogyan viselkedik. Nagyon fontos azt
is latni, hogy mennyire érzékeny a tarsadalmi témakra, hogy a
csapatfeladatokon mennyire vesz részt, milyen a munkahoz valo
hozzaallasa,” (Szakérto 1)
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