JUBILEUMI KOZLEMENY

MTA GAZDALKODASTUDOMANYI BIZOTTSAG KOZLEMENYE:
20 EVES A GB TUDASMENEDZSMENT MUNKABIZOTTSAGA

Osszeallitottak: Noszkay Erzsébet tiszteletbeli elndk, Kiss Ferenc elnék, Obermayer Néra fétitkar

jeles évforduld alkalom arra, hogy attekintést adjunk a

Tudasmenedzsment (TM) Munkabizottsag két évtize-
dérél. Annal is inkabb, mivel az évforduld alkalmabol ve-
zetdségvaltas is tortént, a Bizottsag alapito elndke, Noszkay
Erzsébet professzor asszony, aki husz éven at elnokként is
vezette ezt a Bizottsagot, atadta a stafétabotot a két évtize-
den a Bizottsagban Fétitkarként mikodé Kiss Ferencnek,
mig a Fétitkari posztot ezentl Obermayer Nora tolti be.

A sok munkaval és odaado épitkezéssel, fejlesztéssel
jaroé bizottsagi miikddést talan legtomorebben egy-két sza-
madattal jellemezhetjiik leginkabb. Igy:

— a Bizottsag megalapitasa 12 f6 részvételével zajlott
(néhany egyetem, alkalmazasfejleszté és vallalati
TM-t alkalmaz6 cég képviseletében), napjaikra a Bi-
zottsag taglétszama 150 f6 felett mozog,

—a TM Munkabizottsag szinte indulasatol fogva on-
alloé honlapot (www.tudasmendzsment.org) miikod-
tet, melyen minden fontos eseményrdl, — kiilon a
konferenciakrol, a kiadott miivekrdl és egyéb fontos
tudnivalokrol — a latogatd szamara naprakész tajé-
koztatast nyujt,

—a 20 év alatt a TM Munkabizottsag részrdl 11 kotet
jelent meg, ebbdl 3 olyan — a TM Munkabizottsagi
valogatott irasokbol késziilt — gytlijteményes kotet,
mely az elndk asszony N&B Kiaddjanak magan-
kiadasaban, tovabbi 4 kotetet az Akadémiai Kiadd
gondozasaban, mig 3 kotet angol, illetve egy német
nyelven tovabbi kiadok révén jelent meg,

—évente tobb, kiilonféle szaklapban jelennek meg
a Munkabizottsag tagjainak publikacioi, illetve
monografiai, a legvaltozatosabb kiilfoldi szaklapok-
ban publikaciok sokasaga és/vagy konferencia-elda-
déasai teszik Oket ismertté,

—a Munkabizottsag az alapité workshopot kdvetden
minden évben 6nalldo konferenciat szervez, de sza-
mos egyetem rendszeres tehetséggondozasi — illetve
alkalmazasfejlesztési cégek mithelyt is miikddtetnek
tagjaikkal egyiittmikodésben — mithelyfoglalkoza-
sokkal, amelyek egy része kiilsé résztvevok bevona-
saval ismeretterjesztd céllal zajlik,

—ma mar nincs olyan egyetem, ahol Doktori progra-
mokban ne szerepelne a témakiirasok kozott a tu-
dasmenedzsment, amelyekre mind tobb PhD-jeldlt
jelentkezik és végez el sikeresen.

A 20 éves Munkabizottsag toretlen fejlodését és népsze-
riiségét miikddeési elvének koszonheti, amely mindvégig,
mai napig is, nyitott kzdsségnek mondhato, ahol szivesen
latott volt minden résztvevo. Legyen az egyszerd, kivan-
csiskod¢ laikus, vagy épp érté szakember, kutato, esetleg
TM-fejlesztd, vagy épp az alkalmazasok minél jobb mod-
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szerét keres6, vagy abban mar jeleskedd cég munkatarsa,
egyetemi oktato, vagy szakdolgozati témat kereso fels6ok-
tatasi, vagy a témaban mar elmeriilten kutaté PhD-jeldlt.
Ebben az épitkez6—fejlesztd Munkabizottsagban minden-
ki megtalalta maganak, a problémajara keresett valaszt,
vagy éppen partnert, koszonhetden annak a sokrétliség-
nek, amely a Munkabizottsag szakmai sszetételét (filozo-
fus, bolcsész, kozgazdasz, mérndk, pszichologus stb.) és
TM-tapasztalatait s eredményeit — kutatastol, oktatason,
praxison ¢és tanacsadasig — a mai napig jellemzi.

Ha meg kivanjuk hatarozni, milyen szervezddés is ez a
TM Bizottsag, akkor az a — tudomanyos igényeket is kielé-
gité — meghatarozas, hogy ez egy halozat, egy tapasztalati
tudaskozosség'.

Ez a kozosség egy igen tudatos halozatépités és ira-
nyitas utjan eljutott 2016. évben oda, hogy abban az évben
a TM Munkabizottsagon beliil képes volt ,kitermelni”
egy stabil szakértdi magot, kutatomiihelyt (Tacit tudas
Kutatomihely), amelynek tagjai mind elkételezett, tudo-
manyos mindsitéssel rendelkez6, kutatoi a tudasmenedzs-
mentnek — és az eddigieknél joval céliranyosabban és havi
rendszerességgel talalkozva foglalkoznak a tudassal és
annak sokrétli kérdésfelvetéseivel, kettds célbol:

— Egyfeldl, hogy altalanossagban is kozelebb kertilje-
nek a tacit (hallgatolagos) tudas szubsztanciajahoz,
természetéhez, kiilonosképp a mesterséges intelli-
gencia alkalmazasainak eldrehaladasaval atalakulo
tarsadalmi, gazdasagi Osszefliggésrendszerekre és
az 0j tudasigényekre, valamint az abban formalodo
lehetdségekre, illetve veszélyekre. Ebben a munka-
ban hatalmas lehetdség az, hogy minden miihely-
résztvevé a maga tudasmenedzsment-teriiletének
nézoépontja szemszogeébol igyekszik a kutatoi kér-
déskorének mélyébol felszinre hozni a vonatozod
megfigyeléseit.

— Masfeldl hatékonysagot fokozo az is, hogy a Kuta-
tomuhely résztvevdi az éppen aktualis kutatasuk
részben és/vagy egészében megfogalmazott eredmé-
nyeit — még kozlés elétt — vitara bocsajtjak, és igy az
esetleg nyitva maradt kutatoi kérdésekhez a miihely-
kollégak véleményét, cafold vagy megerdsitd érveit,
kutatasukban gazdagitéan hasznosithatjak.

A huszadik, jubileumi évforduld kellé megiinneplését
két esemény fémjelzi. Az egyik a mult év oktober 12-én
Veszprémben, az MTA VEAB székhazaban a ,,Tudasme-
nedzsment a kovetkezo két évtized hataran” cimmel meg-
rendezett XX. jubileumi, iinnepi konferencia, illetve 2023.
¢év szeptemberében az Akadémiai Kiadé gondozasaban,
ugyanezen cimmel a ,,Tuddsmenedzsment a kdvetkezd
két évtized hataran” (Noszkay Erzsébet szerkesztésével)
megjelent gylijteményes kotet.
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A kotet szerz6i — akik egyuttal egy-egy tudasme-
nedzsment-korszakra épiilo klasszikus TM-iskolak jeles
hazai képviseldi is — kiilonféle modszerek segitségével
vallalkoztak az elmult 20 év tudasmenedzsment-kutatasa-
inak és keretrendszerének dsszefoglalasara, amelynek leg-
fontosabb megallapitasait 10 tanulmanyban adtak kdzre.

A kotet indulasképp — Noszkay Erzsébet tollabol — a
Tudasmenedzsment™ hazai fejlodéstorténetét vizsgal-
ja, foglalja 6ssze. Ezt kdvetden négy tanulmany hazai és
nemzetkdzi gazdasagi-tarsadalmi Osszefiiggésekre Kkite-
kintve vizsgalja a tudas megszerzésének, kezelésének és
felhasznalasanak hatasait a vallalatokra, a munkavallalok-
ra ¢és az egyének életére, ijabb négy tanulmany a tudaske-
zelés kiilonbozoé menedzselési aspektusait elemzi, végiil a
jubileumi kotetet egy filozofiai ihletésti a tudasmenedzse-
1és etikai dilemmaival foglalkoz6 tanulmany zarja.

Noszkay Erzsébet (A tudasmenedzsment (TM) hazai
fejlodéstorténete) tanulmanyanak célja, hogy bepillantast
nyujtson az MTA GB Tudasmenedzsment Munkabizott-
saganak elmult 20 évnyi munkassagaba. A cikk kereszt-
metszetet kinal a tudasmenedzsment témakdrét érintd
legizgalmasabb kérdések és korszakok, és azt tiikrozo
— alapvetden a Munkabizottsag korében sziileté — rele-
vansabb munkakbol szemezget6 felvillantasara. A szerzé
azonban nemcsak a TM fejlédésének eddigi fontos ered-
ményeivel €s torténéseivel fogalkozik, de Epilogusaban
jovébeli, potencialis célok és torekvések is helyet kapnak.

Boda Gyérgy és Lancz Gabor (Esély a felzarkozasra —
csak tudasalapon) tanulmanya azt fejti ki, hogy Magyaror-
szag gazdasagat rendszervaltas utani korszerlisodése csak
a fejlett orszagok kovetésére tette képessé — érdemi konver-
gencia nélkiil. Barmennyi toke aramlott is az orszagba, a
novekedés iitemét a hazai munkaerd termelékenységének
ndvekedése hatarozta meg. A hazai konvergencia hianyos-
sagai harom sulyos tényezére (az Un. kdzepes jovedelmi
csapdara, gazdasagi szerkezetiink fiiggdségére, s mindez-
zel is Osszefiiggd feélperiférias helyzetiink ujratermelédésé-
re) vezethetk vissza. Erdemi utoléréshez jelentés emberi
beruhazasokkal, valamint a szakmastruktira fejlodését
fékezo olyan korlatok leépitésével, mint a kdzepes jovedelmi
csapda, a fliggd gazdasagi fejlodés és a félperiférikus
tarsadalmi viszonyok meghaladasaval lehet.

Szivos Mihaly (Tudasviszonyok és szakpolitikak. Eu-
ropai és nemzetallami szintl szakpolitikak hatékonysaga
a hallgatdlagos tudas elmélete szempontjabol) azt vizs-
galta, hogy a hallgatolagos tudas elmélete szempontjabol
a szakpolitikaknak a kozpolitika-alkotas folyamata és a
tudatos tudasmenedzsment révén torténd kialakitasat és
megvalositasat hogyan segitheti el6 a hallgatolagos tudas
egyes altipusainak ismerete és felhasznalasa.

Obermayer Nora (A digitalizacio korszaka a tudas-
menedzsment fejlédéstdrténetében) tanulmanyanak célja,
hogy kiragadjon a tudasmenedzsment fejlodési korszaka-
ibol egyet, a jelenleg is tarto digitalizacio korszakat, €s
elobb elméleti szinten, majd pedig a szerzd sajat kutatasa-
inak bemutatasan keresztiil szemléltesse azt. Az eredmé-
nyek azt vetitik el6re, hogy hazankban nagy sziikség van
a munkaerd képzésére, a digitalis tudas elsajatitasara ¢és a
digitalis kompetencia fejlesztésére.

Bégel Gyorgy és Bisan Abdulkader (A tudas uni-
kornisai) tanulmanya az egymilliard dollarnal tdobbre
értékelt, globalis megjelenésre képes, csucstechnologi-
at hasznalo fiatal vallalkozasokra, az tigynevezett uni-
kornisokra fokuszalt. Az unikornisok sikeriiket dont6
részben a felhalmozott intellektualis tokéjliknek koszon-
hetik, aminek két f6 0sszetevdje van: egyfeldl a képzett
tudosok, fejlesztdk altal hozott és gondozott tudomanyos
és mérnoki ismeretek, masfeldl az iizleti, vezetési szak-
tudas, amit aktiv befektetdk, tapasztalt kockazati tarsa-
sagok biztosithatnak a téke mellett egyfajta ,,kiegészitd
szolgaltatasként”. Cikkiikben bemutattak, hogy milyen
eredmények sziilethetnek ott, ahol ez a két 6sszetevo sze-
rencsésen talalkozik.

Bencsik Andrea (A szervezeti tudas fenntarthatosa-
ga ¢s feltételrendszere) sajat gondolatait dsszegezve ké-
sziilt holisztikus szemléleti elméleti modellt mutat be,
amely megalapozza a fenntarthaté tudas koncepcigjat.
Az elmélet igazolasara kvalitativ modszertannal (inter-
jutechnika) végzett gyakorlati vizsgalatok valosultak
meg, amelyek eredményei igazoljak az elméleti modell
létjogosultsagat.

Borgulya Agnes (Tudaskommunikaci6 a vallalaton be-
lil) tanulmanyanak targya a vallalaton beliili tudas meg-
osztasat lehetévé tevé kommunikacio, tudaskommunika-
cidhoz kapcsolodo ismeretek rendszerezése. Modszerét
tekintve szakirodalomra épiil6 rendszeralkotas egésziil ki
sajat kutatasi adalékokkal.

Véry Zoltan (A tudas digitalis targyainak sokoldalu
kontrollja) arra kereste a valaszt, hogy miként tagolodhat a
szervezeti személyes ¢€s a tarsas tudas, illetve a tudaskont-
roll egésze. Milyen diszciplinak, szabalyok, elvek mentén
alakult ki a gondolkodas és beszéd maddja, és milyen tu-
dastechnologiakat alkalmaznak ma és a jovében?

Kiss Ferenc (Fenntarthatoé tudastranszfer-technolo-
giak) tanulmanya a sikeres és fenntarthatd tudastransz-
fer-folyamatok jellemzdit vizsgalja. Bemutatja, hogy a
mindennapokban pongyolan hasznalatos fenntarthatosag
fogalmahoz képest melyek a fenntarthaté folyamatok sa-
jatossagai. Targyalja, hogy melyek a tudastranszfer-fo-
lyamatok siker- és kudarctényez6i. Végezetill jellemzoik
alapjan osztalyokba sorolja a technologidkat és réviden
attekinti a legfontosabbakat.

Tomka Janos (Alkalmazhato-e az aranyszabaly-alapu
etika a tuddsmegosztasban?) tanulmanya azt vizsgalja,
hogy miért van sziikség etikara a tuddsmenedzsmentben,
¢és bemutatja az ezen a teriileten tipikusan elkovetett fobi-
noket, majd ratér a 7 fobiin legsulyosabb kovetkezményé-
nek ismertetésére. Az etikussag javitasara tett kisérletek
Osszefoglalasa utan bemutatja az aranyszabaly lényegét és
kihivasait. Befejezésiil az aranyszabaly lehetséges vala-
szat villantja fel a 7 fébiinre.

Jegyzet

1 A tapasztalati (praxis) kozosség, olyan embercsoport, akiknek
* kozos az érdeklédésik,
* hasonlé problémak megoldasan dolgoznak,
* azonos szenvedélyuk van,
* akik a tudasukat az adott szakterileten folyamatos egyuttmukodés
segitségével mélyitik.
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