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, , AZ EXPORTAKTIVITAS ES
A CSALADI JELLEG HATASA A KKV-K INNOVATIVITASARA

THE IMPACT OF EXPORT ACTIVITY
AND FAMILY NATURE ON THE INNOVATIVENESS OF SMES

A csaladi vallalkozasok az Uzleti vallalkozasok egyik legrégebbi, mindmaig dominans szervezeti formai, innovaciés te-
vékenységuk kutatdsa mégis csupan egy felfutéban levé terilet, kilonosen a kelet-kdzép-eurdpai régidban. A szerzok
munkajuk sordn a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok 2017-es (n=382), 2020-as (n=501), illetve 2022-es (n=506)
reprezentativ mintdjan statisztikai eszkézokkel vizsgaljak a vallalkozasok csaladi jellege, innovaciés tevékenysége, vala-
mint export aktivitasa kozotti kapcsolatot. Eredményeik alapjan az exportalé magyarorszagi kis- és kézepes vallalkozasok
(KKV-k) innovacios aktivitasa jelentésebb, mint a nem exportaléké. A csaladi jelleg és az innovacios tevékenység ugyan-
akkor egymastol fliiggetlennek tekinthetd, mig a csaladi jelleg és az exporttevékenység kozotti kapcsolat a harom vizs-
galt évben nem egyodntetd. A kutatas egyik legfébb korlatjaként emelhetd ki, hogy a 2020-as lekérdezés a vonatkozé év
majusanak masodik felében, a COVID-19 pandémia elsé hulldma alatt, a 2022-es pedig az orosz-ukran haboru jelentette
sokkhatast kdvetden valdsult meg, igy a valaszadokat befolyasolhatta a kilsé kdrnyezet kiszamithatatlansaga.
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Family businesses represent one of the oldest and still dominant forms of business organisations, yet research on their
innovation activity remains a relatively emerging field of study, especially in Central and Eastern Europe. This paper inves-
tigates the relationships between the family nature of firms, the innovation activity and the export activity using statistical
methods on a representative sample of Hungarian small- and medium-sized enterprises (SMEs) in 2017, 2020 and 2022.
The results show that the innovation activity of Hungarian SMEs engaged in export activities is more significant than
that of non-exporting counterparts. The family nature of firms and their innovation activity, however, can be considered
independent, while the relationship between family nature and export activity is not consistent across the three years.
A limitation is that the 2020 and 2022 surveys were performed during the first wave of the COVID-19 epidemic and the
Russian-Ukrainian war, which may have influenced respondents.
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csaladi vallalkozas az iizleti vallalkozasok egyik
legrégebbi és globalisan dominans szervezeti for-
maja (Sharma & Sharma, 2011). A csaladi vallalkozasok
kifejezetten jelentds szerepet toltenek be a gazdasagban
— a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2020-as
Family Entrepreneurship Report-ja 48 alacsony, kozepes,

illetve magas jovedelmil orszag adatai alapjan megalla-
pitotta, hogy a vallalkozok 75%-a, a legalabb harom és
fel éve miikodo vallalkozasok vezetdinek 81%-a csalad-
javal kozosen tulajdonolja és/vagy vezeti a vallalkozasat
(Kelley et al., 2020). Az European Family Businesses
(EFB), az europai csaladi vallalkozasok nemzeti szerve-
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zeteinek szovetségének adatai szerint pedig Europa val-
lalkozasainak 60 szazaléka (kb. 17 millio cég) tekinthetd
csaladi vallalkozasnak, amelyek egyiittesen 100 millio
munkahelyet biztositanak a privat szektorban (EFB, n.d.).
Ennek megfeleléen a csaladi vallalkozasok jelentés mér-
tékben jarulnak hozza a globalis gazdasagi ndvekedéshez
(Zahra, 2003).

A csaladi cégek nemzetkozileg is elismert jelentdsé-
gének fényében orvendetes, hogy a csaladi vallalkozasok
témajanak magyar nyelvii szakirodalma is egyre boviil.
A csaladi vallalkozasok aranyanak meghatarozasat célul
kittiz6 munkakon tul (Kallay & Szabo, 2023; Kasa et al.,
2019; Wieszt & Drotos, 2018) informaciokkal rendelke-
ziink a magyar csaladi vallalkozasok erdforrasairdl ¢és
képességeirdl (Rideg et al., 2022), illetve a csaladi vallal-
kozasok mitkodésében megjelend olyan témakat is feldol-
goztak, mint az utddlas (Sallay et al., 2023; Szombathelyi
& Kézai, 2018), a csaladivallalkozas-kormanyzas (Csakné
Filep et al., 2018; Csakné Filep & Radacsi, 2020), a tar-
sas-érzelmi vagyon (Mosolygo-Kiss et al., 2022), a csaladi
vallalkozo6i identitas (Wieszt, 2020), a csaladi vallalkoza-
sok célrendszere (Heidrich & Vajdovich, 2021), a csaladi
vallalkozasok szabalyozasanak jogi kornyezete (Arato et
al., 2020), a professzionalizalodas kérdései (Karpati &
Drétos, 2023) modszertani iranymutatasokkal kiegészitve
(Csakné Filep & Radacsi, 2021).

A csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységé-
nek vizsgalata felfutoban 1évé kutatasi teriilet. Akram
(2021) a teriilet szisztematikus szakirodalom-feldol-
gozassal torténd feltérképezése alapjan ravilagit arra,
hogy a téma kutatoéi a cégek csaladi jellegének inno-
vacios tevékenységre vonatkozo hatdsara vegyes
eredményekre jutottak. Attol fliggden, hogy a csaladi
vallalkozasok kockazatkeriilé magatartasa vagy ellen-
kezoéleg, hosszu tava szemléletmodja, a csaladi vagyon
megorzésének ¢és fejlesztésének vagya dominal, a csa-
ladi jelenlét fokozhatja vagy gatolhatja a vallalkozas
innovacios aktivitasat.

Zahra (2003), Braga és szerzétarsai (2017), illetve
Alayo és szerzétarsai (2021) a vallalkozasok innovacios
aktivitasanak szintje ¢és nemzetkoziesedésiik kozotti
kapcsolatot vizsgaltak. Eredményeik egyontetiien ravila-
gitanak arra, hogy a nemzetkozi jelenlét, amelyet leg-
gyakrabban az exporttevékenység meglétével, illetve
mértékével mérnek, pozitiv kapcsolatot mutat a céges
innovativitassal. Fontos hangsulyozni azt, hogy mind az
elméleti (pl. Hillebrand et al., 2020; Li & Daspit, 2016;
Miller & Le Breton—Miller, 2014a; Wiseman & Gomez-
Mejia, 1998a), mind az empirikus eredmények (pl. Zahra,
2003) azt mutatjak, hogy a csaladi vallalkozasok ovatosab-
bak az olyan potencialisan kockazatos tevékenységekkel,
mint a nemzetkozi aktivitds, az innovacio, akar a digita-
lizacio (Soluk & Kammerlander, 2020, 2021). A szerzék
azonban egyetértenek abban, hogy a hosszu tava orien-
tacido mérsékli ezen hatasokat (pl. Zahra, 2003). Abban
ugyanakkor nincsen konszenzus a kutatok kozott, hogy az
innovativitas és az exporttevékenység egyiitt jarasa abbol
fakad, hogy a magasabb szintli innovacios tevékenységet
folytato cégek inkabb alkalmasak az exportpiacokon vald
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megjelenésre, vagy a kiilpiaci jelenlét 6sztonzi a folyama-
tos innovaciot.

A cégek innovacios tevékenységének kutatasa straté-
giai jelentdségii. Calabro et al. (2019) ravilagitanak arra,
hogy a mainstream innovaciokutatasban jellemzden
figyelmen kiviil hagyjak a vallalkozasok csaladi jellegét.
Fontosak az olyan felmérések, amelyek segitségével vizs-
galhat6 a cégek csaladi jellegének hatasa, ezzel bdvitve
a vallalkozasok innovativitasara vonatkozo tudast. A csa-
ladi vallalkozasok innovacios tevékenységének kutatasa
2009-t6] kapott igazi lendiiletet (Calabro et al., 2019).
Az eddig megjelent munkak bizonyitjak, hogy a csaladi
vallalkozasok megkdzelitése az innovaciot illetéen eltér
a nem-csaladi cégekétdl. A csaladi vallalkozasok egyedi
jellemz6i mind az innovacioba torténd befektetés, mind
az innovaciohasznositas modjait befolyasoljak (Akram et
al., 2021).

A hazai szakirodalomban jelentés ir tapasztalhato a
csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységének, inno-
vaciohoz valo kapcsolatanak vizsgalataban.

A témakor kelet-kozép-eurdpai, azon beliil magyar-
orszagi vizsgalatat indokolja, hogy Magyarorszag az
Europai Unié European Innovation Scorebord-jaban a
leggyengébben teljesitd feltdrekvd innovatorok (emerging
innovator) kozott szerepel. Habar Magyarorszag innova-
cios értékelése meghaladja a csoportatlagot, teljesitménye
az EU atlagértéke alatti, raadasul a kiilonbség az évek
soran novekvo tendenciat mutat (Directorate-General for
Research and Innovation (European Commission) et al.,
2022). A magyarorszagi vallalkozasok innovacios tel-
jesitménye nemzetkozi Osszehasonlitasban gyengének
tekintheté. Onodi és Répaczki (2022) magyar feldolgozo-
ipari cégek mintajan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
az innovacidhoz vald viszonyulast leginkabb a vezet6k
innovaciora vald nyitottsaga hatarozza meg. Demeter €s
szerzOtarsai (2023) szintén a magyar feldolgozoipari val-
lalatok reprezentativ mintdja alapjan ravilagitottak arra,
hogy a nagyobb cégméret és az 01j termékekre €s 1) vasar-
161 csoportokra torténd stratégiai fokuszalas jelentds pozi-

Az innovaci6 teriiletén elmaradast mutatd orszagban
kiilondsen fontos kérdés a vallalkozasok innovacios akti-
vitasanak mélyebb megértése. Emellett a téma kutatottsa-
ganak teriileti egyenldtlenségeire vilagit ra, hogy egy, a
csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységének irodal-
mat feltérképezo szisztematikus szakirodalom-kutatasban
a vizsgalt 2001-2019 kozotti periddusban egyetlen
kelet-ko6zép-eurdpai orszagot vizsgaldo publikaciot sem
azonositottak (Akram et al., 2021). Mallinguh és Zéman
(2020) szakirodalom-feldolgozasaba, amely az iizleti
innovacio, finanszirozas és szakpolitikai keretrendszer
metszetét vizsgalja a Web of Science adatbazis felhaszna-
lasaval szintén egyetlen magyar affilidciohoz kéthet6 cikk
sem keriilt be.

A tanulmany célja, hogy magyar kontextusban, a
kis- és kozepes vallalkozasok 2017., 2020., illetve 2022.
évi, azonos modszertannal lekérdezett, foglalkoztatotti
létszam és foldrajzi elhelyezkedés szempontjabol repre-
zentativ mintdjat vizsgalja, hogy van-e statisztikailag iga-



zolhato kapcsolat (1) a vallalkozasok innovativitasa és az
exporttevékenység segitségével mért nemzetkodziesedése
kozott, (2) az innovacids aktivitas €s a vallalkozas csaladi
jellege kozott, valamint (3) a vallalkozas exportaktivitasa
¢s csaladi jellege kozott.

Eredményei hozzajarulnak a csaladi és nem-csaladi
vallalkozasok innovacids és exporttevékenységével kap-
csolatos tudas, jelenleg korlatozott szamban publikalt
kelet-kozép-eurdpai adatokkal torténd kiegészitésehez.

A cikk felépitése a kdvetkezd. Az innovacid mérését,
a csaladi vallalkozasok definialasat, valamint a csaladi
vallalkozasok innovacios tevékenységét taglalo elméleti
Osszefoglalot kdvetden az alkalmazott médszertant, illetve
a kapott eredményeket mutatjuk be. A cikk diszkusszidval
¢s a f6 kdvetkeztetések Osszegzésével zarul.

Elméleti hattér

A kovetkez6 alfejezetekben elébb az innovacio fogalma-
nak, illetve mérésének modszertani hatterét mutatjuk be
roviden, majd a csaladi vallalkozasok meghatarozasanak
lehetdségeit, eltéréseit taglaljuk. A fejezet a nem-csaladi
¢és a csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységeinek
eltéréseit és annak okait vizsgald korabbi tudomanyos
eredmények Osszefoglalasaval zarul.

Az innovaci6 fogalma és mérése

Jelen tanulmanynak nem célja az innovacio kérdésko-
rének atfogd vizsgalata, igy a kdvetkezokben csupan az
innovacié mérési keretrendszerét mutatjuk be.

Az innovacios tevékenységek mérésének nemzetkd-
zileg harmonizalt modszertanat az OECD un. Frascati
kézikonyvcesaladja tartalmazza (Annus et al., 2000),
amelyb6l az innovacid mérésével az Eurostat és az
OECD Aaltal kiadott in. Oslo Manual foglalkozik (Mako
et al., 2020). Az Oslo kézikonyv 4. kiadasa alapjan az
innovacio ,.egy uj vagy fejlesztett termék, illetve folya-
mat (vagy az elozd ketté kombindcioja), amely jelentdsen
kiilonbozik az elézé terméktdl vagy folyamattol, vala-
mint (termékek esetében) az elérhetdvé valt a potencialis
felhasznalok szamdara, vagy (folyamatok tekintetében)
az a gyakorlatban haszndlatba vételre keriilt” (OECD/
Eurostat, 2018).

Kutatasunkban az innovaciét Schumpeter klasszikus
felosztasa alapjan tipizaljuk, amely az innovacio 6t tipusat
kiiloniti el: (1) 4j termék vagy szolgaltatas piacra bocsa-
tasa, (2) a termék vagy szolgaltatas eldallitasi vagy érté-
kesitési folyamatanak fejlesztése, (3) 0j piac feltarasa, (4)
uj alapanyag vagy félkész termékforras alkalmazasa, (5)
Uj ipari struktara létrehozasa, vagy mas néven szervezeti
innovacié (Schumpeter, 1980). Ez a tipologia ugyanakkor
eltér mind az Oslo kézikonyv 3. kiadasaban szereploktol
(termékinnovaciok, eljaras- vagy folyamatinnovaciok,
marketinginnovaciok és szervezeti innovaciok), mind az
attol jelentdsen eltérd 4. kiadastol (Mako et al., 2020).
A kutatasban alkalmazott innovacios tipologia kidolgo-
zasa soran illeszkedtiink a KSH ,,Jelentés a vallalkoza-
sok innovacids tevékenységeérdl”, 2132-es szamu szo6lo
adatgyijtéschez.
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A vallalkozasok innovacios teljesitményének mérése,
az alkalmazott indikatorok akar 1ényegesen is befolyasol-
hatjak a csaladi és a nem-csaladi vallalkozasok innova-
cids teljesitményének dsszehasonlitasat. De Massis (2013)
szerint a csaladi véllalkozasok technologiai innovacioval
kapcsolatos tevékenységét vizsgalod kutatasok az innova-
cids aktivitast jellemzden harom modon mérték:

e az innovacios input, vagyis az innovacios folya-
matba bevont eréforrasok alapjan (pl. K+F kiadasok
nagysaga),

* az innovacios folyamatba bevont kiils6 és belsé erd-
forrasok rendelkezésre allasa alapjan (pl. kiils6 szer-
vezetekkel valo egytittmikodések),

* az innovacios output, a folyamat eredménye alapjan
(pl. Gy termékek, szolgaltatasok, vagy épp szabadal-
mak szama stb.).

Konnyt belatni, hogy az egyes indikatorok kutatok sza-
mara valé rendelkezésre allasa, valamint a kiillonb6z6 tevé-
kenységili, méretii vallalkozasok adott indikator szerint
meért teljesitménye akar rendkivil eltérd is lehet. Példaul
a szabadalmak szama a kisebb vagy akar a kereskedelmi
tevékenységet folytatd cégeknél rendszerint alacsonyabb,
a mutato gyakran nem is értelmezhetd. Sot a kisebb vallal-
kozasoknal a K+F kiadasok a kdzzétett egyszertsitett tar-
talmu szamviteli kimutatasokban gyakran nem is jelennek
meg. Ez azt is jelenti, hogy a kisebb és/vagy csaladi vallal-
kozasokat vizsgald kutatasokban a kvalitativ modszerek
alkalmazasa kiemelt szerepet kaphat.

A vallalkozasok innovacios tevékenységeével kap-
csolatban két tovabbi probléma emelhetd ki. Egyrészt
egyes iparagban (pl. félvezetdk, vagy épp az elektronikus
alkatrészek gyartasa) a cégek jelentds hanyada tekinthetd
innovativnak, addig a hagyomanyos iparagakban az inno-
vativitasnak 1ényegesen kevesebb tér jut (Surdej, 2016).
Masrészt a Kozosségi Innovacios Felmérés (Community
Innovation Survey, CIS) alapjan az innovacios teljesit-
mény valamennyi EU-tagallamban ,.egyenes aranyban
ndvekszik a vallalati mérettel, vagyis a nagyvallalatok
innovativabbak, mint a kis- és kozepes vallalkozasok
(KKV-k)” (Mako et al., 2020, p. 11). A 2016. évi adatok
alapjan a legalabb 250 f6t foglalkoztaté nagyvallalatok
¢és a 10-49 16s kisvallalkozasok innovacios teljesitményé-
nek hanyadosa a legkedvezdbb értéket felmutato tagalla-
mokban (Egyesiilt Kiralysag, Portugalia) 1,3, mikdzben
Magyarorszag esetén ez az érték — az EU 15-6ktdl jelen-
tésen lemaradva ¢és az 0j tagallamokhoz hasonléan — 2,5
(Mako et al., 2020, p. 11).

Hagen ¢és Hollo (2017) a magyar vallalkozasok nem-
zetkozileg tapasztalt versenyképességi szinttdl valo visz-
szaesését a kutatas-fejlesztés és az innovacio terén vald
elmaradassal magyarazzak, amelyek fejlesztésének lehe-
téségét a haldzatosodasban ¢€s a stratégiai egyiittmiikodé-
sek kialakitasaban latjak. A magyar vallalatok a tul magas
kozvetlen innovacios koltségeket, a rendelkezésre allo
szakképzett munkaerd hianyat, az innovaciés menedzs-
ment gyengeségét és a vevok Uj termékek iranti fogékony-
saganak hianyat tartjak az innovaciot leginkabb hatraltato
tényezOknek. A korabbi évekhez viszonyitva erdso6dé
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problémaként jelentkezik a tudas ¢és a hozzaértés hianya.
Szintén jellemz6, hogy az innovéacioban élen jaro vallala-
tok minden akadalyt kisebbnek latnak (Kiss, 2021). Fontos
azonban hangsulyozni, hogy a kisebb vallalkozasok ala-
csonyabb innovacios tevékenysége nem feltétlen magyar-
orszagi specifikum. A Global Competitiveness Projectben
(GCP) részt vevo nyolc orszag KKV-it vizsgalva arra
jutottak, hogy a vallalkozasok kozel kétharmada (64,9%)
nem forgalmaz 0j terméket vagy szolgaltatast, raadasul a
vallalkozas méretének novekedésével parhuzamosan nd
az innovativ termékek, illetve szolgaltatasok arbevételen
beliili aranya (Lukovszki et al., 2020). Az innovaci6 szere-
pet kaphat kornyezettudatos gazdalkodasban és fenntart-
hato fejlodés elérésében, amelyre a tanulds, tudas, képzés
¢és nyitottsag is hatassal van (Deutsch, 2006). A magyar
vallalkozasok innovacios teljesitménye annak ellenére
alacsony, hogy a magyar adorendszer egyidejlleg alkal-
mazza az innovaciodsztonzoket az innovacios ciklus ele-
jén és végén (Huszak et al., 2022).

A csaladi vallalkozasok meghatarozasa

A csaladi vallalkozasok vizsgalata soran elengedhetetlen
a csaladi vallalkozas fogalmanak definialasa. Eurépaban
nem volt a csaladi vallalkozasoknak egységes, politikai,
gazdasagi €s akadémiai célokat egyarant szolgalo defi-
nicidja (Mandl, 2008), igy az esetlegesen létez6 nemzeti
meghatarozasok alapjan az Eurdpai Bizottsag megalkotta
csaladi vallalkozasnak tekintheté a cég, ha (European
Commission DG-ENTR, 2009):

* a dontéshozatali jogok tobbsége a céget alapitod ter-
mészetes személy(ek), vagy a cég alaptokéjét meg-
szerz0 természetes személy(ek), illetve hazastarsuk,
sziileik, gyermekiik vagy gyermekeik kozvetlen 6ro-
koseik birtokaban van,

* a dontési jogok tobbsége kozvetett vagy kozvetlen,

* a csalad vagy a rokonsag legalabb egy képviselje
hivatalosan részt vesz a vallalkozas iranyitasaban,

* a tézsdén jegyzett tarsasagok megfelelnek a csaladi
vallalkozas fogalmanak, ha a céget alapitdo vagy
megszerz6 személy vagy csaladtagjai vagy leszar-
mazottai rendelkeznek a dontéshozatali jogok 25
szazalékaval.

Habbershon és Williams (1999) azzal érvel, hogy ha a csa-
ladi vallalkozasok mas vallalkozasokhoz képest egyedi
jellemzokkel rendelkeznek, akkor e jellemzoknek a csa-
ladi tulajdonlas/vezetés sajatossagaibol kell szarmazniuk.
A szerzék ezt a csaladiassag (familiness) fogalmaval
ragadjak meg, amely definiciojuk alapjan “az erdforrasok
és kepességek olyan egyedi keveréke, amellyel a vallalat
a harom rendszer, a vallalkozas, a csalad és a tulajdon
interakcioja révén rendelkezik” (Habbershon & Williams,
1999, p. 11). A fogalommal Magyarorszagon Malovics €s
Farkas (2016) foglalkozott részletesebben.

Basco a csaladi vallalkozasok teljesitményét vizs-
galo 80 empirikus tanulmany alapjan a csaladi vallalko-
zasok két megkdzelitését azonositotta (Basco, 2013). A
demografiai megkozelités (demographic approach) olyan
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jellemzdket alkalmaz, mint a csaladi tulajdonlas, a csa-
ladi iranyitas, vagy épp a csaladtagok bevonodasa. Ezzel
szemben a lényegi megkozelités (essence approach) a
csaladi vallalkozasok lényegét probalja megragadni és azt
a modot emeli ki, ahogyan a csaladi vallalkozast korma-
nyozzak és menedzselik. A két nézOpont kiegésziti egy-
mast: a demografiai megkozelitést kdvetd tanulmanyok a
csaladi eréforrasok és a viselkedés eltéréseit vizsgaljak,
mig a Iényegi megkdzelitést kdvetok a csaladi bevonodast,
mint egy specialis vallalkozasi viselkedés indikatorat
emelik ki (Hillebrand et al., 2020).

A hazai csaladivallalkozas-kutatdsokban az egyes
mithelyek kiilonb6z6 definiciok szerint tekintik a vallal-
kozasokat csaladinak. Drotos és szerzétarsai (2019) pél-
daul csaladi vallalkozasként itéltek meg egy vallalkozast,
ha az (1) csaladi vallalatként tekint Snmagara €s (2) létezik
dominans csaladi kontroll, vagy (3) a csaladi tulajdonha-
nyad eléri a legalabb 50 szazalékos aranyt. Rideg és szer-
zOtarsai (2022, p. 1397) akkor tekintenek csaladinak egy
vallalkozast, ha az alabbi harom feltétel egyszerre teljesiil:
»(1) a tulajdonosi és/vagy dontéshozatali jogok tobbsége
(legalabb 51 szazalék) a tulajdonos csaladjaé, (2) a tobb-
ségi tulajdon mellett legalabb egy csaladtag aktivan részt
vesz a vallalkozas iranyitasaban, (3) a vallalkozas célja a
vallalat hosszu tavi fennmaradasa és a csaladon beliili
utodlas”™.

Jelen kutatasban Kasa és szerzétarsai (2019) részletes
irodalomelemzés alapjan megalkotott, a magyar kontex-
tushoz illeszkedé meghatarozasait alkalmazzuk. Ennek
alapjan sziikebb értelemben csaladi vallalkozasnak tekint-
juk azokat a vallalkozasokat, amelyek

1. onmagukat csaladi vallalkozasnak tartjak, és

2. emellett a cég legalabb 51 szazaléka egy csalad

tulajdonaban van, és

*a csalad részt vesz a vallalkozas iranyitasaban,
vagy

* a csaladtagok alkalmazottként részt vesznek a val-
lalkozas miikodtetésében, vagy

* a vezetés és a tulajdonlas atadasa részben vagy tel-
jes mértékben a csaladon beliil valosul meg.

A csaladi vallalkozasok tdgabb meghatarozasa esetén az
(1) és (2) feltétel kozott a szigorubb és helyett vagylagos
kapcsolat all fenn.

A csaladi vallalkozasok innovacios tevékenysége
A cégek fejlodése soran az innovacio és a nemzetkdzie-
sedés parhuzamos megjelenését illetden a kutatok kozott
egyetértés mutatkozik, ugyanakkor a kozottik lévo
ok-okozati kapcsolat iranyaban eltéré nézdépontok lelhe-
tok fel a szakirodalomban. Az 6nszelekciés megkozelités
szerint az innovativ cégek versenyel6nyiik megtartasa
érdekében jellemzobben exportalnak, mint a kevésbé
innovativak. Ezzel szemben a tanulds az exportalas révén
megkozelités (learning-by-exporting, LBE) ellentétes
kapcsolatot feltételez. Azt vallja, hogy a nemzetk6zi pia-
cokon aktiv vallalkozasok a kiilfoldon megszerzett tuda-
sukat alkalmazva valnak innovativabba, a nem exportald
cégekhez képest (Alayo et al., 2021).



Braga et al. (2017) a csaladi vallalkozasok innovacios
¢és nemzetkoziesedési folyamatait parhuzamba allitva vizs-
galtak, mint a csaladi cégek folytonossagat és sikerességét
tamogato startégiakat. Ravilagitottak arra, hogy kapcso-
lat van a csaladi vallalkozasok innovacids folyamatai és
a nemzetkoziesedésiik kozott. Kifejtik, hogy a csaladi
vallalkozasok esetében az innovacio, mint iizleti stratégia
alkalmazasa, versenyeldonyhdz, 0j termelési folyamatok
bevezetéséhez, 0j termékek fejlesztéséhez vagy azok uj
piacokra torténd bevezetésehez sziikséges atalakitasahoz
vezet. A nemzetkdziesedés pedig a tulélés, a globalizacio
teremtette kihivasok kezelésének egy lehetséges modja.
Rideg ¢és szerzétarsai (2023) a GCP mintajaban szerepld
csaladi vallalkozasok méret, cégkor és jovedelmezdség
alapu klaszterelemzésében szintén arra utal, hogy a nem-
zetkoziesedés ¢és a technologia pillére dsszekapcsolodik,
bar a legnagyobb foglalkoztatotti Iétszammal rendelkez6
klaszter valamennyi, a versenyképességi index szinte
valamennyi pillér tekintetében szignifikansan magasabb a
vizsgalt csaladi vallalkozasok mintaatlaganal. De Massis
et al. (2018) a globalisan versenyképes német kozépval-
lalkozasok — az un. Mittelstand — mtikddésének modell-
jét vizsgalva arra jutott, hogy a siker hat egymast erdsitd
jellemzé eredménye, amelyek (1) a niche szegmensre
valé fokusz és az tligyfelekkel vald egyiittmikodés, (2)
a globalizacios stratégia, (3) az onfinanszirozas prefera-
lasa, (4) a hosszu tava gondolkodas, (5) a kivalo munka-
tarsi kapcsolatok, valamint (6) a helyi kozosségbe valo
beagyazodottsag.

Varga ¢és szerzotarsai (2024) ugyanakkor — szintén
a GCP adatait felhasznalva — arra jutott, hogy a csaladi
tulajdonban 1évo vallalkozasokat a nem-csaladi tulajdon-
hoz levékhoz képest alacsonyabb innovacids intenzitas
jellemzi még a termék és a folyamatos innovacié tekin-
tetében is. A jelenséget a szerzok a képesség-hajlandosag
ellentmondassal (capability-willingness contradiction)
magyarazzak, amely szerint a csaladi vallalkozok a vallal-
kozas hosszu tavu talélését és a csalad jollétét priorizaljak
a kockazatos innovacios projektekkel szemben. Fernandez
¢és Nieto (2005) azt talaltak, hogy a KK'V-k esetében a csa-
ladi tulajdon negativan hat az exporttevékenység segitsé-
gével mért nemzetkoziesedésre, ugyanakkor a masodik és
az azt kovetd generaciok altal tulajdonolt cégek nemzet-
koziesedése erételjesebb, mint az elsdgeneracios csaladi
vallalkozasoké. A tanulmany els6 hipotézise azt vizsgalja,
hogy a nemzetkdzi kutatasokban feltart pozitiv kapcsolat
az exporttevékenység és az innovativitas magasabb szintje
kozott a magyar KKV-k korében is megfigyelheto-e.

H1: Az exportald vallalkozasok innovacids aktivitasa
magasabb, mint a kilpiacokon nem aktiv vallalko-
Zasoké.

A csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységét a szak-
irodalomban gyakran magyardzzak a tarsas-érzelmi
vagyon (socio emotional wealth, SEW) megkozelité-
sével (1d. pl. Wiseman & Gomez-Megjia, 1998). A meg-
kozelités alapjan a csaladi vallalkozasok a dontéseiket
nem kizarolag pénziigyi, hanem azzal akar ellentétes
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célok, igy példaul tarsadalmi, csaladi vagy akar emoci-
onalis megfontolasok alapjan hozzak meg (Miller & Le
Breton—Miller, 2014b). Ennek megfelelden a vallalkozas a
tarsas-érzelmi vagyon megérzése érdekében akar gazda-
sagilag karos dontést is hozhat (Li & Daspit, 2016): ilyen
lehet példaul a tulzott kockazatkertilés, a csalad hirneveé-
alkalmas csaladtag vezetd pozicioba helyezése. Miller és
Le Breton-Miller megkiilonbozteti a korlatozott, illetve a
kiterjesztett tarsas-érzelmi vagyon fogalmat (Miller & Le
Breton—Miller, 2014b). A korlatozott értelmezés soran a
csaladi vallalkozas rovid tavu célokat, a jelenlegi csalad
szempontjait, anyagi jolétét helyezi el6térbe. Ez az iizleti
tevékenységben konzervativizmust, kockazatkertilést, az
innovaciok és a beruhazasok lehetségesnél alacsonyabb
szintjét jelenti, mig a csaladon beliil nepotizmushoz, a
csaladi kontrollhoz valo erételjes ragaszkodashoz vezet.
A tarsas-érzelmi vagyon kiterjesztett megkozelitése ezzel
szemben a késobbi generacio(k) érdekeit is figyelembe
veszi, ezaltal a vallalkozas kevésbé kockazatkeriilo és a
jelentésebb beruhazasokat is megvalosit. A tarsas-érzelmi
vagyon két értelmezése, valamint a csalad dominans koa-
licioban betoltott szerepe egylittesen magyarazhatja a csa-
ladi vallalkozas innovacios tevékenységét (Li & Daspit,
2016). A szerzOk eredményei szerint a nem-csaladtagok
dominans koalicidban valé megjelenése — a kompetenci-
aik, halozataik kovetkeztében — a tarsas érzelmi vagyon
korlatozott értelmezése mellett is eldsegitik az innova-
cids tevékenységet, ahogy az erds csaladi kontroll hossza
tavl orientacié mellett szintén noveli a vallalkozas koc-
kazatvallalasi hajlandosagat, igy innovacios aktivitasat. A
tarsas-érzelmi vagyon jelenléte elméleti magyarazatként
szolgalhat a csaladi vallalkozasok nem-csaladi cégeké-
nél intenzivebb innovacios tevékenységére. A pénziigyi
eredmény elérésén tuli célok, amelyek kovetése altalaban
jellemzi a csaladi vallalkozasokat, mint a hosszu tava gaz-
dasagi, tarsadalmi, kornyezeti fenntarthatosag, a csaladi
vallalkozoéi 1ét érzelmi és tarsadalmi értéke, a vallalko-
zas generaciokon ativeld stabil miikodésének fenntartasa
mind olyan hajtéerdk, amelyek 0sztonzodleg hathatnak a
csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységére. A csa-
ladon ativeld torténeket, amelyek a kollektiv csaladi ered-
ményeket ¢és értekeket hangstlyozzak, javithatjak a cég
innovacios képességeit (Kammerlander et al., 2015).

A csaladi vallalkozasok innovacios tevékenységé-
nek mélyebb rétegeit vizsgalva kideriil, habar a csaladi
cégek kevesebbet fektetnek be az innovacioba, mint a
nem-csaladiak, ennek ellenére magasabb konverzios
aranyt mutatnak az innovacids input és output vonatko-
zasaban, igy az alacsonyabb erdforras-raforditas osszes-
ségében nagyobb innovacios kimenetet eredményez. A
konverzios hatékonysag a fiatalabb generacioknak torténd
atadas hatasara javul, a kovetd generaciok altal vezetett
cégek innovativabbak. Ugyanakkor az orszagszintii ténye-
z06k ezen hatasokat erdteljesen befolyasoljak (Duran et al.,
2015). Az innovacios tevékenységet a kelet-kdzép-euro-
pai Szlovakia csaladi vallalkozasainak korében vizsgald
tanulmany hangsulyozza, hogy a mintaba keriilt csaladi
cégek els6 vagy masodik generacios csaladi vallalko-
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zasok, ezt meghaladd transzgeneracios multtal rendel-
kez6 cégek nem vettek részt a felmérésben. Ennek oka,
hogy hasonloan Kelet-Koézép-Europa tobbi orszagahoz
a maganvallalkozasok alapitasara csak az 1989-es rend-
szervaltast kovetden keriilt sor. A tanulmany nemzetkdzi
Osszehasonlitasban érdekes eredménye, hogy szemben a
nyugati vilagban tapasztalt trendekkel, miszerint a tobb-
generacios csaladi vallalkozasok innovacios teljesitménye
csokkend tendenciat mutat, a szlovak masodik generacios
csaladi cégek innovacios teljesitménye magasabb, mint az
els6 generaciosoké (Urbanikova et al., 2020). A posztszo-
cialista orszagokra jellemzd, a nyugatitol eltérd torténelmi
események a régio csaladi vallalkozasainak fejlédésre is
hatottak. Kiilonosen fontosak a kelet-k6zép-europai kon-
textusban késziild kutatasok, amelyek ravilagithatnak a
térség csaladi cégeinek a nemzetkozi szakirodalomban
felvazolt jellemzdktdl valo eltéréseire.

Habar a szakirodalomban fellehetd eredmények
vegyes képet mutatnak, a csaladi és nem-csaladi vallal-
kozasok innovacios teljesitményének vonatkozasaban, azt
feltételezziik, hogy a magyar csaladi cégek hasonlo jel-
lemzokkel birnak, mint Kelet-K6zép-Europa tobbi orsza-
gaban, amely alapjan az alabbi hipotézist allitjuk fel:

H2: A csaladi véllalkozésok innovacios tevékenysége
Jelentésebb, mint a nem-csaladi véllalkozasoké.

A csaladi vallalkozasok nemzetkdziesedésének ked-
velt formdja az exporttevékenység folytatasa (Pukall &
Calabro, 2014). A szakirodalom 6t érvet sorol fel, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy a csalad menedzsmentben
betdltdtt nagyobb szerepe kedvezden hat a nemzetkdzie-
sedésre, €s a tanulds az exportalas révén az innovaciora
(Sanchez-Marin et al., 2020):

* hosszu tava orientacio, amely ellensulyozhatja a
kockazatkeriilést és pozitivan hathat az exporttevé-
kenységre, valamint 0j termékek fejlesztésére (Id.
bévebben Gomez-Mejia et al., 2010),

* gyorsabb dontéshozatal, amely eldsegitheti a lehetd-
ségek gyorsabb kiaknazasat,

*az ¢érdekek és preferenciak konnyebben Ossze-
egyeztethetdk, amely csokkenti az informacios
aszimmetriat,

* a tulajdonosok és menedzserek kozotti erésebb alt-
ruizmus a kockazattudatossag és kockazatvallalasi
hajlandésag szervezeti kulturajat teremtheti meg,
amely lehet6vé teszi hosszu tavi novekedési stra-

tégiak kovetését (Id. bovebben Gomez-Mejia et al.,
2003; Schulze et al., 2003; Zahra, 2003),

« gyakori interakciokat, valamint tobb tanulasi lehetd-
séget tesz lehetévé (1d. bévebben Veider & Matzler,
2016), mikozben a felek egy egyedi, csaladi nyelvet
beszélnek.

Freixanet és szerzotarsai bizonyitottak, hogy a csaladi
vallalkozasok az exportalas révén megszerzett tudasukat
hatékonyabban alkalmazzak a termékinnovacioban, mint
a nem-csaladi cégek (Freixanet et al., 2020). Ugyanakkor
a tanulds az exportalas folyamatinnovaciora valo pozitiv
hatasa a nem-csaladi vallalkozasok esetében a jelentdsebb.

A csaladi és nem-csaladi vallalkozasok exportpiaci
tevékenységének Osszehasonlitasat a kdvetkezd hipotézis
alapjan tessziik meg:

H3: Kapcsolat tarhaté fel a véllalkozasok csaladi jel-
lege és az exportpiaci aktivitdsa kbzott.

Valamennyi hipotézis esetén célunk a két tényezé kozotti
kapcsolat meglétének empirikus bizonyitasa, ugyanakkor
vizsgalatunk nem terjed ki az ok-okozati kapcsolatok ira-
nyanak megallapitasara, elemzésére.

Modszertan

A posztszocialista kelet-kozép-eurdpai EU-tagorsza-
gokhoz hasonléan Magyarorszagon is jelentés nemzet-
gazdasagi kockazatot hordoz, hogy az 1989-1990-es
rendszervaltasok idején alakult vallalkozasok vezetoi
hasonlé idében érik el a nyugdijaskort (Mosolygo-Kiss
et al., 2018). A Budapesti Gazdasagi Egyetem Budapest
LAB Vallalkozasfejlesztési Iroddja ennek megfeleléen
2017-ben egy atfogd kutatasi programot inditott ¢ val-
lalkozasi kor kutatdsara. Eredményeink a Budapesti
Gazdasagi Egyetem 2017-es, 2020-es, illetve 2022-es,
KKV-lekérdezésein alapulnak. Valamennyi lekérdezés
esetén a teljes sokasag a magyarorszagi székhellyel ren-
delkez6 6nallo vallalkozasokat jelenti, amelyek (1) lega-
labb 3 6t alkalmaznak és (2) 50 milli6 forint arbevétellel
rendelkeznek, de megfelelnek az Eurdpai Unio KKV-
2003 Concerning the Definition of Micro, Small and
Medium-Sized Enterprises (Text with EEA Relevance)
(Notified under Document Number C(2003) 1422),
2003), vagyis (3) 250 fonél kevesebbet foglalkoztatnak

1. tablazat

A vizsgalatban felhasznalt minta fébb jellemzéi

2017

2020 2022

minta nagysaga (n) 382

501

506

alapsokasag (N) 50 604

~ 50000

129 127

megkérdezés tipusa

telefonos lekérdezés

mintavétel technikaja

kvoétas mintavétel

lekérdezes ideje 2017. jalius 19. — augusztus 9.

2020. majus 13. — majus 26

| 2022. majus 16 — majus 30

Forrés: sajat szerkesztés
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¢és (4) éves forgalmuk nem éri el az 50 millié eurdt, (5)
vagy mérlegféosszegiik a 43 millio eurdt. A minta €s
az alapsokasag nagysagat, valamint a lekérdezés fébb
paramétereit az 1. tablazat foglalja 6ssze. Valamennyi
felmérés lehetdséget biztosit a csaladi vallalkozasok azo-
nositasara, amelyhez Kasa et al. (Kasa et al., 2019, p. 152)
alkalmaztuk.

Az elemzés soran a vallalkozasokat Kasa és szerzo-
tarsai (2019) csaladi vallalkozas meghatarozasa alapjan
harom csoportba osztottuk: (1) nem-csaladi vallalkozas,
(2) tagan értelmezett csaladi vallalkozas, (3) szliken értel-
mezett csaladi vallalkozas.

Az exportaktivitast dummy valtozoval vizsgaltuk, ami
az eredményeink limitacidjat is jelenti, hisz a megoldas
nem teszi lehetévé az exportalo vallalkozasok heterogeni-
tasanak figyelembevételét.

A vallalkozasok innovacios tevékenységét a schum-
peteri klasszifikacionak megfeleléen o6t kategoriara
bontva, szintén dummy valtozoval a kovetkezok szerint:
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(1) termékben/szolgaltatasban jelentds fejlesztést/javi-
tast hajtottak végre, (2) a terméket/szolgaltatast eléallitd
folyamatban jelentds fejlesztést/javitast hajtottak végre,
(3) a termékkel/szolgaltatassal 0j piacra tort be (fogyasztoi
szegmens/foldrajzi egység), (4) j alapanyag-beszerzési
forrasokat kutattak fel, (5) jelentds fejlesztéseket, javita-
sokat, hatékonyabb modszereket vezettek be a szervezet
miikddésében. Az 6t innovacios valtozot egylittesen, mint
innovacios tipusok szamat, kiilon is vizsgaltuk.

A hipotézisek vizsgalatat statisztikai modszerekkel,
SPSS 29 szoftverrel végeztiik el. Mivel a vallalkozas
csaladisaga, az innovacios tipusok megjelenése, vala-
mint az exportaktivitas egyarant kategoriavaltozo, igy
a kozottiik levo kapcsolat meglétét khi négyzet probak-
kal vizsgaltuk. Az innovacios tipusok szamanak, mint
aranyskalan mérhetd valtozo kiilonb6z6 csoportokban
valé azonossagat pedig varianciaanalizissel elemeztiik
(1d. 2. tablazat).

A vizsgalatban szerepl6 valtozok kimeneteinek gyako-
risagat a 3. tablazatban mutatjuk.

2. tablazat

A hipotézisvizsgalat soran figyelembe vett valtozok, valamint alkalmazott médszerek 6sszefoglalasa

Hipotézis

Vialtozo Modszer

H1: Az exportalé vallalkozasok innovacios

exportaktivitds — innovacios tipusok megjelenése

khi-négyzet proba

aktivitisa magasabb, mint a kiilpiacokon nem
aktiv vallalkozasoké.

exportaktivitas — innovacios tipusok szama

t-proba

H2: A csaladi vallalkozasok innovacios tevé-

khi-négyzet proba

kenysége jelentosebb, mint a nem-csaladi
vallalkozasoké.

varianciaanalizis

H3: Kapcsolat tarhaté fel a vallalkozasok csa-
ladisaga és az exportpiaci aktivitasa kozott.

nak — exportaktivitas

srr

khi-négyzet proba

Forras: sajat szerkesztés

3. tablazat
A hipotézisvizsgalat soran figyelembe vett valtozok kimeneteinek gyakorisaga
2017 2020 2022
nem-csaladi vallalkozas 40,5% |33,1% 32,6%
Villalkozas csaladi jellege tagan értelmezett csaladi vallalkozas 10,9% | 8,8% 14,3%
sziiken értelmezett csaladi vallalkozas |48,6% |58,1% |53,1%
Termékében/szolgaltatasaban jelentds fejlesztést/javitast | nem innovalt 63.4% [67.0% |83,0%
hajtottak végre innovalt 36,6% [33,0% [17,0%
A termékét/szolgaltatasat eléallité folyamatban jelentés | nem innovalt 09,6% | 78,9% |87,6%
fejlesztést/javitast hajtottak végre innovalt 30,4% |21,1% 12,4%
Termékével/szolgaltatasdval uj piacra tort be (fogyasztéi | nem innovalt 70,6% [80,7% |90,4%
szegmens/foldrajzi egység) innovalt 294% [193% |9,6%
, X nem innovalt 74.8% [73,2% | 81,4%
Uj alapanyag-beszerzési forrasokat kutattak fel :
innovalt 252% |26,8% |18,6%
Jelentés fejlesztéseket, javitasokat, hatékonyabb médsze- | nem innovalt 63,4% | 75,6% |85,6%
reket vezettek be a szervezet miikédésében innovalt 36,6% |24,4% |14,4%
i i i nem 66,7% [84,9% [90,4%
Exportal a vallalkozasa? -
igen 33,3% 15,1% 9,6%

Forras: sajat szerkesztés
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Eredmények

Eredményeink szerint az exportaldo cégek valamennyi
innovacios tipus és mindharom vizsgalt évben nagyobb
eséllyel hajtottak végre valamilyen fejlesztést. A legala-
csonyabb esélyhanyados (odds ratio) (1,280) 2020-ban, a
termék/szolgaltatasfejlesztés esetén, mig a legmagasabb
2022-ben az alapanyag-beszerzési forrasok esetén tarhato
fel (1d. 4. tablazat). Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy
az odds ratio-k évek, illetve innovaciods tipusok kozott
nem mutatnak egyontetli mintazatot, vagyis ez alapjan
nem azonosithatunk olyan innovacios tipust, amelyet a
vallalkozasok folyamatosan nagyobb valosziniiséggel
végeznének.

Az exportalo, illetve nem exportald cégek altal végzett
innovacios tipusok szamanak azonossagat t-probakkal
vizsgaltuk. Eredményeink azt mutatjak, hogy az exportald
vallalkozasok mindharom vizsgalt évben szignifikansan
tobb (p<0.001) tipust innovacios tevékenységet végeztek.
Ennek megfeleléen a HI hipotézist elfogadjuk, vagyis az
exportaktivitas és az innovacios tevékenység kozott szig-
nifikans pozitiv kapcsolat tarhato fel. A kapcsolat iranya,
vagyis az, hogy az innovacio altal konnyebb megjelenni
a kiilpiacokon vagy épp forditva, tovabbi vizsgalatokat
igényel.

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a harom vizsgalt
évben folyamatosan csokkent a vallalkozasok altal végzett
innovacios tipusok szama. Ezt a trendet jol mutatja, hogy

4, tablazat

Esélyhanyadosok — adott innovacios tipust végzd exportalé és nem exportalé vallalkozdsok aranyanak hanyadosa

2017 2020 2022
Termékében/szolgaltatasaban jelentds fejlesztést/javitast hajtottak végre 1,576 1,280 2,006
A termékét/szolgaltatasat eloallito folyamatban jelentds fejlesztést/javitast hajtottak végre 1,517 2,224 2,291
Termékével/szolgaltatasaval 0j piacra tort be (fogyasztoi szegmens/foldrajzi egység) 2,483 2,216 1,314
Uj alapanyag-beszerzési forrasokat kutattak fel 1,555 1,626 2,867
Jelentds fejlesztéseket, javitasokat, hatékonyabb modszereket vezettek be a szervezet mitkodésében 1,434 1,674 1,981

Forrés: sajat szerkesztés

A vallalkozasok altal végzett innovacios tipusok és az
exporttevékenységiik kozotti osszefiiggés 1étét Pearson-
féle khi-négyzet probakkal vizsgaltuk (I1d. 3. tablazat).
Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy harom innovacios
tipus, (1) a termék/szolgaltatas eldallitasat szolgalo folya-
mat, (2) az Uj alapanyag-beszerzési forras, valamint (3)
a szervezeti innovacié tekintetében mindharom vizsgalt
évben szignifikans — bar a Cramer-féle V mutatok alapjan
pozitiv, de gyenge — kapcsolatot azonositottunk. A termék/
szolgaltatasinnovacio, valamint az 0j piacokra valo beto-
rés esetében a harombol két évben volt csak szignifikans,
a Cramer-féle V mutatok alapjan szintén gyenge kapcsolat
(5. tablazat).

mig 2017-ben és 2020-ban csupan a vallalkozasok 30,1,
illetve 38,2 szazaléka allitotta, hogy egyaltalan nem inno-
valt, 2022-ben mar a vallalkozasok tobbsége (55,7%) ese-
tén volt ez a helyzet. A csupan egyféle innovacios tipusban
aktiv vallalkozasok aranya ugyan Iényegében stagnalast
mutat a harom évben, a négy vagy éppen 6tféle innovaciot
is megvalosito cégek lényegében teljesen eltiintek 2022-re
(1. abra).

A vallalkozas csaladisaga ¢és az innovacios tevékeny-
ség kozotti kapcesolat 2017-ben és 2020-ban két-két inno-
vacios tipusnal tér el a fliggetlenség feltételezése mellett
varhato értéktol, mig 2022-ben a két tényezd kdzott nincs
szignifikans dsszefiiggés. A két csaladisaggal 6sszefiiggd

5. tablazat

A vallalkozasok altal végzett innovacios tipusok és az exporttevékenység léte kozotti 6sszefliggések
(2017, 2020, 2022)

Pearson-féle khi-négyzet ,
szignifikanciaszintje (kétoldali) Cramer-féle V

2017 2020 2022 2017 | 2020 | 2022
Termékében/szolgaltatasaban jelentds fejlesztést/javitast hajtottak végre | 0,005 0,257 0,019 0,165 | 0,051 | 0,105
At terlgeket/szo}galtatasat eléallito folyamatban jelentds fejlesztést/javi- 0.015 0,000 0,007 0.148 | 0167 | 0.121
tast hajtottak végre
T;rmekev?l/szolgaltatasaval 0j piacra tort be (fogyasztoi szegmens/fold- 0,000 0,000 0.508 0333 | 0,164 | 0,030
rajzi egység)
Uj alapanyag-beszerzési forrasokat kutattak fel 0,012 0,026 0,000 0,151 | 0,100 | 0,176
Jelent6s feJlesztise'l'(et’, J,aV1tas0kat, hatékonyabb modszereket vezettek 0,035 0,020 0,028 0.132 | 0.104 | 0,098
be a szervezet miikddésében

Forrés: sajat szerkesztés
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A vallalkozasok altal végzett innovacios tipusok szama (2017, 2020, 2022)

30.1%

CIKKEK, TANULMANYOK

1.abra  harom csoport altal végzett inno-
vacios tipusok szama azonosnak
tekinthetd (p-érték rendre 0,872,

illetve 0,342). A 2020-as adatbazis

0 38.2%
7] . ‘. ,
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B3]
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Forrés: sajat szerkesztés

innovaciés tipus 2017-ben az 1) alapanyag-beszerzési
forras, illetve a szervezeti miikodésben bevezetett ujita-
sok, mig 2020-ban a termékben/szolgaltatasban végzett
jelentos fejlesztés, illetve az uj piac feltarasa volt. Ez azt
is jelenti, hogy kovetkezetesen szignifikans Osszefiiggeés a
két tényez0 kozott nem talalhato, raadasul a kapcesolat szo-
rossagat mutaté Cramer-féle V mutatok alapjan azonban
a kapcsolat ezekben az esetekben is gyenge (6. tablazat).

alkalmazzuk.

A vallalkozas csaladisaga ¢és az
exporttevékenység a Pearson-féle khi-négyzet probak alap-
jan 2017-ben és 2022-ben is fiiggetlen egymastol (rendre
p=0,624, illetve p=0,073), 2020-ban ugyanakkor a kap-
csolat szignifikans (p=0,032), de a Cramer-mutat6 alapjan
gyenge (1d. 7. tablazat). Mivel a két tényez6 kozotti kapcso-
lat a vizsgalt években nem allt fenn konzisztensen, igy a H3
hipotézist részben elfogadjuk, vagyis a vallalkozas csaladi-
saga ¢s az exporttevékenysége kozott lehet kapcsolat.

6. tablazat

A vallalkozasok altal végzett innovacios tipusok és a vallalkozas csaladisadga kézotti 6sszefliiggések
(2017, 2020, 2022)

Pearson-féle khi-négyzet z
szignifikanciaszintje (kétoldali) CELH U OV

2017 2020 2022 2017 | 2020 | 2022
;l;z;rrréekeben/szolgaltatasaban jelentés fejlesztést/javitast hajtottak 0,505 0,035 0,247 0,060 | 0,116 | 0,075
A Fefmekv;t/szolga}tatasat eléallitd folyamatban jelentés fejlesztést/ 0.689 0.832 0.396 0.044 | 0,027 | 0,061
javitast hajtottak végre
T:erme.kgvel/szrolgaltatasaval uj piacra tort be (fogyasztéi szegmens/ 0.821 0.001 0.418 0.044 | 0174 | 0,059
foldrajzi egység)
Uj alapanyag-beszerzési forrasokat kutattak fel 0,000 0,123 0,779 0,043 | 0,092 | 0,032
Jelentds fejleszte,§e¥et’, inVltasokat, hatékonyabb modszereket vezettek 0,000 0.851 0387 0041 | 0,025 | 0,062
be a szervezet miikddésében

Forrés: sajat szerkesztés

7. tablazat
A vallalkozas csaladisaga és az exporttevékenysége
kozotti 6sszefliggés

Forrés: sajat szerkesztés

Az innovacios tipusok szamat tekintve a varianciaanali-
zis mar egyértelmii eredményt mutat. A 2017-es és 2022-
es adatsorok esetében a csoportok varianciaja azonosnak
tekinthetd, igy az elvégzett varianciaanalizis alapjan a

Osszefoglalas és diszkusszié

Tanulmanyunk célja (1) a vallalkozasok innovativitasa ¢s
az exporttevékenység segitségével mért nemzetkdziese-

2017 | 2020 | 2022 dése kozotti, (2) az innovacios aktivitas és a vallalkozas
Pearson-féle khi-négyzet . 0624 | 0032 | 0.073 c.sa.l'cidiséga kézét.ti, Valamint. 3)a Véllalkozés exporta.k—
szignifikanciaszintje (kétoldali) ’ ’ ’ tivitasa és csaladisaga kozotti kapesolat vizsgélata a kis-
Cramer-fele V 0,058 | 0,118 | 0,102 és kozepes vallalkozasok 2017., 2020., illetve 2022. évi,

reprezentativ mintajan. Az elemzést kategoriavaltozok
kozotti kapesolat vizsgalata esetén Pearson-féle khi-négy-
zet probakkal, mig kategoria és folytonos valtozok kozotti
kapcsolat esetében t-probakkal, illetve varianciaanali-
zissel elemeztiik, amelyek egyike sem teszi lehetévé az
ok-okozati kapcsolatok feltarasat.
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Eredményeink alapjan az exportalo vallalkoza-
sok mindharom vizsgalt évben rendre nagyobb esély-
lyel bocsatkoztak valamilyen innovacios aktivitasba.
Ez a kapcsolat a khi-négyzet probak alapjan 2020-ban
a termék/szolgaltatasinnovacio, valamint 2022-ben az (j
piacokra valo betdrés kivételével a kapcsolat valameny-
nyi innovacios kategoria ¢és vizsgalt év esetén szignifi-
kans, bar a Cramer-féle V mutatok alapjan ez a kapcsolat
gyenge. Emellett az exportal6 vallalkozasok szignifikan-
san (p<0.001) tobbféle innovaciot végeznek, ezaltal a H1
hipotézist elfogadjuk, vagyis az exportaktivitds és az
innovacios tevékenység kozott szignifikans pozitiv kap-
csolat tarhato fel.

A csaladisag ¢és az innovacio kozotti kapcsolatrol
eredményeink nem mutatnak konzisztens képet, hisz az
0t vizsgalt innovacios tipus koziil 2017-ben és 2020-ban
ketté-kettd esetén tartunk fel szignifikans kapcsolatot,
mig a 2022-es adatsor esetén a csaladisag és valameny-
nyi innovacios tipus egymastol fiiggetlennek bizonyult.
A vallalkozasok altal végzett innovacios tipusok szama
a varianciaanalizis alapjan nem tér el a nem-csaladi, a
tagabban, valamint a szlikebben értelmezett csaladi val-
lalkozasok kozott. Ezen eredmények alapjan a H2 hipoté-
zist elvetjiik.

Harmadik hipotézisiink, a vallalkozas csaladisaga ¢és
az exportaktivitas a 2017-es és a 2022-es adatsorok alap-
jéan fliggetlen egymastol (rendre p=0,624, illetve p=0,073),
mig a 2020-as lekérdezés alapjan a p érték 0,032, vagyis
a valtozok kozott szignifikans kapcsolat tarhato fel.
Konzisztens eredmények hianyaban a H3 hipotézist csak
részben fogadjuk el, vagyis lehet kapcsolat a vallalkozas
csaladisaga ¢€s a kiilpiaci aktivitas kozott.

Eredményeink elsésorban gyakorlati/szakpolitikai
relevanciaval birnak. Az innovacio és a kiilpiaci aktivitas
kozotti szignifikans kapcsolat — annak oksaganak iranya-
tol fiiggetleniil — arra utal, hogy a vallalkozasok verseny-
képességének szisztematikus fejlesztése nemzetkozileg
is aktiv, innovativ vallalkozasokat eredményez. Mivel
Magyarorszagon a KKV-szektor toredékét kitevo atlago-
san tobb évtizede aktiv kozépvallalkozasok a leginkabb
versenyképesek (Rideg et al., 2023), igy ez hosszabb id6-
tavot feldleld, kiszamithat6, az érdekeltek kozotti bizal-
mon ¢és a kozos érdekeiket figyelem el6tt tartd, globalis
szemléletli, de szlik piaci szegmensre dsszpontositd val-
lalkozasfejlesztést feltételez, illeszkedve De Massis (2018)
modelljéhez.

Kutatasunkkal kapcsolatosan tobb limitacio is meg-
fogalmazhat6. Egyrészt, a 2020-as adatfelvétel kdzvetle-
niil a COVID-19 els6 hullama utan tortént, mig a 2022-es
felmérés az energiavalsag ¢és az ukran haboru idején
zajlott, ami jelentésen befolyasolhatja a vallalkozasok
export- és innovacios tevékenységét. Masrészt a lekérde-
zett minta a reprezentativitas, az azonos piackutatd cég
¢és alkalmazott modszertan ellenére is tartalmazhat akar
az eredményeket jelentésen befolyasold variabilitast.
Harmadrészt az alkalmazott elemzési modszertan csu-
pan a kapcsolatok meglétének igazolasara ad lehetdséget,
a hatdsmechanizmus egészére, valamint az ok-okozati
kapcsolat iranyara nem.
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