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A MAGYAR MULTI PROGRAM MASODIK KOROS NEVEZOINEK
ES NYERTESEINEK VIZSGALATA PENZUGYI, REGIONALIS ES
SZERVEZETI KULTURA SZEMPONTBOL

SECOND-ROUND ENTRANTS AND WINNERS OF THE ‘FUTURE
HUNGARIAN MULTINATIONALS' IN TERMS OF FINANCIAL,
REGIONAL AND ORGANIZATIONAL CULTURE

Vilagszerte szétszortan tobb ezer rendkivil sikeres és nagy potencidllal biré vallalkozas rejtézik, akikrél keveset lehert
tudni, azonban az elmult évtizedek soran jelentésen novelték és erdsitették versenyképességuiket és globalis piacra tor-
tek. Nem véletlen, hogy a vildagon mindenitt a kormanyzati gazdasagpolitika fokuszaban allnak ezek az uan. ,,gazella”
cégek, és sok helyen kifejezetten az ilyen vallalkozasok helyzetbe hozasara, tdmogatasara hoznak létre gazdasagpolitikai
programokat, kezdeményezéseket. Jelen kutatds célja ismertetni a harom év alatt kiforrt programma valt, Magyar Multi
Programot, melynek eredményeit és tanulsagait tébb, a programtdél fliggetlen kutatas és utokovetés segitségével mutatjak
be a szerzék. A cikk a Magyar Multi Program nyerteseit elemzi pénzlgyi, regionalis és szervezeti kultdra szempontbol. Az
eredmények ravilagitanak tdbbek kozott a kivalasztott cégek fébb jellemzdire, a regiondlis szinten mérheté kapcsolatokra
és az elémindsitési igazolast kapott cégek vallalati dimenzié kulturajara. A feltart kovetkeztetések kivald alapot jelentenek
a program tovabbi koérds elemzéséhez.
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Scattered around the world are thousands of highly successful and high-potential businesses, about which so little is
known. However, they have significantly increased and strengthened their competitiveness and entered the global market
over the past decades. The government’s economic policies focus on these so-called ‘gazelle’ companies around the world.
In many regions, economic policy programmes and initiatives are being set up specifically to support such enterprises. The
aim of this research is to describe the Future Hungarian Multinationals programme, which has matured over 3 years into
a well-established programme. The article analyses the winners of the ‘Future Hungarian Multinationals’ programme in
terms of financial, regional, and organisational culture. The results highlight the main characteristics of the selected firms,
the links that can be measured at the regional level and the culture of the pre-qualified firms’ corporate dimensions. The
conclusions revealed provide a useful basis for further analyses of the programme.
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gyorsan ndvekvd vallalkozasok tarsadalmi szerepe

(Angyal, 2001) legalabb annyira fontos, mint gazda-
sagi jelentdségiik (Schumpeter, 1980), ugyanis 6ket mu-
tatjak a vallalkozasképzések soran (Vecsenyi & Pethed,
2023). Ezek a vallalkozasok példat mutatnak mas cégek
szamara, a gazdasag élén jarnak és masokat is ndvekedés-
re 0sztondznek (Brophy, 1996), igy a gazdasag motorjat
jelentik (Szirmai, 2002). Szamos nemzetkozi sikerrdl ol-
vashatunk ezeknek a cégeknek a tiikrében, sét ma mar so-
rozatok is jelennek meg roluk (pl. The playlist — Spotify),
¢és tarsadalmi megitélésiik is egyre jobb (The Guardian,
2022). Mi a kozos ezekben a cégekben? Mind olyan, vi-
szonylag fiatal vallalkozasok, amelyek nemrég még ki-
csiben kezdték, majd az elmult id6szak soran altalaban
kiils6é téke bevonasa altal hihetetlen mértékii ndvekedést
mutattak fel (Jaki, Molnar, & Kadar, 2019; Molnar & Jaki,
2021), és egy-egy iparag meghataroz6 szerepléivé valtak
(Csapo, 2008; Kallay, 2014). E vallalkozasok munkahely-
teremtésben betdltott szerepe, a GDP-hez valo hozzajaru-
lasuk, jelentds adofizetésiik és kimagasld exporttevéke-
nyégiik folytan gyorsan a gazdasagpolitikusok figyelmét
is felkeltették (Antal-Pomazi, 2011; Csapo, 2008; Mikesy,
2015; Pitti, 2000).

A szakirodalom tulsulyban foglalkozik a frissen ala-
pitott start-up vallalkozasokkal, amelyeknél a tobb kords
befektetések és a potencialis felvasarlas utan kétséges a
magyar tulajdonosi kor megmaradasa. A magyar gazda-
sag szempontjabol az lenne a kivanatos, ha tobb magyar,
gyorsan novekvo vallalkozas multiva valna, és Magyaror-
szagnak a kornyez6 orszagokhoz hasonloéan lenne néhany
Unikornisa. Unikornis cégeknek nevezik azokat a cége-
ket, akik tdzsdei bevezetés el6tt meghaladjak az egymilli-
ard dollar piaci értékelést (De Massis, Frattini, & Quillico,
2016). Jelenleg harom olyan magyar vallalatrol tudunk,
akik unikornissa valhatnak a kozeljovoben: a Bitrise, a
Seon és a Prezi. Ezek mind olyan vallalkozasok, melyek
rendkiviil gyorsan néttek nagyra és kiemelt figyelem ira-
nyul rajuk (CBInsights, 2021). Az ilyen tipusu cégeket a
kozgazdasagi szakirodalomban dinamikusan ndvekvo,
gyorsan novekvd, valamint ,,gazella” vallalkozasok néven
(Abell, 1993; Birch, 1987; OECD, 2002; Vecsenyi, 2003)
is emlitik, és altalanossagban jellemzd rajuk az egyre tobb
figyelem a fentebb irt gazdasagpolitikai okokbdl is.

Gazdasagi szerepiiknél azonban még fontosabb az,
hogy kdvetendd példat mutatnak masok szamara, ezzel is
novelve a vallalkozasi kedvet (S. Gubik & Farkas, 2016).
Nem véletlen, hogy a vilagon mindeniitt a kormanyzati
gazdasagpolitika fokuszaban allnak a ,,gazella” cégek, €s
sok helyen kifejezetten az ilyen vallalkozasok helyzetbe
hozasara, tdmogatasara hoznak létre gazdasagpolitikai
programokat, kezdeményezéseket (Csapo, 2006). Igy tor-
tént ez az utdbbi években hazai viszonylatban is, hiszen
az EU-s forrasok becsatornazasa az ,,alacsonyan csiingé
gyimoles” (cherry picking) lehetdséget meglatva oda ke-
riiltek, ahol a legnagyobb megtériilés varhaté (MTI, 2022).

Az Eurdpai Uni6 szinte elsok kdzott ismerte fel a gyor-
san novekvd cégek szerepét (EC, 2000; Czako, 2009), a
Lisszaboni Program végrehajtasarol kiadott kézlemény-
ben szerepel, ha Eurdépa meg kivanja 6rizni tarsadalmi
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modelljét, akkor tobb uj vallalatra, a vallalkozok részérol
az innovacio terén fokozottabb befektetési kedvre, ¢s még
tobb magas ndvekedési potenciallal rendelkezd kis- és ko-
zépvallalkozasra van sziiksége (CEC, 2007). Ebbdl ado-
doan az utobbi két évtizedben tobb vallalkozasfejlesztési
program kezdeményezést tamogatott mar az EU a gyorsan
ndvekvo cégek fejlesztésére. Kiilfoldi mintaként érdemes
emliteni a berlini székhelyli Europai Menedzsment ¢és
Technologiai Egyetemen miikddd egyik intézet munkajat
(ESMT Berlin — Hidden Champions Institute (HCI)), akik
a ,rejtett bajnok” kdzépvallalatoknak teremtik meg a tu-
domanyos kozeget, és készitenek elemzéseket is e vallal-
kozasokrol (HCI, 2022).

A vallalkozasok nagy szama dnmagaban nem garan-
cia egy-egy gazdasag sikerességére (Wright, 2008; Ucba-
saran, Westhead, Wright, & Flores, 2010), ezt tamasztja
ala a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatas is
(Csakné-Filep, Gosztonyi, Radacsi, Szennay, & Timar,
2022), mely szerint a gazdasagi fejlettség és a vallalko-
z6i aktivitas kozotti kapesolatot egy ,,U” alaki, paraboli-
kus gorbével lehet leirni. A gazdasagi fejlettség alacsony
szintjén levd orszagokban a lakossag egy része mas lehe-
téség hianyaban vallalkozasba kezd, igy torekszik megél-
hetését biztositani (Huszak, Kallay, Mihalkovné Szakacs,
& Pethed, 2021; Kerékgyarto, 2022). Eppen ezért ezek-
re az orszagokra a magas vallalkozoi aktivitas jellemz6
(Csakné-Filep et al., 2022). A fejlett gazdasagokban a sajat
vallalkozas alapitasanak kényszere csokken, a nagyval-
lalatoknal, multinacionalis cégeknél végzett munkaval
megkeresik az emberek az igényeik kielégitéséhez sziik-
séges pénzt, mely elsésorban a kényszervallalkozasok
szamanak visszaesését okozza (Amords & Bozma, 2014;
Repisky, 2018). A legfejlettebb tarsadalmakban elegen-
dé tudas, eréforras, tapasztalat all rendelkezésre ahhoz,
hogy a lakossag egy része ismét (részben 6nmegvaldsita-
sa beteljesitéseként) vallalkozasba kezdjen (Szerb, 2005).
Ezeket a cégeket els6sorban azért hozzak létre, hogy az
alapité megvaldsithassa almait, sajat ura lehessen, €s 1é-
nyegesen tobb pénzt keressen, mint alkalmazottként ten-
né (Szabo, Aranyossy, & Barczi, 2022). Ebben az esetben
nem a vallalkozas megtartasa, hanem a névekedés a cél,
vagyis nagy novekedési potencialu vallalkozas ,,gazella-
va” fejlesztése (Csapd, 2007).

A Magyar Multi Program bemutatasa

A Magyar Multi Program egy vallalkozasfejlesztési prog-
ram az IFKA Ko6zhasznu Nonprofit Kft. gondozasaban.
Célja az exportképes és innovativ termékeket és szolgalta-
tasokat el6allito, nagy ndvekedési potenciallal bird hazai
KKV-k megerdsitése (IFKA, 2020a).

A programban val6 részvételhez a vallalatok elso 1é-
pésként regisztralnak, majd kivalasztjak a megfeleld ka-
tegoriat. A program a kiemelkedd teljesitményti, valamint
jelentés novekedési potenciallal rendelkezé KKV-kat cé-
lozza (IFKA, 2020a). Az elémindsités igazolasi eljarasban
vald részvétel altalanos kritériumai: minimum o6t f6s al-
kalmazotti 1étszam, legalabb harom lezart iizleti év ¢és a
megel6z0 tizleti évben minimum szazmillié Ft netto érté-
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kesitési arbevétel. Ezen feliil a palyazo vallalat négy kate-
goriaba eshet, amiknek specifikus kritériumai vannak. A
négy kategoria: a nagy novekedok, a névekedésre képes,
igéretes vallalkozdsok az export bajnokok és a beszallitok
(IFKA, 2020b). Kdvetkezo 1épésként egy trlap kitoltése
soran bemutatjak a vallalatot és kidolgozzak a fejlesztési
tervet. Ezt kovetden benytjtjak az eldmindsitési igazolas-
kérelmet (IFKA, 2020a).

A vallalkozas multbéli teljesitményét a Szakértdi Tes-
tlilet szamos témakor szerint értékeli. Ezek a Stratégiai
tervezési gyakorlat, Vezetdi és tulajdonosi funkciok szét-
valasztasa, Szervezeti struktura, Szervezetfejlesztési ak-
tivitas, HR-motivacios eszkozok, Mindségiranyitas, Digi-
talis felkesziiltség, Technologiafejlesztési aktivitas, Piaci
helyzet ismerete, Kiilpiaci jelenlét, Marketingaktivitas,
Vevo visszacsatolas, Termékfejlesztési aktivitas, Verseny-
elony az arbevétel-volumen szempontjabol domindans
termék vagy szolgaltatas esetében. A fejlesztési terveket
szintén kiilonb6z6 szempontok szerint pontozzak. A val-
lalkozas és a fejlesztési terv értékelése soran is el kell érnie
a palyazonak egy minimalis pontszamot (IFKA, 2020b).

A Magyar Multi Program testreszabott szakmai tdmo-
gatast nyujt a részt vevo vallalatoknak. A fejlesztési terv
Osszeallitasa soran lehetdségiik van konzultalni és modo-
sitasokat végezni a Szakért6i Testiilet javaslatai alapjan
(IFKA, 2020a). Tanacsadast a vallalkozasok 6t csoporton
beliil 26 kiilonb6zo kategoriaban kérhetnek. A tanacsado
szolgaltatoknak pénziigyi és szakmai alkalmassagi felté-
teleknek is meg kell felelnitik. Pénziigyi feltétel tobbek ko-
z0tt a kategoriakon beliili minimum nett6 arbevétel és az
iizleti évre vonatkozo teljes arbevétel, mig szakmai szem-
pontbdl eleget kell tenniiik kikotéseknek a szakemberek
és referenciak rendelkezésre allasa terén is (IFK A, 2020c).

A program célja, hogy olyan projekteket segitsen,
amik a legfejlettebb technologiak adaptalasara iranyul-
zetkozi szinten is. A fejlesztési tervben elGterjesztett
beruhazasok koziil kizarolag azokat tdmogatja, amelyek
¢lvonalbeli technoldgidk bevezetését vagy fejlesztését
szolgaljak, mint: az 5G technologia és onvezetés, Mester-
seges intelligencia és big data, Felhd és nagykapacitasu
szamitasi technologiak, Hidrogéntechnologia, Innovativ
alapanyagok és nanotechnolégia, Biotechnologia, IoT és
szenzortechnologiak, Kibervédelmi technologiak, Ipar
4.0, robotika, automatizacio (IFKA, 2020b).

Irodalmi attekintés

Vallalatok kutato és fejleszté kérnyezetének
szerepe
Amint korabban is ismertettiikk, a Magyar Multi Prog-
ram kiemelt hangsulyt helyez az élvonalbeli technologi-
ak fejlesztésére, bevezetésére, ezért érdemesnek talaltuk
megvizsgalni a vallalatok kutato és fejleszté (K+F) kor-
nyezetét is (lasd a — Jelentkezések regionalis elemzése—
fejezetben), melynek elméleti felvezetését az alabbiakban
ismertetjiik.

Az innovacio és K+F eredmények kialakulasanak,
elterjedésének és gazdasagra kifejtett hatasainak vizsga-

latara a régiok alkalmas dimenziot jelenthetnek, tovabba
a globalizacio eldsegiti a nemzetkdzi kapcsolatok kiala-
kulasat, az orszaghatarokon ativelé tudomanyos egyiitt-
miikodéseket (Szentes, 1998; Torok, 1999). A nemzetek
feletti szint fontos szerephez jut a multinacionalis valla-
latok K+F tevékenységeinek nemzetkoziesedése miatt,
azonban az innovacid kialakulasat és terjedését nagyban
befolyasolja a részt vevd szerepldk térbeli tavolsaga is. A
teriileti kdzelség lehetévé teszi a rendszeres talalkozast,
a személyes kapcsolatok kialakitasat és fenntartasat, eze-
ken keresztiil a tacit ¢s rejtett tudas aramlasat (Farkas &
Lengyel, 2001). Az innovacids egyiittmiikodés igényli
a bizalom kiépitését, a kdzos nyelvi kod fejlodését, ami
szintén a gyakori személyes talalkozasokon keresztiil va-
l6sulhat meg (Varga, 2016). Ezt nemzetkozi tapasztalatok
is megerdsitik, példaul egy amerikai tanulmany szerint
az egyetemek kornyezetére gyakorolt hatasa 75 mérfold
tavolsagig ¢érzékelhetd (Krémer, Farago, Farkas, Illés, &
Szivos, 2007). A helyi ipari K+F laboratériumokban és
egyetemeken keletkezett tudasnak szignifikans szerepe
van a csucstechnologiai innovaciok 1étrejottében, tovabba
a tudasaramlasok intenzitasa fiigg az innovacios rendszer
szerepldinek térbeli koncentraciojatol is. Ez nemcsak a ku-
tatok szamat jelenti, hanem az innovativ vallalatok, iizleti
is (Varga, 2016). A Magyar Multi Program céljai kozott is
szerepel a térség joléténck novelése az innovativ KKV-k
segitésén keresztiil. Krémer és szerzétarsai (2007) szerint
Az egyetemek és az innovativ KKV-k 6nmagukban alig-
ha képesek hosszu tavon onfenntarto, jelentds regionalis
kisugarzast biztositdé innovaciods rendszert 1étrehozni, vi-
szont az egyetem koriili high-tech nagyvallalat koriil a
megfeleld feltételek megléte esetén megjelennek az inno-
vativ KKV-k is ¢s kialakul a kritikus tomeg” (Krémer et
al., 2007, p. 20).

Szervezetikultira-dimenziok — EIméleti
megalapozas

Elemzésiink soran megvizsgaltuk a Magyar Multi Prog-
ram palyazat nyerteseinek vallalati kulturajat is — ku-
tatasi célunkhoz kapcsolodoan. Ez a vizsgalat két ta-
nulmanyra épiil (Braddy, Meade, & Kroustalis, 2006;
Braddy, Meade, Michael, & Fleenor, 2009), melyek azzal
foglalkoznak, hogy a kiilonboz6 cégek a weboldalukon
keresztiil hogyan tudjak a szervezeti kulturajukat kdzve-
titeni. Elemzésiink soran mi is ezeken keresztiil kisérel-
tiik meg az elémindsitési igazolast kapott vallalkozasok
kultarajat feltérképzeni. Ebben a fejezetben bemutatjuk
a szakirodalmak alapjan azonositott dimenziok elméleti
hatterét, majd az erre alapozott eredményeinket a vallal-
kozasokra —4 Magyar Multi Program elémindsitési iga-
zolast kapott vallalkozasok szervezeti kulturdja— cimi
fejezetben ismertetjik.

A tanulmanyokban kilenc szervezetikultura-dimen-
ziot kiilonitettek el: Innovativ (Innovation), Jutalmazd
(Emphasis on rewards), Tamogatd (Supportiveness),
Eredményorientalt (Outcome-orientation), Analitikus
(Attention-to-detail), Egyiittmikodd (Team-orientation),
Kompetitiv (Agressiveness), Hatarozott (Decisiveness),
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Sokszinli (Diversity). Az alabbiakban réviden 6sszefog-
laljuk, miként irhatok le ezek a dimenzidk és az emlitett
tanulmanyok eredményei alapjan a weboldalak mely jel-
lemzéi kozvetitik ezeket a tulajdonsagokat.

Innovativ: Osztonzi a kockazatvallalast, kisérletezést,
innovaciot, és nem hangstlyozza a biztonsagot és stabili-
tast vagy az ovatossagot, sem a rendkiviili strukturaltsa-
got (Braddy et al., 2009). Legfontosabb kozvetitdje ennek,
amikor a weboldalon explicit médon megjelenik, hogy az
innovaciot fontos értéknek tekintik. Ezen kiviil talalhatok
képek innovativ termékekrdl, fejlett gyarto létesitmények-
r6l, tovabba innovaciot kiemeld beszamolok. Szerepelnek
még innovacioért kapott dijak, 6sztonzik az alkalmazot-
tak onképzését, keresik az innovativ munkatarsakat, to-
vabba kiilonbozo termékfejlesztések bemutatasat is kozé
teszik (Braddy et al., 2006).

Jutalmazo: Jol megfizeti a teljesitményt, és fontos ér-
téknek tekinti a szakmai fejlodést (Braddy et al., 2009).
A weboldalon jutalmakrdl sz6l6 alkalmazotti beszamolok
teljes szekcioja talalhatd és explicit utalasok a jutalmak
hangsulyossagara. A szervezeti iranyelvek targyaljak a
személyes fejlédési lehetdségeket, edukacios programo-
kat, teljesitményalapu bérezést, szamos fejlodési lehetdsé-
get és részvényeket, mint extra juttatasokat (Braddy et al.,
2000).

Tamogaté: Osztonzi az informaciok megosztasat, di-
cséri a jo teljesitményt, tamogatd légkort teremt (Braddy
et al., 2009). Ebben az esetben a weboldalakon kiemel-
ten kozvetitik (explicit modon kijelentik), ha a szervezet
fontosnak tartja a bizalmat, az informaciok megosztasat,
a munkavallalok tiszteletét, és a szervezetre, mint k6z0s-
ségre tekintenek. Megjelennek még forumok, tamogatd
csoportok, tovabba jutalmazza az alkalmazottakat, ha
részt vesznek a kozdsségben. Specifikus utalasokat tesz-
nek a kommunikaciora és egyiittmiikodésre és hangsulyt
helyeznek a munkavallalok beszamoldira a tdmogato ko-
zegrol (Braddy et al., 2006).

Eredményorientalt: Oszténzi az eredményeket, az ak-
cidorientaltsagot, magas elvarasok allitasat és a folyamatos
nyughatatlansagot (Braddy et al., 2009). A weboldalakon
megjelennek alkalmazotti beszamolok, amik kiemelik az
eredménylehetdségeket és a kihivast jelentd feladatokat.
Az embereket a képeken professzionalisnak mutatjak és a
weboldalak a termékekre fokuszalnak, tovabba a munka-
folyamatokrol megjelennek abrak, diagramok is. Jellem-
z6ek a pénziigyi riportok, a bonuszrendszerek ¢és az iigy-
felfokusz. Mindemellett lathato az elkdtelezettség a magas
mindség felé, a kemény munka és a magas teljesitmény
iranti elvaras, hangstlyozzak a legjobb munkavallalok fel-
vételét (Braddy et al., 2000).

Analitikus: Tartalmazza az analitikussagot, a preci-
zitast és a részletek fokuszba helyezését (Braddy et al.,
2009). A weboldalakon képekkel tamasztjak ala a szove-
get: nagy weblap sok kis részlettel, a szervezeti iranyelvek-
ben fontos a biztonsag. A termékek és a munkafolyamtok
sok figyelmet és precizitast igényelnek és explicit médon
kiemelik, hogy analitikus gondolkodast alkalmazotta-
kat keresnek, akik technologiaorientaltak (Braddy et al.,
2000).

69

CIKKEK, TANULMANYOK

Egyiittmiikods: Osztonzi a csapatmunkat, egyiittmii-
kodeést (Braddy et al., 2009). A weblapokon képek lat-
hatok, amiken emberek egyiitt dolgoznak, ¢s talalhatok
munkavallal6i beszamolok, amik a csapatmunka fontos-
sagat emelik ki. Tovabba van egy specifikus rész a web-
oldalon, ahol a csapatmunkat targyaljak. Explicit médon
kiemelik a kollaboraciot, és csapatjatékos embereket ke-
resnek, a feladatokhoz csapatalapu megkozelitést hasznal-
nak (Braddy et al., 2006).

Kompetitiv: Rendkiviil kompetitiv, agressziv, lehetdsé-
gekkel teli és kevésbé vallal szocialis feleldsséget (Braddy
et al., 2009). Jellemzd a teljesitményalapu bérezés, szere-
pelnek a szervezet altal elnyert dijak ¢s lathatéan nagy-
méretll cég. Specifikus utalasok vannak a versenyre, gyo-
zelemre vagy gybzelemre valo torekvésre. Mindemellett
kiemelik a kemény munkat, a cstcstechnologiak alkal-
mazasat ¢és a kiemelkedden innovativ termékek gyartasat.
A weblapon megjelennek relevans eladasi vagy termelési
statisztikak is (Braddy et al., 2006).

Hatarozott: Fontos értéke a dontésképesség, hataro-
zottsag, kiszamithatosag és kevés konfliktus (Braddy et
al., 2009). A weboldalukon is megjelenitik, hogy tiszta
célokat tliznek ki, az alkalmazottak kozotti konfliktuske-
riilést 0sztonzik, jol értelmezhetd szabalyok és utmutatok
alapjan miikodnek, szisztematikusan allnak a problémak-
hoz. Mindezeket harom weboldali elemmel tamasztjak
ala: képekkel, amik strukturalt munkahelyre utalnak és
boldog, konfliktusmentes alkalmazottakat mutatnak, a
konfliktus alacsony szintjét kiemel6é munkavallaloi besza-
molokkal, tovabba egy nagyon jol rendezett weboldallal
(Braddy et al., 2006).

Sokszinii: Osztonzi a diverzitast a munkahelyen, és
fontos értéke a szervezeten beliili soksziniiség (Braddy
et al., 2009). Legjobban a diverzitas értékére vald explicit
utalasokkal tudjak a weboldalakon keresztiil ezt a dimen-
ziot kozvetiteni. Ezt erdsiti egy globalis munkaerd-kozos-
ség megléte, a kisebbségek jelentkezésének tamogatasa,
tovabba képek sokszinli emberek k6z6s munkajarol, vagy
kiilonb6z6é munkavallaloktol érkezett beszamolok. Megje-
lenhetnek még az oldalon statisztikak arrol, hogy mekkora
a kisebbségi dolgozok aranya, emellett iranyelvek, amik-
ben szerepel a diverzitas vagy éppen érzelmi intelligenci-
at, vagy elfogadast segitd tréningek (Braddy et al., 2006).

A nemzetk6zi szakirodalomban is lehet talalkozni
ezen elemzési technika hasznalataval, melyek bar hetero-
gén mintakon, valtozatos kutatasi iranyokkal késziiltek,
egyarant az eredményeik hasznossagarol szamolnak be a
kutatasok soran (pl.: Catanzaro, Moore, & Marshall, 2010;
Llopis, Gonzalez, & Gasco, 2019; Jonsen, Point, Kelan, &
Grieble, 2021).

A kutatas célja

Vilagszerte szétszortan tobb ezer rendkiviil sikeres val-
lalat rejt6zik a feltlinésmentesség €s a lathatatlansag flig-
gonye mogott (,hidden champions”) (Hermann, 1996),
akik az elmult évtizedek soran jelentésen novelték és
erésitették versenyképességiiket és globalis piacra tortek
(Audretsch, Lehmann, & Schenkenhofer, 2018). E kis- és
kozépvallalkozasok jellemz6i kozé tartozik, hogy tartdsan
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¢és fenntarthatd modon torekednek a globalis kivalosagra
(Hermann, 2009), komolyan veszik a digitalis forradal-
mat és ismételten kimagasld innovacios képességeket és
gazdasagi teljesitményt mutatnak (Freimark, Habel, Hiils-
bomer, Schmitz, & Teichmann, 2018; Wittenstein, 2020).
A Magyar Multi Programban olyan cégeket emelnek ki,
akikrol a sajtoban, tudomanyos folyoiratokban szinte egy-
altalan nem lehet olvasni, holott e vallalkozasok kozott
talalhatok a jovo bajnokai. Ha nem végziink elemzéseket
roluk, ezekben a korai fazisban, akkor késébb mar vagy
feledésbe meriilnek, vagy annyira népszerliek lesznek,
hogy szinte elérhetetlenné valnak a kutatok szamara. A
Magyar Multi Program abbol a szempontbol kiemelkedd,
hogy a vallalkozas arbevételét meghalado fejlesztési ta-
mogatasra is lehet palyazni, azaz lehet nagyot almodni,
¢és hirtelen nagy fejlddést végrehajtani. A Magyar Multi
Program ebbdl a nézépontbodl nézve versenytarsa a koc-
kazati tékeprogramoknak, hiszen hasonlé kockazat mel-
lett jobb feltételekkel biztosit ndvekedési forrast. Vélemeé-
nyiink szerint motivaltabb az a vallalkoz6, akinek nem
kell felaldoznia a tobbségi tulajdont a gyors ndvekedésért
cserébe.

Amint korabban bemutattuk, a Magyar Multi Program
misszidja az, hogy eldsegitse a magyar tulajdont multi-
nacionalis vallalatok kialakulasat, mely okan célunk egy
aktualis és hianypotlo attekintést kozolni a Magyar Multi
Program masodik kords nyerteseirdl, a pénziigyi, regiona-
lis és szervezeti kultiira szempontokat elemezve.

A vizsgalat soran az alabbi {6 kutatasi kérdéseket ha-
taroztuk meg:

a. A kivalasztas soran tényleg a legjobb (kivalo és
gyorsan ndvekvo) magyar vallalkozasokat sikeriilt-e
bevonnia a Magyar Multi Programba?

b. Milyen jellemzdk (tipus besorolasok) érvényesek a
programba bekeriilt gyorsan novekvd vallalkoza-
sokra?

Az els6 kutatasi kérdés vizsgalatahoz a vallalkozasokat
pénziigyi és regionalis szempontbol elemeztiik kiilonbozo
mutatok segitségével, mig a masodik kérdéshez kapcsolo-
doan a szervezeti kultura vizsgalata keriilt elétérbe.

Az elemzéssel hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy
a nemzetkozi gyorsan ndvekvd vallatokon tul, a magyar
»gazella” vallalkozasokrol is késziiljon egy kvantitativ
elemzés, mely mintaként szolgalhat a kdvetkezd kords
Magyar Multi Programban részt vevd vallalkozasoknak
¢s a szakértok szamara egyarant.

A vallalatok adatbazisanak elemzése és a
kutatas modszertana
A Magyar Multi Program 2020-as adatbazisaban szere-
pelnek a jelentkezé vallalatok nevei, hogy sikeresen meg-
szerezték-e az eldmindsitési igazolast és szamos adat a
gazdasagi teljesitményiikrol, a vallalkozas tipusarol, ala-
pitasanak datumarol stb. Az adatbazis 101 vallalat adatait
tartalmazza, 2020-ban ennyien vettek részt a programban.
A kutatasban SPSS és EXCEL makrok segitségével
probaltunk az elfogadott statisztikai modszerekkel Osz-
szefiiggéseket, ¢s mintakat feltarni, ami megalapozhat

tovabbi kutatasokat. Mivel tobb évnyi adat all rendelke-
zésre, elsd korben évente vizsgaljuk, majd kiterjesztjiik az
ujabb adatok korére. Fontos, hogy a programba valo mi-
ndsités soran fejlédés ment végbe, ami miatt az évek nem
feleltethetok meg egy az egyben egymasnak. A vizsgalat
soran kevésbé ismert statisztikai szoftvereket is alkalmaz-
tunk, de nem vezettek eredményre. Az dsszes elemzésiink
esetében ANOVA ¢s korrelaciés matrixot hasznaltunk, a
szignifikanciaszinteket egységes 10%-0s szinten vizsgal-
tuk, mindemellett T-probat is végeztiink.

Kérdésként meriilt fel, hogy mitdl is ,, Magyar” Multi
az elémindsitett cég? A rovid valasz, hogy az értékelés so-
ran kizarasra keriilnek a kiilf6ldi nagyvallalatok leanyval-
lalatai, és a program keretében végzett szakértdi interjuk
soran megallapitast nyert, hogy a tényleges tulajdonosok
magyar maganszemélyek-e vagy sem.

Felmérésiinkben megvizsgaltuk, magyarazza-e az el6-
mindsitési igazolaskérelem sikerességét a vallalatok 2018-
as létszama, nettd arbevétele vagy exportarbevétele. Az
1. tablazatban szerepeltek 2015-6s adatok is, azonban a
létszam 28 helyen hianyzo6 adatként szerepelt, igy a lét-
szamra vonatkozoan csak a 2018-as adatokat vettiik ala-
pul. 2018-as évre minden sziikséges adat szerepelt az
adatbazisban, igy a ,,RapidMinerStudio” programban egy
logisztikus regressziot végeztiink el, am egyik attributum
sem birt szignifikans magyarazoerével —a legkisebb p ér-
téke a létszamnak volt, mely 45,7% (1. tablazat).

1. tablazat
Logisztikus regresszi6-vizsgéalat a vallalatok 2018-as
adatainak tukrében

tor6 . Standard | Standard z p
Viltozok | Koefficiens Koefficiens hiba érték | érték
Iétszam

@o1g) | %004 0,212 0,006 [0,744 0457
arbevétel

@o1g) | %000 0,143 0,000 0,590 |0.555
export ) ) ]

@o1g) | -000 0,041 0,000  [-0,151 |0,880
TengGIY‘ '1,516 '1,185 0,373 _4,060 05000
metszet

Forrés: sajat szerkesztés az IFKA magyar multi 2020-as adatbézisa alapjan,
n=101

Ezt kovetden készitettiink egy kimutatast az eldémindsitési
igazolast elnyert €s attdl elesett vallalatok atlagos létsza-
marol, netto arbevételérdl és exportjarol. Mindharom mu-
tatdoszam atlaga a nyertesek korében valamivel magasabb
volt, de egyik esetben sem bizonyult szignifikansnak ez a
kiilonbség.

Az arbevétel-novekedéssel valo kapcsolat vizsgalata-
hoz a vallalkozasok 2018-as és 2015-0s nettd arbevételei
egyarant szerepeltek az adatbazisban, melyekbdl két mu-
tatdoszamot képeztiink és kiilon-kiilon futtattunk logiszti-
kusregresszio-szamitast: (1) hanyszorosara nétt az darbe-
vetel a 3 ev alatt; (2) évente atlagosan hany szdzalékkal
nétt az arbevétel mértéke. Meglepé modon az atlagos
arbevétel-névekedés egyiitthatdjanak az eldjele negativ,
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azonban egyik eredmény sem szignifikans. Az adatokat
megvizsgalva volt egy nagyon kiugro6 érték, amely szer-
vezet eldmindsitési igazolaskérelmét elutasitottak. 2015-
ben kevesebb, mint 200.000 Ft arbevételiik volt, 2018-ban
pedig tobb, mint egymilliard Ft. Ez tobb, mint egy nagy-
sagrenddel tért el a tobbi vallalat ndvekedésétol, ezért ezt a
vallalatot ,,outliernek” jeldltiik és kivettiik a vizsgalt cégek
koziil. Az eredményeket vizsgalva ezutan sem lehetett azt
megallapitani, hogy az arbevétel-novekedés magyarazna
az elémindsitési igazolas sikerességét.

Az exportndvekedés esetében a szazalékos valtozas
61 esetben nem volt értelmezhetd, ugyanis ezeknél a val-
lalatoknal 2015-ben nem volt exportteljesitmény. Ebbdl
adodoan azt vizsgaltuk meg, hogy nagyobb aranyban kap-
tak-e elémindsitési igazolast azok a vallalatok, akik 2015-
ben nem rendelkeztek exportteljesitménnyel, 2018-ban
viszont igen — ennek értelmében elonyben részesiiltek-e
azok a vallalkozasok, akik be tudtak lépni nemzetkézi pi-
acra vagy nem?. Az asszociacios kapcsolatvizsgalat ered-
ményeképp a Cramer egyiitthato 0,13 volt, ami gyenge
kapcsolatot jelent.

1. dbra
Elémindsitési igazolast kapott cégek aranya
korkategoria szerint (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
0%

1d6s Fiatal Erett

Higen ' Nem
Forrés: sajat szerkesztés az IFKA magyar multi 2020-as adatbézisa alapjan,

n=101

sikerességét korcsoportok szerint, mely eredménybdl
lathato, hogy legkisebb aranyban az ,,idds” kategoriaba
tartozo (20 évnél idGsebb) vallalatok kaptak elémindsité-
si igazolast. A linearis regresszio eredménye azt igazolta
(10%-os szignifikanciaszint mellett), hogy hozzajuk ké-
pest a ,.fiatal” szervezeteket (10 évnél fiatalabb) elényben
részesitették a biralok. Ez 6sszhangban van azzal a szak-
irodalmakbdl is ismert megallapitassal, hogy a fiatal gyor-
san novekvd vallalkozasok teremtik az 0j munkahelyek
tobbségét, igy a 20 év feletti korban csak az ij novekedési
palyara allas adhat okot a tamogatas sziikségességére.

Mindemellett a 2018-as évre vonatkozoan kalkulal-
tunk termelékenységi mutatot, egy foglalkoztatottra jutd
nettd arbevételt és megvizsgaltuk, hogyan hat mindez az
elémindsitési igazolasra. Ebbdl az lathato, hogy az elémi-
nositettek kozott atlagos egy fore jutd bevétel alacsonyabb,
azonban a varianciaanalizis nem mutatott szignifikans el-
térést (lasd: 1. melléklet).
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2. abra
A vallalatok exportjanak és arbevételének aranya

1.004

F

L 0751

e

i

=}
L

P
i
ji
-
.

Export(FtitArbevétel

0.004

HAMIS 1GAZ
Elémindsitést kapott

Kiegészité ANOVA tablazat Export / Atbevétel

it enyise | Mg oot [ suans
HAMIS 77 0,253974348 0,3497444
IGAZ 24 0,290739025 | 0,334159006
Végosszeg 101 0,262710509 | 0,344809652

Forrés: sajat szerkesztés az IFKA magyar multi 2020-as adatbazisa alapjan,
n=101

Az elemzés soran megvizsgaltuk tovabba a program sze-
repldit a bevételhez viszonyitott exportjuk szempontjabol
is, melyet a 2. dbran szemléltetiink. Ebbdl az rajzolodik
ki, hogy az export atlagos aranya az eldmindsitési igazo-
last kapottak kozott magasabb volt, azonban a kiilonbség
nem tekinthet6 szignifikansnak. A dobozabran a pont ko-
riili szakaszrol is leolvashato, hogy az intervallumbecslé-
sek kozott atfedés mutatkozik. Jol 1athato kiilonbség van
a medianok elhelyezkedésében, és hogy az elémindsitési
igazolast kapottak esetében az also kvartilis nulla érték
f6l6tt van, mig a masik csoportban éppen a nulla értéken.

A 3. abran kordiagramokon abrazoltuk azoknak az
aranyat, akiknek volt és akiknek nem volt exportja 2018-
ban.

3. abra
Elémindsitési igazolast kapott
és nem kapott cégek ardnya

Kapott el6mindsitési igazolast Nem kapott el6mindsitési

igazoldast
2

29
22 48

Nincs Exportja = Van exportja Nincs Exportja = Van exportja

Forrés: sajat szerkesztés az IFKA magyar multi 2020-as adatbazisa alapjan,
n=24ésn="77

Az elémindsitési igazolast kapottak kozott minddssze ket-
té olyan cég szerepel, amely nem rendelkezett exporttal
2018-ban. Az egyik vallalkozas egy fiatal szervezet, amely
a 3 év alatt negyvenszeresére ndvelte a bevételét, mig a
masik egy idds vallalkozas nem nagy novekedéssel, azon-
ban milliardnal nagyobb arbevétellel. Az eldmindsitési
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igazolast nem kapott szervezetek kozott sokkal nagyobb
aranyban voltak azok, akiknek 2018-ban sem volt export-
ja, tovabba egy vallalat volt, amely hibasan a ,,van export-
ja” kategoriaba keriilt, annak ellenére, hogy a vizsgalt év-
ben minddssze 1000 forint bevétele szarmazott a kiilfoldi
értékesitésbol.

A Magyar Multi Program weboldalan olvashat6 cikk-
ben az ITM gazdasagstratégiaért és -szabalyozasért fele-
16s allamtitkara allitdsa szerint két f6 szempontot vettek
figyelembe a programban részt vevo szervezetek esetében.
Az egyik, hogy a netto arbevételiiket a programot megel6-
z0 harom évben évente atlagosan 20%-kal ndveljék, vagy
ugyanebben az idészakban évente atlagosan 50%-kal
emelkedjen az exportjuk (IFKA, 2019). A 2020-as ada-
tokra megvizsgaltuk ezt a feltételt, ami maradéktalanul
teljesiilt. Néhany esetben, amikor nem érték el a 20%-o0s
novekedést, akkor 2015 és 2018 kozott Iéptek be kiilfol-
di piacra, ezzel az exportjuk révén teljesitették a belépési
kritériumot.

Jelentkezések regiondlis elemzése

Az elézéekben ismertettiik, hogy a programra jelentkezd
vallalatok mind rendelkeznek egy szamottevd noveke-
dési teljesitménnyel. Emellett olyan projekttervezeteket
varnak el, melyekben egyarant kozponti szerepet kapnak
az €lvonalbeli technologidk ¢s a digitalis fejlesztés is. Az
elemzésiinkbe, a palyazatban szerepld vallalkozasokat két
szempont szerint csoportositottuk: (1) a telephelyiik me-
lyik régioban van, (2) a fejlesztési projektjiik helyszine me-
lyik régioban talalhato, melyekhez a kovetkezd elemzési
kérdéseket tarsitottuk:

— Tobb vallalkozast tudnak-e megszolitani a verseny-
képesebb régiokban?

— Befolyasolja-e a jelentkezék szamat vagy az ott vég-
zett fejlesztési projektek mennyiségét, a régiokban
foly6 kutatasi és fejlesztési allomany volumene vagy
a kutato és fejlesztd helyek szama?

4. abra
A 2020-as Magyar Multi Program projektek
régionkénti bontasa

m Dél-Alfold Dél-Dunantul

W Eszak-Alfold Eszak-Mo.

K6zép-Dunantul = Nyugat-Dunantul

Forrés: sajat szerkesztés az IFKA magyar multi 2020-as adatbazisa alapjan,
n=101

Az adatokbol kimutatkozik, hogy a regionalis eloszlas je-
lentdsen eltér a 2019-es jelentkezoktdl. Mig 2019-be a leg-
tobb palyazo a Nyugat-Dunantulrol érkezett, addig 2020-
ban az alfoldi régio dominalt (4. abra). A szakirodalomban
erre vonatkozoan talalkozhatunk magyarazo tényezokkel,
példaul Porter (1990, 2000) korabbi munkaiban és Krug-
man (1994) szerint a versenyképesség fogalom nem alkal-
mazhato régiokra, tobbféle hétkdznapi jelentése és politi-
kai toltete miatt. Véleménylik szerint a termelékenységet
érdemes hasznalni helyette, ugyanis az hatarozza meg a
realjovedelmet és az életszinvonal ndvekedését. Ezzel el-
lentétben egyes szerzok azon az allasponton vannak, hogy
a régiok versenyképessége mérhetd és értelmezhetd (pl.
Kresl & Singh, 1999; Lengyel, 2000). Ennek két megko-
zelitése van, az ex post és az ex ante versenyképesség. Az
elobbi a multbéli mérhetd teljesitményt veszi alapul, mint
a GDP novekedési liteme, egy lakosra juté GDP, exportpi-
aci részesedés stb. Az utdbbi egy, az okokat elétérbe he-
lyezd szemléletmodot képvisel, tobb becsiilt, nehezebben
mérhetd szemponttal, mint a tudasbazis, kvalifikalt mun-
kaerd stb. (Lengyel, 2000).

Az eurdpai unids forras tiikkrében a kozép-magyaror-
szagi cégek csak akkor palyazhattak a projektre, ha ren-
delkeztek telephellyel mas régiokban, azonban alapeset-
ben nem tudtak részt venni a programban (IFKA, 2020c).
Az adatok vizsgalata soran egyik esetben sem fedezhetd
fel kapcsolat a versenyképességi ismérvek és a regionalis
eloszlas kozott, melyet egy korrelacios matrixon is abra-
zoltuk (5. abra) — egyik kapcsolat sem bizonyult szignifi-
kansnak 10%-o0s szint mellett. Hozzatartozik az is, hogy
a programban kdzremiikodok szerint, az egyes régidokban
azzal korrelalt a jelentkezések szama, hogy az adott régio-
ban mennyire voltak proaktivak a palyazatirok és merték
ajanlani tigyfeleiknek ezt az 0ij programot.

A szakirodalmi részben taglaltak és az el6zéekben ir-
tak tiikkrében megvizsgaltuk, felfedezheté-e valamilyen
Osszefliggés az adott régiobol nevezett vallalkozasok, az
oda tervezett projektek szama és a régi6 K+F helyeinek
szama, illetve K+F allomanya kozott, melyet az 5.a és 5.b
abran lathat6 korrelacioés matrixokon szemléltetiink.

5.a abra
Versenyképességi korrelaciés matrix

Versenyképeségi mutatok

fajlagos regionalis jovedelem

foglalkoztatottsag
termelékenység
telephelyek
projektek
W =
~ S
on j22]
2 £ 5
> = on
3§ £ &
< ] N g
o] = e o w O
+~ [} O —
- =~ S o
% = [5} = ah o
2 j=¥ g —_ S O
o 2 = %D %.>
a e 8 S S

Forrés: sajat szerkesztés Vida (2023) és az IFKA magyar multi 2020-as adat-
bézisa alapjan, n=101
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A matrixban fehérek azok a cellak, ahol 10%-os szignifi-
kanciaszintet el nem ér6 korrelaciok voltak. Azonban ezen
adatok alapjan a K+F helyek szama ¢és az allomany mér-
téke is Osszefliggésbe hozhato azzal, hogy az egyes régi-
okbol hanyan jelentkeztek a palyazatra és hany projektet
valositananak meg ott. A telephelyek szamat tekintve er6-
sebb kapcsolat fedezhetd fel a K+F allomannyal, mint a
K+F helyek szamaval. Ezt indokolhatja Krémer és szerzo-
tarsainak (2007) megallapitasa, miszerint azokon az egye-
temeken az oktatok és kutatok szerepvallalasa nagyobb
mértékben befolyasolja a kapcsolatok kialakitasat, ahol a
kapcsolatok inkabb személyes, mint intézményi jellegtiek.

CIKKEK, TANULMANYOK

a vonatkozasnak az indoka az lehet, hogy a felsdoktatasi
intézmények dinamikusabbnak és kezdeményezébbnek
bizonyultak a kapcsolatok kialakitasaban, mint mas K+F
szereplok a régiokban. Emellett egy vallalkozasnak sok-
kal kevesebb koltséggel jar egyetemekkel egyiittmikodés-
ben végrehajtani innovacios projekteket, mint sajat K+F
allomanyt fenntartani (Krémer et al.,, 2007). Egyetemi
oktatoknak/kutatoknak ez az eredmény ujabb motivaciot
jelenthet — érdemes lehet szélesebb kirben terjeszteni —,
hogy az oktatoknak/kutatoknak javasolt minél tobb valla-
lati kapcsolatot épiteniiik a régioban, hisz ennek mérhetd
vonatkozasa van. A Kozép-Dunantul kiugro értékének

5.b abra
A K+F korrelaciés matrix
kit [ o |
kozszféra 0,81 1
iizleti szektor 1
K+F allomany 0,81
K+F helyek 0,8
telephelyek
projektek 0,82 0,83 0,77
projektek telephelyek K+F helyek K+F allomany izleti szektor kozszféra fe;?:;;argé]si

Forrés: sajat szerkesztés Vida (2023) és az IFKA magyar multi 2020-as adatbazisa alapjan, n=101

A K+F allomanyt felbontottuk szektoronként csoporto-
sitva iizleti, egyetemi és kozszféraban dolgozo K+F allo-
manyra. Erdekesség, hogy az iizleti és a kozszféra erésen
korrelalnak, mig az egyetemi szektor mindkettotdl fiig-
getlen, azonban ez utoébbi rendelkezik csak szignifikans
kapcsolattal a projektek szamara vonatkozoan. Ezt az 9sz-
szefliggést a 6. abran szemléltetjiik.

6. dbra
Projektek a felséoktatasi allomany figgvényében

Projektek, felsGoktatasi allomany fiiggvényében

Projektek szdma

*

500 10 2000

00 1500
K+F dllomany a felsdoktatasban

Forrés: sajat szerkesztés Vida (2023) az IFKA magyar multi 2020-as adat-
bézisa alapjan, n=101

Az abran latszik, hogy a pontok kozel egy egyenesre es-
nek, azonban Koézép-Dunantul nagyon kilog az értékek
koziil. Ez alapjan Osszefiiggés rajzolodik ki a tervezett
projektek szama és az egyetemi allomany kozott, szem-
ben a kozszféraval vagy az ilizleti K+F allomannyal. Ennek

oka tovabbi vizsgalatot igényel, feltételezhetden a véletlen
miive.

Tovabba tobb kereszttablas elemzést is elvégeztiink (2.
melléklet), de jellegzetes minta nem rajzolodott ki egyik
esetben sem.

A Magyar Multi Program elémindsitési
igazolast kapott vallalkozasainak szervezeti
kulturaja

A szakirodalmi attekintésben korabban ismertettiik a
szervezetikultira-dimenziok elméleti megalapozasat,
mely alapjan megvizsgaltuk az elémindsitési igazolast ka-
pott vallalkozasok szervezeti kulttrajat is.

A Magyar Multi Program nyertesei k6zott a webolda-
lakon leggyakrabban megjelené két vallalatikultura-di-
menzio (7. dbra) az ,,innovacio” (innovation) és az ,,ered-
meényorientalt” (outcome-orientation) voltak. A palyazat
jellegébdl adodoan a legtobb vallalat technologiafokusza,
melyek egyik elsédleges értéke az innovaciod volt. Vevo-
iket a kiemelkedéen magas mindséggel és precizitassal
szerették volna megnyerni. A magas mindséggel a precizi-
tas, az aprolékossag és pontossag gyakran parosult, ami az
,analitikus” (attention to detail) dimenziéra utalt. Mivel
a dinamikus novekedés a Magyar Multi Program palya-
zati feltétele (IFKA, 2020c), igy a weblapokon gyakran
kiemelték a vallalat ndvekedési terveit, vagy a multban
elért szamait, eladasi, alkalmazotti, teljesitési és ligyfél-
statisztikakat, melyek mind a ,kompetitiv’ (agressive-
ness) dimenziot kdzvetitik.
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7. 4bra
A dimenzidk el6fordulasa a Magyar Multi Program
mindsitett vallalkozdsok esetében

25 7

20 +

15

10 1

cidképességet ¢és a rendkiviil jo csapatban miikodést, az
elomindsitett vallalatok weboldalain csak nagyon ritkan
szerepelt a csapat az értékek kozott. Az alacsony érték-
hez hozzajarult, hogy sok weboldalon vagy nem kerestek
éppen Uj munkaer6t, vagy nem is volt kiilon karrierfiil. A
,tamogato” (supportiveness), ,,egyiittmiikodo” (team-ori-
entation), , hatarozott” (decisiveness) és , jutalmazo”
(emphasis on rewards) leggyakrabban az 0j munkaerd
megkeresésénél jelentek meg a weboldalakon, a cégek
ekkor emelték ki, hogy dolgozoik szamara stabil mun-
kalehetdséget, szamos fejlédési lehetdséget biztositanak,
teljesitményalaptl béreket nytjtanak, tovabba, hogy fontos

NS N & R & ) RN >
NG IE F E EPCARINCON , : , i .
@‘e & V@‘ o /\.Q@° &S o szamukra az alkalmazottak tisztelete és a békés, konflik-
‘ « & D - . A
b@é\ & tusmentes 1égkor. Ezzel szemben az innovaciot és a ma-

Forrés: sajat szerkesztés a 2020-ban elémindsitési igazolast kapott vallal-
kozasok weboldalainak elemzése és Braddy et al. (2009) dimenzidi alapjan.
n=24

A két legkevésbé gyakran megjelend dimenzid (7. abra)
az ,egyittmikodd” (team-orientation) és a ,,sokszinii”
(diversity) voltak. Erdekes eredmény, hogy bar rendkiviil
népszerli az onéletrajzban feltiintetni a j6 kommunika-

gas mindséget elsdsorban a vevok felé kommunikaltak,
akiket minden cég megszolitott a weblapjan. Azonban
az , egyiittmiikddo” (team-oriantation) még a fent sorolt
négy dimenzio koziil is joval kevesebb esetben szerepelt.
Mindemellett a kulturalis dimenzidk koziil legritkabban
fellelhet6 a ,,sokszinii” (diversity) volt, minddssze harom
weboldalon lehetett ennek jellemzdivel taldlkozni. Erde-
mes azt is megemliteni, hogy egyes esetekben az is el6-
fordult, hogy az allasjelentkezésnél elényt jelentett, ha a

2. tablazat
Az elé6mindsitési igazolast nyert vallalkozasok szervezeti kulturajanak kiilsé elemzése
S E z E & EE = 2< 2 £ 3
23 £ E B Tt E & E g & =
& = S = & ° < 2 = @
Z Elektronika IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
WeLoveShirts IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
TBOSS IGEN IGEN IGEN IGEN
SP HUNGARY IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
Sella-Design IGEN IGEN IGEN
RotaChrom Technologiai IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
MST Engineering IGEN IGEN IGEN IGEN
MasterPrint Jel6léstechnika | IGEN IGEN IGEN IGEN
KREABETON
Kolozsi Jozsef Gépipari IGEN IGEN IGEN IGEN
KATKER 2005 IGEN
JULLICH GLAS IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
HND Metal IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
HAZAK ASZA IGEN IGEN IGEN IGEN
GREMON SYSTEMS IGEN IGEN IGEN
Genevation Aircraft IGEN IGEN IGEN IGEN
GEMTECH IGEN IGEN IGEN IGEN
Els6 Beton Ipari IGEN IGEN IGEN
ELECTRAPLAN IGEN IGEN IGEN IGEN
CAADEX IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
BOX PRINT — FSD
PACK AGING IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
Betonacél Szereld IGEN IGEN IGEN IGEN IGEN
Babolna Elelmiszeripari IGEN IGEN
AMPLIO AUTOMATIKA IGEN IGEN
Osszes eléfordulds 24 koziil 19 9 10 22 16 4 18 10 3

Forrés: sajat szerkesztés a 2020-ban elémindsitési igazolast kapott vallalkozasok weboldalainak elemzése és Braddy et al. (2009) dimenzidi alapjan. n=24
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vallalat telepiilésén lakik a munkavallalo. Az ,,innovativ”
(innovation) dimenzio ilyen magas aranyu emlitése mel-
lett (7. abra) ez paradoxnak is tekinthetd, hiszen a kii-
16nb6z6 hattert, eltérd gondolkodast egyének csoportos
munkéja kifejezetten jo taptalajt biztosit az innovacionak.
Oded Galor Az emberiség utazasa cimii miivében vazolja
fel, hogy pl.: Oded (2022) szerint minden korszak tech-
nologiai fejlettségéhez van egy optimalis diverzitasi szint,
mely a technologia fejlédésével folyamatosan novekszik.
Ez nagyban hozzajarult ahhoz, miért tudta Europa meg-
elézni az addig megtdrhetetlen Kinat a gyarmatositasok
iddszakaban. Az orszagok fejlodésének jovojét a diverzi-
tas elonyeinek kiaknazasaban latja, egyes esetekben a kul-
turalis soksziniiség ndvelésével, mashol pedig az oktatas
reformjaval, mely nagyobb hangsulyt fektet a toleranciara
¢s a massag elfogadasara is (Oded, 2022). Ennek tiikrében
érdekes eredmény, hogy mig az innovacio6 az elsék kozott
szerepel az eldmindsitettek értékei kozott, a diverzitas
szinte alig fordul elé.

Kovetkeztetések és tovabbi kutatasi iranyok

A magyar multi programnak sikeriilt felkeltenie a gyor-
san novekvd vallalkozasok figyelmét, hiszen a kinalt ta-
mogatas nagysaga ¢és a palyaztatas rendszere elérte, hogy
olyan cégek jelentkezzenek, ahol a timogatas tarsadalmi
megtériilésére jo eséllyel szamithat a tdmogat6. Ennek el-
dontésére szandékunkban 4ll egy 6t év elteltével elvégzett
utokovetési vizsgalatot végezni, ami dsszeméri a mindsi-
tést kapott ¢s az elutasitott vallalkozasok teljesitményét.

Jelen felmérésbol kidertilt, hogy a kivalasztott cégek
exportban csak kiss¢ multak feliil az atlagot, viszont a
siker szempontjabol a fiatal cégek jobb eséllyel keriiltek
kivalasztasra, tehat a ,,gazella” vallalkozasok nagyobb
eséllyel kaptak magyar multi tamogatast. Ezek alapjan az
els6 kutatasi kérdésre adott valasz megerdsito jellegii, az
eredményekbdl az latszik, hogy a pozitiv kilatasokkal ren-
delkezd cégeket valasztottak ki a programba. A vizsgalat
megismétlése abbol a szempontbol is fontos — és tervezziik
is —a 2022/2023-as program esetében is, mert adott eset-
ben igazolni vagy cafolni tudjuk, hogy az el6z6 megalla-
pitasok nem csak az adott évre érvényesek.

A regionalis vizsgalatoknal nem vart eredményt ho-
zott az egyetemek erds kapcsolatanak szerepe, tovabba
erés kapcsolat van a projektek elhelyezkedése és a K+F
kutatohelyek szama kozott is. A program kdvetkez6 kords
elemzései soran ezt is érdemes tovabbi vizsgalatokkal el-
lendrizni.

Masodik kutatasi kérdésiinkhoz kapcsoléddéan meg-
vizsgaltuk az elémindsitési igazolast kapott cégek valla-
lati kultarajat is, ami egyfel6l szomoru eredményt hozott,
hogy a ,,soksziniiség” dimenzidja csupan harom vallalko-
zas esetében jelenik meg, mint fontos szempont. Ez lehet
a nemzetkdzi terjeszkedés gatja is, ami a vallalkozasok
ugrasszeri ndvekedésének egyik lehetséges eszkoze. A
legfontosabb dimenzio6 az ,,eredményorientalt” mikodeés,
az ,,innovacio” elétérbe helyezése és a ,, kompetitiv” fellé-
pés, mely az erés versenyt is mutatja, nemcsak a piacok,
hanem a forrasok irant is.
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Kutatasunkkal ¢és a feltart eredményekkel nem célunk
mindsiteni sem a programot, sem az IFKA munkajat, en-
nek ellenére az megallapithato, hogy a magyar kozépvalla-
latokat sok tekintetbe feliilmulo vallalkozasokat valasztot-
tak ki, amelynek az adatokkal alatamasztott bizonyitasat
a 2022/2023-as program elemzésével szeretnénk majd
megjelentetni.

Javasoljuk a program megvalositéi szamara, hogy
a jo gyakorlatok (akar esettanulmanyok formajaban)
széles korl terjesztésével népszeriisitsék a programot,
hogy ne csak azon cégek jelentkezzenek, akik folyama-
tos kapcsolatban allnak palyazatirokkal. A szakértéi
visszajelzések alapjan a palyazatirok altal elkészitett
anyagok mindségben, kidolgozottsagban elmaradnak
az alapitok/tulajdonosok altal készitett anyagoktol.
Nem a palyazatirok munkajat szeretnénk elvenni, de
véleményiink szerint a fejlesztési terv kidolgozasanak
alapossaga jelentdsen kihat a megvalositas sikerére. Te-
hat ebben a folyamatban a palyazatird szerepe inkabb a
tanacsado €s kontroller legyen, mintsem tartalom (ka-
rakterszam) generalo.
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