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THE IMPACT OF ENTREPRENEURIAL SKILLS ON ECONOMIC AND
SOCIAL DEVELOPMENT

A gazdasag sok szegmense szamara kiemelten fontos, hogy minél tobb vallalkozé tevékenykedjen a piacon pozitiv hatasa-
ik miatt. Jelen tanulmany célja, hogy egy szakirodalmi attekintés keretében megvizsgalja a vallalkozéi készségek hatasaval
kapcsolatos diskurzusokat. Harom f6 témakor rajzolédott ki, melyek mentén a tanulmany strukturaja kialakult. Az elsé
azon terlletek, amelyekre képesek hatni a vallalkozék, valamint azon készségek, amelyek segitségével el tudjak ezt érni.
Masodik téma a vallalkozoi készségek megjelenése és alkalmazasa egyéb terlleteken. Végezetill a tanulmany az emlitett
vallalkozoi készségek oktathatésaganak kérdését helyezi kbzéppontba. Az irds ezzel a harom kérdéskorrel foglalkozik,
majd végul dsszefoglalja a vizsgalt szakirodalmak legfébb lizeneteit és ezzel ravilagit arra, hogy a vallalkoz6k tdmogatasa
kiemelten fontos a gazdasag, a tarsadalom és sok mas terilet szamara.
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Entrepreneurial activities are fundamental for several segments of the economy. This study aims to investigate the dis-
course related to the effects of entrepreneurial skills using a literature review. The structure of the study is based on three
themes formed by the content of the selected studies. The first theme concerns the areas in which entrepreneurs can
make an impact using their skills. The second theme introduces additional areas in which entrepreneurial skills can also
be useful. The third theme focuses on the teachability of entrepreneurial skills. Finally, the study summarises the most
important messages of the literature and highlights the fact that supporting entrepreneurs is crucial for the economy,
society, and other areas.
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hogyan azt Capiené & Ragauskaité (2017) és Bol-

dureanu, lIonescu, Bercu, Bedrule-Grigorut, &
Boldureanu (2020) is allitjak, a vallalkozasok kulcsfon-
tossagl tényezok a sikeres gazdasagban, ugyanis hatas-
sal vannak annak novekedésére. A kérdés mar csak az,
hogy ezt a hatast hogyan érik el? Szamos szakirodalom
magyarazza ezt a jelenséget a vallalkozoi készségekkel.
Ezek koziil Obschonka (2016) kiemeli, hogy a vallal-
kozoi készségek megléte olyannyira fontos a gazda-
sagban, hogy azt gyakran a XXI. szazad készségekeént
is emlegetik. Bejinaru (2018) kutatasabol pedig az is
kideriil, hogy a vallalkozoi készségek az ugynevezett

altalanos készségek (,.generic skills”) részét képezik.
Tovabba Obschonka (2016) kutatasabol lathato, hogy
a vallalkozok a gazdasag fejlesztésén til képesek még
hatni a tarsadalom fejlesztésére is lokalis, regionalis €s
globalis szinten készségeik segitségével. Mindezeken
kiviil Krenyacz és Rana (2022) szerint a vallalkoza-
sok vezetdi képesek javitani a teljesitményt, valamint
hozzajarulni a pozitiv és fenntarthatd szervezeti val-
tozashoz. Fontos azonban kihangsulyozni, hogy ezt a
vilagformalo hatast legtobbszor nem tudatosan teszik
a vallalkozok (Capiené & Ragauskaité, 2017). Sokan
ugy tekintenek arra, mint vagyonszerzési lehetéségre
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(Bauman & Lucy, 2021) és a vilag formalasa ennek csak
egy mellékhatasa.

Jelen tanulmany célja, hogy egy szakirodalmi atte-
kintés alapjan megvizsgalja, hogy a vallalkozok hogyan
tudjak elérni a vilagra gyakorolt hatasukat készségeik
segitségével, akar tudatosan, akar nem tudatosan teszik
ezt. Ennek megfeleléen kutatasi kérdésem az, hogy mi-
lyen diskurzusok jelentek meg a vallalkozoi készségek-
r6l 2015 és 2020 kozott a nemzetkdzi szakirodalmak-
ban?

Elészor a gy(jtott tanulmanyok keresési modjat is-
merteti a dolgozat, majd a kovetkez6 harom részben a
szakirodalmak legfébb iizeneteinek feldolgozasa ko-
vetkezik. Az elsé téma soran azok a teriiletek keriilnek
kozéppontba, amelyekre a vallalkozok képesek hatni,
valamint azok a készségek, amelyekkel képesek ezt el-
érni. Ez a rész valaszt ad majd arra, hogy mit, hogyan
¢és mivel képesek befolyasolni a vallalkozok. A masodik
téma olyan tovabbi teriileteket mutat majd be, amelyek-
hez nem kapcsolodnak szorosan a vallalkozok, de a kész-
ségeik megléte ott is nagy szerepet jatszik. Ebben a rész-
ben fény deriil arra, hogy hol képesek még érvényesiilni
a vallalkozoi készségek hatasai. Végezetiil a harmadik
téma az emlitett készségek oktatasa lesz. Ezzel kapcso-
latban a cikk valaszol arra a kérdésre, hogy az oktatasi
rendszer hogyan tudja tdmogatni ezeknek a hatasoknak
az elérését a készségek szakszerl oktatasan keresztiil. A
tanulmany konkluzidja 6sszegzi az ismertetett szakiro-
dalmak legfébb ilizeneteit. Tovabba kiegésziti a vallalko-
701 készségek hatasainak csoportositasat, valamint a to-
vabbi lehetséges kutatasi iranyokat és a jelenlegi kutatas
korlatait is.
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Modszertan

Ebben a részben a kutatds soran hasznalt tanulmanyok
gyUjtésének modjat, valamint az alkalmazott kritériu-
mok részleteit ismertetem. Tekintettel arra, hogy a kere-
sés szigoru feltételek mentén zajlott, indokoltnak tartom
a folyamat részletes leirasat. Ez azt a célt tamogatja, hogy
egyértelmi legyen a kivalasztott tanulmanyok forrasa,
valamint az is, hogy azok milyen szempontok alapjan ke-
riiltek kivalasztasra. Tovabba bemutatom a tanulmanyok
legfébb jellemzoit is annak érdekében, hogy a feldolgozott
anyagok részleteivel kapcsolatban minél t6bb informacio-
val szolgaljak.

A szakirodalmi attekintés soran hasznalt anyagokat a
Scopus ¢és az EBSCO adatbazisokban végrehajtott rész-
letes kereséssel értem el. A gytjtés 2020 6szén tortént.
A keresés soran szamos kritériumot alkalmaztam annak
érdekében, hogy a kutatds szempontjabol relevans ta-
nulmanyokat vizsgaljak. Els6 1épésként meghataroztam
a kapcsolodo keresési kulcsszavakat, majd azok alapjan
indultam neki a keresésnek. Ennek eredményeként 11295
cikket kaptam. A talalatokat tovabb sziikitettem a teljes
terjedelmiikben elérhetkre, valamint azokra, amelyek va-
lamely tudomanyos folyoiratban jelentek meg. Mivel még
igy is tobb, mint 10000 talalat volt, tovabbi szliréket al-
kalmaztam. Az els6 ilyen kritérium az id6tav volt. A téma
népszerlisége miatt rengeteg kutatas érhetd el a témaban,
ezért a valasztasom egy szlikebb iddsavra esett, igy kiza-
rolag a 2015 és 2020 kozott megjelent anyagokat vontam
be a keresésbe. Ezutan a tudomanyteriiletet sziikitettem
le tizleti menedzsment és szamvitel, tarsadalomtudoma-
nyok, valamint gazdasag és pénziigy teriiletekre. Ennek
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a keresésnek az eredménye még mindig 4232 volt, viszont
tobb olyan is szerepelt koztiik, amely nem angol nyelven
irodott. Kiegészitettem a szlirést a kizarolag angol nyelvii
publikaciokra, igy tovabbi 200-zal csokkent a talalatok
szama. Tovabbi kulcsszavakat alkalmaztam a tartalomra,
igy jbol megadtam a ,,vallalkozoi készség” angol meg-
felel6jét, valamint a ,vallalkozoi szandék™ és ,,vallalko-
701 szandékok” kulcsszavakkal is kiegészitettem. Ennek
eredménye 350 cikk lett. Innentdl kezdve a talalatokat
egyénileg biraltam el tartalmuk és relevanciajuk alapjan
a kutatashoz kapcsolodoan. Végezetiil 29 tanulmanyt
valasztottam ki, amelyek tartalmat és a koztiik 1évo 0sz-
szefiiggéseket vizsgaltam. Az 1. abra szemlélteti az eddig
leirt folyamatot 1épésrdl 1épésre. A tovabbiakban bemu-
tatom a kivalasztott publikaciok legfobb jellemzoéit, mely
soran kitérek majd a megjelenés datumara, a tanulmanyok
hosszara ¢és az alkalmazott kutatds modszertanara is.

A kutatasba bevont tanulmanyok
fébb jellemzéi

A vizsgalt publikaciok 41%-a EBSCO adatbazisbol, még
a fennmarado 59% a Scopus adatbazisbol szarmazott. A
legtobb kutatast 2020-ban és 2016-ban publikaltak, mig a
legkevesebbet 2015-ben, 2017-ben és 2021-ben. Szeretném
hangsulyozni, hogy bar a kutatas idéintervalluma 2015 és
2020 kozott volt, azonban a diagramon latszik, hogy két
tanulmanyt 2021-ben publikaltak. E mogott az az indok
all, hogy a 2020-ban lefolytatott keresés soran az emlitett
két irdas mar megjelent a talalatok kozott, azonban pub-
likalasuk akkor még folyamatban volt, és arra mar csak
2021-ben keriilt sor. A 2. abra szemlélteti a tanulmanyok
megjelenési datum szerinti megoszlasat.
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A tanulmanyok terjedelmével kapcsolatban a 3. abran
lathato, hogy a legtobb 10 és 19 oldal kozott mozgott. A
kutatasba bevont anyagok koziil a legrovidebb 6t, mig a
leghosszabb 36 oldalas volt. Az oldalszamok részletes
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vizsgalata alapjan megallapithato, hogy 15,5 oldal volt
az atlagos hossz. Jelen kutatas soran 6sszesen 449 oldalt
dolgoztam fel. A tanulmanyok modszertanat tekintve a
legtobbjiik (59%) kvantitativ személetet alkalmazott, ezt
kovette a kvalitativ (31%). Végiil a legkevésbé népszerii
a kevert modszertan volt, amit mindésszesen a kutatasok
10%-aban hasznaltak.

3. 4bra

Oldalszam szerinti megoszlas (n=29)
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A szakirodalmak feldolgozasanak els6 fazisaban, azaz a
kutatasba bevont anyagok olvasasa soran kigyijtdttem a
legfontosabb megallapitasokat a vallalkozoi készségekkel
kapcsolatban. Ezek utan az egymashoz kapcsolodo gon-
dolatok alapjan rendszereztem a kigyiijtott informaciokat,
mely eredményeképp harom f6 témakor rajzolodott ki. A
tovabbiakban erre a 3 témara bontva ismertetem a tanul-
manyok tartalmat, valamint az azok kozott 1évo logikai
kapcsolatokat.

1. téma: Mely teriiletekre és hogyan hathatnak
a vallalkozéi készségek?

A szakirodalmi attekintés soran a bevont tanulmanyok
koziil tobb (Fleaca, 2017; Kucel, Robert, Buil, & Masfer-
rer, 2016) is hangsulyozta a vallalkozok pozitiv hatasat
az ¢élet kiilonbozo szegmenseire, azonban e hatasok és a
vallalkozoi készségek kozott igen ritkan hangsulyoztak
az osszefiiggést (De Ruysscher et al., 2016). Eppen ezért,
csekély szamu szakirodalom érhet6 el, amely kizardlag a
vallalkozoi készségek alkalmazasaval indokolja az egyes
teriileteken elért hatasok megjelenését. Ez a rés azonban
athidalhat6 Yildrim, Trout, & Hartzell (2019) kutatasaban
ez a folyamat kiilsé és belsd részekbdl tevodik dssze. A
kiilsé tényezok magukba foglaljak példaul a személyes
¢lményeket és képzettséget, mig a jelen kutatas szempont-
jabol fontos belsé tényezok a személyes tulajdonsagokat
tartalmazzak (példaul a stressztlirés képességét vagy a
kreativitast). Ez alapjan levonhaté az a kovetkeztetés,
hogy a vallalkozok készségeik nélkiil nem lennének ké-
pesek hatni kdrnyezetiikre és az 6ket koriilvevo folyama-



tokra. Ennek kovetkezményeként a fentebb bemutatott
hatasok érvényesek a vallalkozoi készségek vizsgalatanak
szempontjabol is, még ha az nem is volt kiilén hangst-
lyozva az egyes szakirodalmakban. Ebben a fejezetben a
fenti indoklast figyelembe véve mutatom be a vallalkozoi
készségek hatasait a tarsadalomra és a gazdasagra.

Egyfeldl a vallalkozok képesek tarsadalmi valtozaso-
kat eszkdzolni készségeiknek kdszonhetéen. Obschonka
(2016) szerint a vallalkozok fontos szerepet jatszanak a
tarsadalom tagjainak gazdasagi ¢és szocialis életének fej-
lesztésében, és ahhoz lokalisan, regionalisan és globali-
san is képesek egyarant hozzajarulni. Ez tobbek kozott a
munkahelyteremtésben, az innovacioban és a gazdasag
fejlesztésében nyilvanul meg. De Ruysscher és szerzé-
tarsai (2016) Obschonkahoz hasonldéan hangsulyoztak az
Osszefliggést a vallalkozok tevékenysége és a tarsadalmi
értékteremtd hatas kozott, azonban 6k ennek a jelenség-
nek a meglétét egyéni (mikro), szervezeti (mezo) és tar-
sadalmi (makro) szinten vizsgaltak. A tarsadalmi vallal-
kozasokat ,,innovativ katalizatoroknak™ nevezték, melyek
egyrészt képesek javitani az egyének (pl.: fizikai és lelki
jolét) és a csaladok (pl.: kozosségi bevonddas) életmi-
ndségét, masrészt kozosségépitd szereppel birnak (pl.:
egymast tamogatd rendszerek kialakitasa), harmadrészt
képesek a tarsadalomra is pozitiv hatast gyakorolni tar-
sadalmi-gazdasagi, egészségiigyi, kornyezeti és altalanos
jolét aspektusokban (De Ruysscher et al., 2016). Tovabba
a vallalkozok a munkaerdpiacra is képesek hatni. Kucel
¢és szerzotarsai (2016) kiemelik, hogy a vallalkozok az
innovativ gondolkodasmodjuknak kdszonhetéen képesek
munkahelyeket teremteni. Ezeken kiviil Terzaroli (2019)
a Firenzei Egyetem vallalkozoképzd programjanak eset-
tanulmanyan keresztiil bemutatja a képzés kimeneti kove-
telményei kozott megfogalmazott célt, mely szerint a val-
lalkozoknak képesnek kell lenniiik az aktualis tarsadalmi
igények megvalaszolasara is. Kiemeli, hogy a program
célja nem csak az egyéni szinten torténd hatasgyakorlas
elsajatitasa, hanem az, hogy a programban résztvevok
megtanuljak sajat kozosségiik problémait is j nézépont-
bol szemlélni és innovativ megoldasokkal eléallni azok
kezelésére, ideértve az egyes szervezetekben felmeriilt
igények kielégitését is.

Végezetiil szamos szakirodalom tesz emlitést a val-
lalkozok nagymértékli hozzajarulasarol a gazdasag no-
vekedésehez, illetve a gazdasagi értékteremtéshez, me-
lyek koziil Capiené & Ragauskaité (2017), Boldureanu
¢és szerzoétarsai (2020) és Gieure, Benavides-Espinosa, &
Roig-Dobén (2019) is kihangsulyozzak, hogy nem csak
egyszerli hozzajarulasrol van sz6, hanem a vallalkozok-
nak kulcsfontossagu szerepiik van ezekben a folyamatok-
ban. Tény viszont, hogy ezek koziil is csak néhany emeli
ki a készségek szerepét ebben a folyamatban. Gieure és
szerzotarsai (2019) cikkének alapjan is csak kovetkeztetni
lehet erre, ugyanis azt allitjak, hogy az egyetemek azal-
tal jarulnak hozza a gazdasag fejlédéséhez, hogy nagyobb
hangsulyt fektetnek a vallalkozéi programokra, ezen be-
lul is a vallalkozoi készségfejlesztésre. Ugyanez a burkolt
megjelenés tapasztalhato a fejlett orszagok tarsadalmi jo-
lét szintjének fenntartasahoz és a fejlédé orszagok tarsa-
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dalmi jolét szintjének névekedéséhez vald hozzajarulasnal
is (Yildirim et al., 2019).

Ahogyan azt mér a bevezetésben is emlitettem, Ca-
piené és Ragauskaité (2017) fontosnak tartotta kihangsu-
lyozni, hogy sok vallalkozé nem tudatosan jarul hozza a
fenti hatasokhoz. Ennek egyik oka az lehet, hogy a legtdb-
ben ugy tekintenek a vallalkozasra, mint vagyonszerzési
lehetéségre, valamint onfoglalkoztatasi célok elérésének
utjara (Bauman & Lucy, 2021) és nem gy, mint vilagfor-
malé eszkozre. Erre talalhatunk egy bizonyitékot Capiené
¢és Ragauskaité (2017) tanulmanyaban, ugyanis eredmé-
nyei kozott szerepelt tobbek kozott az is, hogy a didkok
nem érdekeltek tarsadalmi problémakra fokuszalo tizlet
inditasaban. Ennek ellenére mégis lathato a fentiek alap-
jan, hogy igy is képesek pozitiv hatast elérni a vilag tobb
szegmensében is.

Az eddigiek alapjan megallapithato, hogy a vilagra
kifejtett hatas eléréséhez a vallalkozéknak mindenképp
sziikségiik van bizonyos készségekre. A szakirodalom
olvasasa kozben néhanyat koziiliik konkrétan megnevez-
tek és a hozzajuk tartozo hatasokkal egyiitt be is mutattak
Oket. A kovetkezokben ezeket a hatas-készség parosokat
ismertetem, és az emlitett vallalkozoi készségek szerepét
részletesen bemutatom.

Fleaca (2017) kutatasabol kideriil, hogy a vallalkozok
harom készség egyiittes jelenlétének kdszonhetden nyi-
tottabbak a vilagban jelenlévo tarsadalmi problémakra.
Az els6 a komplex problémamegoldd készség, melynek
fontossagat tobb szakirodalom is hangsulyozza (Beji-
naru, 2018; Hermann & Bossle, 2020). Masodik a kez-
deményezdkészség, melyet Castro és Zermeio (2020)
is megerdsitenck, tovabba Boldureanu és szerzétarsai
(2020) kiegészitik azzal, hogy ez a készség a sikeres
vallalkozo6i profil egyik eleme is. Végezetiil a kritikai
gondolkodasmoéd az, aminek koszonhetden nyitottak a
vallalkozok a problémakra. Bejinaru (2018) szerint ki-
fejezetten hasznos ennek jelenléte egyedi helyzetekben,
amikor 0j probléma meriil fel és az 0jszerit megoldast
kovetel meg. Tovabba Reyad, Al-Sartawi, Badawi, &
Hamdan (2019) kutatasa alapjan (melyet hallgatokon vé-
geztek) megallapithato, hogy vallalkozas inditasahoz is
kulcsfontossagu ennek a készségnek a megléte. Fontos
azonban hangsulyozni, hogy ez egy komplex készség,
ami tobb kisebb készséget foglal magaban és azok egyiit-
tes hatasa érvényesiil, amikor kritikai gondolkodasrol
beszéliink. {gy példaul ide tartozik a kritikus gondol-
kodas azon része, amely az atlagostol eltéré gondolko-
dashoz kapcsolodik (pl.: dobozon kiviil valéo gondolko-
das, rendszerben valdé gondolkodas) (De Ruysscher et
al., 2017). Ezeket kiegésziti még Priifer és Priifer (2019)
cikke tobbek kozott a rendszer elemzésének és értékele-
sének képességével. Ezek példak azokra a kisebb egysé-
gekre, amelyek egyiittesen a kritikai gondolkodasmaodot
jelentik. Tehat a komplex problémamegoldo készség, a
kezdeményezdokészség ¢és kritikai gondolkodasmod trio-
nak, valamint az azokhoz szorosan kapcsol6do tovabbi
készségeknek kdszonhetéen a vallalkozok konnyebben
érzékelik a tarsadalomban jelenlévé vagy ujonnan meg-
jelend problémakat.
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Azonosithatok azok a készségek is, melynek kdszon-
hetden a vallalkozok képesek a tarsadalom formalasara és
a munkahelyteremtésre. Obschonka (2016) irdsa szerint
ebben szerepet jatszik a véallalkozok céltudatossaga, proak-
tivitasa és kockazatvallalasi hajlandosaga. A céltudatossag
fontossagat viszonylag kevés tanulmany (Jayeoba, 2015;
Capiené & Ragauskaité, 2017) emeli ki, viszont a proak-
tivitas sokkal nagyobb népszeriiségnek 6rvend a szakiro-
dalmakban. Egyfeldl a kriziskezelések soran hasznos ez a
készség (Boldureanu et al., 2020), masfeldl Luca és Robu
(2016) szerint nélkiilozhetetlen ahhoz is, hogy a vallalkozo
sikeres lehessen. Valtozasok elérejelzésénél is fontos a pro-
aktivitas, mert ennek kdszonhetden képes alkalmazkodni
¢és akar elonyt kovacsolni az 0j helyzetbdl (Vega-Gomez,
Gonzalez, Mera, & Pérez-Mayo, 2020). Ezek mellett Ob-
schonka (2016) kiemeli, hogy sok vallalkozo fiatal koraban
gyakran tanusitott szabalyszegd magatartast, amelynek
kdszonhetden késobb proaktivan cselekednek, és ennek a
folyamatnak a végén képesek lesznek példaul a munka-
helyteremtésre. A kockazatvallalast szamos szakirodalom
emliti a vallalkozok kapcsan (Castro & Zermeio, 2020;
Postigo et al., 2020), s6t, Jayeoba (2015) egyenesen a vallal-
kozo karakterisztikajaként jelenitik meg ezt a tulajdonsa-
got. Reyad ¢és szerzotarsai (2019) kutatasa e készség esetén
is igazolta, hogy kulcsfontossagu a vallalkozas elinditasa-
ban, valamint Boldureanu és szerzdtarsai (2020) hozzatet-
ték, hogy ez is szintén részét képezi a sikeres vallalkozoi
profilnak. Lathato tehat, hogy egy Gjabb készségtrio jelent
meg a céltudatossag, proaktivitas és kockazatvallalasi haj-
landosag jegyében, amellyel képesek a vallalkozok formal-
ni a kdrnyezetiiket 4j munkahelyek teremtésével.

sziikséges innovalni (pl.: a termékeiket) és ezaltal alkal-
mazkodni az 0j kortilményekhez. Az innovacio és a val-
lalkoz6 fogalmat gyakran szoktak egyiitt emlegetni, és a
szakirodalmi attekintésbe bevont cikkek is errdl tesznek
tantibizonysagot. Példaul Obschonka (2016), Terzaroli
(2019) és Postigo és szerzdtarsai (2020) is kiemelik az
innovacié fontossagat, valamint Reyad és szerzotarsai
(2019) szintén megerdsitik, hogy ez is egy olyan készség,
amely megléte kulcsfontossagu egy vallalkozas inditasa-
hoz. Tovabba az innovacio szintén részét képezi a sike-
res vallalkozai profilnak (Boldureanu et al., 2020). Ezek
mellett fontos szerepe van a valsagokbol valo kilabalas
soran is, ugyanis ilyen helyzetekben a vallalkozok kény-
telenek dinamikusabban és innovativabb modon reagalni
a kihivasokra (Castro & Zermefio, 2020). Ezek alapjan
elmondhato, hogy az innovacios képességiik és az alkal-
mazkodoképességiik szintén olyan tényezdk, amelyek
altal képesek formalni a vilagot.

Bejinaru (2018) szerint a vallalkozo6i készségek az igy-
nevezett altalanos készségek (,.generic skills”) részét ké-
pezik. Ezek azok a készségek, amelyek segitenek megva-
l6sitani a kritikus gondolkodast valos iizleti kdrnyezetben,
a sikeres dontéshozatalt, a komplex problémamegoldast,
az innovativ 6tletek 1étrehozasat, az eredetiséget, valamint
a nyitottsagot és tanulokészséget a hibakkal és sikerekkel
kapcsolatban. A tanulmanyban kiemelik, hogy a fentiek
eléréséhez a kritikus gondolkodas, az eredetiség, az aktiv
tanulas és az itélet- és dontéshozas készsége nélkiilozhe-
tetlen. Ezek mindegyike besorolhato a vallalkozoi készsé-
gek koze is. Az 1. tablazat dsszefoglalja a fentebb emlitett
hatas-készség parosokat.

1. tablazat

A vallalkozéi készségek és hatasaik 6sszefoglalasa

Hatas Készség

Forras

Komplex problémamegoldd készség

Fleaca (2017); Bejinaru (2018); Hermann & Bossle
(2020)

Térsadalomban jelen 1évé/Gjonnan
megjelend problémak észlelése

Kezdeményezokészség

Fleaca (2017); Castro & Zermefio (2020); Boldureanu et
al. (2020)

Kritikai gondolkodasmod

Fleaca (2017); Bejinaru (2018); Reyad et al. (2019)

Obschonka (2016); Jayeoba (2015); Capiené &

. Ragauskaité (2017)
. . Obschonka (2016); Boldureanu et al. (2020); Luca &
Munkahelyteremtés Proaktivitas Robu (2016); Vega-Gomez et al, (2020)
. TVt Tt s Obschonka (2016); Castro & Zermeno (2020); Postigo et
Kockazatvallalasi hajlandosag al. (2020): Jayeoba (2015)
Alkalmazkodokészség Obschonka (2016); Bauman & Lucy (2021)
Innovacié Obschonka (2016); Terzaroli (2019); Postigo et al.

Innovativ gondolkodas

(2020); Reyad et al. (2019); Boldureanu et al. (2020);
Castro & Zermeiio (2020)

Forrés: sajat szerkesztés

Végezetiil a vallalkozok készségeiken keresztiil ké-
pesek innovalni, ¢s ezaltal hatni a vilagra (Obschonka,
2016; Bauman & Lucy, 2021). Ezt egyféle kényszer ve-
zérli, ugyanis Bauman és Lucy (2021) szerint ahhoz,
hogy sikeresek tudjanak maradni a piacon, folyamatosan
alkalmazkodniuk kell a kérnyezet valtozasaihoz. Ehhez
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A bemutatott szakirodalmi attekintés alapjan lathatova
valt, hogy a vallalkozok bizonyos készségeik segitségével
miként képesek hatni a gazdasag és tarsadalom kiilonbozo
szegmenseire. Am a készségek oSnmagukban nem feltétle-
niil elegek a valtozasok eléréséhez, sokszor sziikség van
mas tényezokre is. Habar tokéletes recept nem létezik a



készségek hasznalatara, azonban a De Ruysscher és szer-
zOtarsai (2017) altal bemutatott tarsadalmi vallalkozasok
modellje mégis egyféle valaszt adhat a készségek érték-
teremt folyamatanak hogyanjara. Kutatasuk eredmé-
nyei alapjan eldszor is sziikség van bizonyos inputokra,
ugymint lehetéségekre, eréforrasokra €s szocialis szem-
Iéletmodra. Ezeket kombinalva egyes vallalkozoi készsé-
gekkel, pontosabban a kritikai gondolkodassal, kapcso-
latépitési készségekkel és kapacitasépitéssel 1étrejon az
output, amely jelen esetben a vilag formalasa. Habar ez a
modell kifejezetten a tarsadalmi vallalkozasok folyama-
tara fokuszal, mégis egyéb tipusu vallalkozasoknal is ér-
telmezhetd lehet. A modellben megjelend készségek nem-
csak a tarsadalmi tipust vallalkozasokban tevékenyked6k
szamara lehetnek fontosak, hanem mas teriileten miikodo
vallalatok vezetdinek is.

Osszegezve a véllalkozoi készségek hatdsait az emlitett
teriileteken megallapithato, hogy a vizsgalt tanulmanyok
egytél egyig a pozitiv oldalt hangsulyozték ki. Erdekes-
ségképp kiemelném, hogy gyakran a negativ tulajdon-
saghoz (pl.: szabalyszegd magatartas) is pozitiv hatasokat
kapcsoltak a szerzok. Erdemes azonban ezt dvatosan ke-
zelni és szem el6tt tartani, hogy nem minden esetben var-
hat6 ugyanez az eredmény. Elképzelhet6 az ezekkel torté-
né visszaélés, melyet gazdasagi haszonszerzés céljara is
hasznalhatnak a vallalkozok. Mindezek ellenére a bevont
szakirodalmak azt igazoljak, hogy a fentebb bemutatott
készségek egyértelmiien képesek pozitivan befolyasolni
a vallalkozok kornyezetét kiilonbdzé szinteken. Minde-
mellett fontos figyelembe venni, hogy kevés cikk emelte
ki egyértelmiien a készségek ¢és a hatasok kozotti ssze-
fliggéseket, holott ezeket szamos tanulmany tamasztja ala
¢és hasznalja is kutatasainak alapjaul (Krenyacz & Rana,
2022). Egyes esetekben a vallalkozoi készségek jelenlétét
mas szemszogbol kozelitik meg. Példaul Szanyi-Gyenes
¢és Almasi (2021) azt allitjak, hogy bizonyos kompetenci-
ak hianya korlatokat szabhat a kis- és kdzepes vallalatok
sikerének. Tehat a pozitiv hatasoknal 6k sokkal mélyebbre
mentek és a vallalkozasok sikerességének alapjaként hata-
roztak meg a vallalkozo6i kompetenciak meglétét.

2. téma: Mely tovabbi teriileteken fontosak még
a vallalkozéi készségek?

A szakirodalmak olvasasa kozben tobbszor is emlitést
tettek a vallalkozoi készségek megjelenésérdl mas terii-
leteken. A tanulmanyok tartalma alapjan megallapithato,
hogy a munka vilagan beliil vannak olyan teriiletek, ahol
szintén fontos a vallalkozoi készségek jelenléte. A tovab-
biakban ezeket a készégeket, valamint az érintett teriilete-
ket mutatom be az altalanos megkozelitéstol az egészen a
konkrét alkalmazasi lehetéségekig.

Obschonka (2016) kiemeli, hogy a tarsadalom szinte
minden szintjén relevans és sziikséges a vallalkozoi gon-
dolkodas és viselkedés, annak érdekében, hogy az elsé
részben emlitett hatasokat (mint példaul munkahelyte-
remtés €s innovacio) elérhessék. Az alkalmazasi teriile-
tekre példaként emliti az oktatast, kozigazgatast, tizleti
¢s szocialis életet. Sajnos a szerzé nem osztott meg tobb
informaciot a készségek ezen teriileteken torténd konkrét
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alkalmazasarél, habar érdekes lenne konkrét példakon
keresztiil latni a vallalkozoi készségek érvényesiilését az
emlitett teriileteken. Bejinaru (2018) korabban mar em-
litett kutatasabol kideriilt, hogy a vallalkozoi készségek
az altalanos készségek (,,generic skills”) részét képezik.
Ez szerinte kiilondsen hasznos azon fejlédo orszagok sza-
mara, amelyek célja a tudasalapu gazdasag kialakitasa.
Emellett az altalanos készségek megléte képes még a di-
akok esélyeit is novelni az elhelyezkedésben. Ezutan az
altalanos megkozelités utan Priifer és Priifer (2019) mar
konkrét alkalmazasi teriiletet emlitenek, mégpedig a me-
nedzseri poziciokat. Kutatasukban megallapitjak, hogy a
menedzseri poziciok allashirdetései legalabb egy vallal-
kozoi készséget mindig tartalmaztak. Ezek kozott is vol-
tak olyanok, amelyek gyakrabban jelentek meg a tobbinél,
ugymint a kommunikacios, egyiittmiikodési, informatikai
gondolkodas, tervezés, szervezés, kezdeményezés, prob-
Iémamegoldas és az aktiv tanulas készsége.

A munka vilaganal maradva Postigo ¢és szerzétarsai
(2020) ismertetnek néhany olyan vallalkozoi személyi-
ségjegyet, amelyeket érdemes figyelembe venni bizonyos
konkrét szituaciokban. Az tigynevezett BEPE-16 (;, Batte-
ry for Evaluation of Entreprising Personality”) személyi-
ségjegyek kozé tartoznak példaul a hatékonysag, az in-
novacio, a teljesitménymotivacio, a stressztolerancia, az
autonomia, a sajat ¢let felett érzett kontroll, az optimiz-
mus ¢és a kockazatvallalas. Ezek kiilonosen fontosak pél-
daul olyan helyezetekben, amikor vallalkozoi projektek
tamogatasaval foglalkozo szervezetek vizsgaljak a projekt
hatékonysagat és ennek keretében szeretnék figyelem-
be venni a palyazo vallalkozoi tulajdonsagait. Tovabba a
BEPE-16 vallalkozoi készségek kamatoztathatok meég to-
borzas esetében is, amikor egy olyan poziciora keresnek
megfeleld jeldltet, ami belso iizleti innovaciohoz kapcso-
lodik. E készségeken alapulo sziirés esetén a vallalat idot
¢és pénzt tud megtakaritani a felvételi folyamaton. Ezeken
kiviil még vallalati tréningek hasznos témaja is lehet a val-
lalkozoi készségek fejlesztése.

A fentiek alapjan lathato, hogy szamos helyen jatsza-
nak még fontos szerepet a vallalkozoi készségek, habar
ez a kutatasba bevont szakirodalmakban nem jelent meg
hangsulyosan. Ettél fliggetleniil az emlitett teriileteken
vald hasznalatuk sok szempontbol megkonnyitheti a mun-
ka vilaganak hétkdznapi folyamatait, igymint példaul a
toborzast, kivalasztast és allaskeresést.

3. téma: Vallalkozéi készségek az oktatasban

A vallalkozoi készségek oktathatdosdga a mai napig vita-
tott kérdés. Egyesek szerint vallalkozonak sziiletni kell
(Schumpeter, 1934), még masok szerint a sikeres vallal-
kozas vezetéséhez sziikséges készségek elsajatithatok
iskolapadban iilve is (Drucker, 1985). Reyad és szerzo-
tarsai (2019) az utobbi allaspontot képviselik, mivel 6k
ugy gondoljak, hogy a készségek tanulhatok és nem elére
meghatarozottak a veliink sziiletett személyiségjegyek al-
tal. Peschl, Deng és Larson (2021) véleménye is az utobbi
oldalt erdsiti, ugyanis szerintiik sok egyéb mas tényezd is
hozzajarulhat a vallalkozoi aktivitashoz, valamint siker-
hez. Példaként emliti, hogy senki sem ugy sziiletik, hogy
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tud tizleti tervet irni. Az ilyen és ehhez hasonlo készségek
szerintiik elsajatithatok oktatason keresztiil. Rae (2014)
gondolatat idézi Capiené és Ragauskaité (2017), mely
szintén egyetért a vallalkozoi készségek oktathatosagaval,
azonban Ok feltételekhez kotik azok sikerességét. Ok azt
mondtak, hogy a vallalkozast specifikus gazdasagi szitu-
aciokban, valamint koriilmények kozott kell tanitani, csak
akkor lesz sikeres a folyamat. Stefan (2018) elmélete szin-
tén valahol féluton talalhato a két elmélet kozott. O szerin-
te a vallalkozas képessége mindenki DNS-¢ében kodolva
van, azonban a vallalkozoi készségeknek sziikségiik van
bizonyos katalizatorokra, hogy miikddésbe 1épjenek. Ezek
a katalizatorok lehetnek érzelmek, hangulatok, informaci-
ok, vagy ezek valamilyen kombinacidja. Mi sem foglalja
Ossze jobban a vallalkozoi készségek oktathatdosaganak
problémajat, mint Haase & Lautenschlager (2011) allitasa,
mely szerint ezt a kérdést ,,oktathatosagi dilemmanak” is
titulalhatjuk. A kutatasba bevont szakirodalmak szamos
helyen tettek emlitést az oktathato vallalkozoi készségek-
r6l, valamint az azokhoz kapcsol6do oktatasi technikak-
rol. A tanulmany kovetkezo részében ezek bemutatasaval
fogok foglalkozni. Elészor Osszegyiijtom az oktathatod
készségeket, majd ismertetem a felsdoktatasban alkalma-
zott oktatasi modszereket.

Capiené és Ragauskaité (2017) kutatasukban idézik
Driessen és Zwart (2010) elméletét, mely szerint négy
elembdl all a vallalkozoi oktatas: tudas, készégek, mo-
tivacio és ratermettség. Betakova, Haviernikova, Ok-
reglicka, Mynarzova és Magda (2020) szerint azonban a
vallalkozo6i készségek oktatasa csak két részbdl all. Egy-
részt a vallalkoz6i személyiségjegyek tanitasabol (ugy,
mint az attitid, dnuralom, sajat élet felett érzett kontroll,
teljesitményorientacio, proaktivitas, kockazatvallalas és
onbizalom), valamint a vallalkoz6i szandék fejlesztésé-
bél tevédik Ossze. Peschl és szerzétarsai (2021) kiegé-
szitették az oktathatd készségek listajat a vallalkozoi
gondolkozashoz kapcsolodd tulajdonsagokkal, amik
nem masok, mint a problémamegoldas, bizonytalansag-
tlirés, problémakon keresztiil torténd tanulds, empatia,
kreativitas limitalt eréforrasok kozott, kritikus vissza-
jelzésekre torténd reagalas és csapatmunka-szemlélet.
Reyad és szerzodtarsai (2019) szamviteli hallgatokat is
megkérdeztek, hogy szerintilk melyek a legfontosabb
készségek, amiket mindenképp sziikséges elsajatitani-
uk ahhoz, hogy magabiztosan vallalkozas alapitasaba
tudjanak kezdeni tanulmanyaik befejezése utan. Ennek
kapcsan 6k a kockazatvallalast, a kritikus gondolkodast,
a problémamegoldast és innovaciot emelték ki. Tovabba
Rodriguez és Lieber (2020) vallalkozo6i képzésben részt
vevo hallgatok készségfejlodését vizsgaltak a kutatasuk-
ban. Azt tapasztaltak, hogy a vallalkozoi gondolkoda-
suk, kommunikacios és egylittmiikodési készségiik, a
lehetéségfelismerésiik, kritikus gondolkodasuk és prob-
lémamegoldd készségiik szignifikans fejlodésen ment
keresztlil a programnak koszonhetéen. Az oktatasba
jelenleg bevont készségek mellett tovabbi potencialt lat
az egyetemi vallalkozoképzések fejlesztésében Hermann
¢és Bossle (2020), valamint Fleaca (2017) is. Véleményiik
szerint ezek a tipust programok a széles kori tudas ¢és
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készségigényiiknek kdszonhetéen alkalmasak lehetnek
0j készségek bevonasara. Egyik ilyen a fenntarthatod
szemléletmod (Hermann & Bossle, 2020), a masik pedig
a digitalis készségek (Fleaca, 2017).

Az imént emlitett vallalkozoi készségekhez kapcso-
l6doan tobben is tarsitottak kiilonféle oktatasi modsze-
reket. A kutatashoz kivalasztott szakirodalmak féként a
felsGoktatasban jelen 1évé vallalkozoi készségfejlesztd
modszereket taglaltak. Kiilondsen nagy szerep jut Baz-
kiaei és szerzotarsai (2020) szerint az egyetemeknek
a vallalkozo6i szemléletmdd kialakitasaban, mivel 6k
képesek a vallalkozoi gondolkodast fejleszteni kiilon-
féle szakmai tréningekkel és workshopokkal. Emellett
Hunady, Orviska és Pisar (2018) hangsulyoztak, hogy
az egyetemek pozitiv hatassal vannak 0j vallalkozasok
elinditasara is. Kutatasukban megallapitottak, hogy mi-
nél tobb vallalkozassal kapcsolatos kurzuson vesz részt
valaki, annal nagyobb eséllyel indit sajat vallalkozast,
valamint ér el sikereket vallalkozoként. Ha ezeken a
kurzusokon bizonyos oktatasi technikakat alkalmaznak
akkor még nagyobb sikert érhetnek el az egyetemek a
készségfejlesztés teriiletén. Ezzel kapcsolatban emliti
meg Shulman (2005 idézi: Peschl et al., 2021, p.1) a ,, sig-
nature pedagogy” (magyarul tipikus vagy emblematikus
pedagogiak, ford.: Kalman, 2019) koncepciojat, melynek
harom komponense van: a forditott osztalyterem, a hi-
bakon keresztiil torténd tanulas és a hozzaférés nyitott
oktatasi forrasokhoz. Tovabba, Boldureanu és szerzétar-
sai (2020) megallapitottak, hogy a hallgatok vallalkozoi
attitiidjét és szandékat pozitivan befolyasolja, ha sikeres
vallalkozéi modelleket mutatnak be nekik. Kiemelték
azonban azt is, hogy gazdasagi és nem gazdasagi szakos
hallgatok esetében eltéré modon kell kialakitani a minta-
tantervet, ugyanis masképp hat a két csoportra a sikeres
vallalkozoi torténetek tanulmanyozasa. Mindemellett
Tecau (2016) kutatasaban megvizsgalta az egyetemi ta-
nulmanyok alatt folytatott nemzetkozi szakmai gyakor-
lat hatasat a vallalkozoi készségekre. Eredményként azt
latta, hogy a hallgatok magabiztosabbak lettek, valamint
nyitottabba valtak egy sajat vallalkozas elinditasara. Vé-
gezetiil Kaplancali és Yiicelen (2016) emlitették meg az
E-learning programokat, amely nem csak az egyetemek
szamara, hanem azokon kiviili oktatasi szervek szamara
is elérhetd lehetdség a vallalkozoi készségek elsajatita-
sara. A résztvevoknek itt valos, jatékos szituaciok segit-
ségével van lehetdségiik a fejlodésre.abra A 4. abra 6sz-
szefoglalja a fentebb bemutatott készségeket és oktatasi
modszereket.

A fentiek alapjan ugy ttnik, hogy a vallalkozoi
szandékot képesek az egyetemek ezekkel a modsze-
rekkel bizonyos mértékig pozitivan befolyasolni, am
ezeken kiviil szamos olyan tényez6t emeltek még ki a
szakirodalmak, amelyek hatassal lehetnek ennek ki-
alakulasara, illetve fejlodésére. Példaul Georgescu és
Herman (2020) megallapitottak, hogy azon hallgatok
esetében, akik vallalkozoi csaladi hattérrel rendelkez-
nek nagyobb a vallalkozoéi szandék, mint azoknal a
hallgatoknal, akik csaladjaban nem tevékenykedik val-
lalkoz6. Emellett dsszefliggeést talaltak még a mindsé-
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4., abra

Oktathato vallalkozoi készségek és alkalmazott oktatasi modszerek

Attitid, onuralom, sajat élet felett érzett kontroll,
teljesitményorientacio, proaktivitas, 6nbizalom
(Betakova et al., 2020)

Bizonytalansagttrés, problémakon keresztiil torténd
tanulas, empatia, kreativitas limitalt er6forrasok
mellett, kritikus visszajelzésekre torténé reagalas

(Peschl et al., 2021)

Kockazatvallalas
(Betakova et al., 2020; Reyad et al., 2019)

Kritikus gondolkodas
(Reyad et al., 2019; Rodriguez & Lieber, 2020)

Problémamegoldas
(Peschl et al., 2021; Reyad et al.,2019; Rodriguez &
Lieber, 2020)

Innovacio
(Reyad et al., 2019)

Csapatmunka
(Peschl et al., 2021; Rodriguez & Lieber, 2020)

Vallalkozéi gondolkodasméd, kommunikacios
készség, lehetéségfelismerés
(Rodriguez & Lieber, 2020)

Forras: sajat szerkesztés

gi vallalkozoi oktatas és a vallalkozoi szandék kozott
is. Ezt nem csak 6k, hanem Adekiya és Ibrahim (2016)
is alatamasztottak kutatasukkal, mely szerint a képzés
¢s fejlesztés fontos szerepet jatszanak sajat vallalkozas
inditasaban. Ezek alapjan lathato, hogy az egyetemek
szamos vallalkozoi készséget képesek oktatni kiilonféle
technikakon keresztiil, azonban a vallalkoz6i szandék
ndvelése nem csak az altaluk alkalmazott modszereken
¢és a készségfejlesztésen mulik. A vallalkozoi készség-
fejlesztés és a hatasok kifejtése kapcsan fontos még
megemliteni az id6horizontot is. A készségek elsajati-
tasa, valamint gyakorlatban torténé megfeleld alkalma-
zasa iddigényes folyamat, tehat nem azonnal lesz kéz-
zelfoghato6 eredménye. Iddre van sziikség ahhoz, hogy a
pozitiv értékek és készségek beépiiljenek a szervezetek-
be és ezek kifejtsék hatasukat (Miller, Rankin, & Neat-
hey, 2001). Eppen ezért nem szabad azonnali eredményt
varni a vallalkozoi oktatastol, hiszen az ott elsajatitott
készségeknek idore van sziikségiik, mig a gyakorlatban
képesek lesznek oly modon miikddni, hogy hatasuk
érezhetd legyen mikro-, mezo- vagy makroszinten.

Szakmai tréningek, workshopok
(Bazkiaei et al., 2020)

Tipikus/emblematikus pedagoégiak: forditott
osztalyterem, hibakon keresztil torténé tanulas,
hozzaférés nyitott oktatasi forrasokhoz
(Peschl et al., 2021)

Nemzetko6zi szakmai gyakorlat
(Tecau, 2016)

Sikeres vallalkozéi modellek ismertetése
(Boldureanu et al., 2020)

E-learning program
(Kaplancali & Yiicelen, 2016)

Kovetkeztetések és 6sszefoglalas

Jelen tanulmany célja volt, hogy bemutassa a 2015 és 2020
kozott megjelent diskurzusok tartalmat a vallalkozoi kész-
ségekkel kapcsolatban. A témahoz kapcsolddd kutatasi
kérdésem az volt, hogy ,, milyen diskurzusok jelentek meg
a vallalkozoi készségekrol 2015 és 2020 kézott a nemzet-
kézi szakirodalmakban?” A szakirodalmi attekintésbe be-
vont cikkek diskurzusai egytdl egyig pozitiv hangvételiiek
voltak és foként a vallalkozoi készségek elonyeit hangsu-
lyoztak. A megjelent informaciokat harom téma koré lehe-
tett csoportositani: mely teriiletekre €s hogyan hathatnak a
vallalkozoi készségek, mely tovabbi teriileteken fontosak
még a vallalkozadi készségek, valamint vallalkozoi készsé-
gek az oktatasban. Ennek eredményeképp a szakirodalmi
attekintés ravilagitott a vallalkozoi készségek jelenlétének
fontossagara a vilag kiilonb6z6 szegmenseiben, valamint
a vallalkozo6i készségek oktatasanak jelentéségére is. A
kutatas egyik legfébb konkluzidja az, hogy a vilag for-
malasat a vallalkozok legtobbszor nem tudatosan teszik és
az csak a vallalkozoi készségek gyakorlati alkalmazasa-
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nak egy lehetséges mellékhatasa. Ennek ellenére, a bevont
szakirodalmak alapjan ugy tiinik, hogy mégis fontos fog-
lalkozni a témaval, mert a vallalkozoi készségek tudatos
fejlesztésével szamos teriileten lehet pozitiv valtozast elér-
ni. Tovabba a kutatas ravilagitott arra, hogy bizonyos val-
lalkozoi készségek hozzajarulnak a vallalkozas, valamint
annak mikro-, mezo- és makrokornyezetének fejlesztésé-
hez. Erre nem csak a jelenleg felhasznalt szakirodalmak,
hanem t6bb mas kutatas is utalt (Kassai, 2020).

Habar a szakirodalom csak néhany konkrét hatas-kész-
ség példat emlitett, nem szabad megfeledkezni, hogy en-
nél sokkal tobb készség van egyszerre jelen a vallalkozok
mindennapjaiban, amelyek hozzajarulhatnak a vilag fej-
lesztéséhez valamilyen modon. Sok dsszefiiggés 1étezhet
még a készségek ¢és a vilagra gyakorolt hatasok kozott,
azonban ezek feltérképezése sok problémaba iitkozhet-
ne, mivel valdsziniileg nem lehetne mindig egyértelmtien
azonositani a koztiik 1évo viszonyt. Az elébbiek alapjan
viszont jol lathato, hogy biztosan van Osszefiiggés a val-
lalkozok készségei ¢és a vilag formalasa kozott. Ezeket a
hatasokat harom kategoriaba (mikro, mezo és makro) so-
roltak be, azonban ezeken beliil kevés elemet tiintettek fel
egyértelmilen. Az attekintés eredményeként javasolnam
két csoport kiegészitését tovabbi hatasokkal. A mikrokor-
nyezet elemeihez eddig az emberek fejlesztése és a kozos-
ségépités tartozott, amelyet most a munkahelyteremtés,
innovacio a munka vilagaban, innovacio a tarsadalmi és
szervezeti igényekhez, valamint innovativ médon valo
reagalas sajat kozosségiik problémaira elemekkel egészi-
teném ki a bevont szakirodalmak alapjan. A kozvetett,
azaz a makrokdrnyezeti hatasokhoz tartozott eddig a tar-
sadalom fejlesztése. E kategoria kiegészitéséhez javaslom
a tarsadalmi értékteremtés, a gazdasag novekedéséhez
¢és értékteremtéshez valo hozzajarulas, a fejlett és fejlodo
orszagokban a tarsadalmi jolét szintjének fenntartasa és
ndvelése, valamint a hozzajarulas a fenntarthato fejlodé-
si célok eléréséhez elemekkel vald kiegészitést. Vélemé-
nyem szerint ezeket a hatasokat nem lehet mindig sebészi
pontossaggal elvalasztani egymastol, sok dologtol fiigg,
hogy melyik elem melyik csoportba tartozik. Példaul az
innovacio lehet kdzvetlen vagy kodzvetett hozzajarulas is
attol fiiggden, hogy az milyen mértékben befolyasolja a
vallalkozasi tevékenységet és annak kornyezetét.

Szeretném kiemelni, hogy jelen kutatasnak szamos kor-
latja van. Elsé ilyen tényez6 a kutatas iddintervalluma. Fon-
tos lenne az elmult idészakban megjelent tanulmanyokat is
bevonni, tekintettel arra, hogy a pandémia miatt rengeteg
valtozas tortént a vilagban, amely érintette a vallalkozokat
is. Példaként emliteném Castro és Zermeno (2020) kutata-
sat, ami kiemelte, hogy bizonyos készségek (pl.: bizony-
talansagtirés, rugalmassag) jobban eldtérbe keriiltek eb-
ben az id6szakban. Egy masik korlat lehet a tanulmanyok
gyujtése soran alkalmazott szubjektiv szlirési és értékelési
rendszer, mely soran bizonyos tanulmanyok nem keriiltek
be a gyiijtésbe. Ennek eredményeképp lehetnek hianyossa-
gok a jelenlegi kutatasban, azonban meggy6zddésem, hogy
a kivalasztott szakirodalmak megfelelen tiikrozik a téma
legfontosabb aspektusait. Ett6l fiiggetleniil a végsé szii-
résben megjelent, de nem feldolgozott tobb, mint 300 cikk
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elemzése soran is érdekes eredmények sziilethetnek, ezért
megfontoland6 ezek feldolgozasa is.

A tanulmany irasa soran tobb lehetséges kutatasi
iranyt lattam kirajzolodni. Egyik ilyen a keresési kulcs-
szavak modositasa, mégpedig ugy, hogy a szinonimak
ne legyenck engedélyezve. Az igy kapott kutatasok tar-
talmi elemzése utan lehetdség nyilna a két tipusu szlirés
eredményeinek sszehasonlitasara. Tovabbi kutatasi irany
még a pandémia miatti valtozasok vizsgalata a vallalkozoi
készségek hatasainak tiikkrében. Ennek keretében meg le-
hetne figyelni, hogy mely vallalkozoi készségek erdsodtek
fel a jarvany alatt, és melyek azok, amelyek esetleg hattér-
be szorultak. Ezeknek a készségeknek a hatasat is lehetne
vizsgalni, hogy a pandémia alatt hogyan és milyen terii-
letekre tudtak hatni. Jelen kutatds eredményét és ennek
az 1) kutatdsnak az eredményét sszevetve meg lehetne
allapitani a jarvany miatti valtozasokat, illetve azt is, hogy
tortént-e valtozas a vallalkozoi készségek vilagformalod
hatasaban. Végezetiil, még egy lehetséges kutatasi iranyra
szeretném felhivni a figyelmet az oktathato készségekkel
kapcsolatban. E soran meg lehetne vizsgalni, hogy mely
készségek azok, amelyek oktathatok lennének a felsdokta-
tasban, azonban erre mégsem keriil sor valamilyen oknal
fogva. Ezen eredmények hasznosak lehetnek olyan fel-
sOoktatasi intézmények szamara, amelyek nyitottak a val-
lalkozoi programok mintatantervének fejlesztésére, illetve
tervezik ilyen program bevezetését.

Jelen szakirodalmi Osszefoglaldo eredményeit ajanlom
leendd és jelenlegi hallgatoknak, felsGoktatas intézmények-
nek, ahol vallalkozoi programokat kinalnak vagy terveznek
ilyet inditani, illetve vallalkozoknak. Azok a hallgatok, akik
sajat vallalkozast szeretnének alapitani a jovoben, figyelem-
be tudjak venni, hogy melyek a legfontosabb készségek
szamukra, és azzal milyen célokat képesek elérni. Tovabba
megvizsgalhatjak, hogy az egyes felsdoktatasi intézmények
milyen vallalkozoi készségek fejlesztésére fokuszalnak
programjaik soran, majd az alapjan ki tudjak valasztani a
szamukra leginkabb megfelelot. A fels6oktatasi intézmé-
nyek figyelmébe ajanlom a bemutatott oktatasi modsze-
reket, melyeket beépithetnek kurzusaikba a vallalkozoi
készségek hatékonyabb fejlesztése érdekében. Végezetiil a
vallalkozok felismerhetik, hogy valdjaban milyen hatasuk
van a kozvetlen, illetve a kozvetett kornyezetiikre és ezaltal
tudatosan fejleszthetik azt, vagy sajat képzésiikon keresztiil
még inkabb hozzajarulhatnak annak fejlddéséhez.
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