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TEHETSEGGONDOZAS A MAGYAR GAZDASAGI FELSOOKTATASBAN
— FOKUSZBAN A TUDOMANYOS DIAKKORI KONFERENCIA ES A
KOZGAZDASAGTUDOMANYI SZEKCIO

TALENT MANAGEMENT IN HUNGARIAN ECONOMIC HIGHER EDUCATION
—THE SCIENTIFIC STUDENTS' ASSOCIATIONS AND THE ECONOMIC
SCIENCE SECTION IN FOCUS

A szerzoék tanulmanyukban tébbéves kutatémunka eredményeként komplex médon mutatjak be a magyar gazdasagi
fels6oktatasban megvaldsuld tehetséggondozast, s ezen belil a tudomanyos didkkéri mozgalom helyzetét. A tanulmany
céljai kozott szerepelt a tudomanyos didkkori (TDK) konferencia szerepének és torténetének bemutatasan tul a TDK orsza-
gos vezetoi, a tehetséggondozasban élen jaré egyetemi oktatdk, valamint az egyetemi hallgatok helyzetfeltard vélemé-
nyének megismerése a mozgalom jelentéségérdl és a tehetséggondozasban betdltott szerepérdl, az érintettek részvételi
motivatorairdl. Ezen Osszetett célrendszer betodltése tobbféle kutatasi moédszer bevonasaval valt lehetévé. Tanulmanyuk
eredményeként megallapithatd, hogy a TDK, mint a tehetséggondozas egy formaja, magaban foglalja a belsé motivacio
erdsitését, valamint az anyagi és erkolcsi 0sztonzék biztositasat is. Lényeges megallapitas az, hogy az oktatdk és hallgatdk
TDK-mozgalomhoz valé viszonyuldsat 0sszességében az intézményi kultura erésen befolyasolja.

Kulcsszavak: tehetséggondozas, tudomanyos didkkéri mozgalom, Kézgazdasagtudomanyi Szekcio, gazdasagi fel-
s6éoktatas, TDK, OTDK

In addition to presenting the role and history of the Scientific Student’s Associations Conference (TDK), the aim of the study
was to identify the opinions of the national leaders of the TDK, university lecturers at the forefront of talent management,
and university students on the significance of this association and activity and its role in talent management, as well as
the participation motivations of those involved. Achieving this complex target system was facilitated by the application
of several research methods. As a result of this study, the authors can conclude that talent management includes the
strengthening of internal motivation, as well as the provision of financial and moral incentives. An important finding is
that teacher and student attitudes towards the TDK movement are strongly influenced by the institutional culture as a
whole.
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,...az a nemzet, mely nem képes tehetséges fiainak ki-
fejlédését biztositani

és Sket a nekik megfelelS helyre allitani, az a kézépsze-
riség kezén elsorvad”

Klebersberg Kuné (1917 [1926, p. 7])

Napjainkban gyakran olvashatunk a felséoktatasban
tapasztalhaté lemorzsolodas problémairol, magya-
razatok keresésérdl, és a jelenség megfékezésének esz-
kozeirdl. Ezzel szemben magatol értetddonek tiinhet a
tudomanyos diakkdri mozgalom (tovabbiakban TDK)
megléte, hiszen laikusként, de akar oktatoként azt is ter-
mészetesnek véljiik, hogy ha a legkivalobbakat vonzzak
az egyetemi tanulmanyok, innen mar csak egy 1épés a
mozgalomba vald bekapcsolddas. A tapasztalatok sze-
rint ez nem igy van. A jelenlegi helyzet azt mutatja, hogy
a felsGoktatas szinte kettévalik: az oktatok és hallgatok
kisebb hanyada rendszeres résztvevéje a TDK-knak,
nagyobb hanyada azonban sajnos tavolmarado. Bar az
évente elkészitett palyamunkak novekvo szama azt jel-
zi, hogy a TDK népszeriisége évrél évre emelkedik, s6t
a hataron tuli egyetemek is szervezetten be tudnak mar
kapcsolodni a részvételbe, a tendencia nem olyan egyér-
telmii, mint ahogy azt a felsoktatasban tanulok megndtt
létszama lehetéve tenné.

A tehetséggondozas szamunkra is  kiemelke-
dé jelentdségli. Ezer szallal kotddiink a tehetség-
gondozashoz, igy belilrél éljik meg annak szépsé-
geit és nehézségeit. A TDK-mozgalomban eltoltott
sokéves vezetdi tapasztalatunkkal, mentorként, biraloként,
zsliritagként, egyetemi tudomanyos diakkori tanacs tagja-

ként, volt és jelenlegi szakmai bizottsagi tagként évtizedek
ota részesei vagyunk a tehetséggondozasi folyamatnak.
Ez motivalt benniinket a helyzet komplex vizsgalatara.

Tanulmanyunkban egy tobbéves kutatasi munka ered-

ményét mutatjuk be. Két f6 célt tiztiink ki munkank soran.

1. A tudomanyos diakkdori konferencia szerepének és
torténetének bemutatasa, kiemelt figyelmet szentel-
ve a Kozgazdasagtudomanyi Szekcionak.

2. A tudomanyos didkkori mozgalmon beliil, a gaz-
dasagi fels6oktatas szempontjabol legmeghataro-
zO6bb harom érintett kor véleményének feltarasa.
Ennek keretében a kdvetkezo érintetteket kérdez-
tik meg:

—az OTDT (Orszagos Tudomanyos Didkkori
Tanacs) Kozgazdasagtudomanyi Szakmai Bi-
zottsag (tovabbiakban KSZB) jelenlegi és volt
vezetbit (Dr. Takacsné Prof. Dr. Gyorgy Kata-
lin és Prof. Dr. Bakacsi Gyula), akik a kutatas
szempontjabol legmeghatarozobb Kozgazda-
sagtudomanyi Szekcioét koordinalo szakmai bi-
zottsag legfontosabb tisztségét, az elndki pozi-
ciot tudhatjak/tudhattak magukénak,

—az OTDT KSZB egyetemek altal delegalt tagja-
it, a tudomanyos diakkdri munka nehézségeivel
¢és lehetoségeivel kapcsolatban,

— a hallgatokat, a kivalosaggal 6sszefliggésben.
Arra voltunk kivancsiak, hogy mi vonzza és
mi tartja tavol éket a tehetséggondozasban valo
részveételtol.

A tanulmanyban alkalmazott modszereket az 1. abra
foglalja dssze.

1. dbra

A tanulmany modszertani modellje — hagymamodell

Témaspecifikus irodalmak attekintése az MTMT
adatbazisa alapjan

A Kozgazdasagtudomanyi Szakmai Bizottsag
jelenlegi és tiszteletbeli elnokének megkérdezése
szakértoi,félig strukturalt mélyinterju segitségével

Forrés: sajat szerkesztés

A Kozgazdasigtudomanyi Szakmai Bizottsag
tagjainak megkérdezése a TDK munka
nehézségeirol és lehetdségeirdl kérdoiv segitségével

A BGE hallgatéinak TDK-val
kapcsolatos motivacidinak feltarasa
vilagkavézé modszerével
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A Tudomanyos Diakkéri Konferencia
szerepének és torténetének bemutatasa

Jelen tanulmany a tehetséggondozasnak a felsdoktatasi
TDK-mozgalom kézpontu megkdzelitésére koncentral.

Munkankban elsésorban a TDK-val foglalkozé hazai
tudomanyos szakirodalmakat elemeztiink, emellett azon-
ban fontosnak tartottuk a TDK-hoz szervesen kapcsolddo
terliletek (példaul tehetség, tehetséggondozas) vizsgalatat
is. A tanulmany terjedelmi korlatai miatt a kovetkezokben
részletesebben kizarolag a TDK-val kapcsolatos irodalma-
kat mutatjuk be.

Publikacionkban nem volt célunk ujfent definialni
a tehetség fogalmat, sem ismertetni a kiilonféle tehet-
ségmodelleket, az intelligenciakutatasok eredményeit,
azonban az 1. tablazatban 6sszefoglaljuk a téma irant ér-
dekl6dék szamara az altalunk is ismert és kutatasunkat
tamogat6 relevans cikkeket szerz6kdzponti megkdzeli-
tésben, melyeket a Magyar Tudomanyos Miivek Tarhaza

(MTMT) oldalan kulcsszavas kereséssel tartunk fel.

1. tablazat

A téma atfogo irodalmi bazisanak bemutatasa,
targyszavak szerint rendezve

Targyszo Forras
A tehetség fogalmi | Balogh et al. (2014), Czeizel (1997),
meghatarozasa, Czeizel (2003), Csikszentmihalyi (2010),
tipusai Gagné (1991), Gyarmathy (2006),

Gyarmathy (2010a), Gyarmathy (2010b),

Herskovits (1992), Marland (1972),
Monks & Knoers (2004), Szabo (2019)

Mentorok a tehetsé-
gekért, tudasatadas
tudasintenziv kor-
nyezetben

David et al. (2014), Gyarmathy (2003),
Herskovits (1992), Monks & Ypenburg
(2010), Solyom & Fenyvesi (2021),
Sternberg (1982), Szaszvari et al. (2022)

Tudomanyos didk-
kor, TDK, OTDK

Anderle (2011), Koosné (2021), Takécs
& Takacsné (2010, 2021), Takacsné et
al. (2021), Wimmer et al. (2019, 2021)

Tehetségmodellek

Konczosné (2014), Péter-Szarka (2011),
Renzulli (1986), Szabo (2019)

Tudomanyos tehet-
ség

Czeizel (2002), Szabd (2019), Takacs &
Takacsné (2010)

Tehetségazonositas | Czeizel (1997), Csikszentmihalyi
(2010), Fodor et al. (2017), Herskovits
(1992)

Tehetséggondozas, | Anderle (2011), Csikszentmihalyi

tehetségmenedzs- (2010), Daruka (2022), Gagné (2009),

ment Gordon Gy6ri (2011), Herskovits &

Ritook (2013), Takacs & Takacsné
(2010), Takacs-Gyorgy & Takacs
(2012)

Tehetséggondozas a

Anderle (2011), Konczosné (2014),

felsdoktatasban Szab6 (2017), Szendr6 (2015), Takacs
& Takacsné (2010), Takacs-Gyorgy &
Takacs (2017), Weiszburg (2008)
Tehetségfejlesztés; | Balogh (2012), Csikszentmihalyi
tehetségfejlesztési | (2010), Greenspan et al. (2004),
programok Gordon Gyori (2011), Herskovits
(2005), Marland (1972), Toth (2003),
Wolfensberger (2015)
Intelligenciakutatas | Gardner (1999), Sternberg (1999)

Forras: sajat szerkesztés
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A felséoktatas viszonyulasa

a tehetséggondozashoz

A szakirodalom tanulsdga szerint minden egyes ember
lehet tehetséges sziiletésnél fogva, de ennek kibontakoz-
tatasahoz kedvezé koriilményekre van sziikség, lehetd-
séget kell teremteni, hogy az adottsag megmutatkozzon.
A tehetséggondozasnak ebben van kulcsszerepe (Rétall-
érné, 2012).

A Pedagogiai Lexikon (1997, p. 519) szerint ,,a tehet-
séggondozas a tehetség meghatarozasat, a tehetség felis-
merését és a tehetségfejlesztést (tehetségkibontakoztatast)
magaba foglalo pszichologiai, pedagogiai tevékenység.”

A felsdoktatasban oktato-kutato szakemberek ugy lat-
jak, hogy ezen a szinten az altalanos tehetségfejlesztéstol
eltérd, sajatos modszereket kell alkalmazni, ami kifejezet-
ten a tudomanyos kutatasra készit fel. A mentoralas nagy
hangsulyt kap, de emellett olyan korszerii modszereket
kell alkalmazni, ami hozzasegiti a hallgatokat dnisme-
retiik fejlesztéséhez. Ez azt jelenti, hogy tisztaban legye-
nek sajat képességeikkel, realisan lassak erdsségeiket, ¢s
hianyossagaikat, de lassak az dnfejlesztés lehetdségeit is.
A tudomanyos kutatasban példaul nélkiilozhetetlen a
kreativitas fejlesztése, akar egy probléma felismerésé-
hez, akar a helyes modszertan kivalasztasahoz (Bencé-
né, 2015).

A tehetséggondozassal foglalkozd szakemberek va-
lamennyien egyetértenek abban, hogy tobbszereplds fo-
lyamatrol van szé. Kellenek olyan szakértd személyek,
akik észreveszik a szunnyado tehetséget, de fontos az
érintett személy belsé hajlanddsaga is, hogy kész legyen
elfogadni masok tamogatasat. ,,A tehetséggondozasban
a fejlesztés az adott képességpotencialok kibontakozta-
tasara iranyul. A tehetség felismerése csupan az elsd 1é-
pés, a tovabbiakat azok a belsd lelki és kiilsd kornyezeti
viszonyrendszerek hatarozzak meg, amelyek — optimalis
esetben — tamogatd tényezokként erdsitik a kibontako-
zast. Ezért van nagy feleldssége oktatasi rendszeriink-
nek, benne a tehetséggondozasnak, amely a felséokta-
tasi intézményekben megfeleld képzéssel kiteljesedhet”
(Bagdy et al., 2014 idézi Aradi, 2016).

A lényeg tehat az, hogy a felsdoktatasban, ahova ele-
ve az atlagnal jobb tanulmanyi eredményt elért diakok
aspiralnak, a tehetséggondozas tulmutasson az egyoldala
szakmai fejlesztésen, és az egész személyiségre iranyu-
16 fejlesztés valosuljon meg, ami hozzasegiti a fiatalokat,
hogy tehetségiik hasznosuljon, majd sikeres karriert fus-
sanak be. A felsboktatasnak ez a feladata, az oktatoknak
ebben van komoly feleléssége (Balogh-Fonai, 2003 idézi
Rétallérné, 2012).

A felsdoktatasban megvalosuld programok céljat, jel-
legét tobb szempontbdl lehet vizsgalni.

Pszichologiai megkozelitésbol a képességfejlesztésen
van a hangsuly, ezért tartalmaznak személyiségfejlesztést
¢és karriertanacsadast a programok. Az oktatasszervezés
oldalarol arra torekszenek az intézmények, hogy a munka-
erépiac igényeinek figyelembevételével folyamatosan kor-
szerlsitsék, modszertanilag is megujitsak képzési program-
jukat. A szervezeti keretek pedig lehetdséget adnak, hogy a
TDK-n, a szakkollégiumokon tul, tovabbi tehetséggondoza-
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si programokat kinaljanak, ami tudomanyos palyara késziti
fel az erre fogékony hallgatoi kort (Koltoi, 2012).

A tehetséggondozas tobb mint 70 évvel ezel6tti, alul-
rol épitkezd és végiil a TDK-mozgalomban kibontakozo
formaja fokozatosan intézményesiilt, amelyet mara jogi
keretek is tamogatnak.

A felséoktatasi intézmények térvényben rogzitett ko-
telezettsége, hogy lehetdséget nyujtsanak a hallgatok sza-
mara tehetségiik kibontakoztatasara.

»A felsdoktatasi intézmény feladata a tantervi ko-
vetelményeket meghalado teljesitmény nyujtasara ké-
pes, kiemelkedd képességli és hozzaallast, valamint
a hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzeti
hallgatok felkutatasa, felismerése, és szakmai, tudoma-
nyos, mivészeti és sporttevékenységének eldsegitése. A
fels6oktatasi intézmény onalléoan vagy mas felsGokta-
tasi intézménnyel egyiittmiikddve tehetséggondozo és
felzarkoztatod rendszert, illetve programokat mtikodtet:
ennek keretében tudomanyos diakkoroket, szakkollégi-
umokat, illetve roma szakkollégiumokat miikddtethet.
A szakkollégiumokat, illetve a roma szakkollégiumo-
kat fels6oktatasi intézménnyel egyiittmiikodve azok is
létesithetnek, akik felséoktatasi intézmény alapitasara,
fenntartasara e torvény alapjan jogosultak. A felsGok-
tatasi intézmény mentorprogram keretében nytjt se-
gitséget a hatranyos helyzetii hallgato tehetségének ki-
bontakoztatasahoz” (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti
felsdoktatasrol, 54 §).

A fels6oktatasban a mindségi oktatason til harom {6
teriilete van a tehetségmenedzsment megnyilvanulasanak,
amelyek a tudomanyos diakkor, a szakkollégium és a dok-
tori képzés.

A tehetséggondozas az Eurdpai Unid szamara is ki-
emelt, stratégiai jelentdségll. ,,...az oktatas és képzés te-
riiletén folytatott egyiittmiikodés fontos eszkozzé valt az
EU kiils6 politikainak az eurdpai értékeken, a bizalmon ¢és
az autonomian alapuld végrehajtasa soran. Ez hozzajarul
majd ahhoz, hogy az EU mind a tehetségekért folytatott
globalis versenyben, mind pedig a nemzetkozi partnerek-
kel folytatott stratégiai partnerségek elémozditasaban még
vonzobb célpontta és partnerré valjon annak érdekében,
hogy inkluziv, mindségi oktatast nyujtson mindenkinek,
az oktatas minden formajaban ¢és szintjén” (Az Eurodpai
Unio Hivatalos Lapja, 2021).

A magyar egyetemek is felismerték a tehetségesek ta-
mogatasanak, menedzselésének sziikségességét, kapcso-
latépitést a munkaerdpiaccal (Bodnar et al., 2011). Ez egy
kettos érdekti kapcsolat, hiszen az egyetem presztizsét is
noveli, ha vilagpiaci cégekkel van megallapodasa. Tehat
a felsdoktatasnak is van igénye kapcsolatot teremteni a
munkaerdpiaccal (Szabo, 2019).

Fentiekbdl vilagosan kideriil, hogy a mindségi oktatas
megvalositasa és ennek keretében a tehetséggondozas ki-
teljesitése nemcsak az egyetemek oktatoi-kutatoi utanpot-
lasat biztositja, vagy az egyéni karrierutak sikeréhez jarul
hozza. A tehetségek tudastékéje nemzetgazdasagi szinten
hasznosul, miutan az egyetemek nemzetkozi hirnevét no-
veli, tovabba az orszag versenyképességét erdsiti munka-
erdpiaci szempontbol.

A Tudomanyos Diakkéri mozgalom szerepe a
tehetséggondozasban

A tudomanyos diakkori tevékenység a mindségi értelmi-
ségi képzés egyik fontos teriilete.

Az indulastol alapja és 1ényege: a kdtelez6 tananyag el-
sajatitasan tilmutato hallgato-tanar mithelymunka, szak-
mai kapcsolat, amely mar az alapképzés idején lehetdséget
ad a hallgatoknak az 6nallo alkoto tevékenységre, egy-egy
témateriilet és az alkalmazhat6 kutatasi modszerek, esz-
kozok mélyebb megismerésére. Hozzajarul a hallgatok
tudomanyos kutatoi palyan valé elindulasahoz, megtanit
a kitarté munkara, s kozben érvelni, vitdzni, masok allas-
pontjat megismerni, elfogadni, a feln6tt tudés nemzedék-
nek példat mutatva oriilni mas sikereinek, elért eredmé-
nyeinek is. Az intézmények oktatdinak, kutatdinak pedig
lehetdséget teremt a didkok szakmai ismereteinek, azok
alkalmazasanak jobb felmérésére, a szakmai utanpotlas, a
PhD-képzésre jelentkez6k érdemi kivalogatasara (Ugyan-
is a TDK keretei kozott folyd tudomanyos tevékenység a
doktori képzés egyik legjobb eldiskoldja, a doktori isko-
lakba valo felvétel fontos feltétele.) (Szendré & Koodsné,
2007).

Hallgato-tanar kapcsolatrdl, egyiittmiikodésrél van
tehat szo, amiben a korabbi évszazadok tanulsaga szerint
is meghatarozo, elvitathatatlan szerepe van a tanarnak, a
kutatoknak. Ahogyan ezt E6tvos Lorand nevezetes, 1891.
szeptember 15-i rektori székfoglald beszédében fogalmaz-
ta: ,,...az egyetem tudomanyos tanitdsanak szinvonalat
egyediil tanarainak egyénisége allapitja meg”. Amikor a
tudomanyos diakkorokrdl beszéliink, ennek hangsulyoza-
sa és foként elismerése elengedhetetlen (Szendrdé & Koods-
né, 2002).

A kormanyzat a TDK szerepének elismeréseként a
24/2013. (I1.5.), a nemzeti felsdoktatasi kivalosagrol szolo
kormanyrendeletben a tudomanyos diakkori kivalosagot
is szabalyozta, emellett az intézményi kivalosag megité-
lésénél is szerepel a kiemelkedé tudomanyos diakkori te-
vékenység.

Tudomanyos Diakkéri Mozgalom és a
Koézgazdasagtudomanyi Szekcié révid torténeti
attekintése
Kutatasunk fokuszaban a Kozgazdasagtudomanyi Szek-
ci6 és a benne megvalosuld tudomanyos diakkori tevé-
kenység all, igy fontosnak tartjuk annak rdvid torténeti
attekintését. A mai diakkor elézményei a XVII. szazadig
nyulnak vissza (Bognar, 2010). A magyar egyetemeken és
foiskolakon folyo tudomanyos diakkori mozgalom, épitve
a korabbi, a felsdéoktatasban mélyen gyodkerezd dnképzo-
kori tevékenység hagyomanyaira, tobb egyetemen a ta-
narok ¢és a diakok kezdeményezéseként indult az 6tvenes
évek elején (Szendrdé & Kodsné, 2002). Az elsé TDK-kon-
ferenciakat az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen ¢€s a
Veszprémi Vegyipari Egyetemen tartottak. 1955-ben ren-
dezték meg az elsd OTDK-t, amelyet 2021-ben mar a 35.
alkalommal rendezhettek meg (Dallman, 2021).

A Kozgazdasagtudomanyi Szekcid megalakulasarol
s torténetérodl részletes, atfogd leirast talalunk Anderle
Adam altal Ssszeallitott kotetben a szerkesztd, valamint
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Bakacsi Gyula és Zsidi Vilmos tollabdl (Anderle, 2011,
Bakacsi & Zsidi, 2011).

1973-ban ,,az intézményi, kari, illetve tanszéki szinten
szervez6dd tudomanyos diakkordk orszagos koordinala-
sara létrejott az Orszagos Tudomanyos Didkkdri Tanacs
(OTDT)” (Anderle, 2011). Ugyanebben az évben jott 1étre
a tanulmanyunkban kiemelt szerepet betolté Kozgazda-
sagtudomanyi Szekcid (1. melléklet).

Az OTDT-iilések kozott az intézményi TDK-felelo-
sokkel torténd kapcsolattartast a Szakmai Bizottsagok, az
Ugyvezetd Elndkség és a Titkdrsag mitkddése segiti 1987
ota napjainkig (Szendré & Koodsné, 2007).

Az 1955-2023 koz6tt megrendezett OTDK Kozgazda-
sagtudomanyi Szekciok teljes listajat az 2. melléklet tar-
talmazza.

A kidolgozott szakmai és etikai iranyelvek, a dolgoza-
tok formai és tartalmi elvarasai, a biraltatas rendszere és
folyamata mar gyakorlatta valt, a Kézgazdasagtudomanyi
Szakmai Bizottsagot az allando innovacios torekvés jel-
lemzi (Koloszar et al., 2021).

»Az Orszagos Tudomanyos Diakkdri Konferencidkon
(OTDK) tobb ezer hallgatd vesz részt 16, tudomanyte-
riiletenként szervezett szekcidban, tartalmilag és mod-
szertanilag igen sokszini palyamunkak bemutatasaval...
A TDK a fels6oktatasi tehetséggondozas kiemelt, hét év-
tizedes hagyomanyokkal rendelkez6 terepe, ahol fiatal
kutatok probaljak ki magukat: tobbségiik szamara ez az
els6 alkalom, amikor kiils6 szakmai visszajelzést kap-
hatnak munkajukra, ennek milyensége befolyassal lehet
palyajukra, a kutatashoz valé viszonyukra” (Wimmer et
al.,, 2021, p. 51).

Eredményeink

A kovetkezokben a hagymamodellnek (1. abra) megfeleld
sorrendben ismertetjiik empirikus kutatasaink eredményét.

Az orszagos TDK-mozgalom jelentdsége, a
tehetséggondozasban bet6ltott szerepe
Szakeértdi, félig strukturalt interjut készitettiink az Orsza-
gos Tudomanyos Diadkkdri Tanacs Kézgazdasagtudoma-
nyi Szakmai Bizottsaganak (OTDT KSZB) jelenlegi és
volt vezetdivel: Dr. Takacsné Prof. Dr. Gydrgy Katalinnal
¢és Prof. Dr. Bakacsi Gyulaval.

Célunk az volt, hogy megismerjiik a KSZB multjat
¢és jelenét meghatarozo, valamint jovojét formald két
szakmai dontéshozo véleményét az orszagos TDK-moz-
galom jelentdségérdl, ezen tilmenden a tehetséggondo-
zasban betdltott szerepérdl. A Kozgazdasagtudomanyi
Szakmai Bizottsag (KSZB) feladata a kozgazdasag-
tudomanyi teriileten miikodé tudomanyos diakkorok
tevékenységének Osszehangoldsa, szakmai iranyitasa,
tehat elmondhato, hogy a KSZB vezetdi példamutatod
innovatorai a TDK-mozgalmon beliill megvalosulé te-
hetséggondozasnak, szakmai ¢és etikai iranyelvek kidol-
gozasaval hosszu évekre, évtizedekre lenyomatot hagy-
nak a TDK mozgalom képvisel6iben: az intézményi
TDT-vezetokben, a hiteles és elismert, a felsGoktatasi
tehetséggondozasi folyamatban jartas, szakmailag ¢és
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modszertanilag felkésziilt konzulensekben, biralokban,
zsliritagokban egyarant.
Az interju soran kérdéseket fogalmaztunk meg:
— a tehetséggel kapcsolatban,
— a felsdoktatas szerepvallalasarol a tehetséggondo-
zasban,
— a TDK-ban valo részvétel hasznarol a hallgatok sza-
mara, valamint arrdl is, hogy
— hogyan latjak mi a legfobb motivacioja a TDK moz-
galomban val6 részvételnek.

Az interjira 2021 nyaran kerilt sor, online formaban.
Az interjut rogzitettiik, szo szerinti atiratot készitettiink beldle.

A kovetkezdkben kvalitativ kutatasunk négy f6 téma-
korének eredményeit mutatjuk be.

A tehetségrdl

Bakacsi Gyula (tovabbiakban BGY') szerint kontextusfiig-
g6, hogy mire valo a tehetség. ,,Altalanosabb értelemben
egy problémamegoldd készség magas szintje, ami til van
egyszerii algoritmikus elméletalkotason. Amikor Onal-
16 gondolkodason alapuld problémamegoldassal eredeti,
nem szokvanyos mindséget tud valaki Iétrehozni.” A te-
hetséges hallgatonak vannak 6nallo kérdései, 6nallo prob-
Iémafelvetése és 6nallo problémaértelmezése. Kérdéseivel
a probléma megoldasa szempontjabol kritikus elemekre
mutat ra.

Egymastol fiiggetleniil Takacsné Gyorgy Katalin (to-
vabbiakban TGYK) hasonloképpen latja a tehetséget: a
szamos definicion til abbol indul ki, hogy a tehetség min-
denképpen egyfajta nyitottsagot jelent. Véleménye szerint
mindenki lehet valamiben tehetséges. O is kiemeli a jo
kérdésfeltevés fontossagat, az dsszefiiggésekre valo rakér-
dezést, a korabbi allapothoz képest valami 01 létrehozasat.

A fels6oktatas szerepvallalasa a
tehetséggondozasban

TGYK ¢és BGY egyetértettek abban, hogy a tehetséggon-
dozas nem korlatozodik az akadémiai szférara. Az tizleti
szféraban is megjelent, és a szenvedély fogalma ugyanugy
kapcsolhaté hozza, ami a kutatdi vilagban igen 1ényeges
tényez0. BGY ugy fogalmaz a szenvedély értelmezésével
kapcsolatban, hogy nem elég a technokratikus professzi-
onalizmussal alkalmazott eszkoztar, a tehetséges kutatot
érdekli és izgatja a munkaja.

TGYK vitatja a tudatos pedagogiai hozzaértés sziik-
ségességét a TDK-szerl tehetséggondozasban. Annal is
inkabb, mert az oktatok jo része nem rendelkezik peda-
gogiai, didaktikai jellegii felkésziiltséggel. Ugy gondolja,
nem is ,,gondozas” a TDK, hanem kutatomunka-iranyitas.
Tehat inkabb csak egyfajta 0sztonds raérzés, hogy egy
hallgatéban van valami plusz, amit érdemes fejleszteni.
Nem tartja j6 megoldasnak, hogy az oktatok legtobbszor
,egybdl lecsapnak™ ezekre a hallgatokra, ¢és egyénileg
kezdenek el veliik foglalkozni ahelyett, hogy egyiittmii-
kodésben, mithelymunkaban torténne ez a fajta tehetség-
gondozas.

BGY ugy latja, hogy az antik vilag klasszikus egyetem-
képe teljesen mas volt, mint a mai fels6oktatasé. ,,Az akkori
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értelemben vett hagyomanyos egyetem nem egy akkreditalt
standard tudasanyagot adott at, hanem gondolkodni tanitott!
A professzorok, az egyetemi katedraképes emberek a sajat
munkaikrol beszélgettek a hallgatokkal.” BGY tehetség-
rol vallott értelmezésében nagy szerepe van egyfajta gon-
dolkodasi mindségnek és problémamegoldd készségnek.
Eppen ezért nem tartja véletlennek, hogy a TDK-mozgalom
a felsdoktatason beliil egy 6nallo kis sziget.

Azért, mert novekszik a felsGoktatasba felvett hall-
gatok létszama és populacion beliili aranya, annak nem
egyenes kovetkezmeénye, hogy a tehetséges hallgatok lét-
szama is novekedni fog a legnagyobb erdfeszités ellenére
sem.

A tradicionalis egyetem majdhogynem szinonimaja
volt a tehetséggondozasnak. Aki bekeriilt egy egyetemre,
az mar atment egy olyan kivalasztasi folyamaton (felvéte-
li eljarason), ahol tehetségesnek talaltak (felvették). Ma a
felsdoktatasba vald bekeriilés nem azonos azzal, hogy a
felvett hallgato egynttal tehetség is.

»A fels6oktatasnak elsédleges szerepe lenne a nyitott,
vitakészséggel bird hallgatoknak a kibocsatasa” — véli
TGYK. ,Tehat, nem egyértelmiien befogadoként, hanem
aktiv vitapartnerként tekintiink a hallgatokra. Ennek a
lehetéségét sok minden gatolja. Példaul, nagyon feladato-
rientaltta, dratartas-orientaltta valt minden a fels6oktatas-
ban. Ez a tomegesedésnek is a kovetkezménye, de nem-
csak a tomegesedés az oka. Evente, kétévente jonnek az
uj hallgatok és lényegében 1j emberanyaggal dolgozunk.
»Ledaralas jellegli” lett az oktatds. Mesterszakon az in-
tézmények dontd tobbségében elényds a hallgato-oktatd
arany, és mivel a mesterképzésben egyre inkabb a levelez6
hallgatok, tehat gyakorlati és egyéb tapasztalattal rendel-
kez6 hallgatok 1épnek be, sokkal jobban ki tud alakulni a
partnerség. Ha a felsdoktatas helyzetének a mai allapotat
Osszehasonlitom a 30 évvel ezeldttivel, kedvezdbb volt,
amikor 12-14 {6s hallgatoi csoportokkal dolgoztunk. A t6-
megesedés folytan mas és tobb lett a munka, és kevesebb
idd jut arra, ami fontos.”

A TDK-ban valé részvétel haszna a hallgatok
szamara

BGY ugy gondolja, hogy az akadémiai karrierpalyan
a TDK-mozgalomban vald szereplés alapvetd elvaras.
»I DK-zni egy extrakurrikularis vallalast jelent, tehat azt,
hogy a hallgato a kotelezd tananyagon til valamibe mé-
lyebben belemegy, és nem egyszerlien megtanulni, meg-
érteni akar dolgokat, hanem elkezd kutatgatni, és ezzel
mar barmilyen 1éptékben is, de onalléan teremt tudast.
Tehat, ha nem is kacsintgat a tudomanyos palya felé, de
ugyanannak az ismeretkdrnek, ugyanannak az anyagnak
egy teljesen mas megértési szintjére tud eljutni a TDK-zas
révén.”

»Korabban, ha valaki TDK-zott és egyetemi vagy mas
tudomanyos karrierpalyat akart befutni, akkor a TDK
elény volt. Ma meg alapkdvetelmény.” Szendrd Pétert, az
Orszagos Tudomanyos Diakkdri Tanacs 6rokds elndkét
idézve allapitja meg BGY, hogy ,,végignézve az akadémi-
kusokat, beleértve egyetemi vilag kulcspozicioit betdltd
embereket, alig talalni olyat, akinek nincs TDK multja.
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Ebben a sajatos hungarikumszeri mozgalomban eljutot-
tunk egy olyan szintre, hogy aki szamit, ezt meglépte, és
ma mar ez hovatovabb elvaras. Ha még nemzetkdzi sze-
replésen is gondolkodik valaki, csak akkor tud eredmé-
nyes lenni, ha mar hallgaté koraban kutat, elkezd publi-
kalni legalabb egy elemi szinten. Ha ez a staci6 kimarad,
40 éves korukig nem tudjak felépiteni a kivant publikacios
teljesitményt.”

TGYK a TDK mihelymunka jellegét hangstlyozza,
az egyiittgondolkodas fontossagat. ,,Nem megértetni kell
a hallgatokkal, hogy ez hasznos, hanem mintakat kell
adni. A mintak adasa most nagyon kevés helyen torténik.
Jo lenne, ha mihelyjelleggel miikodne a TDK, de az alta-
lam ismert intézményekben és az OTDK-n beliil is, sokkal
inkabb egy mentoralt kapcsolatrél van sz6. Ha miihelyen
beliil latja a hallgato, hogy a masik eredményt ér el, akkor
hamarabb lesz pozitiv affinitdsa a TDK-hoz is.”

A motivacio szerepe a TDK-mozgalomban

BGY a motivaciot 6sszekoti a korabban mar emlitett szen-
vedély fogalommal. ,,Ha ez benne van a hallgatoban, ak-
kor nem motivalni kell, hanem segiteni abban, hogy ennek
a szenvedélyének egy magasabb mindségi szinten tudjon
hédolni.”” Kemény Dénes vizilabdaedz6t emliti, aki — ami-
kor megkérdezték téle, hogy hogyan motivalja ezeket az
egyébként csucsértelmiségi vizilabdasait — visszakérde-
zett: ,,Ezeket? Sehogy! Ezek gybzni akarnak. Nem kell
Oket motivalni. Professzionalisan kell segiteni a munka-
jukat.”

Masrészrol ugy latja, a motivacio nem fiigg attol, hogy
alapkutatasban vagy alkalmazott kutatasban vesz részt a
hallgato. ,,Az alkalmazott kutatas egy sokkal konkrétabb
formaban feltett kutatasi problémara ad valaszt, mint az
alapkutatas, melynél a felvetett megoldando kutatasi prob-
léma egy sokkal magasabb absztrakcios szinten fogalma-
z6dik meg, és nem meriil fel direkt megtériilési igény a
kutatasi eredménytdl. A benytjtott TDK-dolgozatok tobb-
sége alkalmazott kutatas és ez nem azon mulik, hogy ku-
tato egyetemen irtak vagy alkalmazott tudomanyok egye-
temén.”

TGYK szerint a motivacid egyénenként valtozik, de
befolyasolja a szervezeti kultura is. ,,A TDK bizonyos
rangsorokban Magyarorszagon is megjelenik az egyete-
mek, karok kozotti versenyben, az oktatoi teljesitmény-
mérésben. Ha a modellvaltas utan a folyamatok ugy ala-
kulnak, vagy a kuratériummal megtamogatott vezetés
ugy gondolja, hogy a TDK-munka nem keriil be sehova
els6 korben, akkor biztos, hogy presztizsértékii zuhanas
kovetkezik be.” A TDK-mozgalom elterjedését mindig is
az elkotelezett oktatoi garda segitette. A mai napig szamos
kovetendd jo példat latunk az akadémiai szféraban azok
kozott, akik hitet tesznek a jovo tehetségeinek kibontakoz-
tatasa mellett itthon és kiilf6ldon.

A kérdoives kutatas eredménye a tudomanyos
diakkori munka nehézségeivel és lehetdségeivel
kapcsolatban

A kérdéivet 2021 augusztusaban juttattuk el a Kozgazda-
sagtudomanyi Szakmai Bizottsag egyetemeken/karokon



miikédé Tudomanyos Diakkdri Tanacsai (elnokdk és tit-
karok) szamara. A kutatasba bevont, relevans szakértoi
korben egy feltaro kutatast készitettiink, melynek az ered-
ménye talmutat a kérddivek tipikusan kvantitativ, statisz-
tikai feldolgozasan. Ennek oka a kérdéivben szerepl6 nyilt
kérdések dominans megjelenése.

A kérddivet az alabbi modon allitottuk dssze: Osszesen
11 kérdést tettiink fel, melyek koziil négy, a valaszaddval
kapcsolatos informaciokra kérdezett ra (intézmény helye:
magyar vagy hataron tali; intézmény tipusa: alkalmazott
tudomanyok egyeteme, egyetem vagy féiskola; a valasza-
do beosztasa valamint ¢életkori besorolasa), két kérdés egy
tizfoka Likert-skalan mérte a hallgatoi és oktatoi motiva-
cio erdsségét (ahol az 1 az egyaltalan nem nehéz, mig a
10 a nagyon nehéz értéket jelentette), mig 6t nyilt kérdés
az okok feltarasara vonatkozott (a kérdéseket részletesen
kés6bb mutatjuk be).

A kérdoéiv kitoltésére — a nyarra valo tekintettel — har-
minc nap allt a rendelkezésre.

A célunk az volt, hogy megismerjiik a Szakmai Bizott-
sag tagjainak véleményét a tudomanyos diakkdri munka-
val kapcsolatban.

A megkérdezettek névsorat az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Tanacs Kozgazdasagtudomanyi Szakmai Bizott-
saganak honlapjarol gytjtottiik dssze és a kutatasban valo
részvételre szolo felkérésiinket az ott szereplé e-mail-ci-
mekre kiildtiik ki, mindenkinek névre szoldan.

A listan szaz név talalhato. Koziiliik hatan nem tar-
toztak a megkérdezettek korébe, két intézménynél (IBS
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¢s CEU) pedig nem volt feltiintetve név és elérhetdség.
Osszesen 92 levelet kiildtiink ki. Ot f6 jelezte, hogy
mar nem tolti be az elndk/titkari tisztséget, igy 87 fore
szikiilt a valaszadok kore. Koziilik 65-en valaszoltak
a kérdésekre, mely 74,71 szazalékos kitdltési aranynak
felel meg.
Az alabbi kérdésekre kerestiik a valaszt:
— Mennyire nehéz motivalni a hallgatokat, hogy dol-
gozattal részt vegyenek a TDK-n?
— Mi motivalja a hallgatokat a TDK-részvételre?
— Melyek a legfobb akadalyai a TDK-n valo6 indulas-
nak?
— Mennyire nehéz motivalni témavezetésre az oktatd/
kutat6 kollégakat?
— Mi motivélja a sajat intézményiikben az oktatd/ku-
tato kollégakat, hogy témavezetést vallaljanak?
— Mi a legfébb oka az intézményiikben, ha az oktatd/
kutato kollégak nem vallalnak témavezetést?
— Mi motivalja a valaszadot abban, hogy feladatot val-
laljon az egyetemén a TDK-mozgalomban?

Mivel a kutatasba bevont intézményi TDK-felel6sok isme-
rik legjobban sajat intézményiik hallgatdinak motivacioit,
ezért véleményiik alapjan lényeges informaciokhoz jutha-
tunk a kérdést illetéen.

Jelen tanulmanyban kizarolag a nyilt kérdésekre adott
valaszokat elemezziik, igy a kovetkezékben a tudomanyos
diakkori tevékenységbe valo bekapcsolodas hallgatoi és
oktatoi motivacios tényezoket vizsgaljuk.

2. tablazat

A hallgaték TDK-n val6 indulasat tamogatoé és akadalyozé tényezék

A TDK-n valo indulast

motivalja

akadalyozza

— A TDK dolgozat szakdolgozatként / diplomadolgozatként torté-
n6 elfogadasa (35)

— Targyaknal beszamitjak, kreditpontot ér (28)

— Palyazaton valo indulas, 6sztondij (22)

— Oktato személye (22)

— Onéletrajzban jol mutat, egyéni karrier szempontjabol hasznos
(20)

— Pénzjutalom (17)

— Felvételin (mesterszak, PhD) plusz pontot jelent (16)

— Személyes okok (sziiloknek valdo megfelelés, erkdlesi elismerés,
onbecsiilés, kivancsisag, versenyszellem, kihivas, kutatas iranti
vagy stb.) (15)

— A megfelelé/ személyre szabott kutatasi téma megtalalasa (12)

— Thlterheltség (27)

— Sok munkaval jar (26)

— Erdektelenség, lustasag (25)

— Nem tartja hasznosnak a karrierje szempontjabdl (23)

— Idéhiany (22)

— Motivalatlansag (21)

— Onbizalomhiany és a kudarctol valo félelem (18)

— A dolgozat megirasa helyett inkabb pénzt keresnek (17)

— Nem vonz6 a tudomanyos palya, nincs erkolcsi értéke a tudas-
nak (14)

— Nem talal konzulenst (12)

— Informéciohiany (10)

Csak 1-1 valaszadénal megjelent motivalé tényezok:
— A szakkollégiumi tagsag feltétele

— Kiemelt figyelem oktatoktol, hallgatotarsaktol

— Felsobb éves hallgatok hatasa

— A TDK presztizse

— Uj tudas megszerzése

— Csapatmunkaban valo részvétel

Csak 1-1 valaszadénial megjelent akadalyozé tényezok:

— Mar nincs presztizse a TDK-nak

— Tudomanyos munkaban valo jaratlansag

— Nem talal témat

— Nincs megfeleld 6sztonzo

— Nem fontos a kivalosag a tanulmanyaikban

— Rovid képzési id6 (3 év, 2 év)

— Moddszertani ismeretek hianya

— Kis hallgatéi 1étszam

— Mas versenyek jobban fizetnek, hasznosabbak a karrier szem-
pontjabol

— Nincs elmélyiilés a tananyagban

— Rossz tapasztalat

Forras: sajat szerkesztés
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A 2. tablazatban Osszefoglaltuk, hogy az intézményi
TDK-vezetok tapasztalata alapjan melyek a hallgatok
TDK-n val6 indulasanak legfontosabb motivacios ténye-
701 ¢és akadalyai (fontossagi sorrendben). A valaszadoktol
azt kértiik, hogy maximum 3-3 tényez6t soroljanak fel va-
laszként.

A tablazatban szerepld szdmok mutatjak, hogy hany
valaszado jeldlte meg az adott szempontot valaszaban.

A kutatasba bevont kari és egyetemi TDK-elnokok €s
titkarok, a hallgatok TDK-n val6 indulasanak motivacio-
jakeént, jobbara kiilsé motivacios tényezdket soroltak fel,
¢s mindossze 15 6 tett emlitést a személyes belsé motiva-
cioba tartozo olyan elemekrdl, mint példaul erkolesi elis-

magatartasaval segiti a hallgatokat a tudomanyos palyan
valo elindulasban és a sikeres szereplésben. Kivancsiak
voltunk tehat, hogy a TDK-felel6sok megitélése szerint mi-
lyen tényezdk motivaljak az oktatokat, és melyek okoznak
nekik nehézséget a TDK mentori/konzulensi szerep betdl-
tésére. Az eredményeket a 3. tablazatban foglaltuk dssze.

Az oktatok esetében a témavezetési szandékot legin-
kabb belsé motivacio segiti (pl. egyiitt dolgozas 6rome,
elkotelezettség), de — a hallgatokhoz hasonléan — jelentds
szerepet jatszanak a kiilsé motivacios tényezok (pl. anyagi
juttatas vagy a teljesitményértékelési rendszer). A témave-
zet6i szandékot leginkabb a talterheltség és az érdektelen-
ség akadalyozza.

3. tablazat

Az oktatok témavezetési szandékanak motivacioi és gatjai

Az oktatok témavezetésének szandékat

motivalja

akadalyozza

— Szeret témat vezetni/érdek16do6 és lelkes hallgatokkal egytitt
dolgozni/tehetséggondozasban részt venni (38)

— Elkotelezettség/elhivatottsag/nyitottsag a TDK irant (26)

— Kotelezo/teljesitményértékelési rendszer része/el6léptetés felté-
tele (25)

— Plusz (anyagi) juttatas/orakedvezmény (17)

— Sikerorientéltsag/Szakmai megmérettetés (13)

— Karrier/jol mutat az 6néletrajzban/szakmai palyazatokon valo
plusz pontok (13)

— "Forog a neviik"/Kollégak koziil kiemelkedés/év oktatdja dij
tudomanyos elismertség/presztizs (10)

— Sajat kutatasi témaba valo bevonas lehetésége/Kutatasi téma
iranti elkotelezettség (10)

— Sok kontaktoraja van/Leterheltség/id6hiany/tulterheltség (45)

— Nincs személyes indittatas/érdektelenség/lustasag (24)

— Nincs anyagi megbecsiilése a plusz (TDK) munkajanak (21)

— Nincs intézményi késztetés/Nem feltétele az eldmenetelnek
(20)

— Egyéb elfoglaltsag (kiilsé pénzkereset)/Nincs ideje/Egyéni
kutatasa van (14)

— Elfasultsag (10)

Csak 1-1 valaszadénal megjelent motival6 tényezok:

— Hallgat6i motivacio = felkérték konzulensnek/j6 kapcsolat a
hallgatokkal

— Elismerés

— A szak/egyetem hirneve/tamogaté szervezeti kulturaja

— Jobb/kiegyensulyozottabb szakdolgozat lesz a TDK-bol

— Ok is TDK-ztak

— Utéanpotlas-nevelés/hallgatok fejlesztése

— Erdekes témaval kereste fel a hallgato

— Kihivas

— Kotelességtudat

— Onkifejezés igénye/fiatalos lendiilet

— Az értékes munka drome

— Még nem befasult oktatd

— OTDK-n valo részvétel lehetosége

— Egészséges versenyszellem

— Tudomanyos kozosség kialakitasa

Csak 1-1 valaszadénal megjelent akadalyozo tényezok:

— Nincs szakmai otlete/nincs pedagogiai érzéke/nem felkésziilt

— Van, akit nem lehet motivalni/alacsony motivaltsag

— Nincs kit vezetni, mert nem jelentkeznek hallgatok

— Hallgatok bevonasanak nehézségei

— Inkompetens abban a témaban, amiben keresik

— Hallgatoéi érdeklddés hianya a kolléga tudomanyteriiletén,

— Nem szeretik a hallgatok, igy nem mennek hozza TDK-zni

— Nem ismerik a feltételeket/elonyoket

— Tudomanyos kutatasi rutin hidnya

— Nem hisz a TDK elfogulatlansdgaban

— El6zetes rossz tapasztalat (pl. hallgatoi visszalépés)

— Mindenki szivesen vallal

— Alacsony oktatoi l1étszam

— Kutatasok finanszirozasanak hianya

— Inkabb publikalnak helyette

— Félelem a sikertelenségtol

— OTDK-eredmények elmaradasa

— Rengeteg plusz munka

— A kozds publikalds a pontok megosztasaval jar az
onértékelésben

— Kevés érintkezés a hallgatokkal

Forrés: sajat szerkesztés

merés, Onbecsiilés, kivancsisag, versenyszellem, kihivas,
valamint a kutatds iranti vagy. Az akadalyozo tényezdk
kozott a hallgatok a talterheltségét, a dolgozat elkészité-
sének nehézségét, iddigényességét és a motivacid hianyat
jelolték meg dontd érvként.

Az intézményi TDK sikerének masik fontos szerepldje
a motivalt oktato, aki tudasaval, tapasztalataval, timogato

A kivalésag kérdésének feltarasa a vilagkavézo
maodszerével

A kozel 90 hallgatd megkérdezéséhez a vilagkavézo
(world caf¢) modszerét alkalmaztuk, ami kevésbé elter-
jedt a hazai kutatasi gyakorlatban. A hallgatéi mintat a
Budapesti Gazdasagi Egyetem négy kara szolgaltatta: a
Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg a Kereskedelmi, Vendég-
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latoipari és Idegenforgalmi Kar, a Kiilkereskedelmi Kar,
¢és a Pénziigyi és Szamviteli Kar.

»A vilagkavézo modszerét Juanita Brown és David
Isaacs dolgoztak ki az 1990-es évek kdzepén a tarsadalmi
innovaciokkal kapcsolatos kreativ gondolkodas elésegitése
érdekében. A vilagkavézo egy olyan alkoto folyamat, amely
kifejezetten az egyiittmiikddésen alapuld beszélgetéseket
¢és a tudasmegosztast hivatott eldsegiteni azaltal, hogy az
elhangz6 gondolatokat egymassal Osszefiiggd halozatba
szervezi. Ebben a részvételi modszerben a szervezok nagy
hangsulyt fektetnek arra, hogy ténylegesen létrejojjon egy
kavéhazi hangulat, amelynek fizikai és szocialis milidje
meghatarozo a technika eredményességében. A meghivot-
tak kis, altalaban valtozé csoportokban, kavézoasztalok
koré gytilve vitatnak meg egy elére meghatarozott kérdést
vagy egy témat tobb beszélgetési fordulo soran. A folya-
mat végén a résztvevok a legfobb gondolatokat egy plenaris
iilés keretében kozosen Osszegzik és egyeztetik az esetle-
ges folytatast és/vagy a tovabbi (cselekvési) lehetéségeket™
(Slocum, 2003, p. 141. idézi: Gaspar et al., 2014).

A vilagkavézo modszertananak felhasznalasaval igye-
keztiink korbejarni a hallgatoi kivalosag témakorét, aminek
végso célja volt, hogy javaslatot tegyiink arra, hogyan lehet-
ne a hallgatokat az altalanos egyetemi feladataikon talmu-
tato, magas szintil teljesitmény kifejtésére motivalni.

Az egyes karokon 20-25 f6s hallgatoi 1étszammal dol-
goztunk, asztalonként 5-8 fOs csoportokban. Az alabbi
harom kérdés mentén gytjtottiik 6ssze a hallgatok tapasz-
talatait, meglatasait, javaslatait:

— Mit jelent a hallgatok szamara a kivalosag?

— Mi motivalhatja a hallgatot a tobblettevékenység el-

veégzésére?

— Mit jelent a tehetséggondozas? Miért jo a TDK?

A harom témakoér mindegyikét az orientalodjellegii al-
kérdésekre osztottuk, annak érdekében, hogy a vilag-
kavézo csoportmunkai egy jol meghatarozott gondo-
latmenet mentén haladjanak. A modszer elénye, hogy
kizarja annak lehet6ségét, hogy a beszélgetések mas,
az alapvetd gondolatmenettdl eltérd, irrelevans iranyba
terelédjenek.

Az egyetem valamennyi karan harom asztal koril,
azaz harom csoportban folytak a hallgatoi beszélgetések.
Mindegyik asztal témaja megfelelt a korabban bemutatott
harom f6 témakor egyikének. A beszélgetéseket egy-egy
un. ,asztalgazda” iranyitotta az elére megadott kérdések
mentén. A hallgatoi csoportok véletlenszeriien formalodva
iiltek le az egyes asztalokhoz, ahol a hallgatok nem csupan
a gondolataikat osztottak meg egymassal, hanem egy A0-as
méretli papirra strukturaltan — mindmap jelleggel — rajzol-
tak fel a témaban felmeriilt gondolataikat, illetve az azok
kozotti kapesolatokat. A kérdéskor feltarasara 20 perc allt a
hallgatoi csoportok rendelkezésére. Az id6 lejartaval uj cso-
portok formalodtak, akik 0j asztalhoz iilve — a kdvetkezd
korben — az el6z6 csoport altal megfogalmazott gondolato-
kat felhasznalva folytattak az egyes témak kifejtését. Az 1
csoportok alakitasanak egyetlen kritériuma az volt, hogy a
csoportokban résztvevok egymastol fiiggetleniil egy masik
asztalhoz tiljenek le, mint korabban.
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Az egyes karokon lefolytatott beszélgetéseket kove-
téen Osszesitettiik és kiértékeltiik a hallgatok altal meg-
fogalmazott véleményeket. A kovetkezokben roviden
ismertetjiitk a f6 témakorokre vonatkozo legfontosabb
megallapitasainkat, majd felhivjuk a figyelmet a fobb
Osszefiiggésekre és ellentmondasokra.

A kivaldsag jelentése a hallgatok szamara

A kivalo hallgaté fogalomkore meglehetdsen fragmen-
taltnak latszik. A hallgatok nem tudtak egyértelmiien
lehatarolni a hallgatoi kivalosag ismérveit, leginkabb
a ,tehetség” szora asszocialtak. A megkérdezettek vé-
leménye alapjan ugy tiinik, hogy a kivalosag fogalma
a tehetség egy kiérleltebb formajat takarja, ahol a te-
hetség kiérlelésének eszkdze a befektetett munka, az
onbizalom ¢és a kitartas, mely pillérek valamelyikének
hianyaban egyetlen tehetséges hallgato sem valhat ki-
valova.

A kivalova valas folyamatat — a harom alappillér ki-
alakulasat — szamos tényezo befolyasolhatja a hallgatok
szerint, melyek koziil kiemelendd a szocializacios kdzeg,
mint elsédleges nevelési kdrnyezet, az egyénekkel szii-
letett orokletes képességek, készségek és tulajdonsagok,
valamint az egyetemek, illetve az egyetemi oktatok sze-
repe.

A megkérdezett hallgatok a hallgatoi kivalosag alatt
nem kizarolag az egyetemen elért kiemelked6 tanulma-
nyi eredményt értik, melyek nagyon fontosak, ugyanak-
kor a kivalosag rendszerint egyiitt jar valamilyen egyéb
szakmai, sportoloi vagy kozéleti tevékenységgel is.
A kivalo hallgaté azonban nem feltétlentil tokéletes, azaz
a kivalosaghoz nem sziikséges az élet minden teriiletén
kiemelked6t nyujtani, elég csupan egyetlen jol lehatarolt
teriileten a legjobba valni.

A kivalo hallgatova valas folyamataban a megkérde-
zettek tobbsége kiemelte a felsdoktatasi intézmények,
valamint az oktatok szerepét. A fels6oktatasi intézme-
nyektdl olyan naprakész tananyagok modern oktatas-
technikai eszkdzokkel torténd oktatasat varjak, ame-
lyek elsésorban a hallgatok belsé érdeklodését keltik fel
az egyes témakorok irant. Ennek eszkoze — sziikséges
eléfeltétele — a hallgatok szerint a modern infrastruk-
tira biztositasa, azonban az nem deriilt ki, hogy mit
értenek a megkérdezettek a modern infrastruktara fo-
galman.

A kapcsolatmenedzsment szerepe is nagy hangsulyt
kapott a hallgatoi vélemények kozott. JOl érzékelhetd,
hogy az egyetem altal biztositott vallalati kapcsolatok,
illetve a nivos vendégeldadok szerepe felértékelddott,
egyuttal az egyetem oktatoival valo személyes kapcsolat
erdsitése iranti igény is megjelent. Ez utobbi két kivanal-
mat foglal magaban: az oktatdi motivalas iranti igényt,
illetve az oktatot magat, mint kapcsolati tokét. Osszegez-
ve az eddig leirtakat ugy tiinik, hogy a hallgatok els6-
sorban a kiils6 tényezoktol: csaladtagjaiktol, ismeretségi
koriiktol, az orokletes képességektdl, illetve a felsdok-
tatasi intézményektdl varjak a kivalosaguk kibontakoz-
tatasat, mikozben ebben a folyamatban sajat maguknak
minimalis szerepet szannak.
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A hallgaték motivacioi a tébblettevékenység
elvégzésére

A megkérdezett hallgatok véleménye alapjan mind a ta-
nulasi tevékenységre sziikitett motivacio, mind pedig a
tobblettevékenységre késztetd motivacio egy dsszetett je-
lenség. Kezdetben érdemes lehet egy 1épést visszalépni a
logikai lancban és attekinteni, hogy a megkérdezettek mit
értenek tobblettevékenység alatt.

Két egyetemi léthez kothetd feladattipus kiilonithetd el:
az altalanos feladatok, valamint a tobblettevékenységek.
Az altalanos tevékenység alatt a megkérdezettek elsésor-
ban a hallgatéi jogviszonyukhoz kapcsolodo feladatok el-
latasara asszocialtak: a kontaktorakon torténd részvételre,
a kollokviumi vizsgakra torténd felkésziilésre, valamint a
vizsgak eredményes teljesitésére. Az altalanos tevékeny-
ségek eredményes elvégzésének kimenete a hallgatok tu-
dasat igazol6 kozokirat, a diploma megszerzése.

Ezzel szemben a tobblettevékenység alatt a kotelezd
tanulmanyi tevékenységhez kapcsolodo feladatokon tul-
mutatd elfoglaltsagokat értik — fiiggetleniil attol, hogy
ezek ellatasa intézményi keretek kozott, vagy azon kiviil
folyik-e. Tobblettevékenységként azonositottak a hallgatoi
szervezetekben vald aktiv részvételt, a sporttevékenysége-
ket, a szakmai versenyeken valo részvételt, igy a Tudoma-
nyos Diakkori tevékenységet, a munkavégzést, valamint a
szakmai tudas elmélyitését célzo kiilonorakon valo rész-
vételt is. A tobblettevékenységek kozos jellemzoje, hogy
kimenetiik nem a felsGoktatasi diploma megszerzése,
hanem a megszerzett tobblettudas, a kdzosségi kohézid,
illetve a kapcsolatépités lehetdsége.

Az altalanos, valamint a tobblettevékenységek kozott
a megkérdezettek szerint forditott iranyu kapcsolat van,
ahol jellemzden tobblettevékenység csupan az altalanos
tevékenységek karara lathato el.

A hallgat6i véleményekbdl kideriil, hogy a motivacio
nem mas, mint egyfajta késztetés valamiféle kijelolt cél
elérése érdekében. A hallgatok megkiilonboztettek belsd
és kiils6 motivatorokat. A belsé motivatorok elsésorban
személyes indittatasbol jarulnak hozza a kitlizott célok
eléréséhez. Véleményiik szerint belsé motivator lehet a
jovoépités fontossaga, a szakmai fejlodés iranti igény, a
szakmai tapasztalatszerzés ¢és a kapcsolatrendszer bovi-
tése. A kiilsé motivatorok ezzel szemben egy negativ ki-
menettdl valo félelem érzése vagy egy pozitiv 6sztonzd
hatasaként segitik hozza az egyéneket a célok eléréséhez.
Kiilsé motivatorként azonositottak a tarsadalmi elvara-
sokat és szankciokat, a sziildi elvarasokat, az oktatdi el-
varasokat, mas hallgatok el6tti szégyenérzet elkeriilését,
leendé munkaltatok figyelmének felkeltését, valamint az
anyagi ¢és erkdlesi 6sztonzoket.

A kutatasbol kideriilt, hogy a hallgatok a tobblettevé-
kenységek elvégzéséhez a belsé motivacio meglétét tartjak
fontosnak, mig véleményiik szerint a kiils6 motivatorok
kevésbé alkalmasak a tobblettevékenységek kivaltasara.

A tehetséggondozas fogalmanak meghatarozasa és
a TDK elényei
A tehetség fogalmat a megkérdezettek jellemzbéen egy
relativ fogalomnak tekintették, amely sokkal inkabb te-
kinthetd egyfajta adottsagnak, mintsem egy elsajatithatd
tulajdonsagnak. A tehetség kibontakozasanak sziikséges
elofeltétele, hogy azt felfedezzék. Amennyiben a hallga-
tok tehetségét nem fedezik fel, igy az adott egyén elvesziti
a lehetdséget arra, hogy megfeszitett munka, kitartas és
onbizalom utjan kivalova valjon.

A tehetséggondozas elsdszamu feladata igy nem mas,
mint a tehetségek felismerése, azok menedzselése, annak
érdekében, hogy a tehetséges hallgato a tehetségét kibonta-

2. dbra
A hallgatéi kivalésag kérfolyamatu modellje
SZOCIALIS OROKLETES EGYETEMEK
KOZEG KEPESSEGEK SZEREPE
KOZVETITOMECHANIZMUSOK
INTEZMENYI
NAGYOBB BEFEKTETETT KIVALOSAG
CSOPORTOKBOL MUNKA i
44 KISEBB
. , ONBIZALOM -
. CSOPORTOKBOL TEHETSEGES HALLGATOI
" | > HALLGATOK > > KIVALOSAG
ONLINE KITARTAS
SZELEKCIOS 0
SZINTEREK KATALIZATOROK
TEHETSEGGONDOZAS -

Forrés: sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés
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koztatva kivalova valjon. A tehetséggondozas nem korlato-
z6dik csupan a szakmai készségek és kompetenciak apola-
sara, hanem magaban foglalja a belsé motivacio erdsitését,
valamint az anyagi és erkolcsi 6sztonzok biztositasat is.

A megkérdezett fiatalok véleménye szerint a tehetsé-
ges hallgatok kisziirésének és felkutatasanak terepe a sze-
meélyes, illetve az online kapcsolatépités hatarmezsgyéin
keresendd. A tehetségek felkutatasat nehezitheti az okta-
tas tomegszeriisége. Ennek oka, hogy nagyobb kozossé-
gekben az oktatok szamara nehezebb a hallgatok kisziiré-
se, mint a kisebb létszamu csoportokban.

A hallgatok a tehetségek szamara jo kitiinési lehetoség-
ként azonositottak a tudomanyos diakkori konferenciakat.
A korabbi témakordk targyalasa soran kideriilt, hogy ez
azért meghatarozo tényez6, mivel a hallgatok az dnbizal-
mat a kivalova valas egyik katalizatoraként azonositottak.
A tudomanyos diakkori tevékenység kapesan tovabbi fon-
tos tényezoként tekintenek a megkérdezettek arra, hogy
novekszik a hallgatok munkaerdpiaci értéke, emellett pe-
dig a konferenciak altal erdsithetik a kapcsolati tokéjiiket.

Az elonyok ellenére azonban altalaban mérsékeltnek
tekinthetd a tudomanyos diakkori konferencidkon torténd
aktivitas. A hallgatok a részvétel gatjaként nevezték meg
a latszolag tulzottan tudomanyos kdzeget, a dolgozat el-
készitésébe fektetett munka nagysagat és az elkészitéshez
szitkséges szakmai felkésziiltségiik hianyat, az onbiza-
lomhianyt, valamint a sziikos hataridéket. A problémak
feloldasa érdekében a hallgatok felvetették a havi rendsze-
rességli anyagi 0sztonzok lehetdségét, a tilzott munkatol
¢és tudomanyos kozegtol valo félelmet feloldo tajékoztatd
kampanyok erésitését, valamint az 6nbizalmat erdsitd sze-
mélyes mentoralas fontossagat.

Végezetiil a vilagkavézo kutatasi eredményét egy mo-
dellben 0sszegeztiik, amelyet a 2. dbran szemléltetiink.

Osszegzés

A tehetség fogalmat sokan és sokféleképpen definialtak.
A tehetséges hallgato oriasi lehetdséget rejt magaban: ki-
emelkedd teljesitmény jellemezi, amely hasznos lehet a
kornyezetének €s tagan értelmezve akar az egész tarsa-
dalomnak, és mindemellett megelégedettséggel, sikerél-
ménnyel jar szamara (Czeizer, 1997).

Tanulmanyunkban egy atfogd kutatds eredményét
mutattuk be. A kutatas alapjat a kutatocsoportunk altal
felvazolt hagyma modell alkotta. A modell alapjan négy
teriiletet vizsgaltunk.

Elséként a Tudomanyos Diakkori Konferencia szere-
pével és torténetével foglalkoztunk klasszikus irodalom-
feldolgozas segitségével, valamint a tehetség, tehetség-
gondozas témakorét feldolgozod lényegesebb, munkank
bazisaul szolgalo irodalmakat foglaltuk &ssze tablazatos
formaban. Ezt kovetden a Kozgazdasagtudomanyi Szak-
mai Bizottsag jelenlegi és tiszteletbeli elndkeit kérdeztiik
meg szakértoi, félig strukturalt mélyinterji modszerének
alkalmazasaval.

Harmadik lépésben a Kozgazdasagtudomanyi Szak-
mai Bizottsag tagjait kérdeztiik meg a TDK-munka ne-
hézségeirdl és lehetdségeirdl kérdoiv segitségével, végiil
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a BGE hallgatoinak TDK-val kapcsolatos motivacidinak
feltarasat végeztiik el vilagkavézo modszerének felhasz-
nalasaval.

A fentiek alapjan a kovetkezd megallapitasokat fogal-
mazhatjuk meg:

A felsdoktatas tomegessé valasa, illetve ezzel dsszefiig-
gésben az oktatok €s a hallgatok kozotti kapcsolat gyengii-
Iése miatt a tehetségek felfedezése nehezebbé valhat.

A tehetségek gondozasanak megvannak a szinterei, me-
lyek koziil kiemelkedik az orszagos szervezettségli — sot
hatéron talra is atny116 — mara hungarikumnak tekintett tu-
domanyos diakkori mozgalom, mely 1951-ben indult Gtjara.

Bar a felsdoktatasban eltoltott évek soran a tehetség-
gondozasban valod részvétel onkéntes, az oktatoknak és
kutatoknak komoly feleldssége van abban, hogy megta-
laljak az egyre nagyobb létszamu kurzusaikon azokat a
hallgatokat, akik nyitottak, kivancsiak, tudnak és mernek
kérdezni, rakérdeznek az osszefiiggésekre, 6nallo gondol-
kodason alapuld problémafelvetéseik vannak, azaz tehet-
ségesek.

Ha az oktat6 észreveszi ezeket a hallgatokat, és felfe-
dezi, hogy milyen szenvedély fiiti 6ket az 1j tudas létreho-
zasara, akkor kibontakozhat egy k6zos munka, mely akar
egy TDK-dolgozatban is testet olthet. A tehetséggondozas
nem korlatozodik a szakmai készségek és kompetenciak
apolasara, hanem magaban foglalja a belsé motivacio ero-
sitését, valamint az anyagi és erkdlcsi 6sztonzok biztosi-
tasat is.

Kutatasunk ugyan nem tekinthetd reprezentativnak,
de szamos elgondolkodtato eredményt magaban foglal.

Az intézményi TDK-elnokok és titkarok altal megva-
laszolt, a tudomanyos diakkdri munka nehézségeivel és
lehetdségeivel kapcsolatban végzett kérdéives kutatasunk
eredményeként megallapithato, hogy amig a hallgatokat
elsésorban a kiilsé motivacios tényezék 0sztonzik legin-
kabb a TDK-n val6 indulasra (pl. TDK-dolgozat szakdol-
gozatként/diplomadolgozatként torténd elfogadasa, tar-
gyaknal torténd beszamitasa vagy példaul a pénzjutalom),
addig az oktatdk esetében a belsé motivacios tényezok (pl.
szeret témat vezetni valamint érdeklédo és lelkes hallga-
tokkal egyiitt dolgozni, elkdtelezett a TDK irant) domi-
nalnak a tehetséggondozasban vald részvételben (Isd. 2.
tablazat).

A TDK-ban valo részvétel legjelentésebb akadalyozo
tényezdje viszont mind a hallgatok, mind pedig az oktatok
esetében a tulterheltség.

A kérdoives kutatas eredményei részben megegyeznek
a vilagkavézo eredményeivel, melyet kozel 90 hallgato be-
vonasaval végeztiink el.

A vilagkavézo eredménye alapjan megallapithato,
hogy a kutatasba bevont hallgatok a tehetségiik felfede-
z¢sét feltétleniil egy kiils6 szerepl6tdl varjak, nagyra ér-
tékelik az egyéni odafigyelést, a személyes kapcsolatot az
oktatoval. A tehetséggondozas feladata — téves onismeret
¢s kell6 onbizalom hianyaban — nem mas, mint a tehetsé-
gek felfedezése és azok hallgatoi kivalosagig torténé me-
nedzselése, amely ugyantigy épit a folyamat valamennyi
szakaszaban az anyagi ¢és erkdlesi 6sztonzok alkalmaza-
sara, mint a bels6 iranyitas — példaul az 6nbizalom, az 6n-
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ismeret, a hit — megerdsitésére. A tehetségek felkutatasat
azonban nehezitheti az oktatas tdmegszeriisége.

A megkérdezett hallgatok azt gondoljak, hogy kivalo-
nak lenni olyan mindségi szintre valo eljutast jelent, amihez
sziikség van tehetségre is, de nem nélkiilozheto a befekte-
tett munka, onbizalom és kitartas. E harom komponens a
tehetség kiérlelésének eszkoze. Ez részben lefedi a szak-
értéi mélyinterju eredményét azzal a kiillonbséggel, hogy
Dr. Takacsné Prof. Dr. Gyorgy Katalin és Prof. Dr. Bakacsi
Gyula kiemelte még a nyitottsag, az egyiittmikodés és a
szenvedély jelentdségét a tehetséggel dsszefiiggésben.

A kiils6 szakértok, valamint a hallgatoi kutatas részt-
vevli is ugy érzékelik, hogy habar a hallgatok inkabb
kiilsé motivacios tényezok miatt kapcsolodnak be a moz-
galomba: tisztaban vannak a TDK-mult munkaerépiaci
értékével, és a kapcsolati toke kiépitésének lehetdségével.

Ugy latjuk, hogy az oktatok és hallgatok TDK-mozga-
lomhoz vald viszonyulasat osszességében az intézményi
kultura erésen befolyasolja, ugyanis a kutatasaink alapjan
az akadalyozo tényezOk hatterében oktatasszervezési kér-
dések, teljesitményértékelési kérdések allnak. Intézmény-
fliggd az is, hogy a TDK-ban témavezetéként résztvevod
oktatok mitihelyjellegli munkéaba vonzzak be a hallgatokat,
erdsitve ezzel a csoportos egyiittgondolkodast, vagy sem.
Az interjuk alapjan megallapithato, hogy a TDK-ra valo fel-
késziilés soran inkabb a két f6s oktato-hallgatd parbeszéd
az elterjedtebb, ami nem teremti meg a tudomanyos mithely
légkorét. A csoportos egyiittmiikddés jobban szolgalna az
akadémiai szféra utanpotlasanak kinevelését, az egymas si-
kerének atélését, a tudomanyos palya iranti elkotelezodést.

Az egyetemnek tehat fontos feladata a tehetség kibon-
takozasanak elésegitése, a megfelelé motivacio €és tamo-
gatd kornyezet megteremtése a tarsadalomi és gazdasagi
fejlédése érdekében.
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Melléklet
1. melléklet
Az OTDK els6é Kézgazdasagi Szekcidja Zalaegerszegen 1973-ban
UDVOIOLIUK A XI. ORSZAGOS |
TI.l[IIIMM"I]S DANKARI KllHlEREHEIl RESITVEVAIT | (B8
Forrés: intézményi archivum GKZ
2. melléklet
Az OTDK Kbézgazdasagtudomanyi Szekciok rendezése 1955-t6l 2023-ig
Sor-szam | Rendezo intézmény Datum Szekcid ]'Semutatot,t
palyamunkak
L Budapest 1955. 04. 21-23. | Szakkonferencia nincs adat
IL. Debrecen 1956 Tarsadalomtudomanyi Szekci6é Szakkonferencia nincs adat
I Nincs adat 1958 Tfirsadal(n’n- és Természettudomanyi Szekcié Kozgazda- nines adat
sagtudomanyi Tagozat
v Nincs adat 1959 T’arsadalor’n- és Természettudomanyi Szekcié Kozgazda- nincs adat
sagtudomanyi Tagozat
v Debrecen 1962. 05. 3-5. T:arsadalor’n- ¢s Természettudomanyi Szekci6 Kozgazda- 7
sagtudomanyi Tagozat
VL Szeged 1963. 10. 1-6. Tflrsadalot}l- és Természettudomanyi Szekcié Kozgazda- nines adat
sagtudomanyi Tagozat
VIL Budapest ELTE 1965. 04. 22-24. T’arsadalor’n- és Természettudomanyi Szekci6o Kozgazda- 49
sagtudomanyi Tagozat
VIIL Budapest MKKE 1967. 03. 23-25. T,arsadalor’n- ¢s Természettudomanyi Szekcié Kozgazda- nincs adat
sagtudomanyi Tagozat
IX. Budapest MKKE 1970. 03. 23-25. lc\glgrmzmus-Lemmzmus ¢és Kozgazdasagtudomanyi Szek- 50
X Godslls 1972. 03. 16-18. lc\/ilgrmzmus-Lemmzmus ¢s Kozgazdasagtudomanyi Szek- 61
XI. Zalaegerszeg PSZF 1973. 05. 3-5. Kozgazdasagi Szekcid 137
XII. Budapest MKKE 1975 Kozgazdasagi Szekceid 125
XIII. Pécs 1977. 04. 4-6. Kozgazdasagi Szekcid 119
XIV. Budapest. KRIkereske- 1979. 04. 5-7. Kozgazdasagi Szekcio nincs adat
delmi Féiskola
XV. Nincs adat 1981 Kozgazdasagtudomanyi Szekciod 196
XVI. Pécs 1983. 04. 6-8. Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 173
XVIIL Budapest KVF 1985. 04. 10-11. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 157
XVIIL Budapest MKKE 1987. 04. 1-3. Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 160
XIX. Budapest. Kleereske- 1989. 04. 20-22. |Kozgazdasagtudomanyi Szekcio nincs adat
delmi Foéiskola
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Sor-szam | Rendezo intézmény Datum Szekcid ]?emutatot’t
palyamunkak
XX. Salgotarjan PSZF 1991. 04. 18-19. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 122
XXI. Miskolc 1993. 04. 8-9. Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 160
xxi, | TeesIPTERGzgazd. | 1995 04 1213, |Kézgazdasigtudoményi Szekeio 210
Kar
XXIII. Budapest KVIF 1997. 04. 3-4. Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 217
XXIV. Crblly C,}ATE (Cerzih G 1999. 03. 30-31. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 254
Tars. Kar
xxy, |Szeged Stfg%(:fmasag' 2001. 04. 11-13. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 261
Gyongyos SZIE Gazdal-
XXVI. | kodasi és Mezdgazdasa- | 2003. 04. 24-25. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 357
gi Féiskolai Kar
XXVIL SOpmntEiingE Kozg. | 5005.04.2729. |Kézgazdasigtudomanyi Szekci6 375
oy || el E’a?aZd' tud- | 2007.04.2527. |Kézgazdassgtudomanyi Szekeié 352
Debreceni E. Agrargazd.
XXIX. | és Videkfejl. Kozgazd. 2009. 04. 6-8. Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 431
tud. Karok
XXX. G6d6119 BV Gl 25 2011. 04. 14-16. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio nincs adat
Tars. tud. Kar
XXXI. Ve il tl::lmon Egye- 2013. 04. 18-21. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 570
XXXII. Budapest BGE 2015. 04.9-11. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcid 442
ool | SATEHEA NN | o0 G0 | Gk i Sk 350
Egyetem
XXXIV. Pécs PTE 2019. 04. 11-13. | Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 368
Sopron Egyetem Lam- . 2 . -
XXXV. | falussy SndorKozg. | 2021042224 |K9zgazdasigtudoményi Szekeid 562
els6 on-line rendezés
tud. Kar
XXXVI. LSIETD SO TS PSS, DAY Kozgazdasagtudomanyi Szekcid
Egyetem alatt

Forréas: Bakacsi-Zsidi tablézata 2011-ig, a szerzék kiegészitésével 2023-ig
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