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Turisztikai fogadoteriilet-dizajn a Duna mentén

Tourism destination design along the Danube

Szerzé: Bodis Gabor'

Jelen cikk egy olyan hazai dizjn jogyakorlatot mutat be, melynek megvaldsulasaval a Dunahoz
kapcsolddd mikrodesztinacio jonne létre mind a magyar, mind a szlovak oldalon az Also-Ipoly és
Alsd-Garam menti turisztikai fejlesztések 6sszehangolasaval, haldzatot alkotva, a multimodalitasra
alapozva, a kélcsonos szinergidkat kihasznalva. Ennek érdekében a Hungary NEXT orszag-marka-
mUhely — egy Eurdpai Unids Interreg projekt keretében — a Pontibus Korlatolt Felel®sség Eurdpai
TerUleti Tarsulassal, mint vezeté partnerrel, koz6sen fokuszcsoportos mihelytalalkozokat szervezve
kidolgozta azokat a projektcsomagokat, amelyek egy egységes kinalatra épuld, hatédron atnyuld
desztinacio alapjat képezik. A Pontibus Korlatolt Feleldssegl Eurdpai Tertleti Tarsulast 2015-ben
hozta létre Pest Megye Onkormanyzata és a Nyitrai Kertleti Onkorményzat azzal a céllal, hogy
fejlessze a hatarmenti tarsadalmi, gazdasagi, turisztikai, kulturalis és intézménykozi kapcsolatokat,
hozzajarulva ezzel a térség 6sszehangolt fejlédéséhez.

The article presents a Hungarian design-based best practice, which will enable the implementation
of a Danube micro-destination, specifically the tourism developments along the Lower-Ipoly and the
Lower-Garam. This would be in a coordinated network, based on multimodality, exploiting mutual
synergies, both on the Hungarian and the Slovakian sides. In order to achieve this, the "Hungary
NEXT” country-brand workshop, in the framework of a European Union Interreg project, with the
Pontibus Limited Liability European Territorial Partnership as the lead partner, organised focus
group workshops. The aim was to develop project packages that form the basis of a cross-border
destination based on a single offer. The Pontibus Limited Liability European Territorial Partnership
was established in 2015 by the Municipality of Pest County and the District Municipality of Nitra
with the aim of developing social, economic, touristic, cultural and inter-institutional relations in the

cross-border area, thus contributing to the coordinated development of the region.

Kulcsszavak: desztinacio, dizajn, halézatosodas,
multimodalitas, Alsé-Ipolymente.
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1. Bevezetés

Az Als6-Ipoly és az Als6-Garam menti mikrotér-
ség turisztikai értékeinek feltdrasara tortént mar
néhéany kisérlet kordbban. Ez egyfel6l annak ko-
szonheto, hogy ez a tertilet, foldrajzi sokszintisége
ellenére, a Dunakanyar &arnyékdban kissé
elmaradott, ismeretlen, masfel6l pedig érdekes az
a kulturalis kapcsolat, amely a hatarmentiségnek
koszonhetéen a magyar nyelvben és szokasokban
gyokerezik. E két feltétel inspiralja ma is a térség-
ben él6ket, a térség fejlesztésében gondolkodokat,
tobbek kozott jelen tanulmény szerzgjét is.

A desztinaciédizajnt megalapozé vizsgalatok
és a teleptilési projektjavaslatok felmérése szakér-
ték bevonasaval zajlott, mely sordn rendszerezésre
kertiltek a teleptilési és térségi adatok (népesség,
helyi szolgaltatasok, szallashely-kapacitds, vendég-
latoipari egységek szdma, turisztikai nevezetessé-
gek és latnivaldk, aktiv turisztikai szolgaltatasok,
kerékparral és 16val, valamint vizi jarmtivel bejar-
hat6 dtvonalak, kulturalis érdekességek, illetve tu-
risztikai informaciés pontok), tovabba a tervezett
projektek mtiszaki-szakmai tartalma. Ezt kovets-
en a szakmai grémium személyes, kiscsoportos
mhelytalalkozok keretében a térségi polgarmes-
terekkel, civil szervezetekkel, vallalkozasokkal, va-
lamint egyéb projektgazdakkal attekintette és ér-
tékelte a kivalasztott turisztikai projektjavaslatokat
(PONTIBUS 2022). A turisztikai akcioterv els6dle-
ges fejlesztési teriilete a magyarorszagi Szobi jaras-

"turisztikai szakérté, Hungary NEXT orszdg-méarka-muUhely; egyetemi adjunktus, Budapesti Metropolitan Egyetem, gabor.bodis@

hungarynext.com
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Az Alsé-Ipolymente térség telepiiléseinek népessége és foldrajzi elhelyezkedésiik
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1. dbra
P S A legnagyobb lélekszamu
telepiilések 2021-ben
Magyarorszagon:
« Szob (2 585 fa),
» Szokolya (2 022 fo)
Szlovakiaban:
» Parkany (10 509 fo)
» lIpolysag (7 411 fo)
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Y

Megijegyzés: az el6zetes terepi vizsgélatokat illusztralé tematikus térképek egyike

ban taldlhat6 17 teleptilésbdl 13-at, a szomszédos
szlovakiai Nyitrai kertiletbdl 27 teleptilést, illetve a
kertileten kiviil es6 Palast kozséget foglalja maga-
ban (1. dbra). Az elézetes terepi beszadmolok, az in-
terjuk és a mtihelybeszélgetések sordn egyértelmi-

en megfogalmazodott, hogy az Alsé-Ipolymente a |

kapcsolodasok térsége.

1.1. AZ ALSO-IPOLYMENTE A KAPCSOLODASOK
DESZTINACIOJA

A mihelymunka résztvevoéi tobb alkalommal ta-
lalkoztak. Az el6készité és keretez6 megbeszélé-

sek 2022 m4jusétol szeptemberig tartottak, mig a
fokuszcsoportos elemzéseket 6 alkalommal Bodis :
Géabor tartotta és vezette Szobon, Kemencén, :

Ipolyszalkan, Zalaban, Ipolyvisken és Ipolysagon.
Az elhangzottak ©sszegzésére Ipolyszakalloson
kertilt sor, ahol az alabbi megallapitasok sziilettek:
* Az Ipoly nem elvélasztja, hanem &sszekap-
csolja a szomszédos tertileteket.

-----

hidak, hataratkel6k, az 4j ipolydamasdi hid.

* Az Alsé-Ipolymente térség versenyképes al-
ternativatjelenthet azok szdmara, akik varosla-
togato turistaként mar ismerik a Dunakanyart
(XELLUM 2021), vagy akik szdmara a tomeges
latogatoforgalmi tulterheltség (KONDOR et
al. 2020) miatt az méar nem vonzé. Az Alsé-
Ipolymente térség komplementer (kiegészits)
szolgéltatasokkal képes kiszolgdlni ezt a ke-
resletet (KADAR-GEDE 2020).

* A térségi telepiilések és az infrastruktira
fejlettsége igen eltéro.

* A fejlesztési elképzelések szorddasa széles:
ezek rendszerszintd értékelésre szorulnak.

* A térség fejlesztése indokolt: mar most jelen-
tés a turisztikai érdekl6dés, ami a jovoben
er6sodhet.

* A fejlesztés ne kizardlag az épitett attrakci-
okra vonatkozzon, sziikséges a soft fejlesztés
(tudasatadas, tudascsere) is.

* Erdemes a térséget egységes rendszerben, Gj-
szer(i megkozelitéssel pozicionalni.

* A telepiilések szeretnék erésiteni kozossége-

s sz
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* A térségben a gazdasagi, a természeti és a kul- 1 g
. (BEDOCS-KOVACS 2022).

turdlis fenntarthatdsag megvalositasa a cél.

1.2. AZ ALSO-IPOLYMENTE NEM A
TOMEGTURIZMUS DESZTINACIOJA

sze:

* A térség telepiilései nem kivénjak a tomeges |
turizmust kiszolgalni, arra alapoznanak, ami

adott.

* A térség nyitott a kaland-, az 6ko-, a lassq,
az aktiv, valamint a kulturalis és gasztrotu- !

rizmusra.

* A legtobb telepiilés a turizmus fejlesztésében

latja a kitorési pontjait.

* A turisztikai lehetségek (latnivalok, vendég-
latas, programok) szétszortan helyezkednek
el a térségben.

* Szinte minden telepiilésen van szdndék az
értékek bemutatdsara, s6t van olyan, ahol ez
mar gyakorlat is.

* A turisztikai kereslet és a kindlat bizonyos

teleptiléseken erésebb, mashol alig 1étezik.

* Pontosan lehatdrolhatéak a tematikus turisz-
tikai adottsagok, példaul: borvidék.

* Egyértelmtien meghatarozhatéak a turiszti-
kai termékek, példaul: vizi turizmus.

* Helyenként, szigetszertien léteznek helyi

termékek, nyitott portdk, pincék, hagyomany- !
- Mi az 1j normilis az utazas vilaga és a turizmus
* A kiild6piacok elérhetéek (Budapest, Duna-

kanyar, Dél- és Eszak-Szlovakia, Csehorszég). !

Orzés.

Ami a térségi kommunikaciot illeti, a résztvevék
megallapitottdk, hogy a turisztikai kinalat és ke-
reslet tekintetében tapasztalt lemaradds behozha-
t6, mivel az Als6-Ipolymente gyakorlatilag nyelvi

nehézségek nélkiil atjarhato, hiszen mindkét ol-
dalon beszélnek magyarul, s6t ez az els6dlegesen
hasznalt nyelv. Az egyes telepiilések honlapjain

egyelére nagyon szegényes a turisztikai kindlat
feltiintetése, a lehetGségek és képességek eltérs-
ek, néha tulzott jelentéséget tulajdonitva egyes
nagyon kis vonzerdvel bir6 latvanyossagoknak,
ami sok esetben a kozség temploma. Szervezeti

szinten kimondottan 6sszefoghaténak igérkezik a
desztinacio. Megallapitasra kertilt, hogy csak ko- !
z6s gondolkodassal, parbeszéddel és egyeztetéssel !

célszerd a térséget fejleszteni. A koordinalt kom-
munikéacié és a versenyképes marketing hidnyzik,

jelenleg mind a desztinaciomenedzsment, mind '

Lektoralt tanulmanyok

a civil szervezetek szama elenyész6 a térségben

2. Problémafelvetés

. A kutatés az aldbbi harom stratégiai szint( problé-
A fokuszcsoportos kutatas eredményeként megfo- |
galmazodott, hogy a térségi szereplSk milyen tu-
rizmust viziondlnak maguk szamara. Allaspontjuk !
szerint a tomegturizmust szeretnék elkertilni, a :
részleteket pedig az alabbi pontokba foglaltak 6sz- !

makorre fokuszal:

e Egy foldrajzilag kozel sem egységes,
szolgaltatasaiban is  kiegyenstlyozatlan
térség ismertségét, bemutathatésagat és me-
nedzsmentjét képes-e a dizajn tgy megala-
pozni, hogy egy értelmezhets, atlathato, il-
letve a kiilonbségek kiegészito jellegére épité
keretrendszert alkosson?

* A dizajn segitségével keretbe foglalt deszti-
nécidhoz rendelhet6-e olyan turisztikai ter-
mékstruktira, ami mind motivéciés szintje-
iben, mind felel6sségtudataban a szabadidé
tartalmas eltoltésére, a kalandra, a valtozatos
tajhasznélatra és a multimodalitdsra, vagyis
a ktlonbo6z6 kornyezetbarat kozlekedési mo-
dok (jarmoédok) hasznalatara épuil?

* A keretrendszerbe foglalt térség jovébeli
turisztikai fejlesztéseit képesek-e a stakehol-
derek (6nkorményzatok, fejlesztési szakem-
berek stb) egy olyan min6sité rendszerbe
foglalni, hogy az egyes fejlesztések egy-
massal osszevetve is értékelhetdek legyenek
egy olyan szempontrendszer szerint, ami
segit a térséget atszové élményutvonalak
tervezésében és kialakitadsaban?

A probléma felvetésének kovetkez6 gondolat-
menete is a desztindcio stratégiai dizajnjat érinti.

szektor szamara a Covid19-jarvany utani vilagban?
Arra kell-e toérekedniink, hogy visszatérjink oda,
ahogy a dolgok voltak, ahol minden ismert sebez-
het6ség és hianyosség fennallt (tomeges turizmus),
vagy létezik valami jobb, amit elérhetiink? Létezik
olyan turisztikai desztinaciofejlesztés, ami a helyi
értékekbdl és érdekekbdl indul ki, ami alternativéat
jelent a mar tomegesen latogatott céltertiletekhez
képest? Vajon valoban a turizmus jelenti a kitorési
pontot a bevont teleptilések szamara?
Magyarorszagon egy er6s fejlesztés- és profit-
orientalt szemléletvaltas indult meg 2016 utan,
azonban ezzel parhuzamosan, vagy ezt akar meg
is haladva, az agazat egészének léptékében is val-
tozésra van sziikség. A lépték alapegységei pedig
a hely, a helyi, a térség és a térségi kell legyenek,
hiszen a gazdasagi mutatok (pl. vendégéjszakak
szama, az egy fére juto turisztikai bevétel) mellett
a human tényezo6t is sziikséges figyelembe venni.
Egyre nagyobb az igény és az érdekl6dés a turiz-
mus Ujratervezésére, Gjragondolasara, fenntartha-
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tatlannak bizonyul6 szemléletének és gyakorla- :
tainak visszaszoritaséra. S6t, egyre tobbszor esik
sz arrdl, hogy a turizmus egy olyan jelenség, ami :
elképzelhetetlen a hely belsé fejlédése, a helyi ko-
z0sségek értékmegorz6 torekvésének megértése |
és tamogatasa nélkul. A jovSképes és léptékvalto :
Ujturizmus nem a folyamatos és intenziv nove- |
kedéssel valosithaté meg, s6t nem is kizarélag a :
fogyasztoi igényeknek val6 legtokéletesebb meg-
feleléssel, hanem a desztinaciok teherbir6é képes- :
ségének figyelembevételével. Ezen a téren jelent !
kézenfekv6 megoldast a hal6zatosodas, a kiegészi-
t6 turisztikai termékek fejlesztése, a meglévo lehe-
téségek osszekapcsolasa (BASSA-BODIS 2023) az : jelen vannak az Alsé-Ipolymentén, ezek fejlesz-
| tése és Osszekapcsolasa adja a tovabbi lépéseket.

A kutatas alapvet6 célja, hogy a folyamatokat
dokumentdlja, de azokra épitve a tovabbi tervezést
is képes legyen megalapozni a dizdjn eszkozrend- :
elméleti :
héttérre (kalandturizmus, funkcionélis és emoci-

Alsé6-Ipolymentén is.

szerével. Kovetkezésképpen - a megfeleld

onélis tervezés, arculat) alapozva - a stratégia is
ilyen szemlélettel kertil felvazolasra.

3. EIméleti hattér

3.1. ADIZAJN ES A MENEDZSMENT SZEREPE

szorulnak, és a hely - ahol éliink, vagy amit meg-
latogatunk - szerepe egyre inkdbb el6térbe kertil.
A hely egy olyan egysége, léptéke a turizmusnak,
amelyet holisztikusabb médon kell kezelni. Az in-
forméciét, az élményutvonalak és a kapacitasok

tervezését be kell épiteni a mindennapi el6készité-
si és dontéshozatali rutinokba. Er6forrasaink nem
funkcionélis és nem intenziv felhasznélasa a helyi
értékek és lehetSségek szinergikus osszekapeso-

lasaban rejlik, ami egy nyitottabb, jovStudatosabb
helyi és térségi gondolkodasmddot feltételez. A tu-
rizmus sziikségessé teszi a menedzsmentet, mind
keresleti, mind kinalati oldalon. Menedzselni
sziikséges a latogatokat, megérteni az igényeiket,

kommunikalni a potencidlis és a mar megérkezett
. parkol6helyekkel” (MOLNAR 2022:297).
teriiletek, az attrakcidk, a desztinacidk és a térsé-

tgyfelekkel. Az érem masik oldala a latogathato

gek Osszehangolt menedzsmentje. Erésebb desz-
tindci6-menedzsmentre van sziikség, amely elsé-
sorban a lakosok (kozosség) igényeit szolgalja, és
lehetévé teszi a véllalkozasokkal és valamennyi
érdekelttel val6 valodi egytittmiikodést egy kozos

menetrend alapjan. Ehhez jelent6s magatartasbe- :
- 2022:256).
Az erbsebb desztindci6-menedzsmentnek uj, a

li, attittidbeli valtozasra van sziikség (ny1tottsag)
kozosségi szerepvallalason alapulé megbizatdsra

(alulrdl épitkezés), Gj készségekre és adatokra van
sziiksége a turizmus teljes hatasanak megértéséhez,
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. bizonyos térségekben még kiakndzatlan”
©2022:229).
A globalis megkozelitések egyre jobban hattérbe :

4j eszkozokre a helyi kkv-k kapacitdsdnak és a
befogad6 kozbeszerzési gyakorlatok fejlesztéséhez,
valamint 4j 6tletekre (workshopok) és eszkozokre
a latogatogazdasag novekedésének irdnyitdsahoz.
Es ami a legfontosabb, Gj finanszirozasi mechaniz-
musok (pélyazatok, adminisztracio) sziikségesek a
desztindciok értékeinek védelméhez és az 4j ter-
mékekbe (dizajn), valamint a fenntarthaté infra-
strukttrdba valé beruhdzashoz (SAMPSON 2022).

3.2. DESZTINACIO TERMEKDIZAJN

A kovetkez6 turisztikai termékek egyértelmtien

Az egyes turisztikai termékek mindegyike mar a
definici6 szintjén megalapozza és alatdmasztja az
ikertérség haldzatos filozofigjat.

LA vizi tirdzds igazi vonzereje a természeti érté-
kek wvdltozatossiga, egyedisége. Erre a sokszintiségre
alapozhatok a turisztikai fejlesztések is, amelynek ered-
ményeképpen a halozat egységesen, az egyes térségek,
szakaszok azonban kiilonboz6 kindlattal jelenhetnek
meg. Magyarorszdg természeti adottsigaibol fakaddan
komoly vizi turisztikai potencmllal rendelkezik, amely
(KOVACS

A kerékpdrozds, mint turisztikai termék énmagad-
ban is eladhato, azonban egy komplex élménycsomag
részeként lehet igazdan népszerti, ahol nem maga a ke-
rékpdrozds a f6 tevékenység, hanem az, hogy a kiilon-
bozo latvinyossdgok, vendéglatohelyek kozott aktiv,
élvezetes és fenntarthato kozlekedési modot jelent”
(BERENCSI 2022:212).

A rekredcids és turisztikai célii kijelolt gyalogos tit-
vonalak szdmos vonzerd elérhetdségét, eqymissal vald
dsszekapcsoldsdt, valamint a vonzerdk kérnyékén kii-
lonféle kiranduldsok, tirdk megtételét teszik lehetove,
s olykor onmaguk is vonzerdévé vilnak. A kijel6lt vitvo-
nalak lehetové teszik a kiilonféle természeti vonzerdk és
torténelmi-épitett orokségi helyszinek megkdzelitését,
beja’m’sa’t dsszekdti azokat eqymdssal, a telepiilésekkel
és a kozlekedési csomdpontokkal megallohelyekkel,

A nemzetkizi trendekhez hasonloan, hazank uta-
zdsi szokdsaiban is megfigyelheté a természetkozeli
élmények keresése. A vildg turisztikai piacin ismert,
hogy leginkdbb azok a turisztikai termékek adhatok el,
amelyeknek valamilyen sajtitossdguk van, egyediek, uni-
kalisak, egy adott orszagra jellemzdoek. Magyarorszag
neve évszazadok ota dsszefonddik a loval” (LOSKA

LA turisztikai forgalmat a kisvasut, illetve kir-
nyezetének fejlesztésével lehet javitani, amiben fontos
szerepet kap nemcsak a vonzo elemek megléte, hanem

¢ azok értéke is. Az egyes vonalak turisztikai értelemben
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vett vonzosiga erdsen fiigg a kozeliikben taldlhato ldt-
nivaloktol, programlehetéségektol. A kisvasiiti vonalak
tematikus uttd alakitisa soran a tematikus 1t tobb
elembdl, illetve szakaszbol dll, amelyeket az tvitvonal
dllomdsain térténé megdlldssal lehet felkeresni vagy
megtekinteni” (PRINCZ-JAKOVICS-VASVARI
2018:15).

3.3. KALANDTURISZTIKAI KAPCSOLODAS

Napjainkra a turisztikai vildgpiac egy Osszefiig-
g6, egymastol kolcsonosen filiggd rendszert alkot,
amelyben a keresleti és a kinalati oldal térben és id6-
ben is jelent6s valtozasokon megy keresztiil, mind
mennyiségi, mind mindségi Osszetevdit tekintve
(CSAPO-MATESZ 2007). Ujabb és tjabb tertiletek
kapcsoldédnak be, és a turizmus elédleges vonzer6i
(tengerparti nyaralds, klasszikus varoslatogatas,
csoportos tandsvényséta stb.) mellett egyre inten-
zivebben jelennek meg az alternativak, a megszo-
kottdl eltérd kikapcsolodast jelentd szolgaltatdsok.
A tapasztalatok arra engednek kovetkeztetni, hogy
a turizmus motivaciéi kozott megjelené élmény-
szerzés egyre meghatarozobba valik. Mindezek
kovetkeztében, a kordbbi 4S (sea, sand, sun, sex)
bazist meghaladva, beszélhetiink egy tjabb 35-r6l,
ami a sportot (sport), a latnivalokat (spectacle) és a
megelégedettséget (satisfaction) foglalja magdban.
Ez utobbi meghatérozas jelzi, hogy az alternativ
turizmus valfajai, igy a kalandturizmus is, el6tér-

be keriilnek (BODIS 2019). Habér kalandjainkat,
a kihivasokkal torténé szembenézéseinket legin-
kabb kozosségben éljiik meg, kétségtelen, hogy az
egyéni fizikai, szellemi és lelki tlir6képességiinket
is formalja, er6siti. Az emberi természetben ott rej-
t6zik a kalandvagy az tj, ismeretlen teriileteknek
akdr a testi épség kockaztatasan keresztiil torténéd
felfedezésére (MICHALKO 2012).

A turisztikai termékeket térspecifikus (pél-
daul falusi turizmus), csoportspecifikus (példaul
ifjisagi turizmus) és tevékenységspecifikus (pél-
daul bevasérl6 turizmus) csoportokra oszthatjuk
(MICHALKO 2012). A termékszemléletdi meg-
kozelitést alkalmazva a kalandturizmus az egyik
legtijabb kategoéridnak tekinthet6 a turisztikai ter-
mékek sordban. A termék pozicionalasahoz, ha az
0sztonosen benniink rejlé kalandvagybol indulunk
ki, célszerti a sziikségletek fel6li megkozelités,
amelyre a legalapvet6bb modell a Maslow-piramis.

3.3.1. Kalandturisztikai modellezés

A kalandturizmus a Maslow-piramis cstcséra
helyezhet6, ami azt jelenti, hogy szervesen kapcso-
lodik az alatta 1évé szinteken meghatarozott turisz-
tikai termékekhez. Tovabbi tényezbket is érdemes
azonban figyelembe venni. Az egyén-kozosség-
tarsadalom viszonyrendszere éppugy ravetithetd a
turisztikai termékek sziikséglet szerint egymasra
épiil6 piramisara, mint a fizikai, a szellemi, illetve

2. dbra

A kalandturizmus elhelyezése a turisztikai termékek rendszerében

értékelés
szintje:
kiteljesedés

6N|§ENTES
TUDOMANYOS

BULI
SPORT
EXTREM
SZEX

FENN-
TARTHATO

FESZTIVAL
KONFERENCIA

AKTIV
teherbiré képességek és korlatok szintje: megkiizdés

KALANDTURIZMUS

OROKSEG
EMLEKEZET

GASZTRO
VAROSI

FALUSI
WELLNESS
REKREACIOS
LASSU

Forras: sajat szerkesztés Puczk6-Ratz 1998, Maslow 2003, Michalké 2012 és Bodis 2019 alapjan
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a felel6sséget megjelenit6 szintek alkotta kapcsolat.
Fiziolégiai sziikségleteink kielégitésében inkabb
az egyéni fizikai, testi tlir6képességiink, teljesits-
képességiink a meghatarozé. Azaltal, hogy mas
szereplok is belépnek ebbe a sziikséglethierarchi-
aba, egyre tagul a kapcsolatrendszer. El6szor csak
egy masik személy, egy tars, majd egy sztikebb
barati kor, egy kozosség, végiil pedig a tarsada-
lom Iép be. Ahogy a testi sziikségletek kielégtiltek,
az érzelmi kapcsolatok lesznek a meghatarozok,
amivel parhuzamosan a tudatos, szellemi igények
is megjelennek. Ezeken a szinteken a szellemi és
érzelmi (vallasi, kulturalis) kérnyezetben val6 ott-
honos mozgas, majd az énmegvalésitas a cél, ame-
lyet a tarsadalom elismer, hiszen az egyén részt
véllal a felel6sségbdl, kimutatja érzékenységét és
torodését. A kalandturizmus latszolag 6nz6 és
egyedi motivaci6ja, miszerint fizikai akadalyokat
gyo6zink le, kitdgul, hiszen sajat szellemi korlata-
ink megismerése, a legteljesebb 6nismeret elérése
is cél, s6t a kozosségben meggélt feleldségvallalas
ugyancsak lefedhet6 turisztikai termékek soraval.
Ebbdl kifolydlag a kaland, a kalandvagy, ezéltal a
kalandturizmus minden szinten értelmezhet6.

A modell (2. dbra), amely harom szintbdl all, az
igényeken tul képességeket definidl. Legalul az
egyéni/fizikai teherbird képességek kihasznaldsat

vagy er0sitését szolgalé aktiv turisztikai termékek
kertiltek elhelyezésre. A kozosségi/szellemi vagy
kotodési és érzelmi képességek szintje a kovetkez,
ahol a turista valamilyen kozosségi értelemben is
definialhat6 tematika mentén vesz részt a progra-
mokban. A falusi szintr6l 4tlép a varosira, a bulibél a
tudomanyos kdzegbe, egészen odaig jut, hogy elko-
telez6dik egy-egy értékrendszer mellett, és azt egy-
re inkabb magaénak vallja. A célirdnyos kulturalis
felfedezés tobbet jelent egy varosi csavargasnal, s6t,
ha mar el is zardndokolunk egy helyre, az a fizi-
kai alloképességiink szintjét éppligy mutatja, mint
lelki-szellemi hovatartozasunk kozosségben meggélt
kifejezésének igényét. A modell cstcsan az a fajta
értékelési szint taldlhato, ahol az egyén kivivhatja
a kozosség elismerését, megvalosithatja céljait és
ezaltal snmagat is. Mindezt Ggy, hogy az egyre ta-
gabb értelemben vett kozosség, illetve tarsadalom
értékeit nem csak kihasznélja, hanem épiti is, gon-
doskodik réluk, a jovére nézve valamiféle felel6ssé-
get vallal. A kulturalis és természeti értékeket meg-
6v0, konzervalo, de aktiv alapokra épitkezd zold/
okoturizmus éppugy a cstcsra helyezends, mint
az emlékezet- vagy orokségturizmus, amelyeket a
fenntarthat6 turizmus tamogat. A kalandvégy, mint
motivaci6, valamennyi termékhez kéthets, és nem
csupén a piramis csticsan lehet értelmezni, hanem

1. tablizat

A kalandturizmushoz kapcsolodé trendek és szinergikus fejlesztési lehetdségek

Turisztikai termékcsoportok

Trendek

Fejlesztési irdnyok

aktiv turizmus
természetjdrds, kirindulds
hegyi turizmus

vivmanyok miatt.

Tagabbra nyiltak a felfedezésre viro terek
az informdciddramlds és a technologiai

Az élményszerzés zondja kiterjeszthetd, hatdron
dtiveltethetd, dthelyezheto, diverzifikdlhato.

sportturizmus
extrémsport turizmus
teljesitményturizmus és futoturizmus

Nem pusztin a természeti/virosi kornyezet
érdekes vagy szép, hanem annak extrémebb,
szokatlanabb elemei is.

Sivatagi tirdk, extrém hegymdszasok, sarkkori
vagy azon tilli teriiletek, meélytengeri meriilések,
fizikai probatétel események szervezése.

egészségturizmus
rekredcids télisport- és siturizmus
rekredcios/wellness turizmus

A nyugati tarsadalmak egészségiigyi dllapota
a kritikus szinten van, eloregedo tdrsadalom.

Egészségmegorzo és kiiraszerii programok
kidolgozdsa, példiul siterepek megnyitdsa
azoknak, akik nem sielnek.

kerékpdros turizmus
vitorlds turizmus
kulturalis turizmus

A nydri hosszabb szabadsdgolds helyett egyre
t6bb hossziihétvégés kiruccands, nem a fo
attrakcio fogyasztisa, hanem a kapcsolodo

A turisztikai termék attrakcidelemeit érintve és
egyben dsszekdtve jo mindségii kerékpdrutakkal,
tablarendszerek egységesitése, tagabb-sziikebb

vizi turizmus
falusi- és agroturizmus

vidék népszeriibb iiti cél.

gasztroturizmus élmények keresése személyre szabott pontok dsszekdtése intenziv vagy lassabb
borturizmus szolgaltatasokkal. fogyasztishoz.
vakdciozds kiegészito elemei
(kalandpark, bob stb.)
e dkoturizmus A virosias kornyezet zoldebbé tétele mellett a | Az elmaradottabb teriiletek kiépitése és a

vidékfejlesztés tamogatdsa.

rendezvényturiznus
MICE-turizmus
golfturizmus
edukdcios turizmus

Kiséroprogramok igénye, a formilis kozeg
informdlissd tétele, a szabadido élményszerii
eltdltése.

Komplex iizleti szolgaltatdsok mellett a
szabadidds tevékenységlehetdségek alternativ
kindlatdnak bévitése.

Forrés: sajat szerkesztés MTU 2017 és HUNGARY NEXT 2018 alapjan
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egyfajta bels6 piramisként az egész rendszerben, és
a kovetkez6 képességkulcsszavakkal irhaté le: meg-

kiizdés, azonosulas, kiteljesedés.

3.3.2. Kalandturisztikai fejlesztési trendek és
lehet6ségek

A kalandturizmus meghatarozé trendjeinek osz-
szefoglaldsa az aldbbiakban keriil részletezésre, :
amely alapjan bizonyos, az Alsé-Ipolymentén is

PR

jellemz6 termékesoportok dsszekapcsolasaval szi-
nergikus fejlesztési iranyok jelslhetok ki (1. tabld-
- rélis kontraszt, amelyet a ma latogatéja keres. Az
2030) célrendszerében az orszagos fejlesztési és te-
riiletfejlesztési célok koziil a kovetkezoket érdemes
kiemelni: értékteremts, foglalkoztatast biztosito
. atlathato csomopontokkal és mozgédsvonalakkal
ges és megUjuld tarsadalom; természeti eréforra- !
saink fenntarthat6 hasznalata, értékeink megtrzé- :
se és kornyezetiink védelme; térségi potencialokra

zat). A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS

gazdasagi fejlodés; népesedési fordulat, egészsé-

alapozott, fenntarthat6 térszerkezet (MTU 2017).
A gyb6gyité Magyarorszag, az egészséges tarsada-
lom, az egészség- és sportgazdasag, mint szakpoli-
tikai irdny taladn a legfontosabb, ami ide vonatkoz-
tathato. A tertiletspecifikus fejlesztéseket szamba

véve kettd is kapcsolodik a kalandturizmushoz, g
illetve az Als6-Ipolymentéhez: a teriileti kiilonb-
ségek csokkentése, térségi felzarkoztatds, gazda- :

sadgosztonzés, valamint az ¢sszekapcsolt terek, az
elérhet8ség és mobilitas biztositasa. A mobilitas az
ember létsziikségletei kozé tartozik, az életmind-
ség egyik fontos eleme (JASZBERENYI-PALFALVI
2006). Az 1. tablazat nem csak a térségre alkalmaz-

hat6 turisztikai termékeket rendszerezi, hanem !

azokat tagabb perspektivaban mutatja be.
4. Médszertan

A kutatds alapveté modszertanat a moderélt md-
helymunkak jelentették. Els6ként a projektek sajat
értékelésére kertilt sor. A kutatasba bevont polgar-
mesterek és vallalkozok ily médon azonositottak

a lehet6ségeiket, a mar meglévd kihivasokat, érté-
kelték a fejlesztési ctleteiket, illetve megfogalmaz- !
tak sajat jovobeli szerepiiket a térség szervezeti

struktarajaban. A kutatds kovetkez6 lépése az igy
Osszedlld informaciok dizajnalapti rendszerezése
volt, melyhez tablazatokba foglalt szempontok ke-
riiltek megfogalmazasra: fejlettség, relevancia, il-
leszthet6ség, vonzeroképesség, tizemeltethetdség,

kreativitas, Gjszer(iség, jelent6ség, fenntarthatosag, :
kozosségi kohézié. Ezekhez a szempontokhoz a |
feldolgozast kovetSen tovébbiak tarsultak: halézati !

pozicié a térségi grid keretrendszerben, a projekt
jelenlegi statusza, fejlesztési javaslatok, hianyz6 és

mashonnan &tvehet6 elemek, célcsoport-meghata-

Lektoralt tanulmanyok

rozas, egy adott ttvonalra val6 illeszthet6ség. Az
utélagos pontok mar az tgynevezett szcendriodi-

¢ zdjnt jelentik, végiil a kutatas osszegzéssel zérul.
. A 2022 nyaran megtartott moderalt workshopo-
- kon (BROZZI et al. 2021) a fejlesztési teriilet tele-
. ptiléseirdl érkezdk vettek részt.

5. Eredmények
5.1. DESZTINACIO FUNKCIODIZAIN
A térségben megvan az a foldrajzi, tajbéli, kultu-

Ipoly maga a kapocs, az atjaras. Az atjarast az
aktiv turisztikai termékek tamogatjdk. Az egyedi
pontok idében és térben Gsszekapcsolhatok egy

definialt rendszerben (grid). Az eredetiben, az
érintetlenben merit el a térség, a latogato egyiitt al-
kothat a helyi kozosségekkel. A desztinacioszint(
siker kulcsa a nyitottsag és az egytittmtikodés, arra
épit, ami adott, kiegészitd és nem helyettesits ter-
mékeket hoz létre, mind a szallasszolgaltatds, mind
minden egyéb téren, hiszen vannak olyan elemek,
amelyekben a teleptilések vagy a kornyezetiik eré-
sebb, masokban gyengébb. A soft projektekben a
tudasatadas és az inkubéci6 is megjelenik, hiszen a
latogatoknak torténo értékatadas a helyieket erdsi-
ti. A hazai turisztikai desztinaciok legtobbje, igy az
Also-Ipolymente térsége is, elvalaszthatatlan a ha-
tarokon tuli mikrotérségektdl. A befektetéscentri-
kus, sokszor fesziiltséggel terhelt helyzeteket azzal
oldja a terv, hogy nem pontszerdi a terhelés. A tér-
ség atlathato, otthonos, kisléptéki helye a kaland-

. turizmusnak, illeszkedik a keresleti igényekhez
: és a turisztikai trendekhez. Az Als6-Ipolymente
¢ jelen turizmusfejlesztési programja a fenntarthat6

turizmust szolgélja, helyi termékekkel, multimo-
dalis kozlekedéssel, hiszen olyan kistérség, ahol
rovid tavolsdgokra érdemes igénybe venni a mik-
romobilitasi eszkozoket, jarmitiveket (hagyoma-
nyos vagy e-kerékpar) és a gyaloglas is sz6ba johet
(MISKOLCZI et al. 2020).

5.1.1. Az Als6-lpolymente vazrendszere

A térség szinessége, fejlettségi kiilonbségei, attrak-
Ciés szorasa, illetve viz- és domborzatrajza agy
keretezhet6, ha egy vazat hdzunk ra (3. dbra).
A befoglal6 kereten beliil, a fékuszcsoportokban
résztvevik térbeli és iddbeli vonalak mentén, at-
titddjeikre reflektalva meghataroztdk a latogatok
mozgésat, csomépontokat jeloltek ki, mely soran
kapupontokat (azok, ahol jelenleg is meghatarozoé a
be- és kilépés), ugrokoveket (azok, ahol megallitas
és elosztas torténik), illetve atadasi pontokat (ahol
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3. abra

Az Alsé-Ipolymente turisztikai ikertérség funkcionalis kialakitasanak lépései

Forras: sajat szerkesztés

jarmoédot valthatnak) hataroztak meg. Az embe-
ri er6vel hajtott, fenntarthaté kozlekedési modok
elényt élveznek egy-egy térség fejlesztésében. Az
Als6-Ipolymentén mar most miikodik egyfajta ke-
rékparos-kenus-lovas jarmédok kozotti kapcsolat
(MAKASE 2023). Az élményttvonalak tervezése-
kor ez a multimodalitds meghataroz6 elem volt.
A rugalmassagnak koszonhetSen valtozé nyitva-
tartasu hely is bekapcsolhato.

5.1.2. Az ikertérség tematikus sémaja

A megalapozé tanulmdnyok kimutattdk, hogy
tobb szempontbdl sem egységes a térség, de olyan
komplementer moédon fejlesztheté termékstruk-
tdra van jelen mar most, ami megfelel a kordbban
megfogalmazott termékek bedgyazottsagi jellegé-
nek, miszerint 6nmagukban kevéssé sikeresen fej-
leszthettk, rendszerben, koordinaltan, és megfelel6
kommunikaciéval tdmogatva sokkal inkabb (4. dbra).

A térség nyugati része a borvidékre, illetve az
él6 hagyomanyokra, kézmtvességre és tajhazakra
tamaszkodik (Garam-Ipoly-kize). A térség északi
és déli hatarolé peremén a kulturalis orokség be-
mutatasa jelentds, jellemzden a be- és kilépési pon-
tok (Zseliz, Ipolysag, Szob és Parkany) esetében,
ezért érdemes itt be- és kilépd pontokat, Kapupont
(K) funkciéval, létesiteni, illetve a fejlesztési

péalyazatok értékelése soran igy is értelmezni 6ket.
A magyarorszagi oldalon (Borzsony) a bakancsos,
a kisvasutas és a zarandokturizmus erds, illet-
ve természetesen a viziturizmus is meghatérozo.
Jellemzo6en tobb a kereskedelmi széllashely, fejlet-
tebb a vendéglatas, tobb a turisztikai szolgaltato. A
szlovékiai oldalon az infrastrukttra jobb, mind a
kozuthalézatra telepithetd kerékparforgalom, mind
a mar létez6 kerékparut-halézat tekintetében. A te-
rep itt alkalmasabb a lovaglasra is. Ezen az olda-
lon ugyancsak fejlett a viziturizmus és az ahhoz
kozvetlentil kapcsolodd szolgaltatdsok, ugyanak-
kor kevésbé fejlettek a turizmus egyéb, altalanos
kiszolgalo egységei, vagyis a szallashelyek és az ét-
termek. Ataddsi pont (A): természetszerten a hidak-
kal (&) 8sszekapcesolt teleptilések (Ipolyvisk-Tésa;
Ipolyszalka-Letkés; Helemba-Ipolydamasd), ahol
nem ajanlott parhuzamosan fejleszteni, hanem in-
kabb azon az oldalon, ahol indokoltabb vagy mar
létezik valamely szolgaltatds, beleértve a turiszti-
kai informacids irodakat és a latogatokozpontokat.
Azokon a megéllohelyeken, ahol egyéb kiemelt
vonzerd érintSlegesen mar létezik soft projekteket
érdemes megval6sitani, lévén foldrajzi helyzetiiknél
vagy agilitasukndl fogva tobb irdnyba képesek
terelni a latogatokat az tutvonalakon megjelolt
Ugroké (U) forméjaban. Mind a két oldalon vannak
ilyen pontok: Nagyborzsony és Zalaba. A mozgas-
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4. dbra

Az Alsé-Ipolymente ikertérség turisztikai termékspecifikus sémaja
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Forras: sajat szerkesztés

vonalakat pedig a klasszikus, a felfedez6, a trendi,
és a felel6s magatartasmintdk alapjan alakitottak
ki. Ezek az élményldncok képesek eleget tenni a

lassabb, a gyorsabb, a révidebb és a hosszabb sza-
kaszokon elindul6k elvarasainak tgy, hogy a gaszt-
rondémiat, a vendéglatast, valamint a szallashelyeket

is bekapcsoljak. A valtozatossagot, a multimodali-
tast, a tartézkodasok id6beliségét (1-2-3 stb. napok) !

és térbeliségét kiterjesztend6 érdemes a kovetkezd
kiegészit6 termékkapcsolatokban rejlé lehetSsége-
ket kihasznalni, a fejlesztésre javasolt projekteket
igy is tAmogatni:

* kerékparozas-evezés-turazas,

das-rekreacio,
* edukacio, kézmivesség-aktiv kikapcsolo-
déas-kirandulas-kisvonatozas,

* borturizmus-rendezvényturizmus-well- :
¢ turisztikai
* garden spa spiritudlis lasst turisztikai él-

ness-aktiv kikapcsolédas-lovaglas,

ménytarak (méhészet, rézsakert) - zaran-
doklat,

* kerékparos kortardk,

e evezls korturak,

* varoslatogato korttarak.

5.2. DESZTINACIO EMOCIODIZAIN

A markak épitenek a szinek altal kozvetitett jelenté-
sekre (FETTERMAN et al. 2012). A térség egységes
megjelenését a markazds ugy is képes tamogatni,

ha olyan szinekkel dolgozunk, amelyeket az Also-
Ipolymente természeti és tarsadalmi paraméterei
felkinalnak szamunkra. Az alabbi markamegje-
lenési, illetve desztinacidarculati tervek az egy-
szertiség kedvéért ,Ipolymente” elnevezéssel dol-
goznak, sugallva ezzel, hogy a térségi marka neve
rovid kell, hogy legyen.

5.2.1. Modern vonalvezetés(, egymasba fon6dé
A" betiik

- Az Ipoly mind magyarul, mind szlovakul ,i” bett-
. vel kezdédik. Ezen a terven (5. dbra) egységes turiz-
* kultura, hagyomanyérzés-aktiv kikapcsolo- :

musfoldrajzi régiot alkotva a KET politikai térségi
identitas tsszeforr, immar egy ,i” bettiként. A mo-
dern dizdjn meghatdrozza az arculati szineket is:
a bevont kreativ szakemberek elengedték a voro-
set és a zoldet, amelyek a térségben megtalalhato
fogadotertiletekre  altaldnossagban
jellemzoek, illetve a magyar és a szlovak zaszlok-
ban is szerepelnek. A kéket megtartottak (az 5. ab-
ran ez a sotét ténus), amelynek j6 komplementer

: szine a sarga (az 5. dbran vildgos ténusban), ezzel
. jelezve, hogy az ikertérség két oldala nem verseng,
¢ hanem kiegésziti egymast. A Régié megnevezés

szintén mind magyarul, mind szlovakul megegye-
zik. Az Als6-Ipolymentét ezen a terven szlovakul
is megadtak, mert az embléma dinamikéja ezt en-
gedi, nem nehezedik egyik a masikra. A szoveget
fentrdl lefelé nézve, a hosszutdl a rovidig haladva,
érzékelhet6 az Ipoly folyasirdnya. A sarga szint a
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szoveges elemek nem tartalmazzdk, lévén a vila-

gos hattéren torténé alkalmazasa megnehezitené !
az olvasést és a felismerhetSséget. A logoé akar

-

szoveg nélkiil is miikodik, illusztraciés elemként
is alkalmazhat6. Kozosségi média feltileteken elég
a kék-sarga szalagot, savot alkalmazni egy fehér
mez&ben, kozépre zartan. Letisztultsaga, egy-
szertisége szinte minden feliileten alkalmazhato.
Kimondottan elényos fehér papiron, fejlécként,
névjegykartydn, de olyan ajandéktargyakon is,

ahol a legolcsobb alapszin a fehér, ezaltal koltség-

takarékos is. A szinekben visszakdszon mind a
Nyitrai Keriilet, mind a Pest Varmegye zaszl6iban
megtaldlhat6 arculati szinvilag.

5. dbra
Az Alsé-Ipolymente turisztikai ikertérség
egyik lehetséges markakoncepcidja

Forras: sajat tervezés, a szerz6 sajat fotéja
5.2.2. Kontraszt, természet, amplitudo

Egy masik terv (6. dbra) extrém modern abban az
értelemben, hogy szakit a megszokott dbrazolas-
modokkal, és egy életérzéselemre épit. Az emblé-
maban elrendezett vonalkék a jellemz6 mozgasvo-
nalakat szimbolizaljak, fentrdl lefelé, északrol dél

felé. A vonalkék kiviilr6l befelé haladva egyre hosz-

szabbak, amik elvont nyilakként terelik a tekintetet
befelé, a kozépsd vonal felé, ami az Ipolyt jelenti.
Modernségét a meghatarozé természeti elemekbdl
levezetett szinei adjak: a kék a vizes élményeket, a
z0ld a kiranduldsokat jelenti, akdr gyalogos, akar
kerékpéros kozlekedésrdl van szé (balrdl jobbra
megy at a szin kékesbdl zoldesbe). Az amplitiado

az er6sodést, a gyengiilést, az aktiv kikapcsolédas

feltoltd jellegét ugy tiikrozi modern médon, ahogy
egy okostelefonon is latndnk, mint a leengedést, a
pihenést. A szem el6tt megjelené vonalkak életre

kelthet6ek, animalhatéak, hossztsaguk noveked- :

het az olyan tipusti programokra utalva, ahol a
sebesség, a teljesitmény, a kiizdelem, az aktivitas
a lényeg. A pihentets, kényeztets, leereszt6 turisz-
tikai termékek esetében ellentétesen jarhatunk el.
Az embléma célja itt az, hogy egyértelmtivé tegye
az Ipoly-asszociacidkat azzal a kék szinnel, amelyik
modernebb ténusban adja vissza a szomszédos me-
gyék egyik arculati szinét. Ez a megoldas kimon-
dottan jol mutat fehér hattérrel, keretes kiemeléssel,
ami jol hasznélhat6 a kozosségi média feliileteken
is. JelentGsen eltér a térségi arculatoktol. Egyszerd,
még konttrvonalasan, vagy fekete-fehér, vagy bar-
mely monokrém szinhasznalatban is képes a lénye-
get egyértelmden reprezentalni.

6. dbra
Az Alsé-Ipolymente turisztikai ikertérség
masik lehetséges markakoncepcidja

IPOLYMENTE

i Forras: sajat tervezés, a szerz6 sajat fotéja

A vizsgédlat eredményei Osszevetésre keriiltek a
kutatéasi kérdésekkel, amely soran az aldbbi meg-
allapitasok sziilettek. A foldrajzilag kozel sem
egységes, szolgdltatasaiban is kiegyenstlyozatlan
Also-Ipolymente ikertérség ismertségét, bemutat-
hatésagat és menedzsmentjét a dizajngondolkodas
képes megalapozni, hiszen a vazolt keretrendszer
mind latogat6i, mind dontéshozo6i, mind befektet6i
szempontbol érthet6, vilagos és atlathato, illetve a
kiilonbségek kiegészitd jellegére épité szisztémat
képez le. A grid rendszerbe foglalt desztinacio-
hoz rendelhet6 olyan turisztikai termékportf6lio,
amely mind motivaciés szintjeiben, mind felel6s-
ségtudatossdgdban a szabadid6 tartalmas eltol-
tésére, a kalandra, a valtozatos tajhasznalatra és
a multimodalitasra, vagyis a kiilénb6z6 kornye-
zetbarat jarmoédok hasznalatdra épiil: ez pedig a
kalandturizmusban érvényesiilé6 kalandvagy adta
valtozatossag. Az Alsé-Ipolymente térség jovobeli
turisztikai fejlesztéseit a stakeholderek, az 6nkor-
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6. Kovetkeztetések

Az Eurépai Uni6, illetve az Interreg azokat a ha-
térokon ativel§ fejlesztéseket részesiti elényben, © FETTERMAN, A. K. -ROBINSON, M. D. - MEIER,
amelyek rendszerben jelennek meg. Az Als6-
Ipolymente desztinaciot kijelolé Szob és Nyitra !
egymassal szomszédos jarasai megfelelnek ezen
szempontoknak, mér csak azért is, mert egy ter-

mészeti elem, az Ipoly, kapcsolja 8ssze Sket és teszi
izgalmassa a kétarct térséget. Megvaldsithaté a
multimodalitas, a kornyezettudatossag, illetve az a
szempont, hogy ne az épitett beruhdzasokkal, ha-
nem a meglévé, autentikus pontok, lehetéleg tema-

tikus tartalmd, utvonalakba rendezésével, rendez- = ] l
vények szervezésével és olyan tudéstranszferrel | JASZBERENYI M. - PALFALVI J. (2006): Kozlekedés

valjon a térség vonzova, amelyek a kozosségeket

erdsitik. A kutatds moédszertanat igazolja az az
eredmény, hogy a résztvevék onként, tobb esetben
valamennyi megbeszélés helyszinén megjelentek,
ismerték sajat lehet6ségeiket és projektelképzelé-
seiket, melyeket meg is osztottak, és nyitottsagot

mutattak az egyiittmiikodésre, valamint arra, hogy
a jovében 6k maguk szervezzék meg desztinaci6-

juk miikodését.
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