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ABSTRACT: 2021 6szén inditotta el a Budapesti Corvinus Egyetem az Illyés
Gyula Programot a hatranyos helyzet( fiatalok tAmogatasara. Jelen tanulmany
a Program eredményeit elemzi, a programot vezetd oktatok, didkszervezeti
tagok, valamint a résztvev$ fiatalok tapasztalatainak - és nem utolsdsorban
Ilyés Gyula munkassaganak a tiikrében. A tiz hdnapos Program nemcsak
szakmai készségeket, tanit, hanem személyes készségeket is fejleszt. Az Illyés
Gyula Program megkozelitése két ponton eltér az ismert pozitiv diszkriminacios
(affirmative action) modellekt6l: (1) elGszor a sikerhez sziikséges készségeket
adja at és csak ezt kovetGen segit az egyetemi felvételiben, és (2) a Program a
hatranyos helyzetet magat veszi figyelembe és nem a résztvevok szarmazasat.
A Program tapasztalatai hasznosak lehetnek a magyar fels6oktatas szamara az
esélyegyenléség intézményi integracidjanak elémozditasaban.

KEYWORDS: pozitiv diszkriminacid, esélyegyenlGség, felsGoktatas, hatranyos
helyzet, felzarkdzas

DOI: https://doi.org/10.35551/PFQ_2026_2_9

1 A tanulmany elkészitésében nagy segitséget jelentett a Program alakulasardl sz6l6 féléves hat-
térbeszélgetések és az ott Dobos Agota, Megyeri Krisztina, Nagy Ibolya, a Studium Generale
didkszervezet tagjai és az Illyés Gyula Program résztvevéi altal elmondott észrevételek. Minden
esetleg fennmaradé hiba a szerzéké. Koszonetet mondunk Bir6 Péter, Bod Péter Akos, Bodnar
Eva, Horn Déniel, Illyés Maria, Kovéacs Erzsébet, Kovacs Réka, Matyés Laszlé, Megyeri Kriszti-
na, és Nagy-Mohadcsi Piroska értékes észrevételeiért.

2 Pet6fi Literary Museum, Budapest; literary historian and exhibition curator,kodolanyi.judit@
pim.hu.

3 Budapesti Corvinus Egyetem, egyetemi tandr és rector emeritus elod@uni-corvinus.hu és
vendégprofesszor London School of Economics and Political Science e.takats@lse.ac.uk, leve-
lez6 szerz6

PENZUGYI SZEMLE, 2026/3 BESZAMOLO 183


mailto:kodolanyi.judit@pim.hu
mailto:kodolanyi.judit@pim.hu

,Es hdny Ady, hdny Bartdk, hdny Jozsef Attila pusztul el a

pusztdkrdl bekoltozd csalddok gyermekeiben, mert soha nem jutnak el oddig,
hogy egydltaldn ceruzdt fogjanak a keziikbe.”

(Ullyés Gyula, Pusztdk népe)

Roviden az Illyés Gyula Programrol

2021 6szén indult, és most 6t éves a Budapesti Corvinus Egyetem tehetséggon-
dozé programja, az Illyés Gyula Program. A Program raszoruld fiataloknak
segit az egyetemi oktatasba bekeriilni, illetve felsoktatasi karriercélokat meg-
talalni egy tiz hénapos, személyre szabott képzés soran. A Program szakmai
készségeket (hard skills) épit, ahogy angol nyelvbél és matematikabdl intenziv
felkészitést ad. Emellett az egyetemi életbe valé biztonsagos integracié révén
olyan személyes készségeket (soft skills) is fejleszt, mint a problémamegoldas
és az onreflexié. Az egyéni mentoralas mellett a résztvevok kiilfoldi didkokkal
egylitt, nemzetkozi kdrnyezetben tanulnak és mélyitik el a tudasukat. A Prog-
ram résztvevlit a Budapesti Corvinus Egyetem onkéntesei és hallgatdi, igy a
Studium Generale didkszervezet tagjai is segitik. A jelen tanulmany az Illyés
Gyula Program torténetét, kapcsolédasat az Illyés életmiihoz és eredményeit
foglalja Gssze és ezzel megvilagit egy olyan esélyegyenlségi programot, amely
Uj utat mutathat az elterjedt pozitiv diszkriminaciés modellekkel szemben.*

A Budapesti Corvinus Egyetem a Program alapelveit, struktirajat és anyagi
bazisat 2021 Gszén és telén alakitotta ki. 2022 tavaszan hirdette meg a progra-
mot elGszor és az elsé felvételik 2022 nyaran térténtek meg. Az elsé évfolyam
2022 Gszén kezdett el tanulni a tiz hdnapos képzésben. Ezt kvetéen az egyetem
a Program minden évben meghirdette és az minden évben el is indult. A 2026
nyari jelentkezések és felvételik a cikk irasakor folyamatban vannak.

A Programra vald jelentkezés feltétele a hatranyos helyzet, amely sze-
rint a jelentkez6 egyik sziilje és/vagy neveldsziilGje sem diplomas. Ezen tul a
jelentkez6 magyar allampolgar, legfeljebb 26 éves, rendelkezik érettségivel és
B1 szintnek megfelel$ az angoltudasa (ez érettségi esetén ez legalabb kozepes
eredményt jelent).

A sikeres palyazok szamara a Program széleskor(i tAmogatast biztosit. Egy
tanéven at, 10 honapon keresztiil, zajlé intenziv felkészité kurzust biztosit heti
30 6raban, ahol a Program résztvevéi nemzetkozi hallgatokkal egyiitt tanul-
nak angol nyelvet és matematikat. A képzés id6tartama alatt havi nett6 150 ezer
forint 6sztondijat, ingyenes kollégiumi ellatast, napi egyszeri meleg étkezést,
egylaptopot, valaminttelefon- ésinternet el6fizetést biztosit az egyetem. Ezen

4 A program rovid leirdsa, elsésorban a jelentkezd fiatalok szempontjabdl, megtalalhaté a Buda-
pesti Corvinus Egyetem honlapjan is: https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/hello-corvinus/fel-
keszito-kurzusok/corvinus-illyes-gyula-program/
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feliil a Program fedezi a hazautazas koltségét havi egy alkalommal, az érettségi
Ujrajelentkezés koltségét, a mentoralast és a Budapest-bérletet. A Program kolt-
ségeit a Budapesti Corvinus Egyetem fedezi. A Program sikeres végzdsei plusz
100 pontot is kapnak, amennyiben a Corvinusra felvételiznek.

A szakmai készségek fejlesztése az angol nyelvi program és a matematika
oktatas koré épiil. Az angol nyelvi Program felépitése a klasszikus egyetemi kur-
zusmodellt koveti, igy drarenddel és vizsgakkal strukturalt. A kurzusok széles
skalat dlelnek fel, beleértve a nyelvtant, a szovegértést és az akadémiai angolt.
A masodik félév soran az angol nyelvi oktatas kibG4viil olyan nyelvi tantargyak-
kal, amelyek szorosabban kapcsoldédnak az egyetemi tanulmanyokhoz, példaul
matematikai, lizleti vagy tarsadalomtudomanyi angollal. Az egyetem angol
nyelvi képzésében, amelyhez az Illyés Gyula Program kapcsol6dik, a nemzet-
kozi didkok 3-4 koltségtéritéses csoportot alkotnak, csoportonként maximum
15-20 f6vel. Az Illyés Gyula Program résztvevéi ugyanazon csoportokban tanul-
nak, mint a nemzetkozi didkok, és a csoportok kialakitasa soran a résztvevéket
egyenletesen osztjak el, el6segitve ezzel az integraci6jukat.

A szakmai készségek fejlesztésének masik alapja a matematika oktatas. Ez is
csoportosan torténik, amelyet egyéni konzultaciok egészitenek ki. A matema-
tika oktatasban résztvev$ didkok szama évr6l évre valtozod, jellemzéen 1 és 4 {6
kozott mozog. A matematika oktatas altalaban tobb didkkal indul szeptember-
ben, azonban februarra a matematika oktatasban részesiil6k szama tipikusan
csOkken, ahogy mar pontosabban kdrvonalazddik, kinek milyen képzésre van
sziksége.

A Program a személyes készségek fejlesztését személyre szabott mentoralas
és az egyetemi programokba vald integralas segitségével éri el.

A Program célzottan kis 1étszammal indul: a maximalis 1étszam tiz f6ben lett
meghatarozva. A Program aktudlis 1étszama minden évben ennél alacsonyabb
maradt (8, 3, 4 és 8 {6t vett fel az egyes évek alatt, sorrendben). A program lét-
szama szempontjabodl legfontosabb szlik keresztmetszet a jelentkez6k szama.
Minden eréfeszités ellenére nem sikeriilt elég olyan hatranyos helyzet( jelent-
kezét elérni, akik a legtobbet profitilnanak a Programbdl - igy a maximalisan
meghatarozott tiz f6s 1étszamot nem érte el a program.’®®

A Program végrehajtasaban az egyetem kozossége tobb szinten is részt vesz.
Evente koriilbeliil 15 angol nyelvi oktaté vesz részt az angol nyelvi képzésben,
kiegészitve a Studium Generale (SG) 6-8 tanarjaval, akik a Program résztvevoit

5 Az Egyetem a Programot a sajat honlapjan, esélyegyenl6séggel foglalkozé alapitvanyokon ke-
resztiil és szponzoralt cikkekben is hirdeti. Igy példdul a 2026 nyari jelentkezést is tobb he-
lyen hirdeti az Egyetem: https://telex.hu/tamogatott-tartalom/2026/07/29/igy-potolhato-ami-
kor-nem-tehetsegbol-hanem-lehetosegbol-van-hiany-corvinus Ezen til az egyetemi polgarok,
mind oktaték, mind hallgatdk is népszertsitik a programot a sajat social media csatornaikon.

6 Ezugyanakkor azt is mutatja, hogy a programot nem révid tavd, szamszerusitett célkitlizések
(mint mondjuk a felvettek szama) mozgatjak, hanem komplexebb célokat kovet.
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matematikdbol és torténelembdl tanitjadk és mentoraljak.” Ezen tilmenden
eseti alapon 4-8 hallgatd, kommunikéciés és adminisztrativ segitd, valamint 5-6
egyéni tanar és oktatd (részben 6nkéntesen, részben fizetett alapon) is hozzaja-
rul a Program sikeréhez. Az egyetemi segit6k munkajanak intenzitasa jelent6s
rugalmassagot mutat; egyesek minddssze egy 6rat szannak a Programra, mig
masok akar masfél éven keresztiil is aktivan kozremiikodnek, az egyéni idébe-
osztasuk és lehet6ségeik fiiggvényében.

Jelen cikk merit a programban résztvev fiatalok, a Corvinus Egyetem tana-
rai és a programot tdimogaté Studium Generale didkszervezet tagjaival folytatott
rendszeres, évente kétszer megtartott beszélgetéseibdl, és ezen til egy formalis
2026 majusaban folytatott kvalitativ kérdéives vizsgalatbdl (amelynek részletes
Osszefoglaldja a cikk mellékletét képezi).

A magyar felsooktatasi tehetséggondozé kezdeményezések
kontextusa

Az Illyés Gyula Program a magyar felséoktatasi tehetséggondozo6 kezdeményezé-
sek vilagaban egyedi helyet tolt be. A hatranyos helyzet(i didkoknak sz616 lehet6-
ségekre koncentralva a kozépszintl oktatasbol a felsGoktatasba valé dtmenetet
és a sikeres érettségi megszerzését a magyar rendszerben t6bb tehetséggondozo
program is tAmogatja. Ilyen példdul az Arany Janos Program, az Utravalé Oszton-
dijprogram és mas, t6bbnyire alapitvanyi szervezésli programok.

A Corvinus Egyetemen elérheté a Studium Generale érettségi felkészité
programja, amely az egyetem hallgatéinak 6nkéntes munkaja segitségével nyujt
egy éves, dijmentes képzést matematikabol, térténelembdl és kozgazdasagtan-
bél. Az SG képzésében koriilbeliil 140-150 6nkéntes egyetemista tanit 800-1000
érettségiz6t. Ez a képzés azonban nehezebben hozzaférhet$ azoknak, akiknek
nem csupan a tantargyi felkésziiléssel, hanem sokrétli nehézségekkel és rend-
szerszintd problémakkal kiizdenek. A felvételi kihivasai mellett megjelend mas

7 A Studium Generale (SG) didkszervezet 1970 6ta miikédik ingyenes oktatadsban részesitve mate-
matika, torténelem és kozgazdasagtan tantargyakbdl 11. és 12. osztalyos tanuldkat. A szervezet
tanarai a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatéi koziil keriilnek ki, akik 6nkéntesen, anyagi el-
lenszolgaltatas nélkiil dolgoznak a szervezetben, magas szinvonald oktatast biztositva a kozép-
iskolasoknak. https://www.studiumgenerale.hu/kuldetesunk-es-tevekenysegeink/

8 A Programot Takats E16d, az Egyetem rektora inditotta utjara intézményesiilt formaban, és az
Egyetem vezetése azdta is teljes mértékben tdmogatta. A Program kidolgozdsaban, szakmai
irdnyitasidban és a résztvevék mentoralasdban Megyeri Krisztina, az Egyetem adjunktusa, t6l-
tott be vezetd szerepet a kezdetektél fogva - és 6 is tanitotta a matematikéat. Dobos Agota, az
Egyetem nyelvi kézpontjanak vezetdjeként, irdnyitotta az angol nyelvi oktatds mikodését és

s sez

hatterét alakitotta és részt vett a palyaorientaciés mentoraldsban is. Nagy Ibolya a Program
adminisztrativ szervezésén tul is timogatta a résztvevok integraci6jat és budapesti, illetve egye-
temi beilleszkedését. Illyés Maria mint az Illyés Gyula név jogdij 6rokose, lehet6vé tette a név
hasznalatat.
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hatraltat6 tényez6k — mint példaul szerény anyagi koriilmények, bizonytalan
csaladi hattér, eltér6 szocialis kozeg, lehetetlenné tehetik egy mégoly hatékony
felvételi el6készits képzés sikeres elvégzését is (Marton 2026).

Az egyetemre mar felvett hallgatok részére tobb tamogatasi forma is elér-
heté. Ezek egyik csoportja inkabb szocidlis és anyagi tamogatast nydjtanak
(6sztondijak vagy kollégiumi lakhatds), masik résziik, mint az egyes mentor-
programok és szakkollégiumok, a hallgatok szakmai fejlédésére és karriercél-
jaira, k6z0sségi életére, mentalis jollétére koncentral. Ugyanakkor ezek csak
akkor hozzaférhetGk, ha a jel6lt mar felvételt nyert az adott felsGoktatasi intéz-
ménybe. Tovabbi nehézség hatranyos helyzet hallgatok szamara, hogy ezek a
programok gyakran teljesitmény vagy k6zosségi beagyazottsag alapjan valaszt-
jak ki tagjaikat - igy paradox modon elvarjak éppen azoknak a készségeknek a
meglétét, amelynek a fejlesztésére a legnagyobb igény lenne.

Ezen hagyomanyosnak tekinthet6 lehetéségek palettajat az Illyés Gyula
Program hianypdtlé médon béviti, mert éppen azt a rést fedi le, amely a kdzép-
iskola elvégzése, a tobbé-kevéshé sikeres érettségi, és a vagyott egyetemre vald
bejutas kozott tatong. A sikertelen felvételi utan a hatranyos helyzeti fiatal, a
kovetkezd felvételi lehetGségig, az érettségi megismétléséig konnyen légiires
térbe keriilhet. Ebben a légiires térben a hatranyos helyzeti fiatal ezen egy év
alatt mas iranyba fordulhat, elveszitheti motivaci6jat a tovabbtanulasra, esetleg
csaladi tamogatas hidnyaban nem tud megfelel6en felkésziilni a kovetkez6 fel-
vételi vizsgara. Hasonl6 helyzet allhat el6 akkor is, ha a didkot mar elsére fel-
veszik egy masik, szdmara kevésbé érdekes szakra, igy benne maradhat egy
kompromisszumos helyzetben ahelyett, hogy a kovetkezé években eréfeszité-
seket tenne a valdban vagyott végzettség megszerzésére (Proity 2025).

A Program eltérései az elterjedt pozitiv diszkriminacios
modellektol és mas sajatossagai

Az Tllyés Gyula Program két alapveté szempontbdl tér el az elterjedt pozi-
tiv diszkriminaciés (affirmative action) modellekt6l. Az egyik legjelentésebb
kiilonbség, hogy az Illyés Gyula Program az egyetemvalasztast megel6z6 id6-
szakra helyezi a hangsulyt, kiilondsen a fiatalok szakmai és személyes készsé-
geinek fejlesztésére. Ezzel a megkozelitéssel a Program résztvevéi lehetGséget
kapnak arra, hogy megerdésitett készségeik révén eredményesen integralddja-
nak a valasztott egyetemi k6zosségekbe, és ott sikeresen teljesitsenek.
Ugyanakkor az elterjedt pozitiv diszkriminaciés modellek esetében felme-
riil az a kritika, hogy a résztvevék készségeinek hianyossagai tovabbra is hatra-
nyos helyzetbe hozzak 6ket. Sanders (2005) és Sanders és Taylor (2012) altal leirt
mechanizmus szerint a kizarélag a felvételi folyamat soran nyujtott segitség visz-
szaiithet: a hatranyos helyzet(i didkok bekeriilnek ugyan egy egyetemi kizegbe,
de ott nem lesznek sikeresek, mivel az Gj kdrnyezetben a felkészités nélkiil érkez6
héatranyos helyzet(i didkok szakmai és személyes készségei egyarant elmaradnak
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az atlagos diakoktol. Ez egy negativ spiralt indit el: a tanulas soran nem tudjak a
meglev készségbeli kiilonbségeket csokkenteni, mivel a tanitas az atlagos dia-
koknak a készségeire alapoz, az alapjan célozza meg a haladas litemét. Minden
nappal fokozddik a hatranyos helyzetd didkok lemaradasa, a szimonkéréseken
rosszabb eredményeket mutatnak és akar ki is eshetnek, ha nem is az egyetem-
r8l, de a technikailag magasabb kévetelményeket megfogalmazé szakokrél. fgy a
most elterjedt pozitiv diszkriminaciés modellek akar fokozhatjak is a hatranyos
helyzetet. Ezt a potencialis problémat az Illyés Gyula Program kikiisz6bdli, mivel
a szakmai és személyes készségfejlesztés megel6zi az egyetemi felvételit.

A masodik eltérés az elterjedt pozitiv diszkriminaciés modellekhez képest
abban all, hogy azIllyés Gyula Program a hatranyos helyzetet 5Snmagaban értékeli
és nem haszndlja a szarmazast vagy az etnikai hatteret a hatranyos helyzet egyér-
telm jeleként. Példaul a hatranyos helyzet(i magyar fiatalok jelentds része roma
szarmazasu, de nem minden roma szarmazasu fiatal hatranyos helyzet(i - és sok
nem roma szarmazasu fiatal is hatranyos helyzetti. Igy az Illyés Gyula Program
nem kizarélag roma fiatalokat céloz meg, vallaltan minden hatranyos helyzet(i
fiatal szamara nyitott - emellett a Program résztvevéinek jelents hanyada roma
szarmazasu. A Program igy kizaroélag a tényleges raszorultsag alapjan kiilonb6z6
hatter( hatranyos helyzet( fiatalok szamara nyujt lehet6séget - példaul haborus
menekiiltek, arvak stb. -, akiket a mar ismert, szarmazasi alapon mikodd pozi-
tiv diszkriminaciés modellek nem tudnanak segiteni. Ez kizarja azt az igazsag-
talansagot, amely felmeriil az egyéb pozitiv diszkriminaciés modellek kapcsan,
hogy adott esetben egy ,,megfelel6” szarmazasu, de kdzéposztalybeli fiatal kapja
a segitséget - elvéve a kiemelkedés lehet6ségét egy valéban hatranyos helyzet(
fiataltdl. Ez az értékvalasztas a Program alakitasanak egyik alapkéve volt a kez-
detektdl: részben limitalva a Program méretét, hiszen igy a hatranyos helyzetet
minden potencidlis résztvevé esetében fel kell mérni.

Az Tllyés Gyula Program tovabbi 6t kulcseleme is 1ényeges a Program meg-
értéséhez. Elsé az integracid. Az Illyés Gyula Program a mar meglévl egyetemi
struktirakra és kozosségekre épit, azokat mintegy teherhordé elemként hasz-
néalja, és a Programot és résztvevéit ezekbe a struktirakba és kozosségekbe
integralja. A résztvevék nem kiiloniilnek el az egyetemi hallgatéktél, de nem
is kényszeriilnek til gyors integraciéra: 1épésrél-lépésre kapcsolédnak be az
egyetemi kozosségekbe, ahogy készségeik fejlédése ezt lehetévé teszi. Bar a
Program résztvevéi formalisan nem egyetemi hallgatdk, de a szervezdk nagy
figyelmet forditanak arra, hogy a szdmukra megfelel6 kozosséget megtalaljak.
Példaul a kilfoldi didkok, akik maguk is gyakran bizonytalanok a Magyaror-
szagon és Budapesten vald kezdeti beilleszkedésiik soran, sokkal nyitottabbnak
bizonyultak az Illyés Gyula Program résztvevdinek befogasara, mint a mar meg-
1év6 helyismerettel és erds helyi kapcsolati haléval rendelkezé budapesti elit-
gimnaziumokbol érkez6 didkok. Ez a kiilonbség kiilondsen erés a Program elsé
részében, amikor a résztvevék készségei még erésddnek.

A masodik kulcselem a tiszta és egyértelmli kommunikaci6 a résztvevok-
kel. A Program mind a juttatdsait, mind az elvarasait viligosan kommunikalja.
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A résztvevOk egyértelmU visszajelzéseket kapnak a teljesitményiikrél és az
eredményeikrél, valamint arrél is, ha valamiben javitaniuk kell. Ha a teljesit-
mény elégtelen, ennek javitdsara hatarid6t kapnak és természetesen szakmai
és emberi tAmogatast. Viligosan kommunikalja a Program azt is, hogy ha a tel-
jesitmény nem javul az elvarhaté mértékben, akkor a Programban vald részvé-
tel lehet6sége megsziinik - mindez a t6bbi résztvevd és a Program eréforrasai-
nak a védelmében torténik.

A harmadik a dontési készségek fokozatos fejlesztése. Az elején a Program
tébb dontést magahoz von, de ahogy a résztvevik készségei fokozatosan erd-
sodnek, ugy delegalja vissza ezeket a dontéseket a résztvevéknek. Egy példa:
néhany juttatast, példaul ebédet természetben kapnak a résztvevék - nehogy,
latva a budapesti arakat, a hatranyos helyzet( fiatalok rosszul taplalkozzanak.
Az ilyen feliilrdl lefelé (top-down) miikddé dontések a Program elején sokkal
szliikségesebbek, mint a Program végén. Némileg paradox médon a résztvevék
is arr6l szamolnak be, hogy Gsszességében ezen fokozatossag révén a szemé-
lyes dontési készségeik sokat javultak a Program soran. A visszajelzések szerint
arésztvevok ugy érzik, hogy a Program idején a szamukra legfontosabb kérdés-
ben, a palyavalasztasban, 6nalldan, a sajat értékrendjliknek és személyiségiik-
nek megfelel§ dontéseket tudnak hozni.

A negyedik a kis méret. A Program tudatosan egy alacsony létszam mellett
indult el. A kis méret ugyanis lehetévé teszi 1) a résztvevék intenziv timogata-
sat, 2) a Program rugalmas alakitasat a résztvevék esélyeinek sériilése nélkiil és
3) a Budapesti Corvinus Egyetem polgarainak, oktatéinak és didkjainak a Prog-
ramba val6 rugalmas, 6nkéntességen alapul6 bekapcsolddasat - a k6zosség tul-
terhelése nélkiil. Az egyetemet, illetve a Programot érte is nyilvanos politikai
nyomas a Program névelése érdekében egy orszaggytlési képvisel$ részérél.
Ezt a nyomast azonban szakmai parbeszéd segitségével sikeriilt kezelni, és a
kritikat megfogalmazé orszaggytilési képvisel6t is meggydzte a Program atgon-
doltsaga a létszam tekintetében is.

Az 6todik a rugalmassag, a Program alakitasa a tapasztalatoknak megfele-
16en. Bar a Program kialakitdsa soran a szervezdk igyekeztek figyelembe venni
széleskoril tapasztalatokat, és egyeztetéseket folytattak mind a korabbi esély-
egyenlbségi kezdeményezések szervezdivel, mind azok résztvevéivel, teljes
korli egyetértés alakult ki abban, hogy a Programot a tapasztalatoknak vagy
éppen a jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen rugalmasan kell alakitani. Egy
példa: a Program tervezése soran a f6 cél az egyetemi felvételire valo felkészités
volt. Olyan diakoknak lehetGséget adni egyetemi tanulmanyokra, akiknek ezt
a hatranyos helyzete egyébként nem tenné lehet6vé. A jogszabalyi valtozasok,
az egyetemi felvételi kinyitasa ezt azonban feliilirta, hiszen ma mar szinte min-
denki be tud keriilni valamilyen egyetemre. Igy a Program a megfeleld készsé-
gek fejlesztését és a résztvevOk szamara leghasznosabb egyetem megtalalasat
tlzte ki célul. Ez nem feltétleniil a legmagasabb presztizst egyetemet jelenti,
hanem azt a kdzosséget, ahol a didkok képességei a lehetd legjobban tudnak fej-
16dni a jovoben.
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Illyés Gyula, a Program névaddja

wHdnyan keriiltek fol a tiszta, szabad levegdre, a szabad gondolkozds vild-
gdba, hogy hirt vigyenek a lentmaradtak életérdl? Taldn senki. Ahogy a béres
szava elakad a birtokos eldtt és csak karjdt lebbenti, ha lebbenti, azonmdd a
tdrsadalmi rétegek is csak dadogva és kiilonbozd vdll- és okolmozdulatokkal
tudnak egymdssal valamit érthetéen kozolni. Nagy ritkdn eldfordult, hogy a
pusztdrol valaki felsébb szellemi korbe emelkedett; a puszta szellemébdl sem-
mit sem vitt magdval. Nem is vihetett. A nyers dllati bér finom szattydn dlla-
potdig nem megy dt tobb dztatdson, cserzésen, gyurdson, vakardson, mint a
pusztai fitl, aki valami csodds véletlen folytdn kozépiskoldba jut és tagja lesz
a ldthaté tdrsadalomnak. A magyar féiskolai hallgatoknak hdny szdzalékdt
adja a t6bb millids cselédség és zsellérség? Meg ezrelékekben is bajos kifejezni.”

(Mlyés 1945: 286)

A Program szemléletében koveti névadéja szandékait és az altala lefektetett
értékrendet: az 1902-es, Tolna megyei sziiletésti Illyés Gyula egy nehéz sorst
népréteg tagjaként emelkedett ki a neki elére elrendelt sorsbol. A Program elin-
ditasaban inspiraciot jelentett Illyés Gyula életatja, a Pusztdk népe (Illyés 1936)
cimd regénye,’ és mas, onreflexiv prézai mivei, amelyek sajat fiatalkorat, éle-
tének mérfoldkdveit és fordulépontjait elevenitik fel.?* Illyés meggy6z6dése
volt, hogy a nehéz anyagi és tarsadalmi helyzetben él6k - mai kifejezéssel (hal-
mozottan) hatranyos helyzetliek - segitése a tirsadalom egésze szempontjabol
megtériil6 tevékenység. Az erkolesi érveken tul gazdasagi és kulturalis poten-
cial rejlik a felzarkoztatasukban.'* A masodik vilaghaboru utan lehet6sége nyilt
a mélyszegénységben é16 tehetséges fiatalok tanulasanak timogatasara, amely-
nek része volt 1946 és 48 kozott a népi kollégiumok rendszere is.2

De hogyan szolgalhat egy tobb mint szazéves torténet és egy csaknem szazéves
tapasztalat utmutatasul egy huszonegyedik szazadi fiatal palyakezdéséhez?

frdsunk azt mutatja be, hogy Illyés életitja és tarsadalmi szerepvallaldsa

9 A Pusztdk Népe aktualitasa feltlinik a mai népszer(i kultdraban, igy példaul felolvaséesteken
is: https://telex.hu/karakter/konyvespolc/2026/02/02/telex-olvasoklub-illyes-gyula-pusztak-ne-
pe-nyary-krisztian

10 A Pusztdk Népe egy gondolata t6bb helyen is rezonalt a Program induldsakor. A pusztai isko-
laban, amikor a magyarokrél és a magyar térténelemrol tanult a gyerek Illyés Gyula, nagyon
sokaig nem ismerte fel, hogy 6 maga is magyar lenne — hiszen olyan nagy volt az ellentét a
konyvek torténeteiben megjelend eredmények és a sajat maga altal megélt pusztai valdsag ko-
zott. Ezt a torténetet, és ehhez kapcsoléddan a hatranyos helyzet és a tarsadalmi kohézi6 kozti
kapcsolatot, egymast6l fiiggetleniil mind Takats E16d (a Program egyetemi induldsakor), mind
Illyés Maria (a Program ismertetésekor) mint inspirdciot idézte fel.

11 Gydgypedagbgus feleségével, Kozmutza Floraval éveken at (1938—42) kutatta a Békés megyei
Doboz szegény sorsu gyermekeinek korében, hogy az anyagi helyzet mennyiben befolyasolja a
gyermekek értelmi fejlédését. E kutatas lenyomatat 6rzi a Lélek és kenyér cim( onreflexiv préza-
jais (Tllyés 1939).

12 Ezt azonban a kor oktataspolitikaja feleslegesnek itélte és megsziintette (Domokos 2006).
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viszonyitasi pont lehet a hatranyos helyzetb6l induld, onnan az oktatés
segitségével és sajat erbfeszitésiik altal kikeriilé fiatalok szamara. A szerzék
szamara is meglepé médon t6bb kihivas szinte valtozatlan forméaban fennall.
Ilyen példaul a hatranyos helyzetl tehetséges fiatalok beilleszkedési nehézsé-
gei az elitintézményekben hagyomanyosan jelen 1évé tarsadalmi csoportok kozé.

Jelen tanulmany és a hagyomanyos irodalomtdrténetiras kozott markans
szemléletbeli kiilonbség van. Az irodalomtorténeti szakirodalom hagyoméanyo-
san kisebb jelentéséget tulajdonit a személyiségfejlédés, az identitas kialakitas
és a dontések hatterében rejlé motivacié feltdrasanak, és Illyés életttjat vagy
életrajzi tények linearis soraként. vagy az életmiive alapjaul szolgalé élménya-
nyagként elemzi (N Horvath 2021). Tanulmanyunk targya szempontjabél azon-
ban éppen az élettt soran a koriilményekre és a kinalkozd lehet6ségekre adott
valaszreakciok, a sors tudatos alakitasa, és az ennek nyoman formal6dé identi-
tas kialakulédsa a legjelentGsebb (Gara 1965).

Reflektalva a Program névadéjara, a Program f6bb elemeit, a fiatal Illyés
Gyula életének harom, onreflexiv prézajaban is targyalt mérfoldkdve kapcsan
targyaljuk: (1) a korabbi kozosségtél vald elszakadas, (2) a sajat ut megtalalasa
és véglil (3) a gyokerek tudatos vallalasa.

Elso mérfoldko: az elszakadas

Az elszakadas kulcselem Illyés Gyula els6 regényében, a Pusztdk népében. Illyés
(1936), szociografidnak szant konyvben egy egész népréteg - a vidéki, nincste-
len cselédség millidinak - a tarsadalom mas tagjai szdméara sokszor lathatatlan
életét irta meg. Ugyanakkor, és a jelen tanulmany szempontjabo6l még relevan-
sabb mddon, megirta sajat egykori, gyermek énjének tapasztalatait amig, kiiz-
delmek aran, maga mogott hagyta a pusztai életet.

Az otthontdl és a korabbi kzosségtdl vald elszakadas az Illyés Gyula Program-
nak is az egyik meghatarozé eleme. A Program keretében a résztvevék a Buda-
pesti Corvinus Egyetem belvarosi kollégiumaban kapnak szallast, amely nem-
csak a budapesti lakhatas gyakorlati problémait oldja meg - kiilondsen a vidéki
hallgaték szamara, akik a Program tilnyomé t6bbségét alkotjak, hanem 0j k6z0s-
ségek kialakulasat is el6segiti. A kollégiumi elhelyezés alternativat kinal a nehéz-
kes és koltséges albérletkereséssel szemben, amely sok esetben akar lehetetlen
is lenne a hatranyos helyzet(, gyakran csaladi timogatas nélkiil é16 fiataloknak.
Emellett a k6zos lakhatas lehetdséget teremt a résztvevok szamara, hogy kiilfoldi
didkokkal éljenek egyiitt, akikkel kzds tevékenységek - példaul f6zés vagy ligy-
intézés - révén 1j barati kapcsolatokat alakitsanak ki. Ezaltal a hallgatok nem-
csak egy Uj kozosség részévé valnak, hanem egy teljesen 4j kulturalis és tarsa-
dalmi vilagba is belépnek, amely gazdagitja személyes és szakmai fejlédésiiket.

Ez az elszakadas azonban nehéz. Nehéz elszakadni a sziil6foldtél, az élet-
modtdl, értékrendtdl, a napi tevékenységektdl és a jol ismert emberektbl. Ezt
az elsé 1épést Illyés Gyula maga egyébként nem is 6nszantabdl tette meg: uno-
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kai tanittatdsa irant elkdtelezett nagymamaéja szinte kényszeritette a kiemel-
kedésre, amikor a pusztaibél a mezévarosi iskoldba iratta be. A kiskamasz
Illyésnek az 0j kornyezetben nem csak tantargyi tudasat, hanem a személyes
készségeit is erbsitenie kellett. Itt vizsgazott alkalmazkoddkészséghdl, kommu-
nikaciébdl, fejlédni tudasbol és mas készségekbdl. Ez nem ment nehézségek
nélkiil, mert a gyermek Illyés a mezévarosi iskolaban teljesen kildgott a sorbél
a varosi, polgarosodé kérnyezetben.

»A mezdvdroskdban kezdetben szenvedtem, kegyetleniil szenvedtem, mintha
naponta egy-egy bért nyiztak volna le rolam” - irja regénye (Illyés 1936:
294.) utolsé fejezetében a kényszer(i atalakulasi folyamatrdl.t®

Az {r6 ezen a ponton még csak kismértékben alakitotta sorsat. Tudataban
volt annak, hogy jél kell tanulnia, de az igény még nem bel6le fakadt. El6mene-
telére donté hatast gyakorolt a timogato és egyben kényszerité otthoni elvaras.

Illyés érzelmileg is erésen kot6dott eleinte a kiinduld kozegéhez, és még
nem épitette fel magaban azt az identitast, amellyel 6nazonosan létezhetett
sajat multjaval és Gj jovéjével egyiitt.

Az Illyés Gyula Program tervezése soran kiemelt figyelmet kapott az otthon-
t6l valé elszakadas kezelése: az 4j kornyezet pozitivumainak, inspiracidjanak
felhasznalasa mellett a fiatalok segitése a negativumok megélése soran. A Prog-
ram kialakitasakor a szervez6k mas hasonl6 kezdeményezések tapasztalataibol
is meritettek. Tobb beszélgetést folytattak, aktivan hallgattak a sikeres tehet-
séggondozéasban részt vevd fiatalok tapasztalataira és meglatasaira. gy sikeriilt
felismerni, hogy a Programba frissen bekeriilt fiatalokat érdemes a minden-
napi dontések sordn is tamogatni, adott esetben ezeknek a dontéseknek a ter-
hét atvenni. Példaul a hatranyos helyzetii vidéki fiatalok gyakran nem mertek
ebédet vasarolni Budapesten, mivel a budapesti arakat til magasnak itélték -
ami azonban nyilvanval6 negativ hatassal volt a hosszu tavu teljesitményiikre.
A probléma megoldéasa az ebéd természetbeni biztositasa lett, amely csdkkenti
a fiatalokra nehezed6 mentalis terhet.

Hasonléan Illyés Gyula mezévarosi iskolai élményeihez az egyetemi integ-
raci6 sem egyszerl. Ez részben paradox: a févarosi elitgimnaziumok volt tanu-
161 elméletben az esélyegyenléség timogatdi mind a vallott értékrendjiik, mind
az onképiik alapjan. Azonban a mindennapi integracié nem vallott értékrend

13 Olyannyira nem talélta a helyét, hogy amikor t4jszdlasa miatt kigiinyoltdk, hirtelen elhataro-
zassal még aznap, visszaszOkott a pusztara. Természetesen par nappal kés6bb megtalaltak, és
visszavitték az iskolaba, de 6 még ekkor is ellendllt: ,,A harmadik vagy negyedik dllomdson, min-
den el6zetes elhatdrozds nélkiil, hajadonfdtt, kiskabdtban leszdlltam a vonatrdl, s nyugodtan megin-
dultam az dllomdsrdl kifelé. Unokatestvérem az dllomds mellékhelyisége el6tt ért utol, (...) a vonat mdr
sipolt, galléron ragadott, s futva a mdr mozgd vonatra vonszolt. Nem ellenkeztem. Mentem, ahovd
vittek” (Illyés 1945: 300). O maga igy Ssszegzi a szokési kisérletét: ,a puszta még egyszer visszardn-
tott. Visszardntott és elengedett, de nem tudom, valami titkos fondlon nem akkor kitétt-e legjobban
magdhoz.” (Illyés 1945: 296.)
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és 6nkép alapjan mikddik, hanem tényleges készségeik alapjan. Szamit az olva-
sottsdg, a miveltség, és bizonyos témak ismerete - amelyek egyaltalan nem
allnak rendelkezésre a hatranyos helyzetl fiataloknak. A tajszdlas vagy a sz6-
hasznalat nem feltétleniil nyilt giny targya, de ugyantgy kirekesztéshez vezet-
het. A Program inditasat megel6zé hattértanulmanyok és sikeres hatranyos
helyzet( fiatalokkal folytatott hattérbeszélgetések pontosan kirajzoltak ezeket
az integracids nehézségeket. Ezek a meglatasok megerésitették a Program f6
torekvését, hogy az integracidt fokozatosan, alapvetGen a sziikséges készségeik
kiépitése utan érdemes megkezdeni - mert az a megfelel6 készségeik nélkil a
legnagyobb jéindulat mellett is sikertelen lehet.

A Program oktatéi tovabba személyre szabott mddon is térédnek a fiatalok-
kal, ez segiti a problémak megelézését és hatékony kezelését. A mentoraltakkal
val¢ talalkozok gyakorisaga a didkok igényeitdl fligg, igy van, akivel kéthetente
talalkoznak, mésokkal hetente t6bbszor is. Pszichologus is rendelkezésre all,
de segitségét ritkan kérik a fiatalok. Azok, akiknek sziikségiik van ra, altalaban
alapitvanyok tdmogatasaval kapnak pszicholdgiai segitséget.

Osszességében, a fiatalok kérdSives és személyes visszajelzései szerint az
elszakadas a Program soran kevésbé bizonyult nehéznek, mint amit a szervezék
eredetileg vartak, ami jelentGs részben a megel6z6 és tamogatd intézkedések
eredményességét tiikrozi. Ez a tudatos tervezés és a résztvevok igényeire vald
érzékeny reagalas hozzajarul ahhoz, hogy a Program ne csak szakmai fejlédést,
hanem pozitiv személyes élményeket is biztositson.

Masodik mérfoldko: a sajat it megtalalasa

A masodik mérfoldké a sajat t, a sajat hang keresése és megtalalasa. Illyés éle-
tében ez az elsé vilaghabora lezarasanak és az azt kovetd turbulens idészaknak
az idején érik be. A kérdés ebben a korszakban mar nem a sziil6f6ldhéz valé
kotédés vagy elszakadas, hanem a sajat, fliggetlen identitas kialakitasa.

Illyés nem csak politikai és tarsadalmi hovatartozasarél dontott ebben az
idében, nem csak tev6legesen vett részt az illegalis szervezkedésben. A Beatrice
aprédjai (Illyés 1979) végén mar kdrvonalazodik szamara az az értelmiségi sze-
repvallalés, hogy iré akar lenni, és ennek az identitasnak a kialakitasdban mar
nincs sziiksége arra, hogy masok mondjak meg, mi szolgalja az érdekeit. Sajat
céljai és elképzelései vannak az életérdl. Megtalalja a sajat atjat.

Ahogy a fiatal Illyés életében, az Illyés Gyula Program és az egyes résztveviok
sikeressége szempontjabdl is dontd jelentésége van a kozosségnek. A fGvarosba
keriilé fiatalok korabbi kapcsolatai éhatatlanul meglazulnak és mellettiik Gjabb
kapcsolatokat alakitanak ki. Mar nem csak elképzelik, hanem tapasztaljak is az
egyetemi kozeget, amely arra is hivatott egyben, hogy késébbi szakmai kapcsola-
taikat megalapozza, a szakmai kozosségi miikddés szabalyait atadja. Mindezekkel
egyltt szemléletiikre a kiszélesed 14t6szog, jelentGs perspektivavaltas is jellemzd,
amelynek segitségével sajat helyliket és fejlédésiiket is jobban fel tudjak mérni.
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Fontos szempont tehat, hogy a résztvevé didk felismeri-e, és tudja-e tudato-
san alakitani ezeket a kapcsolatait, fogékony-e a kozosségek mlikddésére, azok
inspiraljak-e a beilleszkedését. Felmérésiinkben ennek a szempontnak két kér-
dést (I11.2., 3.) szenteltiink. A résztvevék valaszai alapjan az inspiral6 4j kapcso-
latok hangsulyos szerepet kapnak a Program soran. A valaszaddk elsésorban
személyes mentoraikat emelték ki az inspirald személyek kozott, ugyanakkor
tobben fontosnak itélték a Program tobbi résztvevéjének, vagy a didkoknak,
kollégiumi tarsaknak a timogatasat is.

A résztvevok sajat valaszaikban kiemelték a Budapesti Corvinus Egyetem
hallgatéival valé kapcsolatot:

»A Corvinus didkjai, akikkel bardtkoztam is, inspirdltak tuddsukkal és tuda-
tossdgukkal, Oriiltem neki, hogy ilyen személyek vettek koriil, akiktdl még
plusz motivdciot kaptam.”

Volt, aki fontosnak tartotta a nyitottsagot az Gjra, mint itt tanult értéket:

»Nyiss bdtran idegenek felé, mert akdr egy idegen is mondhat egy sorsfordité
mondatot, vagy ajdnlhat egy életre sz6lo lehetdséget vagy bardtsdgot.”

Sokaknak maguk a programtarsak jelentették azt a kort, akikt6l tanultak és
inspiralédtak:

»A Programban résztvevd diakokkal taldltam meg a kozosségem foleg a kolis
részével. Probdltam minden alkalommal segitséget nyijtani, amikor valaki-
nek sziiksége volt rd. En sok bdtoritdst és élményt kaptam ettdl a kozosségtol.”

Az 6néllosag és a sajat Ut keresése soran az Illyés Gyula Program elsGre para-
doxnak tliné megkozelitést alkalmaz. A Program, kiilondsen az elején, feliilrél
meghatarozott - és ez a feliilr6l vezetett készségépités segit a résztvevok tény-
leges és megalapozott dontési autonémiajahoz késébb. A beszélgetések soran
a didkok és tanaraik is gyakran reflektalnak a célokra. Ezek a Program elején
még nem igazan sajat célok: félig informalt siker-sztereotipidk élnek a fiatalok
fejében, gyakran tévésorozatokbdl ellesett sikertorténetekkel, és azokat probal-
jak imitalni a didkok. A Program végére vagy egy-két évvel kés6bb azonban mar
sokkal érettebb elképzeléseket és ambicidkat latunk. A résztvevék nemcsak a
kiils6 lehetGségekre és elvarasokra, de sajat céljaikra, erésségeikre, érdeklé6dé-
siikre is reflektalnak. Felismerik, hogy a sajat utjukat kell kovetni.

Harmadik mérfoldko: a gyokerek elfogadasa

A harmadik mérfoldké az elfogadas: a régi otthon és az Gj ambicidk szintézise,
amikor a sajat ut keresése mar nem a régi otthon mellézésével vagy ellenében
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torténik, hanem azt elfogadva. Illyés Gyula életében ez az elfogadas a szamiize-
tésben, Parizsban torténik meg.

Ilyés 1921 végén elhagyta Magyarorszagot a letartdztatas el6l menekiilve,
amelye az illegélis didkmegmozduldsokban valé részvétele miat fenyegette.
A Hunok Pdrisban (Illyés 1946) cimi regény 6rokiti meg Illyés parizsi éveit. Beil-
leszkedett a féként szegény, napi munkabdl él6 parizsi magyar emigransok
kozé, de idével kiilon is valt ettdl a kozosségtdl és szakmat tanult. A fiiggetlen
megélhetés 6nbizalmat is adott neki. Eletre sz616 kapcsolatokat alakitott ki a
parizsi emigracio tagjaival, generaciéjanak késé6bb meghatarozéva valé miivé-
szeivel, és a francia értelmiség és miivészvilag tagjaival. Széleskort miiveltsé-
get szerzett a francia kultiraban, amelyet késébb szerkeszt6ként, forditéként,
alkotoként is kamatoztatott. Azonban ez mar nem az iskolaban elsajatitandd,
el6re meghatarozott és feldolgozott tudas volt, hanem a maga értékrendje és
Osztone altal valasztott mUveltség. A Parizsban t6ltott 6t év utan Illyés mar mint
érett feln6tt, megalapozott tudassal és a j6v6jérdl alkotott elképzelésekkel tért
vissza hazajaba, ahol néhany éven beliil mint kolt6 valt ismertté.

Ebben a korszakban tehat Illyés egy mer6ben mas vilaggal szembesiilt, azt
érezhetnénk, hogy fényévnyire tavolodott sziil6f61djét6] - ennek ellenére gyak-
ran idézte fel a regényeiben az otthoni vilagot. Bar kezdetben nem akart vissza-
térni a hazajaba, kés6bb mégis raébredt arra, hogy a hazajahoz koti az a szerep
és feladat, amelyet 6nazonosan vallalni tud. A tavolsag megerésitette szarmaza-
sanak elfogadasat. Kés6bbi tevékenységében jelentds szerepet kapott a kzve-
tités az altala - akkor mar otthonosan - belakott kiilénb6z6 vilagok kozott, egy-
fajta ,,hid szerep”, amelynek részeként Gjra és Gjra kereste a hatranyos helyzet(i
fiatalok tAimogatdsanak lehetGségét.

Ez az elfogadas egyelére még kevésbé figyelheté meg az Illyés Gyula Prog-
ram résztvevéi korében. Ennek egyik legfontosabb oka, hogy a Program még
csak Gtéves multra tekint vissza, és nem varhaté még a legkorabban végzettek-
tél sem egy ilyen tipusu onreflexid - és ez a tipusu elfogadas t6bb id6t kivanna
meg. Az elfogadas alakuldsat vagy éppen hidnyat a folyamatos utankdvetés
fogja majd jobban megmutatni. Ugyanakkor vannak jelek, hogy ez az elfoga-
das folyamatban van - egylitt a résztvevOk személyes fejlédésével. Az elfogadd,
integrativ attitidnek készonhetéen a fiataloknak lehetéségiik van megtalalni
a szamukra leginkabb 6nazonos médokat a folyamatok megélésére. A résztve-
vOk a személyes beszélgetéseken a Programot egy biztonsagos helyként (safe
place) értékelték, ahol a korabbi vagy az 1j kihivasok, frusztracidk vagy akar
régi sérelmek is mind megbeszélhet6ek, ahol a sériilékenység nem elitélendd,
ahol az eltér6 véleményeket és az eltéré hattérbdl adodoé eltéré megéléseket at
lehet beszélni. Tobbekben felmeriilt, hogy az otthoni k6zdsségnek valamilyen
formaban visszaadjanak, akar a személyes karrierttjuk soran. De erre még ren-
geteg id6 van, ahogy egy résztvevo irta:

» Rdjottem, hogy nem kell mindent egyszerre elérnem és pldne nem 19 évesen.
Most egy higgadt és boldog jovékép van elGttem és nem egy kildtdstalan...”
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Személyes készségek és a tamogato kozosség szerepe

Témank szempontjabol 6sszegezve az illyési korai életut és mérfoldkovek tanul-
sagait szembet(inG, hogy mely készségek és képességek kapnak nagyobb hang-
sulyt az el6rejutds soran: Illyés ritkan ir tanulmanyi eredményeir6l, eléme-
netelérdl, iskolai sikereir6l. Elvétve fordul el6, hogy azért boldogulna jobban,
mert valamilyen targyban vagy készségben kiemelked6 lenne a teljesitménye.
Onmagéval szembeni igényessége sem a mérhetd targyi tuddsban nyilvanul
meg. A lehet6ségek leginkabb azért nyiltak meg el6tte, mert sikeriilt riéreznie
koranak és az 6t koriilvevd kozegnek a miikodési médjaira, mert sikeresen beil-
leszkedett egy k6zosségbe, hatékonyan kommunikalt, merészen elébe ment a
lehetGségeknek, és akar a kényszersziilte dontéseket is sikeriilt a sajat el6nyére
forditania.

Illyés a tarsadalmi mobilitas Utjan azokon a klasszikusnak nevezhet6 fazi-
sokon haladt at, amelyeken a hatranyos helyzet(i, de a felsGoktatasi képzés-
ben tanulni vagyé didkoknak ma is at kell magukat kiizdeniiik (Komolafe —
David 2024). A szul6f6ldtol vald elszakadas soran szembesiilt a beilleszkedés
nehézségeivel - mig a csalddjahoz visszatérve mar kissé idegenné valt. Ez a
kettds identitas lehet a siker kulcsa a szociokulturalis kdrnyezetet valtéknak.
A sikeres mentoralds és a tamogatd kozosségek pontosan ezen kettés identitas
sikeres kialakitasat teszik lehetévé.

Az Tllyés Gyula Programban is - bar a szocialis és anyagi timogatas biztositja
a tovabbtanulds fizikai lehetGségét, és a Program altal nyujtott tandrak a sike-
res felvételihez visznek kozelebb - taldn a legnagyobb segitség a tovabbtanu-
lashoz a személyes készségek fejlesztése. A beilleszkedés, az Gj miikodésmdd
és az Uj értékrend elsajatitasa olyan személyes készségek, amelyek a késébbiek-
ben fenyeget6 lemorzsolddas elkeriilésében is segitenek (Lent et al, 1994). A fel-
sGoktatashan torténé lemorzsolddas esélyét vizsgald kutatasok alapjan jellemzd,
hogy a ,,lemorzsolddo hallgatok hdtrdnyos szocidlis hdttere korldtozott intézményi
kapcsolati hdloval pdrosul, igy sokan koziiliik magukra maradnak tanulmdnyi problé-
mdikkal, mig a perzisztens hallgatok nemcsak kedvezd hdttérrel rendelkeznek, hanem
intézményi bedgyazottsdguk is hozzdjdrul a sikereikhez” igy “elsésorban a gyenge
intézményi integrdcié az, ami csokkenti a hallgatdk felsboktatdsi perzisztencidjdt”
(Kovacs - Fényes - Pusztai 2023: 117). Hasonl6an a hatranyos helyzet( fiatalok
kevésbé rendelkeznek a felsGoktatasban sziikséges tdjékozodashoz sziikséges
személyes készségekkel vagy akar mintdkkal - és a mentoralas ebben is segitett.

Mindezek mellett talan kiilon figyelmet érdemel a reziliencia képességének
a fejlesztése is (Korddi — Szabd 2019). A reziliencia, a pszichol6giabdl atvett,
immar egy szocioldgiai jelenség leirasara hasznalt fogalomként, a hatranyos
helyzet(i didkok egyik kulcsképességét jeldli, azt, hogy valaki a hatraltato ténye-
z6k ellenére sikeresen tanul és megallja a helyét az 4j kihivasokkal szemben is.
Hatterében olyan részképességek allnak, mint a kudarctiirés, a bels6 kontroll,
és az adaptiv segitségkérés, valamint a kiils6 segitségekhez val6 kapcsolddas,
mint a tAimogatd kapcsolatok és a megtartd intézményi kdzeg igénybevétele. A
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kérdbives kutatasban kapott valaszok koziil tobb is utal ennek a képességnek a
fejlédésére a Program résztvevéinek korében. A reziliencia mikodését latjuk
példaul a kdvetkez6 valasz hatterében is:

., Leginkdbb emberileg fejlédtem a Program alatt. Sokkal higgadtabban kezelek
helyzeteket, nem tulajdonitok nagy jelentdséget apro dolgoknak, amik pik-pak
megoldhatoak, jobban dtgondolom a dontéseimet és tiirelmesebb vagyok. Nem
ostorozom magam, és nem probdlok magyardzkodni mdr, elfogadom mdsok
dontését és elvarom, hogy forditott esetben is ugyanigy legyen.”

A kovetkezé valaszban, amelyet egy résztvevd ,korabbi 6nmaga” szamara
sz016 iizenetként fogalmazott meg szintén a nehézségekkel szembeni ellenallé-
képesség fejlédése nyilvanul meg;:

»Nyugodj meg, annyi idéd van, mint a tenger és nem, nem vagy elkésve, sét
sosem leszel! Ahhoz, hogy megtaldld azt, ami boldoggd tesz, ahhoz idd kell. ...
Ne vedd komolyan azt, amit mds észre sem venne. Rossz hir, hogy senkit nem
érdekel, hogy mit csindlsz, j6 hir, hogy senkit nem érdekel, hogy mit csindlsz!”

Ceglédi (2018) alapjan a hatranyos helyzet(i didkok sikeres felsGoktatasban
val szereplésében dontd jelentésége van annak, hogy a k6zépiskolaban és csa-
14di kdrnyezetben megtapasztalt kohéziv, timogatd kapcsolatokat sikertil-e Gjja-
épiteni a fels6oktatasba és az Uj kornyezetbe keriilve. Mindez visszaigazolja a
személyes készségfejlesztésének és az egyéni mentoralasnak a szerepét a Prog-
ram sikerességében. E kozosségi kohézid fontossaga a kérdéivben adott vala-
szok alapjan is egyértelmien kirajzolddik. A valaszokat megfogalmazo résztve-
vOk tanaraikat személy szerint, valamint kollégiumi tarsaikat és a corvinusos
didkokat egyarant timogatd személyekként nevezték meg:

., Hihetetlen ldtni, mennyi energidt, mennyi idét szentelnek rdnk a szabadide-
Jiikbdl, egyszeriien szdmomra elképesztd, mennyire a sziviikon viselnek minket.”

»Megyeri tandrnd inspirdlt, a tanitdsi mddjdval, szdmithattunk rd (...),
tovdbbd Bodndr Eva tandrndre. (...) A Corvinus didkjai, akikkel bardtkoztam
is, inspirdltak tuddsukkal és tudatossdgukkal, ¢s oriiltem neki, hogy ilyen sze-
mélyek vettek koriil, akiktdl még plusz motivdciét kaptam.”

»Szobatdrsaimtdl, SG tandroktdl nagyon sokat tanultam, de a legtobbet
Megyeri Krisztina tandrnétdl. Az Illyés Gyula Programban résztvevd didkok
egy-egy szemeélyiségjegye volt szdmomra peldaértékii és inspirdlo.”

»A Programban résztvevd diakokkal taldltam meg a kozosségem, foleg a kolis
részével. Probdltam minden alkalommal segitséget nyijtani, amikor valaki-
nek sziiksége volt rd. En sok bdtoritdst és élményt kaptam ettdl a kozosségtol.”
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A résztvevok kiemelték, hogy olyan személyes készségeket sajatitottak el,
amelyek segitik a palyavalasztast és a sajat céljaik pontosabb megfogalmazasat.

, Kordbban is tettem a céljaim elérése érdekében, viszont itt jobban realizdlo-
dott bennem, hogy mik lennének ... a hosszu tdvil terveim megvaldsitdsahoz
sziikséges dolgok, amik biztositjidk ezt, ehhez pedig sziikségeltetik egy stabil
munkahely, amihez egy egyetemi végzettseg és tuddsszint is kell.”

. Személyiség tigyileg ondllébb lettem, menedzseltem az idémet is a Program,
edzéseim, szabadidém kozott, amibdl igyekezetem kihozni a legtobbet, és gy
érzem, akkor sikertilt is... magabiztosabb és még nyitottabb [lettem] itt jobban
rdtaldltam onmagamra, hogy ki is vagyok és jobban tudatosultak bennem a
kordbbi céljaim, amikert jelenleg is teszek.”

Osszefoglalas

A cikk a 2021 8szén indult Illyés Gyula Program elsé 6t évét mutatja be, részben
Illyés Gyula élete és 6néletrajzi ihletésti regényei kapcsan. A Program raszoruld
fiataloknak segit az egyetemi oktatasba bekeriilni, illetve felsGoktatasi karrier-
célokat megtalalni egy tiz hdnapos, személyre szabott képzés soran. A Program
szakmai készségeket (hard skills) és személyes készségeket (soft skills) is épit.

Az Tllyés Gyula Program két alapveté szempontbdl is eltér a elterjedt pozitiv
diszkriminacids (affirmative action) modellektél. Egyfeldl, az Illyés Gyula Program
elébb épit készségeket és csak a készségek épitése utan segit az egyetem kivalaszta-
séban. Ezzel a megkdzelitéssel a Program résztvevéi lehet6séget kapnak arra, hogy
megerdsitett készségeik révén eredményesen integralddjanak a valasztott egye-
temi kozosségekbe, és ott sikeresen teljesitsenek. Masfel6l az Illyés Gyula Program
araszorultsagot és a hatranyos helyzetet 5nmagaban helyezi el6térbe és nem hasz-
nalja mondjuk a szarmazast vagy az etnikai hatteret onmagaban - mint a hatranyos
helyzet azonositdjat. Ezzel a Program lehet6vé tesz, hogy a “nem megfeleld” szar-
mazasu hatranyos helyzet(i fiatalok is lehetGséghez jussanak.

A Program hatdsanak részletes felmérése még nem indult meg. Ez részben
az indulas ota eltelt révid id6 fliggvénye: a Program még csak 6t éve indult és
a résztvev8k még a Program sordn megtalalt egyetemi képzéseket végzik. Igy a
Program teljes hatasa a résztvevdk életpalydjara még nem lathatd. Ugyanakkor
ez tlinik egy alkalmas pillanatnak a részletes felmérések kialakitasara. Egyfeldl
rendelkezésre allnak az elmult 6t év tapasztalatai, masfel6l a most elkezdett fel-
mérések egy hosszabb tavu adatbazist is kialakitanak a Program értékelésére.
A felmérésrol valé gondolkodasha érdemes lenne bevonni a Budapesti Corvi-
nus Egyetem oktatasi modszertannal, oktataskdzgazdasaggal foglalkoz6 kuta-
téit. Nem utolsésorban érdemes lenne a felmérés eredményeit - megfelel6en
anonimizalt formaban - a kutat6i k6zosség rendelkezésére, hogy az eredmé-
nyeket a tudomanyos kdzosség és kutatas is értékelni tudja.
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Bar nem jelent részletes nyomon kovetést, a résztvevék beszamoldi és a fél-
éves talalkozok alapjan az elmult 6t évben a Program sikeresnek tlinik a részt-
vevOk megitélése szerint. A hatranyos helyzet( fiatalok megtalaltak a helyiiket,
nemcsak az egyetemi kdzosségiiket, hanem azon tul is elsajatitottak probléma-
megoldé készségeket, reziliensebbek lettek és azonositottak a szamukra fontos
értékeket - mindezt anélkiil, hogy a kétségteleniil magas teljesitmény-elvara-
sok sebeket ejtettek volna. Ahogy egy résztvevd irta:

»Szdmomra életem egyik legszebb idGszaka volt ez a Program, t6bb lettem
altala és sajnaltam is amikor vége lett.”

A Program ugyanakkor segitett épiteni a Budapesti Corvinus Egyetem
kozosségét is. Az oktatdk és hallgaték a Program rugalmas struktirdja miatt az
onkéntes segit6 tevékenységet kompromisszumok nélkiil tudtak a munkajuk és
a tanulmanyaik mellett végezni. A hatranyos helyzet(i fiatalokkal val6 foglal-
kozas (tanitas, mentoralas) és a k6zosen eltoltott id6, ugy tinik, szélesitette az
egyetemi oktatok és hallgatok horizontjat. Mindez remélhetbleg segit az egye-
temi hallgatoknak késGbbi karrierjiik soran felelésségteljes polgarra és felelGs-
ségteljes vezet6vé valni.

Végiil, de nem utolsésorban az Illyés Gyula Program tanulsagai remélhe-
téleg segitik a tagabb egyetemi felsGoktatasi és tehetséggondozb programok
kialakitasat és fejlesztését. Erre kiilondsen nagy sziikség lenne Magyarorsza-
gon, mert nalunk nemzetkozi 6sszehasonlitasban még mindig kirivban nagy
mértékben befolyasolja a tirsadalmi helyzet az egyetemi el6rejutas lehetéségét
- és ezaltal rengeteg hatranyos helyzet(i tehetség veszik el.
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Melléklet - Kérdoiv feldolgozas

I.1. Hdny drdt toltottél matematika tanuldssal hetente (a Program megfeleld
részén)?
A heti matematika tanulasra forditott idé altalaban jelentés volt, de eltérd
volt az egyes résztvevok kozott. Voltak, akik egyaltalan nem vettek részt
a Program matematikai részében, igy nem toltttek ezzel id6t. Masok
minimalis id6t, példaul heti 2-8 6rat szantak a tanulasra, ami tanari segit-
séggel vagy 6nalld gyakorlassal valésult meg. Ugyanakkor voltak olyan
valaszadok is, akik nagyon intenziven késziiltek, és akar heti 15-16 6rat
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is forditottak matematikara hetente. Ez magaban foglalta a tanari 6rakat,
a szombati Studium Generalékat, az egyéni gyakorlast, valamint préoba-
érettségi feladatlapok megoldasat.

Hogy érzed, mennyit tanultdl/fejlédtél? Tobbet vagy kevesebbet, mint a kozép-
iskola egy éve alatt?

A résztvevok tébbsége ugy érzi, hogy jelentds fejlédést ért el a Program
soran, sokkal tobbet, mint egy kbzépiskolai év alatt. Tobben kiemelték, hogy
nemcsak a tanulasban, hanem az 6nallésagukban is eléreléptek a gimnazi-
umi éveikhez képest. Egy valaszado részletesen leirta, hogy a matematika
terén hatalmas fejlédést tapasztalt, kszonhetGen a tanarok személyre sza-
bott tAmogatasanak, kiilondsen Megyeri Krisztina tanarné segitségének,
amelynek eredményeként az érettségi eredménye 32%-r6l 80%-ra javult.
Emellett az angol nyelvtudasat is sikeriilt jelentésen fejlesztenie, ami egy
kozépszintl érettségi 4-es eredményében mutatkozott meg. A résztvevék
azt is hangsulyoztak, hogy a Program segitett nekik jobban atlatni és dssze-
kapcsolni a kiilénboz6 témakat, példaul a fliggvényeket és az egyenleteket,
ami a kozépiskolai tanulmanyaikhoz képest nagy el6relépést jelentett.

Sikertilt-e javitani a matematika érettségit? Mennyivel?

A résztvevik tobbsége sikeresen javitott a matematika érettségi eredmé-
nyén. Egyesek jelentds elérelépést értek el, példaul 32%-rdl 80%-ra javitot-
tak, ami egy kettesrél 6ts osztalyzatot jelent. Masok szintén emlitették,
hogy koriilbeliil 20%-o0s javulast értek el, ami egy teljes jegy javulasnak
felel meg. Volt, aki még nem tudta a pontos eredményt, de Ggy becsiilte,
hogy koriilbeliil 10%-kal sikeriilt javitania az eredményén.

Mennyire érzed hasznosnak a matematika tanuldsba fektetett iddt és energidt
(utdlag)?

A résztvevék tobbsége nagyon hasznosnak itélte meg a matematika tanu-
lasba fektetett id6t és energiat. Még azok is, akik nem vettek részt koz-
vetlenill a Programban, pozitiv hatdsokat tapasztaltak masokon keresz-
til, példaul szobatarsaik fejlédését latva. Azok, akik aktivan részt vettek,
kiemelték, hogy a sok gyakorlas, az érettségik kitdltése és a kapott segit-
ség hozzdjarult a rutin és a gyakorlat megszerzéséhez, ami megalapozta a
sikeres érettségi teljesitményt.

Hdny drdt toltottél angol tanuldssal hetente (a Program megfeleld részen)?

A didkok jelentds idé6t forditottak az angol nyelv tanulasara. Egyesek heti
8-12 ¢rat toltottek angol tanulassal, mig masok, az egyetemi 6rakat is
beleszamitva, heti 14-18 6rat emlitettek. Tobben kiemelték, hogy az érett-
ségihez kiozeledve a tanulés intenzitasa névekedett, kiillondsen az érett-
ségi feladatsorok gyakorlasaval. Néhany valaszadd ugy érezte, hogy az
egyéni tanulds soran tobbet fejl6dott, mint a tanérdkon. Osszességében a
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heti tanulasi id6 8 6ratél akar 18 éraig terjedt, az egyéni hozzaallastol és a
tanulasi moédszerektdl fiiggden.

Hogy érzed. mennyit tanultdl/fejlédtél? Tobbet vagy kevesebbet, mint a kdzép-
iskola egy éve alatt? Két éve alatt?

A résztvevik tobbsége gy érzi, hogy az angol nyelv terén tobbet tanult és
fejl6dott, mint a kozépiskola egy vagy akar két éve alatt. Sokan kiemelték,
hogy a Program soran szerzett tapasztalatok nemcsak a nyelvi készségei-
ket fejlesztették, hanem az élethez valé hozzaallasukat is pozitivan befo-
lyasoltak. A kozépiskolai tanulashoz képest a fejlédést gyakorlatiasabbnak
és intenzivebbnek tartottak, szemben a gimnazium lexikalis megkozelité-
sével. Egyesek kiilondsen biiszkék arra, hogy a tanult nyelvtani eleme-
ket, példaul az igeidéket, mar aktivan alkalmazni tudjak, példaul kiilfoldi
barataikkal vald beszélgetések soran. Bar volt, aki ugy érezte, hogy még
mindig nem fejlédétt eleget, az altalanos tapasztalat szerint a Program
jelent6s elbrelépést hozott. Egy valaszadb megjegyezte, hogy a masodik
félévben kevesebbet fejlédott, mert nem megfelelé csoportba keriilt, de
Osszességében igy is érezhetd volt a haladas.

Sikertilt-e javitani az angol érettségit? Mennyivel?

Az angol érettségivel kapcsolatban a résztvevok altalaban pozitiv el6relé-
pést érzékeltek. Volt, aki korabban nem rendelkezett angol érettségivel, és
most nagyon jo eredményt ért el. Masok gy érezték, hogy sokat fejlédtek,
bar nem feltétleniil annyit, mint amennyit elvartak maguktél. Egy valasz-
adé eredetileg németbdl érettségizett, de a Program utan angolbdl is sike-
resen teljesitett kozépszinten, és 4-es eredményt ért el, ami meghaladta a
német tudasat. Tobben emlitették, hogy tavaly kozépszinten érettségiztek,
idén pedig emelt szinten probalkoztak, de az eredmények még nem allnak
teljesen rendelkezésre. Az egyik résztvevé koriilbeliil 10%-os javulast tip-
pelt az emelt és kozépszint kozotti atvaltas alapjan, de pontos 6sszehasonli-
tast még nem tudott végezni a végleges eredmények hidnya miatt.

Mennyire érzed hasznosnak az angol tanuldsba fektetett idGt és energidt (utdlag)?
A résztvevok tobbsége nagyon hasznosnak itélte meg az angol tanulasba
fektetett id6t és energiat. Sokan kiemelték, hogy az angol, mint vilag-
nyelv, elengedhetetlen a kommunikaciéhoz és a munkahelyi kdvetelmé-
nyekhez, igy a Program alatt megszerzett ismeretek és tudas hosszu tavon
is értékesnek bizonyulnak. Ugyanakkor néhdnyan megjegyezték, hogy
az egyetemi 6rak nem minden esetben voltak hatékonyak vagy haszno-
sak szdmukra, kiilondsen a tankdnyvi feladatokra koncentralé érak. Ezek
helyett a beszélgetésalapu 6rakat érezték eredményesebbnek. Ugyanak-
kor volt, aki visszatekintve ugy vélte, hogy nem priorizalta eléggé az angol
tanulast, és az alapok helyett a komplexebb téméakra forditott id6t id6po-
csékolasnak tartotta.
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II1.1. Hogy érzed, milyen nem tantdrgyi tuddsban fejlédtél a Program alatt? Milyen

készségeket tanultdl meg? Milyen szemeélyes tulajdonsdgod az, amirdl kideriilt,
hogy az erdsséged, és a hasznodra lesz a késébbi?
A résztvevok szamos nem tantargyi teriileten fejlédtek a Program soran,
és értékes készségekre tettek szert. Sokan kiemelték, hogy nyitottabba
valtak, fejl6dott a kommunikaciés és egylittmikodési készségiik, kiilono-
sen a csapatmunka révén. Tobben tgy érzik, hogy emberileg is sokat fej-
16dtek: higgadtabban kezelik a helyzeteket, tiirelmesebbek lettek, és job-
ban atgondoljak a dontéseiket. Az id6beosztas és az 6nmenedzsment is
fontos tanulsagokat hozott szamukra, amelyeket a jovében kamatoztatni
tudnak.

Személyes tulajdonsagaik koziil tobben a nyugodt hozzaallasukat, a
tirelmiiket és az 6nismeretiik fejlédését emelték ki. Néhanyan arrél sza-
moltak be, hogy megtanultak csdkkenteni a szorongasukat és a stresz-
szt, ami kiilondsen az érettségi id6szakaban bizonyult hasznosnak. Maga-
biztosabba és felszabadultabba valtak, ami hozzajarult a céljaik tisztabb
megfogalmazasahoz és azok eléréséhez.

A hibakbol valé tanulas és a talpraesettség szintén visszatéré téma
volt. A résztvevdk ugy érzik, hogy a Program soran szerzett tapasztalatok
segitettek nekik jobban megismerni 6nmagukat, feszegetni a hataraikat,
és felkésziiltebben szembenézni a jovébeli kihivasokkal.

II1.2. Kiktdl tanultdl? Programtdrsak, tandrok SG didkok? Kinek a példdja, személyi-
sége, életiitja volt inspirdlé szdmodra az itt megismertek koziil?
A valaszok alapjan a résztvevék sokféle forrasbdl meritettek inspiraciot
és tanultak a Program soran. Tobben kiemelték Megyeri Krisztina tanar-
nét, akinek tanitasi mddszerei, elkotelezettsége és tamogatasa kiilono-
sen inspirald volt szamukra. Sokan halasak azért, hogy a tanarok meny-
nyi energiat és id6t fektettek beléjiik, és hogy mindig szamithattak rajuk,
akar tanulmanyi, akar személyes kérdésekben.

A Programtarsak és szobatarsak szintén fontos tanulasi forrast jelen-
tettek, hiszen egy-egy mondatuk, személyiségjegyiik vagy példajuk moti-
valbéan hatott. Egyesek kiilon kiemelték a Corvinus Egyetem didkszerve-
zeteinek tagjait, akik tudatossagukkal és tudasukkal inspiraltak éket. Az
SG (Studium Generale) tanarok és didkok is pozitiv hatast gyakoroltak
néhany résztvevére, akik oriltek, hogy ilyen elhivatott és motivalt embe-
rek vették 6ket koriil.

Ugyanakkor volt, aki megjegyezte, hogy a kiilfoldi didkok hozza-
allasa kevésbé volt motivald, mivel nem vették komolyan a tanulést.
Ennek ellenére a legtébben gy érzik, hogy a Program soran megismert
emberek - tanarok, mentorok, programtarsak és egyetemi hallgaték -
példaja és tamogatasa jelentés hatdssal volt rajuk, és hozzajarult a fej-
16désilikhoz.
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Kikkel bardtkoztdl? Milyen kozosséget taldltdl a Programban? Te hogyan jdrul-
tdl hozzd, illetve te mit kaptdl a kozosségtil?

A résztvevOk szamara a Program egy sokszin(i és tamogat6é kozosséget
jelentett, ahol baratsagokat kotottek és értékes kapcsolatokra tettek szert.
Sokan kiemelték, hogy a Program soran rengeteg kiilonb6z6 nemzetiségii
emberrel ismerkedtek meg, ami lehetéséget adott a kulturalis sokszini-
ség megélésére és Uj baratsadgok kialakitasara. Tobben emlitették, hogy
kiilfoldi barataikkal szoros kapcsolatot alakitottak ki, k6z6s programokon
vettek részt, és még meghivast is kaptak egymas hazajaba.

A résztvevok koziil sokan a programtarsakkal és kollégiumi lakdtarsa-
ikkal talaltak meg a kozosségliket. A k6zos célok és érdeklédés mentén
alakult kapcsolatokban fontos szerepet jatszott a kdlcsonos tdmogatas,
tanacsadas és batoritas. Egyesek kiilon kiemelték, hogy prébaltak mindig
segiteni, amikor masoknak sziiksége volt rd, és cserébe 6k is batoritast és
élményeket kaptak a kozosségtol.

Voltak, akik tudatosan olyan baratsdgokat kerestek, amelyek feltdl-
totték ket, és igy bar nem mindenkivel beszéltek sokat, ez nem jelen-
tett problémat, hanem inkabb a kapcsolataik tudatos kezelését tiikrozte.
A Program szakmai és k6zosségi kornyezete egyarant tamogato volt, és
lehet6séget adott arra, hogy a résztvevik egyiitt dolgozzanak, tanuljanak
és fejlédjenek.

Mennyiben lettél céltudatosabb a jovidet illetben? Vdltozott az, ahogyan a jové-
det elképzeled, és benne a sajdt vdgyott szerepedet ldtod? Miben? Irj erre konk-
rét pelddt!

A Program jelentGs pozitiv hatassal volt a résztvevék céltudatossagara és
jovOképlik kialakitasara, bar ez egyénenként eltér6 mértékben nyilva-
nult meg. Sokan kiemelték, hogy a Program segitett nekik tudatosabban
gondolkodni a céljaikrdl és a jovéjlikr6l. Tobben rajottek sajat erGssége-
ikre, példaul az egylittmtikodésre, a problémamegoldasra és a szervezési
készségeikre, amelyek alapjan vilagosabb elképzeléseik sziilettek arrdl,
milyen iranyban szeretnének tovabbtanulni vagy dolgozni.

Néhany résztvevl szamara a Program Uj perspektivat adott. Példaul
valaki rajott, hogy nem kell mindent egyszerre elérnie, és egy kiegyensu-
lyozottabb, boldogabb jovékép alakult ki benne. Konkrét példaként emli-
tette, hogy lakberendezéként vagy belsGépitészként képzeli el magat, akar
sajat vallalkozas keretében, ahol 6 maga a f6n6k. Masok szamara a Prog-
ram meger0sitette a korabbi célokat, és segitett azok megvalésitisahoz
sziikséges 1épések tisztazasaban, példaul az egyetemi végzettség és a sta-
bil munkahely fontossagaban.

Voltak, akik a Program soran fedezték fel, hogy mely teriiletek érdek-
lik 6ket igazan, példaul a logisztika és a szervezés a gazdasagi piacon, mig
masok mar konkrét elképzelésekkel érkeztek, és a Program inkdbb meg-
erfsitette Gket ezekben. Egy valaszadd megjegyezte, hogy bar 6 maga mar
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a Program elején is vilagos tervekkel rendelkezett, a Program soran kapott
tamogatas és eszk6zok jobb esélyeket biztositanak szamara a céljai meg-
valositasahoz.

Milyen tandcsot adndl a tanfolyam elStti onmagadnak?

A résztvevlk szamos tanacsot adnanak a tanfolyam el6tti onmaguknak,
amelyek a magabiztossag, a nyitottsag, az idébeosztas és a lehetGségek
kihasznalasanak fontossagara 6sszpontositanak. Tébben kiemelték, hogy
batrabban kellett volna élniiik a Program nyujtotta lehetéségekkel, és nyi-
tottabbnak lennilik az j emberekre és élményekre, hiszen ezekbdl renge-
teget lehet tanulni és fejlédni.

Sokan hangsulyoztak, hogy a magabiztossag és az 6nbizalom kulcsfon-
tossagu. Azt tanacsolnak korabbi 6nmaguknak, hogy ne féljenek a hibak-
tol, merjenek kérdezni, és ne vegyék tul komolyan a kiils6 elvarasokat,
mert az a legfontosabb, hogy sajat boldogsagukat és céljaikat kovessék.
Tébben megjegyezték, hogy a fejlédéshez idé6 kell, és nem szabad siettetni
a dolgokat, hiszen az életben minden a maga idejében torténik.

Az id8beosztas is visszatéré téma volt. Néhanyan azt tanicsolnak
maguknak, hogy jobban priorizaljanak, készitsenek napirendet, és ne
hagyjak, hogy masok elvonjak a figyelmiiket a céljaikrol. Egyesek azt is
megjegyezték, hogy a Program elején tulzottan a teljesitményre koncent-
raltak, és ez nem volt kifizet6d6; helyette a k6z0sségi kapcsolatokra kellett
volna nagyobb hangsulyt fektetniiik.

Végiil tébben arra batoritandk 6nmagukat, hogy batran vagjanak bele
az 4j kihivasokba, mert ezek altal nemcsak a hataraikat ismerhetik meg,
hanem at is 1éphetik azokat. Az 6nismeret és a személyes fejlédés hosszi
tavon segiteni fogja 6ket abban, hogy elérjék céljaikat és kiegyensulyozot-
tabb életet éljenek.

Van valami, amit szeretnél még megosztani a Programmal vagy a fejlédéseddel
kapcsolatban?

A résztvevok elégedetten és halasan tekintenek vissza a Programra. Sokan
ugy érzik, hogy a Program életiik egyik legszebb iddszaka volt, amely
nemcsak szakmai, hanem személyes fejlédést is hozott szamukra. Egye-
sek kiemelték, hogy az élmények és tapasztalatok altal tobbé valtak, és saj-
néaljak, hogy véget ért a Program.

Tébben hangsulyoztak, hogy a pProgram nagyban hozzajarult sze-
mélyiségiik fejlédéséhez, és pozitiv valtozasokat tapasztaltak magukon.
Példaul kiegyensulyozottabbnak, viddmabbnak és nyugodtabbnak érzik
magukat, ami a Program intenziv idészaka alatt alakult ki. Egy résztvevé
kiilon kiemelte, hogy a Program felszabadultsagot hozott az életébe, és
nagy hatdssal volt az 6nismeretére.
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