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ABSZTRAKT: A beszámolók megbízhatósága elengedhetetlen a közfelelősségre 
vonhatóság és a bizalom szempontjából. A formális irányítási mechanizmu-
sok – a szabályozások, a könyvvizsgálat és a belső ellenőrzés – továbbra sem 
képesek megelőzni a csalást, a pazarlást és a visszaéléseket. Ez a tanulmány 
azt vizsgálja, hogy a bugisok helyi bölcsessége1 hogyan működik immateriá-
lis etikai tőkeként a felelősségre vonhatósági gyakorlatok alakításában és a 
beszámolók megbízhatóságának támogatásában. Interpretatív fenomenológiai 
elemzést2 alkalmazva a tanulmány huszonhét, a helyi önkormányzati pénzügyi 
gazdálkodásban és beszámolókészítésben részt vevő interjúalannyal készített 
mélyinterjúkra támaszkodik.

Az eredmények azt mutatják, hogy a bugis „toddopuli temmalar”, „taro ada 
taro gau” és „resopa temmangingi” értékek3 olyan etikai erőforrásokként inter-
nalizálódnak, amelyek elősegítik az erkölcsi bátorságot, az etikai következe-
tességet és a szakmai gondosságot. Ezek az etikai erőforrások hozzájárulnak 
a beszámolók megbízhatóságához azáltal, hogy irányt mutatnak az elszámol-
tathatósági magatartásnak, és visszatartanak az opportunista gyakorlatok-
tól. Hatásuk azonban nem automatikus; az etikai értékek érvényesítése folya-
matos tárgyalások alapját képezi olyan szervezeti környezetekben, amelyeket 

1	 Egy indonéziai népcsoport rendkívül gazdag, évszázados erkölcsi, filozófiai és vezetési érték-
rendszere, amelyet indonézül kearifan lokal-nak neveznek. A bugis kultúra bölcsességének 
magját az ún. Pappaseng alkotja, ami a bölcs ősök szóbeli és írásbeli üzeneteit, tanításait je-
lenti. Ez a filozófia a mai napig meghatározza a közösségi együttélést, a vezetési morált és az 
egyéni tisztességet. (Szerkesztői megjegyzés.)

2	 Az IPA egy kvalitatív kutatási megközelítés, amely azt vizsgálja, hogy hogyan élik meg és értel-
mezik az emberek a saját életük jelentős eseményeit. (Szerkesztői megjegyzés.)

3	 Az indonéziai Dél-Sulawesi tartományban élő bugis nép alapvető hagyományos és erkölcsi értékei, 
amelyek az integritást, a kitartást és a szilárd jellemet határozzák meg. (Szerkesztői megjegyzés.)
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hierarchikus hatalmi viszonyok, politikai nyomás és intézményi korlátok 
jellemeznek. Az eredmények továbbá arra utalnak, hogy az immateriális 
etikai tőke informális irányítási mechanizmusként működik, amely kiegészíti 
a formális irányítási mechanizmusokat az elszámoltatható jelentéstételi 
gyakorlatok támogatásában.

A tanulmány elsőként vezeti be az immateriális etikai tőkét mint fogalmi 
keretet annak megértéséhez, hogy a kulturálisan beágyazott etikai erőforrások 
hogyan alakítják az elszámoltathatósági gyakorlatokat és a beszámolási meg-
bízhatóságot, ami az immateriális etikai tőke és a formális irányítási mecha-
nizmusok közötti interakcióból fakad, sem mint pusztán az eljárási szabályok 
betartásából.
KULCSSZAVAK: közpénzügyi beszámolás; immateriális etikai tőke; elszámoltat-
hatóság; a beszámolók megbízhatósága; bugis helyi bölcsesség.
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Bevezetés

A beszámolási megbízhatóságot széles körben elismerik az elszámoltathatóság, 
az átláthatóság és a kormányzati intézmények legitimitásának alapvető előfel-
tételeként. A pénzügyi jelentések biztosítják azt az információs alapot, ame-
lyen keresztül a polgárok, a felügyeleti szervek és más érdekelt felek értéke-
lik a közpénzek kezelését és a kormányzati teljesítményt. Következésképpen a 
beszámolási megbízhatóság túlmutat a technikai pontosságon, és a közszféra 
elszámoltathatóságának, valamint az intézményi bizalomnak elengedhetetlen 
eleme lesz (Bovens, 2007; Lapsley, 2009; Roberts & Scapens, 1985). Ha a pénz-
ügyi beszámolók nem nyújtanak pontos, teljes és megbízható információkat, 
akkor az alááshatja a közbizalmat, és gyengítheti a kormányzati intézmények 
legitimitását (Roberts, 2009).

Annak ellenére, hogy egyre nagyobb hangsúlyt fektetnek az elszámoltat-
hatóságra és az átláthatóságra, a közszektorbeli szervezetek továbbra is tar-
tós kihívásokkal szembesülnek a csalás, a pazarlás és a visszaélés terén, amik 
torzítják a pénzügyi információkat, csökkentik a beszámolók hitelességét, és 
gyengítik a közbizalmat a kormányzati intézmények iránt (Bracci et al., 2015; 
Cooper et al., 2013; Everett et al., 2007, 2018). A csalás, a pazarlás és a vissza-
élés azért is különleges problémának számít, mivel nemcsak a szervezeti tel-
jesítményt érinti, hanem veszélyezteti a beszámolási megbízhatóságot is, mint 
az elszámoltathatóság egyik mechanizmusát. Ezek tartós fennállása arra utal, 
hogy a beszámolási hiányosságok nem magyarázhatók kizárólag technikai hiá-
nyosságokkal.

Ezen a kihívások kezelése érdekében a kormányok és a közszervezetek 
jelentős erőfeszítéseket tettek a formális irányítási mechanizmusokba – ide-
értve a számviteli standardokat, a belső ellenőrzési rendszereket, az auditá-
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lási eljárásokat és a szabályozói felügyeletet. Egyes tanulmányok arra utalnak, 
hogy az ilyen mechanizmusok pozitívan járulnak hozzá a beszámolási minőség-
hez és az elszámoltathatósághoz (T. Ahrens & Khalifa, 2015; Khlif & Samaha, 
2014; Krishnan, 2005; Lisic et al., 2019). A kritikus szemléletű számviteli kuta-
tók azonban azzal érvelnek, hogy a kizárólag formális irányítási mechanizmu-
sokra való támaszkodás nem elegendő, mivel az elszámoltathatósági gyakorla-
tokat nemcsak a szabályok és eljárások, hanem az etikai ítéletek, a szervezeti 
dinamika és a társadalmi kapcsolatok is alakítják (Humphrey et al., 2009; M. 
Power, 1997; Spira & Slinn, 2013). A jelentési szabálytalanságok fennállása az 
egyre kifinomultabb ellenőrzési rendszerek mellett rávilágít a közpénzügyi irá-
nyítás tisztán technokratikus megközelítéseinek korlátaira.

Az elszámoltathatósági magatartás alakításában egyre nagyobb figyelem 
irányul az etika, az informális ellenőrzések és a szervezeti kultúra szerepére. Az 
etikai értékeket, a feddhetetlenséget és az erkölcsi felelősséget nagyban befo-
lyásolja az, hogy a közszolgálati tisztviselők hogyan gyakorolják etikai cselekvő-
képességüket az elszámoltathatósági kötelezettségek értelmezése és végrehaj-
tása során, különösen akkor, ha egymással versengő szervezeti nyomásokkal és 
etikai dilemmákkal szembesülnek (Endenich & Trapp, 2020; Khelil et al., 2018; 
Trevino et al., 2014). 

A téma nemzetközi szakirodalmának nagy része továbbra is olyan univer-
zális feltételezéseken alapul, amelyek nagyrészt nyugati szervezeti környezet-
ből származnak. A kultúraközi tanulmányok egyre inkább azt bizonyítják, hogy 
az elszámoltathatósági gyakorlatok konkrét társadalmi és kulturális kontext-
usokba ágyazódnak, ahol a helyi normák és értékrendek befolyásolják, hogy 
hogyan értelmezik és valósítják meg a felelősséget, az átláthatóságot és a fedd-
hetetlenséget (Jayasinghe & Wickramasinghe, 2011; Uddin & Tsamenyi, 2005; 
Wickramasinghe & Hopper, 2005).

Annak ellenére, hogy az etika és a kultúra fontosságát egyre inkább elisme-
rik, a szakirodalomban továbbra is három jelentős hiányosság figyelhető meg. 
1) A beszámolási megbízhatóságot továbbra is elsősorban a formális irányítási 
rendszerek és a technikai ellenőrzési mechanizmusok alapján magyarázzák. 2) 
Eddig kevés figyelmet fordítottak azokra a kulturálisan beágyazott etikai erőfor-
rásokra, amelyek a formális irányítási mechanizmusokon és a szervezeti etikai 
infrastruktúrákon túlmutatva alakítják az elszámoltathatósági gyakorlatokat. 3) 
Továbbra is kevés az empirikus bizonyíték arra vonatkozóan, hogy a helyi böl-
csességi hagyományok hogyan alakulnak át olyan etikai erőforrásokká, ame-
lyek befolyásolják a közpénzügyi beszámolási gyakorlatokat, és hozzájárulnak 
a csalás, a pazarlás és a visszaélések megelőzéséhez. Ezek a korlátok különösen 
relevánsak a fejlődő országokban, ahol a formális irányítási struktúrák gyak-
ran erős informális intézményekkel és kulturálisan beágyazott értékrendekkel 
élnek együtt.

A tanulmány ezeket a hiányosságokat igyekszik pótolni a bugis helyi böl-
csességet vizsgálva, mint a közpénzügyi beszámolási gyakorlatban megjelenő 
immateriális etikai tőke forrását. Feltárja, hogy a közszféra szereplői hogyan 
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értelmezik és valósítják meg a toddopuli temmalarát (erkölcsi bátorságot), a 
taro ada taro gau-t (etikai következetességet) és a resopa temmangingi-t (szak-
mai gondosságot). A formális kormányzási mechanizmusokat vagy a szervezeti 
etikai infrastruktúrákat hangsúlyozó korábbi tanulmányokkal ellentétben ez a 
tanulmány az immateriális etikai tőkét olyan, a kultúrába ágyazott etikai erő-
forrásként fogalmazza meg, amely kiegészíti a formális kormányzási mecha-
nizmusokat. A tanulmány bevezeti a szellemi etikai tőkét az elszámoltatható-
sági gyakorlatok megértésének szemszögeként. Bizonyítékokat szolgáltat egy 
fejlődő ország kontextusából, és bemutatja, hogy a beszámolási megbízhatóság 
a szellemi etikai tőke és a formális irányítási mechanizmusok közötti interakci-
óból fakad, nem pedig kizárólag az eljárási szabályok betartásából. A beszámo-
lási megbízhatóság egy olyan etikai-irányítási eredmény, amelyet mind az eti-
kai cselekvőképesség, mind az intézményi struktúrák alakítanak.

A szakirodalom áttekintése

A pénzügyi beszámolás megbízhatósága mint elszámoltathatósági  
gyakorlat

A pénzügyi beszámolás megbízhatósága központi helyet foglal el a közszféra irá-
nyításában, mivel az az információs alapot biztosítja, amelyre az elszámoltatha-
tóság, az átláthatóság és a közfelügyelet gyakorlása épül. Bár a megbízhatóságot 
hagyományosan olyan minőségi jellemzőként értelmezik, amely növeli a pénz-
ügyi információk hitelességét és hasznosságát, a közszféra elszámoltathatósá-
gával foglalkozó kutatók szerint azt a közszolgálati tisztviselőket, intézménye-
ket és polgárokat összekötő, tágabb elszámoltathatósági kapcsolatok keretében 
kell értelmezni (Bovens, 2007; Roberts, 1991; Roberts & Scapens, 1985). Ebből a 
szempontból a megbízható beszámolás nemcsak az információ technikai tulaj-
donsága, hanem a tartalmas elszámoltathatóság és a felelősségteljes kormány-
zás kulcsfontosságú eleme (Lapsley, 2009; Roberts, 2009).

Egyre több kutatás bizonyítja, hogy a megbízható pénzügyi beszámolás erő-
síti az átláthatóságot, javítja az elszámoltathatóságot, és támogatja a közvéle-
mény bizalmát a kormányzati intézmények iránt (Agu et al., 2024; Caballero et 
al., 2023; Choi & Pae, 2011; Rashid et al., 2018). Azáltal, hogy lehetővé teszi az 
érdekelt felek számára a közpénzek kezelésének értékelését és a kormányzati 
teljesítmény nyomon követését, a beszámolási megbízhatóság a közpénzügyi 
irányítás minőségének fontos mutatójává vált (Rogosi, 2020).

Fontosságának ellenére a mainstream kutatások a jelentések megbízhatósá-
gát nagyrészt olyan formális mechanizmusokkal magyarázták, mint a számviteli 
standardok, a belső ellenőrzések és az auditfolyamatok. Az empirikus tanulmá-
nyok általában azt állapítják meg, hogy a szigorúbb ellenőrzések és a hatéko-
nyabb auditok javítják a jelentések minőségét (Mayasari, 2024; Oyedotun et al., 
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2025; Zazili et al., 2024). A kritikus számviteli szakértők azonban azzal érvelnek, 
hogy a kizárólagos összpontosítás a formális ellenőrzésekre azzal a kockázat-
tal jár, hogy figyelmen kívül hagyják a beszámolási gyakorlatok társadalmi, eti-
kai és értelmezési dimenzióit (M. Power, 1997). Az eljárási szabályok betartása 
önmagában nem feltétlenül garantálja a megbízható beszámolást, különösen 
akkor, ha a szereplők egymással versengő érdekekkel, intézményi nyomással 
vagy etikai dilemmákkal szembesülnek. Ez a korlát rávilágít arra, hogy meg kell 
vizsgálni, hogyan egészítik ki az informális etikai erőforrások a formális irányí-
tási mechanizmusokat a megbízható közpénzügyi beszámolás kialakításában.

A csalás, a pazarlás és a visszaélés mint a beszámolási gyakorlatok előtt 
álló kihívások

A csalás, a pazarlás és a visszaélés továbbra is tartós kihívást jelent a közpénz-
ügyi gazdálkodásban, és továbbra is aláássa a közpénzügyi beszámolók megbíz-
hatóságát. A csalás a pénzügyi információk szándékos manipulálását vagy hamis 
bemutatását jelenti, míg a pazarlás és a visszaélés az erőforrások hatékonyatlan 
felhasználását és a hatalom saját érdekek érdekében történő visszaélésszerű gya-
korlását tükrözi (Gogic, 2022). A pénzügyi információk hitelességének torzításá-
val ezek a gyakorlatok gyengítik az elszámoltathatóságot, az átláthatóságot és a 
tájékozott döntéshozatalt a közszférában (Oyedotun et al., 2025).

A kritikai számviteli kutatások arra utalnak, hogy a pénzügyi visszaélések 
nem magyarázhatók kizárólag a formális rendszerek és eljárások hiányossága-
ival. A szabálytól eltérő gyakorlatokat gyakran olyan szervezeti kultúrák, erköl-
csi racionalizálások és hatalmi viszonyok tartják fenn, amelyek normalizálják 
az etikátlan viselkedést a közintézményeken belül (Everett et al., 2007, 2018; 
Neu et al., 2013). Bár a kormányok megerősítették a szabályozást, az ellenőrzési 
mechanizmusokat és a belső kontrollokat, a csalárd és visszaélésszerű 
gyakorlatok továbbra is előfordulnak, ha az etikai elkötelezettség és az erkölcsi 
ítélőképesség gyenge (Bracci et al., 2015; Chouhan & Naghshbandi, 2012; 
Cooper et al., 2013; Naghshbandi & Shukla, 2016; Rogosi, 2020). Ezek az ered-
mények megkérdőjelezik azokat a technokratikus megközelítéseket, amelyek a 
pénzügyi visszaélések megelőzését elsősorban a rendszertervezés kérdésének 
tekintik, és rávilágítanak arra, hogy az elszámoltathatósági eredmények alakí-
tásában milyen fontos szerepet játszanak az etikai értékek és az informális elle-
nőrzések vizsgálata.

Etika, etikai cselekvőképesség és informális kontroll

A formális ellenőrzési mechanizmusok korlátainak egyre szélesebb körű fel-
ismerése a tudományos figyelmet az etika és az informális ellenőrzések szere-
pére irányította a közszféra elszámoltathatósági és jelentéstételi gyakorlatainak 
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alakításában. Az elszámoltathatósággal foglalkozó kutatók azzal érvelnek, hogy 
az elszámoltathatóságot több, gyakran egymással versengő értékrendszer való-
sítja meg, amelyek befolyásolják azt, hogy a közszolgálati tisztviselők hogyan 
értelmezik és teljesítik feladataikat (Sinclair, 1995). Ennek következtében a köz-
szolgálati tisztviselők nemcsak szabálykövetők, hanem etikai cselekvőképessé-
get gyakorló szereplők, akik folyamatosan értékelik cselekedeteik etikai követ-
kezményeit (Messner, 2009; Roberts, 2009). Ezzel a szemlélettel összhangban a 
szervezeti etika kutatásai kiemelik a feddhetetlenség, az őszinteség és az erköl-
csi felelősség fontosságát az elszámoltathatóság erősítésében, valamint a beszá-
molási gyakorlatokban előforduló manipulációk csökkentésében (Trevino et 
al., 2014).

A számvitel és a vállalatirányítás területén végzett kutatások továbbá azt 
bizonyítják, hogy a szervezeti elvárások és az egyéni etikai elkötelezettségek 
közötti feszültségek közvetlenül befolyásolják a beszámolási minőséget és a 
hitelességet (Gendron & Spira, 2010; Jack & Kholeif, 2008). Erre reagálva a kuta-
tók egyre nagyobb hangsúlyt fektetnek az olyan informális ellenőrzési mecha-
nizmusokra, mint a szervezeti kultúra, a társadalmi normák és az etikai inf-
rastruktúra, amelyek a felelősségteljes magatartás kialakításában játszanak 
szerepet (Kaptein, 2011). Empirikus kutatások arra utalnak, hogy az erős etikai 
környezet korlátozhatja az opportunista magatartást, valamint csökkentheti a 
csalásokat és a jelentési szabálytalanságokat (Free, 2015). A megbízható jelen-
téstétel nemcsak a formális irányítási rendszerektől függ, hanem a szervezeti 
környezetbe ágyazott etikai erőforrásoktól is.

Ezen előrelépések ellenére az eddigi kutatások elsősorban az etikai kultú-
rára, az etikai légkörre és az etikai infrastruktúrára összpontosítottak, mint 
informális ellenőrzés forrásaira. Viszonylag kevesebb figyelmet szenteltek a 
helyi bölcsességi hagyományokból származó, a kultúrába ágyazott etikai erő-
forrásoknak, valamint azok szerepére az elszámoltathatósági magatartásnak 
és a jelentések megbízhatóságának alakításában. Ez a hiányosság lehetőséget 
teremt annak vizsgálatára, hogy a helyi gyökerekkel rendelkező etikai értékek 
hogyan működnek informális irányítási erőforrásként, kiegészítve a formális 
ellenőrzéseket a közpénzügyi jelentéstételi gyakorlatokban.

Kultúra, kontextus és immateriális etikai tőke

Az etika és a szervezeti kultúra iránti egyre növekvő figyelem szélesítette az 
elszámoltathatóságot és a pénzügyi beszámolási gyakorlatokat befolyásoló 
tényezők megértését. A szakirodalom nagy része azonban továbbra is a modern 
nyugati szervezeti környezetből származó univerzális feltételezéseken alapul, 
és gyakran figyelmen kívül hagyja azokat a sokszínű társadalmi és kulturális 
kontextusokat, amelyekben az elszámoltathatóság megvalósul (Uddin & Hop-
per, 2001; Uddin & Tsamenyi, 2005). A fejlődő országokban végzett kutatások 
egyre inkább azt bizonyítják, hogy a szervezeti magatartást és az elszámoltatha-
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tósági gyakorlatokat a helyi normák, a kulturális hagyományok és a társadalmi 
kapcsolatok alakítják, gyakran kiegészítve, nem pedig ellentmondva a formális 
irányítási rendszereknek (Wickramasinghe & Hopper, 2005).

A kontextuális hatások egyre szélesebb körű elismerése arra ösztönözte a 
kutatókat, hogy nagyobb figyelmet fordítsanak a társadalmi és szervezeti kör-
nyezetbe ágyazott etikai erőforrásokra. Az eddigi kutatások etikus viselkedést 
és az elszámoltathatóságot alakító mechanizmusként olyan fogalmakat emel-
tek ki, mint az etikai kultúra, az etikai légkör, az erkölcsi tőke és az etikai infra-
struktúra (Kaptein, 2011; Lourence & Branco, 2013; Moore, 2012). Ugyanakkor 
viszonylag kevesebb figyelmet fordítottak a helyi bölcsességi hagyományokból 
származó, kulturálisan beágyazott etikai erőforrásokra, amelyeket a szereplők 
mozgósítanak az elszámoltathatósági dilemmák és a szervezeti nyomások keze-
lése során.

Ezen hiányosság orvoslására tanulmányunk az „immateriális etikai tőke” 
fogalmát alkalmazza, amelyet úgy definiálunk, mint egy olyan kulturálisan 
beágyazott etikai erőforrás, amely azt befolyásolja, hogy az egyének hogyan 
értelmezik az elszámoltathatósági kötelezettségeket, hogyan értékelik az eti-
kai dilemmákat, és hogyan valósítják meg a felelősségteljes magatartást. Az eti-
kai kultúrától vagy az etikai infrastruktúrától eltérően – amelyek elsősorban 
a szervezeti környezetre és az ellenőrzési rendszerekre összpontosítanak – az 
immateriális etikai tőke a szereplők által internalizált és a mindennapi elszá-
moltathatósági gyakorlatok során aktivált etikai erőforrásokat hangsúlyozza. 
A kulturálisan beágyazott etikai erőforrások tárházaként ez irányítja az ítélő-
képességet és a magatartást, különösen akkor, amikor a formális irányítási 
mechanizmusok nem nyújtanak elegendő útmutatást.

Bár egyes kutatások arra utalnak, hogy az etikai erőforrások pozitívan járul-
nak hozzá az elszámoltathatósághoz, a beszámolási minőséghez és az opportu-
nista magatartás megelőzéséhez (Caballero et al., 2023; Rogosi, 2020), de a helyi 
kulturális értékek immateriális etikai tőkévé történő átalakulását és a közpénz-
ügyi beszámolókra gyakorolt hatását vizsgáló empirikus kutatások továbbra is 
korlátozottak. Legtöbbjük a kultúrát kontextuális vagy normatív tényezőként 
kezeli anélkül, hogy megvizsgálná, hogyan értelmezik, internalizálják és való-
sítják meg a kulturális értékeket a mindennapi elszámoltathatósági gyakor-
latokban (Avi, 2022; Kayisi & Aksoy, 2024). Ez a hiányosság különösen szem-
betűnő a közpénzügyi beszámolási kutatásokban, ahol a helyi bölcsesség, az 
etikai tőke és a beszámolási megbízhatóság közötti kapcsolatot még mindig 
nem tárják fel kellőképpen.

Tanulmányunk ezzel szemben a helyi kulturális értékeket nemcsak kont-
extuális jellemzőkként, hanem a formális irányítási mechanizmusokat kiegé-
szítő immateriális etikai tőke potenciális forrásaiként is értelmezi. Azzal, hogy 
megvizsgáljuk, hogyan alakítják a kulturálisan beágyazott etikai erőforrások a 
beszámolási gyakorlatokat, és hogyan járulnak hozzá a csalás, a pazarlás és a 
visszaélések megelőzéséhez, tanulmányunk kiegészíti az elszámoltathatóság-
ról, az etikáról és a közpénzügyi irányításról folyó meglévő vitákat.
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A bugisok helyi bölcsessége mint immateriális etikai tőke

A bugis helyi bölcsesség egy olyan értékrendet képvisel, amely a bugis 
társadalmon belül alakítja az erkölcsi orientációt, a társadalmi felelősségvállalást 
és az etikus magatartást. A kulturális hagyományokba és a Lontara-kéziratokba 
ágyazva ezek az értékek nem csupán a kulturális identitás jelzőiként működ-
nek, hanem olyan etikai erőforrásokként is, amelyek irányt mutatnak az egyéni 
és kollektív viselkedésnek (Amin et al., 2015; Rahman et al., 2022). A szellemi 
etikai tőke szemszögéből ezek olyan, a kultúrába ágyazott etikai erőforrásokat 
jelentenek, amelyek azt befolyásolják, hogy az egyének hogyan értelmezik a 
felelősséget, a feddhetetlenséget és az elszámoltathatóságot társadalmi és szer-
vezeti környezetben (Kurniawan, 2025).

A bugis társadalom etikai alapjait a „pangaderreng” és a „siri’” fogalmak tük-
rözik. Ezek a fogalmak együttesen olyan normatív keretet alkotnak, amely hang-
súlyozza a becsületet, az erkölcsi felelősséget és a helyes magatartást, miközben 
visszatart az opportunista viselkedéstől, és megerősíti a társadalmi elszámoltat-
hatóságot (Das et al., 2022; Jamaluddin et al., 2022; Rusman et al., 2023).

A bugis helyi bölcsességbe ágyazott etikai értékek közül három különösen 
releváns a közpénzügyi beszámolási gyakorlatok szempontjából. A „toddopuli 
temmalar” az erkölcsi bátorságot és az igazság iránti elkötelezettséget tükrözi, 
támogatva a feddhetetlenséget, amikor az egyének szervezeti nyomással vagy 
manipulációs lehetőségekkel szembesülnek. A „taro ada taro gau” a szavak és 
a cselekedetek közötti etikai következetességet hangsúlyozza, ösztönözve az 
elszámoltathatósági kötelezettségvállalások és a tényleges gyakorlatok össz-
hangját. A „resopa temmangingi” a szakmai gondosságot jelenti, amelyet a kitar-
tás, a fegyelem és a felelősség jellemez a kijelölt feladatok végrehajtása során 
(Jannah et al., 2021; Prabowo et al., 2023). Ezeket az értékeket tanulmányunk az 
immateriális etikai tőke kulcsfontosságú dimenzióiként értelmezi, mivel olyan 
etikai erőforrásokat nyújtanak, amelyek iránymutatást adnak az ítélőképesség-
hez, a felelősségvállaláshoz és a magatartáshoz szervezeti környezetben.

A közpénzügyi beszámolók kontextusában ezek az értékek azért relevánsak, 
mert olyan etikai erőforrásokat nyújtanak, amelyek segítenek a szereplőknek a 
formális szabályok és eljárások hatályán kívül eső elszámoltathatósági dilemmák 
kezelésében. Tanulmány a bugis helyi bölcsességet a formális irányítási mecha-
nizmusokat kiegészítő immateriális etikai tőke forrásaként pozícionálja. Ebből 
a perspektívából a beszámolók megbízhatóságát az immateriális etikai tőke és a 
formális irányítási mechanizmusok közötti interakció eredményeként értelme-
zik, nem pedig kizárólag az eljárási előírások betartásának termékeként.

Gondolkodási keret

Abból a feltételezésből indulunk ki, hogy a jelentések megbízhatóságát nem 
lehet kielégítően magyarázni pusztán a számviteli standardok, az auditá-
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lási rendszerek és a belső ellenőrzések betartásával. Míg a formális irányítási 
mechanizmusok eljárási útmutatást, ellenőrzési intézkedéseket és elszámoltat-
hatósági struktúrákat biztosítanak, hatékonyságuk végső soron attól függ, hogy 
a közszolgálati tisztviselők a gyakorlatban hogyan értelmezik és hajtják végre 
az elszámoltathatósági kötelezettségeket (T. Ahrens et al., 2008; M. Power, 1997; 
Sinclair, 1995). Az intézményi elméletnek megfelelően a szervezeti gyakorlato-
kat nemcsak a formális intézmények alakítják, hanem a normákba, értékekbe 
és közös meggyőződésekbe ágyazott informális intézmények is (Parker & Nort-
hcott, 2016; Trevino et al., 2006). A jelentések megbízhatóságát ezért az irá-
nyítási struktúrák és az etikus cselekvés közötti kölcsönhatás eredményeként 
értelmezik.

Ezen kölcsönhatás magyarázatához tanulmányunk az „immateriális etikai 
tőkét” választja fő elemzési keretként. Az immateriális etikai tőke olyan kultu-
rálisan beágyazott etikai erőforrásokra utal, amelyek azt befolyásolják, hogy a 
szereplők hogyan értelmezik az elszámoltathatósági kötelezettségeket, hogyan 
értékelik az etikai dilemmákat, és hogyan reagálnak a szervezeti nyomásra. Az 
etikai kultúrával vagy az etikai infrastruktúrával ellentétben – amelyek elsősor-
ban a szervezeti feltételeket írják le (Kaptein, 2008; Trevino et al., 1998) – az 
immateriális etikai tőke az aktusok által magukévá tett és a mindennapi elszá-
moltathatósági gyakorlatokon keresztül mozgósított etikai erőforrásokat hang-
súlyozza. A kulturálisan beágyazott etikai erőforrások tartalékaként támogatja 
az etikai cselekvőképességet azáltal, hogy azt alakítja, hogy hogyan gyakorolják 
a közszolgálati tisztviselők az ítélőképességüket és a felelősségüket olyan hely-
zetekben, ahol a formális kormányzási mechanizmusok csak korlátozott irány-
mutatást nyújtanak.

A bugis helyi bölcsesség kontextusában az immateriális etikai tőke három, 
egymással összefüggő dimenzión keresztül fejeződik ki: a toddopuli temmalarán 
(erkölcsi bátorság), a taro ada taro gau (etikai következetesség) és a resopa tem-
mangingi (szakmai gondosság). Az erkölcsi bátorság támogatja a szervezeti nyo-
más ellenére történő őszinte jelentéstételt (Messner, 2009; Roberts, 2009). Az 
etikai következetesség erősíti az elszámoltathatósági kötelezettségvállalások 
és a jelentéstételi gyakorlatok közötti összhangot (Grossi et al., 2023; Haynes, 
2023). A szakmai gondosság megerősíti a jelentéstételi tevékenységek pontos-
ságát, teljességét és felelősségteljességét (T. Ahrens & Khalifa, 2015). Ezek a 
dimenziók együttesen olyan etikai erőforrásként működnek, amelyek alakítják 
az elszámoltathatósági magatartást és a jelentéstételi gyakorlatot.

A keretrendszer abból indul ki, hogy az immateriális etikai tőke hatása 
inkább függő, mint determinisztikus. Az etikai erőforrások nem eredményez-
nek automatikusan etikus magatartást. Alkalmazásuk inkább olyan intézményi 
feltételektől függ, mint a vezetési gyakorlatok, a szervezeti támogatás, a jelen-
téstételi rendszerek, a hatalmi viszonyok és a politikai nyomás. A jelentéstétel 
megbízhatósága az immateriális etikai tőke, az etikai cselekvőképesség és a for-
mális irányítási mechanizmusok közötti interakció révén alakul ki, nem pedig 
kizárólag az eljárási szabályok betartása révén.
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A jelentéstétel megbízhatóságát olyan etikai irányítási eredményként fogal-
mazzuk meg, amely a formális irányítási mechanizmusok és az immateriális 
etikai tőke közötti kölcsönhatásból fakad. A formális irányítási mechanizmusok 
meghatározzák az elszámoltathatósági struktúrákat és az eljárási elvárásokat, 
míg az immateriális etikai tőke biztosítja azokat az etikai erőforrásokat, ame-
lyek irányt mutatnak az ítélőképességnek és a magatartásnak, amikor a szerep-
lők egymással versengő követelményekkel, etikai dilemmákkal és szervezeti 
nyomással szembesülnek. Ezek a mechanizmusok együttesen hozzájárulnak a 
jelentéstétel megbízhatóságának erősítéséhez, valamint a csalás, a pazarlás és 
a visszaélésekkel szembeni sebezhetőség csökkentéséhez.

Módszerek

Megközelítés és episztemológiai álláspont

Tanulmányunk kvalitatív megközelítést alkalmaz az interpretatív fenomenoló-
giai elemzés segítségével, amely különösen alkalmas annak feltárására, hogy 
az egyének hogyan értelmezik a jelentős élményeket, és hogyan építenek fel 
jelentést a reflexió és az értelmezés révén (Pietkiewicz & Smith, 2014; Smith 
et al., 2021; Smith & Nizza, 2022). Ez a megközelítés összhangban áll a tanul-
mány céljával, amely annak megértését tűzi ki célul, hogy a közszféra szereplői 
hogyan értelmezik, internalizálják és valósítják meg a kulturálisan beágyazott 
etikai értékeket a közpénzügyi beszámolási gyakorlatokban.

Tanulmányunk az interpretatív paradigmán alapul, amely a társadalmi való-
ságot a szereplők jelentései és tapasztalatai által társadalmilag konstruáltnak 
tekinti (Creswell & Poth, 2016). Az interpretatív számviteli kutatásokkal össz-
hangban a közpénzügyi beszámolást nemcsak technikai folyamatként értel-
mezik, hanem olyan társadalmilag beágyazott gyakorlatként, amelyet érté-
kek, szervezeti kontextusok és etikai ítéletek alakítanak (Parker, 2012; Parker & 
Northcott, 2016). Arra törekszünk, hogy kontextusban megalapozott és analiti-
kusan átvihető betekintést nyújtsunk abba, hogy a kulturálisan beágyazott eti-
kai értékek hogyan működnek immateriális etikai tőkeként az elszámoltatható-
sági és beszámolási gyakorlatok alakításában.

Elemzési egység és interjúalanyok

Tanulmányunk elemzési egysége azokat a közszférai szereplőket foglalja magá-
ban, akik közvetlenül részt vesznek a helyi önkormányzatok pénzügyi irányí-
tásában és beszámolási tevékenységeiben. Az interpretatív fenomenológiai 
megközelítéssel összhangban a hangsúly a szereplők élettapasztalatain, eti-
kai érvelésén és jelentésalkotási folyamataikon van, nem pedig a szervezete-
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ken, mint absztrakt entitásokon (Smith & Nizza, 2022). A köztisztviselőket ezért 
olyan morális cselekvőknek tekintjük, akik a beszámolási feladataik ellátása 
során folyamatosan értelmezik, tárgyalják és reagálnak az elszámoltathatósági 
követelményekre és a szervezeti nyomásra.

Az interjúalanyokat célzott mintavétellel választottuk ki, mivel közvetlen tapasz-
talattal és gyakorlati részvétellel rendelkeztek a vizsgált jelenséggel kapcsolatban. 
A célzott mintavétel akkor megfelelő a kvalitatív kutatásban, ha a cél olyan, infor-
mációkban gazdag esetek megszerzése, amelyek mély betekintést nyújtanak a vizs-
gált jelenségbe (Creswell & Poth, 2016; Patton,2002). Az interjúalanyokhoz való 
hozzáférést hivatalos intézményi engedély és a helyi önkormányzati környezetben 
működő szakmai hálózatok révén biztosítottuk. A részvétel önkéntes alapon tör-
tént, és mindenki a beleegyezést adta az  interjúk elkészítésébe.

A tanulmányt öt hónapos időszak alatt, 2025 szeptemberétől 2026 áprilisáig 
végeztük, és huszonhét interjúalany vett részt benne, akik között fő és kiegészítő 
interjúalanyok is voltak. Huszonegy fő interjúalany közvetlenül részt vett a helyi 
önkormányzatok pénzügyi irányítási és beszámolási tevékenységeiben. Ezek közül 
hat pénzügyi vezető (FMO1–FMO6) regionális munkacsoportokban töltött be vezetői 
pozíciót, hat kincstári tisztviselő (TRO1–TRO6) a költségvetés végrehajtásáért, a 
készpénzgazdálkodásért és a pénzügyi adminisztrációért felelt, valamint kilenc 
számviteli munkatárs (ARS1–ARS9) vett részt közvetlenül a helyi önkormányzati 
pénzügyi jelentések elkészítésében, egyeztetésében és bemutatásában.

A kontextus jobb megértése és a nézőpontok háromszögelésének elősegí-
tése érdekében hat kiegészítő interjúalanyt is bevontunk a kutatásba. Közéjük 
tartozott két kormányzati megfigyelő (GOV1–GOV2), akik a közszféra irányítá-
sában és elszámoltathatóságában jártasak, két közösségi vezető (COM1–COM2), 
akik ismerik a helyi bürokratikus gyakorlatokat és a társadalmi dinamikákat, 
valamint két bugis kulturális szakember (BCP1–BCP2), akik széles körű ismere-
tekkel rendelkeznek a bugis értékekről, hagyományokról és kulturális filozófi-
áról. A kiegészítő interjúalanyok bevonása lehetővé tette a kulturális értékek, a 
szervezeti gyakorlatok és az elszámoltathatósági folyamatok közötti kölcsönha-
tás szélesebb körű értelmezését.

Az interjúalanyok adatainak bizalmas kezelése és az elemzés átláthatósá-
gának biztosítása érdekében minden interjúalanyhoz azonosító kódot rendel-
tünk. Ezeket a kódokat az eredmények és a megbeszélés szakaszokban egyaránt 
használjuk az interjúrészletek és az értelmezések bemutatásakor.

Az interjúalanyok számát és összetételét nem statisztikai reprezentativitás 
alapján határoztuk meg, hanem az értelmező kvalitatív kutatásokban általánosan 
alkalmazott információgazdagság, tapasztalati relevancia és fogalmi elégséges-
ség elvei alapján (Patton, 2015; Creswell & Poth, 2018). Az adatgyűjtés addig foly-
tatódott, amíg a további interjúk már csak korlátozott mértékben eredményeztek 
új fogalmi betekintést, és nem jelentek meg lényegesen új tematikus mintázatok, 
ami az értelmező elemzéshez szükséges megfelelő mélységet jelezte.

Összesen huszonhét mélyreható, félig strukturált interjút készítettünk. Az 
egyes interjúk 60 és 120 perc között tartottak, átlagos időtartamuk körülbelül 
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90 perc volt. Az interjúkból több mint negyven órányi rögzített beszélgetés 
született, amely gazdag empirikus anyagot nyújtott annak feltárásához, hogy a 
„toddopuli temmalar”, „taro ada taro gau” és „resopa temmangingi” bugis értéke-
ket hogyan értelmezik, hogyan internalizálják és hogyan valósítják meg a köz-
pénzügyi beszámolási gyakorlatban.

Adatgyűjtés 

Az adatgyűjtés mélyreható, félig strukturált interjúk segítségével történt, ame-
lyek lehetővé tették az interjúalanyok számára, hogy reflektáljanak tapasztala-
taikra, etikai dilemmáikra és elszámoltathatósági gyakorlataikra, miközben a 
kutatónak lehetőséget biztosítottak a tanulmány célkitűzéseihez kapcsolódó 
kérdések feltárására (Creswell & Poth, 2016; Parker, 2012; Parker & Northcott, 
2016). Az interjúkat 2025 szeptemberétől 2026 áprilisáig indonéz nyelven foly-
tatták le; azok körülbelül 60–120 percig tartottak, és az interjúalanyok bele-
egyezésével hangfelvételre kerültek, majd szó szerint leírták azokat. Az inter-
júprotokoll az interjúalanyok pénzügyi beszámolási gyakorlatokkal kapcsolatos 
tapasztalataira, az etikai nyomásra, valamint arra összpontosított, hogy a bugis 
„toddopuli temmalar”, „taro ada taro gau” és „resopa temmangingi” értékeket hogyan 
értelmezték és valósították meg az elszámoltathatósági követelményekre, vala-
mint a csalás, pazarlás és visszaélés kockázataira adott válaszok során.

Az interjúk párbeszédes és rugalmas módon zajlottak, lehetővé téve az inter-
júalanyok számára, hogy részletesen kifejtsék az általuk fontosnak tartott kér-
déseket, miközben teret adtak váratlan, de fogalmilag releváns témák felmerü-
lésének is. Ez a rugalmasság összhangban áll az interpretatív kutatással, amely 
az interjúalanyok szubjektív jelentéseinek megértésére törekszik, ahelyett, 
hogy előre meghatározott kategóriákat kényszerítene rájuk (Parker, 2012).

A kontextuális megértés erősítése és az értelmezés gazdagítása érdekében 
az interjúadatokat dokumentumelemzéssel egészítettük ki. A vizsgált doku-
mentumok között szerepeltek külső könyvvizsgálati jelentések, önkormányzati 
pénzügyi beszámolási irányelvek, belső szabályzatok, valamint a közpénzügyi 
beszámolási gyakorlatokhoz kapcsolódó egyéb dokumentumok. A dokumen-
tumokból származó bizonyítékokat a kontextuális megértés elősegítésére, az 
értelmező elemzés alátámasztására, valamint az interjúalanyok beszámolói és 
a beszámolási gyakorlatok formális intézményi környezete közötti összhang 
vizsgálatára használtuk fel.

Adatelemzés és megbízhatóság

Az adatelemzést iteratív módon végeztük, egy olyan fenomenológiai temati-
kus megközelítés alkalmazásával, amely ötvözte az interpretatív fenomeno-
lógiai elemzés (Pietkiewicz & Smith, 2014; Smith & Nizza, 2022) elveit az által 
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javasolt tematikus elemzési eljárásokkal. A folyamat az interjú-átiratok ismé-
telt elolvasásával kezdődött, hogy elmélyülhessünk az adatokban, majd induk-
tív kódolás következett az etikai értékekhez, az elszámoltathatósági gyakorla-
tokhoz, a szervezeti nyomáshoz és a pénzügyi beszámolók megbízhatóságához 
kapcsolódó jelentések azonosítása érdekében. Azonosítottuk az interjúalanyok 
tapasztalataiban megjelenő mintákat, eltéréseket és feszültségeket. Az interp-
retatív számviteli kutatásokkal összhangban az értelmezésbeli eltéréseket nem 
következetlenségnek, hanem az elszámoltathatósági gyakorlat komplexitásá-
nak tükröződéseinek tekintettük, míg a kutató szerepét az interpretatív folya-
mat szerves részének ismertük el (Parker, 2012). A kódolásra és a szisztemati-
kus adatkezelés támogatására az NVivo szoftvert használtuk.

A megbízhatóság fokozása érdekében a kutatási folyamat során számos stra-
tégiát alkalmaztunk. A hitelességet az interjúalanyokkal való hosszan tartó 
kapcsolattartás, az iteratív kérdezés, valamint az interjúkban elhangzottak és 
a dokumentumokban szereplő bizonyítékok összehasonlítása révén erősítettük 
meg. A megbízhatóságot az adatgyűjtési és elemzési eljárások szisztematikus 
dokumentálásával támogattuk, míg a megerősíthetőséget a reflexív értelmezés 
és a felmerülő témák folyamatos felülvizsgálata révén javítottuk. A különböző 
kategóriákba tartozó interjúalanyok bevonása továbbá lehetővé tette a perspek-
tívák háromszögelését, és hozzájárult a jelenség mélyebb megértéséhez. A hite-
lességet, a megbízhatóságot és a megerősíthetőséget Lincoln és Guba (1985), 
valamint Creswell és Poth (2018) nyomán a módszertani szigor biztosításának 
kulcsfontosságú kritériumainak tekintettük.

Eredmények

A közpénzügyi beszámolókban megjelenő immateriális etikai tőke

Az eredmények arra utalnak, hogy az interjúalanyok a bugis helyi bölcses-
séget nem csupán a kulturális identitás jelzőjeként vagy a múltból származó 
szimbolikus örökségként értelmezik. Inkább a „toddopuli temmalar”, a „taro 
ada taro gau” és a „resopa temmangingi” értékeket olyan etikai erőforrások-
ként értelmezik, amelyek alakítják, hogy a közszolgálati tisztviselők hogyan 
értelmezik a felelősséget, hogyan értékelik a beszámolási döntéseket, és 
hogyan reagálnak az elszámoltathatósági kihívásokra a mindennapi munkájuk 
során. Ezek az értékek etikai hivatkozási pontokként működnek, amelyek irányt 
mutatnak a viselkedéshez, és azt befolyásolják, hogy a szereplők hogyan boldo-
gulnak a közpénzügyi beszámolókészítés összetett követelményeivel. Az inter-
júalanyok következetesen olyan etikai normákként írták le ezeket az értékeket, 
amelyeknek tükröződniük kell a beszámolási gyakorlatban, nem pedig csupán 
kulturális ideálként kell elismerni őket. Egy pénzügyi vezető kiemelte az etikai 
elkötelezettség és a beszámolási gyakorlat közötti elválaszthatatlan kapcsolatot: 
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„A jelentésünk az „ada”, a megvalósítás pedig a „gau”. Ha eltérés van, akkor 
az azt jelenti, hogy kudarcot vallottunk.” (FMO3)

Hasonlóképpen egy számviteli munkatárs kifejtette, hogy a pénzügyi beszá-
molás terén az etikai felelősség nem választható el attól a kötelezettségtől, 
hogy a vállalásokat a cselekedetekkel összhangba hozzuk: „A bugisok mindig azt 
mondják, hogy ha beszélsz, cselekedned is kell. Ez a pénzügyi jelentésekre is vonatko-
zik.” (ARS5)

Ezek a beszámolók arra utalnak, hogy a bugis értékek a közszolgálati tiszt-
viselők kulturális tapasztalataiba, szakmai identitásába és etikai orientációjába 
ágyazott immateriális etikai tőke formáiként működnek. Ez az etikai tőke nem 
formális szabályok vagy szervezeti eljárások révén érvényesül, hanem arra 
hatással van, hogy a szereplők a mindennapi gyakorlatban hogyan értelme-
zik az elszámoltathatósági kötelezettségeket, hogyan értékelik az etikai dilem-
mákat, és hogyan hoznak döntéseket a jelentéstétel kapcsán. Az interjúalanyok 
gyakran társították ezeket az értékeket az őszinteség, a pontosság, a következe-
tesség és a felelősségtudat fenntartásával a pénzügyi információk előkészítése 
és bemutatása során.

A megállapítások azonban azt is feltárják, hogy ezen értékek megvalósu-
lása nem automatikus és nem egységes. Hatásuk egyrészt attól függ, hogy az 
egyes szereplők hogyan értelmezik azokat, másrészt a szervezeti környezettől, 
amelyben a jelentéstételi tevékenységek zajlanak. A bürokratikus struktúrák, 
a hatalmi viszonyok, a politikai érdekek és a munkahelyi elvárások határozzák 
meg, hogy az etikai értékek milyen mértékben alakíthatók át konkrét cselek-
véssé. Ahogy egy kincstári tisztviselő megjegyezte: „Ha túlságosan ragaszkodunk 
a toddopulihoz, hűtlennek tűnhetünk. Ezért néha a bugis értékek csupán szlogenek, 
és a gyakorlatban egyszerűen a helyzethez igazodunk.” (TRO2)

Ez a kijelentés jól illusztrálja, hogy az immateriális etikai tőke nem olyan 
determinisztikus erőként működik, amely automatikusan etikus viselkedést 
eredményez. Ehelyett kontextusfüggő erkölcsi erőforrásként funkcionál, ame-
lyet a közszféra irányításának valós körülményei között folyamatosan értelmez-
nek, megtárgyalnak és megvalósítanak.

Összességében a megállapítások azt mutatják, hogy az immateriális etikai 
tőke a közpénzügyi beszámolókészítés fontos, de gyakran figyelmen kívül 
hagyott dimenzióját képezi. A tanulmányunkban vizsgált három bugis érték 
olyan erkölcsi erőforrásokat nyújt, amelyek támogatják az elszámoltathatósági 
gyakorlatokat, bár hatékonyságuk a közszolgálati tisztviselők működésének 
tágabb intézményi feltételeitől függ. 

A következő fejezetekben részletesen bemutatjuk, hogy az immateriális eti-
kai tőke hogyan járul hozzá a beszámolók megbízhatóságához, hogyan tárgyal-
ják meg a gyakorlatban annak érvényesítését, és hogyan alakítják az intézmé-
nyi feltételek működését mint informális etikai ellenőrzési mechanizmust.
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Az etikai tőke mint a beszámolási megbízhatóság mozgatórugója

Az eredmények arra utalnak, hogy az immateriális etikai tőke három, egymás-
sal összefüggő dimenzión keresztül járul hozzá a beszámolási megbízhatóság-
hoz: az erkölcsi bátorság, az etikai következetesség és a szakmai gondosság. Az 
interjúalanyok következetesen ezeket a dimenziókat olyan etikai erőforrások-
ként írták le, amelyek befolyásolják a beszámolási magatartást, és támogatják a 
pontos, őszinte és elszámoltatható pénzügyi információk előállítását.

Az interjúk kiemelt témája volt az erkölcsi bátorság fontossága, amely a bugis 
„toddopuli temmalar” értékben tükröződik. Az interjúalanyok ezt az értéket az 
igazsághoz való kitartással társították, különösen akkor, amikor a jelentéstételi 
tevékenységek olyan nyomással járnak, amely veszélyeztetheti az integritást. A 
megbízható jelentéstételt gyakran úgy írták le, hogy ahhoz nemcsak szakmai 
kompetenciára van szükség, hanem arra a bátorságra is, hogy ellenálljunk a 
manipulációnak és megőrizzük a tények pontosságát. Egy kincstári tisztviselő 
így magyarázta: „A toddopuli temmalarát az igazsághoz való kitartás jelenti, de ha 
a feletteseinktől olyan utasítások érkeznek, amelyeket a politikai érdekekhez kell igazí-
tani, akkor nehéz számunkra igazán kitartónak maradni.” (TRO4)

Hasonlóképpen egy pénzügyi irányítási tisztviselő kijelentette: „Toddopuli, 
határozottnak kell lennünk. Ha nyomás nehezedik ránk a jelentés megváltoztatása 
érdekében, bátorságunknak kell lennie ahhoz, hogy ezt visszautasítsuk.” (FMO2)

Egy másik interjúalany kiemelte az erkölcsi bátorság és a jelentések integri-
tása közötti kapcsolatot: „Számomra a toddopuli a kitartást jelenti, azt, hogy még 
nyomás alatt sem ingadozunk. Ez elengedhetetlen a jelentés integritásának megőrzé-
séhez.” (ARS4)

Ezek a beszámolók arra utalnak, hogy az erkölcsi bátorság támogatja a jelen-
tések megbízhatóságát azáltal, hogy ösztönzi a manipulációval szembeni ellen-
állást és megerősíti az igazságos jelentéstétel iránti elkötelezettséget.

Egy másik visszatérő téma az etikai következetesség volt, amelyet a „taro ada 
taro gau” érték képvisel. Az interjúalanyok hangsúlyozták annak fontosságát, 
hogy az elszámoltathatósági kötelezettségvállalások tükröződjenek a tényle-
ges jelentéstételi gyakorlatban. A megbízhatóságot ezért nem csupán az eljárá-
sok betartásaként értelmezték, hanem a jelentett és a szervezeten belül tényle-
gesen bekövetkező események közötti összhangként. Egy pénzügyi vezető így 
magyarázta: „A jelentésünk az „ada”, a megvalósítás pedig a „gau”. Ha eltérés van, 
az azt jelenti, hogy kudarcot vallottunk.” (FMO3)

Hasonlóképpen egy számviteli munkatárs is megjegyezte: „Ha azt mondod, 
hogy pontos, akkor az adatoknak pontosnak kell lenniük.” (ARS5)

Egy másik interjúalany hangsúlyozta: „Ha megígérjük, hogy a szabályoknak 
megfelelően elkészítjük a jelentést, akkor be is kell tartanunk az ígéretünket. Nem sza-
bad, hogy csak üres szavak maradjanak.” (TRO1)

Ezek a beszámolók arra utalnak, hogy az etikai következetesség erősíti a 
jelentések megbízhatóságát azáltal, hogy csökkenti a felelősségre vonhatósági 
kötelezettségvállalások és a tényleges jelentéstételi gyakorlat közötti szakadékot.
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Az interjúalanyok kiemelték a szakmai gondosság fontosságát is, amely a 
resopa temmangingi értékben tükröződik. Ezt az értéket a jelentéstételi feladatok 
végrehajtásában megnyilvánuló kitartással, fegyelemmel és felelősségtudattal 
hozták összefüggésbe. A megbízható jelentéstételt gyakran társították a gondos 
ellenőrzéssel, az egyeztetéssel és a pénzügyi információk teljességének és 
pontosságának biztosítására irányuló folyamatos erőfeszítésekkel. Egy számvi
teli munkatárs így magyarázta: „A stressz nagyon is valós. Gyakran túlórázunk, 
keményen dolgozunk, hogy elkészüljön a jelentés.” (ARS6)

Egy másik interjúalany így fogalmazott: „A reso temmangingi kemény munka. 
A számításoknak pontosnak kell lenniük, és kitartást igényel.” (ARS2)

Hasonlóképpen egy pénzügyi vezető is megjegyezte: „A munkatársaim gyak-
ran késő estig dolgoznak, különösen, amikor közelednek a határidők. Ez a reso tem-
mangingi igazi megnyilvánulása.” (FMO5)

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a szakmai gondosság hozzájárul a 
jelentések megbízhatóságához azáltal, hogy támogatja a pénzügyi jelentéstételi 
folyamatok pontosságát, időszerűségét és teljességét.

Összességében az eredmények azt mutatják, hogy a jelentések megbíz
hatóságát az erkölcsi bátorság, az etikai következetesség és a szakmai gondosság 
együttes hatása támogatja. Ezek a dimenziók egymással összekapcsolódó etikai 
erőforrásként működnek, amelyek ösztönzik a valós jelentéstételt, erősítik 
az elszámoltathatósági kötelezettségvállalásokat és elősegítik a fegyelmezett 
jelentéstételi gyakorlatot. Az interjúalanyok azonban azt is jelezték, hogy ezek-
nek az etikai erőforrásoknak a hatása attól a szervezeti környezettől függ, 
amelyben érvényesülnek – ezt a témát a következő szakaszban vizsgáljuk.

Az etikai tőke tárgyaláson alapuló jellege

Bár az interjúalanyok következetesen a Bugis-értékeket fontos etikai erőfor-
rásként írták le, az eredmények azt mutatják, hogy az immateriális etikai tőke 
nem közvetlen vagy automatikus módon alakul át beszámolási gyakorlatokká. 
Ehelyett megvalósítását a személyes etikai elkötelezettségek és a közszektor-
beli szervezetek strukturális realitásai közötti folyamatos tárgyalás jellemzi. 
Az interjúalanyok gyakran írtak le olyan helyzeteket, amelyekben az etikai érté-
keket szervezeti nyomás, hierarchikus hatalom és politikai érdekek kihívták, 
korlátozták vagy részben veszélyeztették.

Ennek a kompromisszumnak a legerőteljesebb bizonyítéka az erkölcsi 
bátorság kapcsán merült fel. Noha az interjúalanyok a „toddopuli temmalarát” 
az igazság védelmének és a manipuláció elutasításának erkölcsi kötelességé-
nek tekintették, sokan elismerték, hogy e elv szerint való cselekvés szakmai 
kockázatokkal járhat. Bizonyos helyzetekben az etikai elvek betartását inkább 
a szervezet iránti lojalitás megkérdőjelezésének tekintették, mintsem az elszá-
moltathatóság előmozdításának. Egy pénzügyminisztériumi tisztviselő így 
magyarázta: „Ha túlságosan ragaszkodunk a toddopulihoz, akkor hűtlennek tűn-
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hetünk. Ezért néha a bugis értékek csupán szlogenek, és a gyakorlatban egyszerűen a 
helyzethez igazodunk.” (TRO2)

Hasonlóképpen egy másik interjúalany is beszélt a személyes etikai meggyő-
ződések és a szervezeti elvárások közötti feszültségről: „A toddopuli temmalarát az 
igazsághoz való hűség jelenti, de ha a feletteseinktől olyan parancsok érkeznek, amelye-
ket a politikai érdekekhez kell igazítani, akkor nehéz számunkra igazán kitartani. Vol-
tak olyan tevékenységek, amelyek megsértették a szabályokat, de azokat mégis be kellett 
jelenteni. A szívem nem engedi, de a megtagadás végzetes lehet.” (TRO4)

Ezek a beszámolók arra utalnak, hogy az etikai értékek nem működnek a 
szervezeti struktúráktól függetlenül. Ahelyett, hogy a viselkedés rögzített meg-
határozó tényezőiként működnének, azokat folyamatosan értelmezik és alkal-
mazkodnak hozzájuk olyan kontextusokban, amelyeket egyenlőtlen hatalmi 
viszonyok és egymással versengő intézményi elvárások jellemeznek.

Hasonló mintázat rajzolódott ki az etikai következetesség kapcsán is. Az inter-
júalanyok általában úgy tekintettek a „taro ada taro gau”-ra, mint egy olyan elvre, 
amely megköveteli a kötelezettségvállalások és a cselekedetek összhangját. Több 
interjúalany azonban megjegyezte, hogy az elszámoltathatóságról szóló diskur-
zus és az átláthatóságról szóló retorika nem mindig járt együtt a megfelelő gya-
korlatokkal. Ennek eredményeként az etikai következetességet gyakran inkább 
egy elérendő ideálként, mintsem egy teljes mértékben megvalósult szervezeti 
normaként élték meg. Egy kormányzati megfigyelő így kommentálta: „Sokan 
ügyesen beszélnek az átláthatóságról, de a gyakorlatban továbbra is előfordulnak mani-
pulációk. Ez azt jelenti, hogy a taro ada taro gau nem működik.” (GOV1)

Ez a kijelentés rávilágít a formális elszámoltathatósági narratívák és a min-
dennapi szervezeti valóság között fennálló, visszatérő feszültségre. Bár az átlát-
hatóságot és a feddhetetlenséget széles körben támogatják, gyakorlati megva-
lósításuk továbbra is kiszolgáltatott az egymással versengő érdekeknek és az 
intézményi nyomásnak.

Az etikai tőke tárgyalásos jellege a „resopa temmangingi” kapcsán is nyilván-
való volt. Az interjúalanyok következetesen a kemény munkához, a kitartáshoz 
és a felelősséghez társították ezt az értéket. Mindazonáltal hangsúlyozták, 
hogy az egyéni elkötelezettség önmagában nem képes leküzdeni a strukturális 
korlátokat. A kemény munkát szükségesnek, de elégtelennek tartották, ha a 
szervezeti rendszerek nem nyújtottak megfelelő támogatást. Egy számviteli 
munkatárs így magyarázta: „A reso fontos, de ha nincs egyértelmű rendszer, a reso 
nem elég.” (ARS3)

Ez a megfigyelés arra utal, hogy az etikai elkötelezettség meggyengülhet, ha 
a szervezeti intézkedések nem támogatják a felelősségteljes gyakorlatot. Ilyen 
körülmények között az etikai értékek ösztönözhetik az egyéni erőfeszítéseket, 
de nem tudják teljes mértékben kompenzálni az intézményi hiányosságokat.

Összességében ezek az eredmények azt mutatják, hogy az immateriális 
etikai tőkét leginkább tárgyalásos, nem pedig determinisztikus erőforrásként 
érdemes értelmezni. Az etikai értékek erkölcsi iránymutatást nyújtanak és 
befolyásolják az elszámoltathatósági magatartást, de gyakorlati hatásuk attól 
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függ, hogy a szereplők hogyan kezelik a szervezeti környezetben felmerülő, 
egymással versengő igényeket. Következésképpen a jelentések megbízhatósága 
nem egyszerűen az etikai értékek jelenlétéből fakad, hanem az etikai elköte-
lezettségek és azok az intézményi realitások közötti folyamatos interakcióból, 
amelyek keretein belül a köztisztviselők működnek.

Az etikai tőkét alakító intézményi feltételek

Az eredmények arra utalnak, hogy az immateriális etikai tőke hatékonyságát 
erősen befolyásolják azok az intézményi feltételek, amelyek között a közszolgák 
jelentéstételi kötelezettségeiket teljesítik. Noha az interjúalanyok következetesen 
az etikai értékeket tekintették a viselkedés fontos iránymutatóinak, azt is 
hangsúlyozták, hogy e értékek megvalósulása olyan támogató szervezeti kör
nyezettől, megfelelő rendszerektől és olyan vezetési gyakorlatoktól függ, 
amelyek lehetővé teszik az etikus magatartást. Következésképpen az etikai 
tőke nem elszigetelten működik, hanem folyamatosan kölcsönhatásba lép 
olyan intézményi keretekkel, amelyek vagy erősíthetik, vagy korlátozhatják a 
jelentéstételi gyakorlatokra gyakorolt hatását.

Az interjúalanyok gyakran kiemelték a szervezeti támogatás fontosságát az 
erkölcsi bátorság megvalósításának elősegítésében. Bár a „toddopuli temmalar” 
arra ösztönzi a tisztviselőket, hogy ragaszkodjanak az igazsághoz és álljanak 
ellen a manipulációnak, gyakorlati megvalósítása gyakran attól függ, hogy a 
szervezeti környezet elegendő védelmet nyújt-e azoknak, akik szembeszállnak 
a nem megfelelő gyakorlatokkal. Erősen hierarchikus környezetben az etikai 
ellenállás szakmai kockázatoknak és társadalmi elszigetelődésnek teheti ki az 
egyéneket. Az egyik interjúalany így magyarázta: „Ha túlságosan ragaszkodunk a 
toddopulihoz, hűtlennek tekinthetnek minket.” (TRO2)

Hasonlóképpen egy másik interjúalany elmondta, hogy a szervezeti hatalmi 
struktúrák hogyan korlátozhatják az etikai meggyőződések kifejezését: „Voltak 
olyan tevékenységek, amelyek megsértették a szabályokat, de ezeket mégis be kellett 
jelenteni. A szívem nem engedi, de a megtagadás végzetes lehet.” (TRO4)

Ezek a beszámolók arra utalnak, hogy az erkölcsi bátorság megnyilvánulá-
sát nem csupán a személyes meggyőződés alakítja, hanem az is, hogy milyen 
mértékű intézményi támogatás áll rendelkezésre azok számára, akik az etikai 
normák betartására törekszenek.

Az eredmények azt is jelzik, hogy a szervezeti rendszerek és eljárások döntő 
szerepet játszanak az etikai tőke hatékonyságának meghatározásában. Az inter-
júalanyok többször is hangsúlyozták, hogy az etikai elkötelezettség önma-
gában nem garantálja a megbízható bejelentést, ha a bejelentési rendszerek 
nem egyértelműek, széttagoltak vagy nem kapnak megfelelő támogatást. Az 
etikai értékek motiválhatják a felelősségteljes magatartást, de további szerve-
zeti mechanizmusokra van szükség ahhoz, hogy ezeket az elkötelezettségeket 
következetes bejelentési gyakorlatokká alakítsák át. Egy számviteli munkatárs 
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megjegyezte: „Az elkötelezettség fontos, de ha nincs egyértelmű rendszer, akkor az 
elkötelezettség nem elég.” (ARS3)

Ez a kijelentés rávilágít az etikai erőforrások és a formális szervezeti intéz-
kedések közötti kiegészítő jellegű kapcsolatra. Míg az etikai elkötelezettség 
ösztönzi a gondosságot és a felelősségvállalást, a megbízható jelentéstételhez 
olyan rendszerekre, eljárásokra és erőforrásokra van szükség, amelyek lehe-
tővé teszik az ilyen elkötelezettségek hatékony megvalósítását.

Az interjúalanyok kiemelték a vezetés szerepét is az etikai értékek érvénye-
sülését biztosító szervezeti légkör kialakításában. A támogató vezetők olyan kör-
nyezetet teremtettek, amely ösztönzi a nyitottságot, az elszámoltathatóságot és 
az etikus döntéshozatalt, míg a politikai érdekek által vezérelt vezetési gyakor-
latokat úgy tekintették, hogy azok növelik a nyomást a jelentéstétel integritá-
sának feláldozására. Következésképpen a vezetés fontos közvetítő tényezőként 
jelent meg, amely befolyásolja, hogy az immateriális etikai tőke átalakulhat-e 
etikus jelentéstételi magatartássá.

Összességében ezek az eredmények arra utalnak, hogy az immateriális 
etikai tőke jellege sem teljesen egyéni, sem teljesen kulturális. Hatékonysága az 
etikai értékek és az intézményi feltételek – ideértve a szervezeti támogatást, a 
vezetési gyakorlatokat, a jelentési rendszereket és a hatalmi viszonyokat – közötti 
kölcsönhatástól függ. Az etikai tőke ezért akkor működik a leghatékonyabban, 
ha olyan intézményi környezetbe ágyazódik, amely megerősíti, és nem aláássa 
az etikus magatartást. Ezzel szemben, amikor a szervezeti struktúrák gátolják az 
átláthatóságot, előtérbe helyezik a politikai érdekeket, vagy nem nyújtanak meg-
felelő eljárási támogatást, az etikai tőke hatása jelentősen korlátozottá válik.

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a jelentéstétel megbízhatóságát nem 
kizárólag az etikai értékek vagy a formális ellenőrzések önálló jelenléte hatá-
rozza meg, hanem az erkölcsi cselekvőképesség és az intézményi feltételek 
közötti kölcsönhatás. Az etikai tőke és a jelentéstétel megbízhatósága közötti 
kapcsolat tehát feltételes, kontextusfüggő, és szélesebb körű irányítási kere-
tekbe ágyazódik.

Az immateriális etikai tőke mint informális irányítási mechanizmus

Az eredmények azt mutatják, hogy a tanulmányban azonosított immateriális 
etikai tőke három dimenziója – az erkölcsi bátorság, az etikai következetesség 
és a szakmai gondosság – nem függetlenül működik. Inkább kölcsönhatásba 
lépnek egymással és egymást erősítik a beszámolási magatartás alakításában, 
valamint abban, hogy hogyan reagálnak a közszolgálati tisztviselők az elszámol-
tathatósági kihívásokra. Összességében ezek az etikai erőforrások egy informá-
lis etikai ellenőrzési mechanizmusként működnek, amely kiegészíti a közpénz-
ügyi beszámolás formális irányítási rendszerét.

Az interjúalanyok következetesen úgy írták le a „toddopuli temmalarák” értékét, 
hogy azok ösztönzik a manipulációval szembeni ellenállást és elősegítik az igazság 
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iránti elkötelezettséget, különösen olyan nyomásgyakorlás esetén, amely veszé-
lyeztetheti a jelentéstétel integritását. Ugyanakkor a „taro ada taro gau”-t úgy értel-
mezték, hogy megerősíti az elszámoltathatósági kötelezettségvállalások és a tényle-
ges jelentéstételi gyakorlatok közötti következetességet, ezáltal korlátozva a hamis 
ábrázolás és a hatalommal való visszaélés lehetőségeit. Eközben a „resopa temman-
gingi” ösztönözte a szorgalmat, a kitartást és a részletek iránti gondos figyelmet, 
támogatva a pontos és időszerű jelentéstételi folyamatokat. Egy pénzügyi vezető 
így magyarázta: „Számomra a toddopuli a kitartást jelenti, azt, hogy nyomás alatt sem 
ingadozom. Ez elengedhetetlen a jelentés integritásának megőrzéséhez.” (FMO2)

Hasonlóképpen egy számviteli munkatárs is hangsúlyozta: „Ha azt mondod, 
hogy pontos, akkor az adatoknak pontosnak kell lenniük.” (ARS5)

Egy másik interjúalany kiemelte a szorgalom fontosságát a jelentéstételi 
tevékenységek során: „Éjszakákba nyúlóan, akár hétvégén is dolgoztunk, hogy biz-
tosak legyünk abban, hogy ez a jelentés pontos.” (ARS7)

Összességében ezek a beszámolók arra utalnak, hogy az immateriális etikai 
tőke olyan etikai határokat szab, amelyek befolyásolják, hogyan értékelik a 
köztisztviselők a jelentéstételi döntéseket, és hogyan reagálnak a potenciális 
csalással, pazarlással és visszaélésekkel járó helyzetekre. Ahelyett, hogy kizáró
lag külső ellenőrzésre vagy formális szankciókra támaszkodnának, ezek az etikai 
erőforrások belsőleg hatnak azáltal, hogy alakítják a szereplők ítélőképességét, 
motivációit és felelősségérzetét.

Az eredmények továbbá arra utalnak, hogy minden dimenzió másképp járul 
hozzá a jelentések megbízhatóságának erősítéséhez. Az erkölcsi bátorság a csa-
lás elleni védelemként működik, arra ösztönözve a tisztviselőket, hogy utasít-
sák el a manipulációt, és tartsák fenn a tényeken alapuló jelentéstételt. Az etikai 
következetesség korlátozza a visszaéléseket azáltal, hogy elősegíti a kötelezett-
ségvállalások és a cselekvések összhangját. A szakmai gondosság segít csök-
kenteni a pazarlást azáltal, hogy ösztönzi a gondos ellenőrzést, a fegyelmezett 
munkamódszereket és a pénzügyi információk pontosságát és teljességét biz-
tosító folyamatos erőfeszítéseket. Ebben az értelemben az immateriális eti-
kai tőke nem csupán a jelentések minőségének technikai vonatkozásait érinti, 
hanem az elszámoltathatósági gyakorlatok etikai alapjait is.

A megállapítások azonban azt is mutatják, hogy ennek az informális eti-
kai ellenőrzési mechanizmusnak a hatékonysága nem abszolút. Hatása attól az 
intézményi kontextustól függ, amelyben a köztisztviselők működnek. A politi-
kai nyomás, a hierarchikus hatalmi struktúrák, a szervezeti kultúrák és a támo-
gató rendszerek rendelkezésre állása egyaránt befolyásolja, hogy az etikai érté-
kek milyen mértékben valósulhatnak meg a gyakorlatban. Következésképpen 
az immateriális etikai tőkét nem szabad a formális ellenőrzési mechanizmu-
sok helyettesítőjeként értelmezni. Inkább kiegészítő irányítási erőforrásként 
működik, amely a beszámolókészítő szereplők etikai hajlamainak erősítésével 
növeli a formális ellenőrzések hatékonyságát.

Összességében a megállapítások arra utalnak, hogy a megbízható közpénzügyi 
beszámolás a formális irányítási rendszerek és a kulturálisan beágyazott etikai 
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erőforrások közötti kölcsönhatásból fakad. Az immateriális etikai tőke hozzájárul 
ehhez a folyamathoz azáltal, hogy alakítja, hogyan értelmezik a szereplők az 
elszámoltathatósági kötelezettségeket, hogyan gyakorolják az ítélőképességüket, 
és hogyan reagálnak az etikai kihívásokra. Informális etikai ellenőrzési mecha
nizmusként segít olyan feltételeket teremteni, amelyek támogatják a pénzügyi 
beszámolókban megnyilvánuló őszinteséget, felelősségvállalást és integritást, 
miközben egyidejűleg csökkentik a csalás, a pazarlás és a visszaélések iránti 
sebezhetőséget. Ezek az eredmények rávilágítanak arra, mennyire fontos az eti-
kai és kulturális dimenziók beépítése a közpénzügyi irányításról és a beszámolók 
megbízhatóságáról szóló vitákba.

Megbeszélés

Az immateriális etikai tőke és a beszámolási megbízhatóság

A közpénzügyi irányítás szakirodalma hagyományosan formális mechanizmusok, 
például számviteli standardok, könyvvizsgálati rendszerek és belső ellenőrzések 
révén magyarázta a beszámolási megbízhatóságot. Ezeket a mechanizmusokat 
széles körben az átláthatóság és az elszámoltathatóság elengedhetetlen biztosí-
tékainak tekintik, mivel eljárásokat hoznak létre az információk ellenőrzésére 
és az opportunista magatartás korlátozására (Choi & Pae, 2011; Khlif & Samaha, 
2014; Krishnan, 2005; Lisic et al., 2019). A kritikus szemléletű számviteli kutatók 
azonban egyre inkább megkérdőjelezik, hogy a formális ellenőrzések önmaguk-
ban elegendőek-e annak magyarázatára, miért eredményeznek hasonló szabályo-
zási intézkedések gyakran eltérő elszámoltathatósági eredményeket a különböző 
szervezetekben és intézményi környezetekben (Humphrey et al., 2009; M. Power, 
1997). Tanulmányunk alátámasztja ezt a kritikát azzal, hogy felveti: a beszámolási 
megbízhatóságot nem csupán a formális ellenőrzések alakítják, hanem azok az 
etikai erőforrások is, amelyek befolyásolják, hogy az elszámoltathatósági kötele-
zettségeket a gyakorlatban hogyan értelmezik és hajtják végre.

Ez az értelmezés összhangban áll az „elszámoltathatóság mint gyakor-
lat” perspektívával (Ahrens et al., 2008; Roberts, 1991, 2009; Sinclair, 1995), 
amely az elszámoltathatóságot nem pusztán technikai jelentéstételi gyakorlat-
nak, hanem társadalmilag megvalósuló folyamatnak tekinti. Ezen perspektíva 
keretében a pénzügyi jelentéstétel nem csupán objektív információk átadása, 
hanem olyan gyakorlat, amelyen keresztül a szereplők felépítik, megtárgyalják 
és bizonyítják felelősségüket. A tanulmányban azonosított erkölcsi bátorság, 
etikai következetesség és szakmai gondosság jelentősége arra utal, hogy a meg-
bízható jelentéstétel nem csupán az eljárási szabályok betartásán, hanem  a 
mindennapi elszámoltathatósági gyakorlatokon keresztül valósul meg. A meg-
bízhatóság ezért ugyanúgy tükrözi az elszámoltathatóság megvalósításának 
minőségét, mint magának az információnak a minőségét.
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Az eredmények összhangban állnak Messner (2009) azon érvelésével is, misze-
rint az elszámoltathatóság elkerülhetetlenül korlátokba ütközik, mivel a szervezeti 
életet nem lehet teljes mértékben szabályokkal, mérési módszerekkel és formá-
lis eljárásokkal irányítani. A közszolgálati tisztviselők gyakran olyan helyzetekben 
működnek, amelyeket egymással versengő kötelezettségek, politikai nyomás és 
szervezeti elvárások jellemeznek, és amelyeket pusztán technikai iránymutatá-
sokkal nem lehet megoldani. Ilyen körülmények között az elszámoltathatóság az 
erkölcsi cselekvőképességtől és az etikai ítélőképességtől függ. A „toddopuli tem-
malarák”, a „taro ada taro gau” és a „resopa temmangingi” jelentőségükkel azt mutat-
ják be, hogy a kultúrába ágyazott etikai erőforrások hogyan nyújtanak erkölcsi 
támaszpontokat a szereplőknek, amikor a formális eljárások nem nyújtanak ele-
gendő útmutatást a felelősségteljes cselekvés meghatározásához.

Tanulmányunk tovább gazdagítja az etika és az elszámoltathatóság témájá-
ban egyre bővülő szakirodalmat. Korábbi kutatások kimutatták, hogy az etikai 
kultúra, az etikai infrastruktúra és az integritáson alapuló irányítási rendsze-
rek fontos szerepet játszanak a szabályszegések visszaszorításában és az elszá-
moltathatóság erősítésében (Free, 2015; Kaptein, 2011; Roy et al., 2024; Trevino 
et al., 2014). Hasonlóképpen, a számviteli gyakorlatot vizsgáló tanulmányok 
is kiemelték az etikai elkötelezettségek hatását a beszámolási minőségre és a 
szervezeti hitelességre (Endenich & Trapp, 2020; Gendron & Spira, 2010; Jack & 
Kholeif, 2008). Ugyanakkor ezen szakirodalom nagy része az etikát elsősorban 
olyan szervezeti tulajdonságként fogalmazza meg, amely a vezetési gyakorla-
tokból, az etikai programokból vagy a szervezeti kultúrából fakad. Ennek követ-
keztében viszonylag kevés figyelmet fordítottak azokra az etikai erőforrásokra, 
amelyek szélesebb kulturális hagyományokból erednek, és továbbra is alakítják 
az elszámoltathatósági magatartást a kortárs közszervezeteken belül.

Tanulmányunk arra utal, hogy a jelentéstétel megbízhatóságára vonatkozó 
meglévő magyarázatok továbbra is hiányosak, mivel az etikai hatásokat túlnyo-
mórészt a szervezeteken belül keresik, például az etikai kultúrában, az etikus 
vezetésben vagy az etikai infrastruktúrában. Noha ezek a perspektívák jelen-
tősen előmozdították az elszámoltathatósági magatartás megértését, kevesebb 
figyelmet fordítanak azokra az etikai erőforrásokra, amelyek a szervezeti hatá-
rokon túlról származnak, és továbbra is alakítják a szereplők magatartását a 
kortárs közintézményekben. Az eredmények arra utalnak, hogy a helyi bölcses-
ség immateriális etikai tőkeként működhet, olyan erkölcsi erőforrásokat bizto-
sítva, amelyek befolyásolják az elszámoltathatósági kötelezettségek értelmezé-
sét, az etikai dilemmák értékelését és a beszámolási döntések végrehajtását. 
Ez a perspektíva a figyelmet a kizárólag szervezeti etikáról az elszámoltatható-
sági gyakorlat tágabb kulturális alapjaira irányítja.

Ennél is alapvetőbb módon a tanulmány megkérdőjelezi azt a feltételezést, 
hogy a beszámolási megbízhatóság megfelelően biztosítható lenne szigorúbb 
formális ellenőrzések és szervezeti megfelelési mechanizmusok révén. A kri-
tikai számviteli kutatásokkal összhangban az eredmények arra utalnak, hogy a 
megbízható beszámolás végső soron azoknak a szereplőknek az etikai képessé-
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geitől függ, akik a gyakorlatban értelmezik és végrehajtják az irányítási szabá-
lyokat. Az immateriális etikai tőke ezért kiegészítő magyarázatot nyújt a beszá-
molási megbízhatóságra azzal, hogy rávilágít arra, hogyan erősítik a kultúrába 
ágyazott etikai erőforrások az elszámoltathatósági magatartást olyan helyzetek-
ben, ahol a formális szabályok csak korlátozott iránymutatást nyújtanak. Ezzel 
a tanulmány a beszámolási megbízhatóságot a kormányzási struktúrák és az 
etikai cselekvőképesség közötti interakció eredményeként értelmezi újra, nem 
pedig pusztán a szabálykövetés technikai következményeként.

Az etikai tőke tárgyalásos jellege: a kulturális determinizmuson túl

A kultúrával, az etikával és az elszámoltathatósággal foglalkozó szakirodalom 
nagy része implicit módon feltételezi, hogy a mélyen internalizált kulturális 
értékek elősegítik az etikus viselkedést és a felelősségteljes szervezeti magatar-
tást (Avi, 2022; Das et al., 2022; Jamaluddin et al., 2022; Kayisi & Aksoy, 2024). 
Tanulmányunk megkérdőjelezi ezt a feltételezést azzal, hogy bemutatja: a kul-
turális értékek és a jelentési magatartás közötti kapcsolat sem közvetlen, sem 
determinisztikus. A „toddopuli temmalar”, „taro ada taro gau” és „resopa tem-
mangingi” bugis értékek nem rögzített magatartási előírásokként működnek, 
hanem etikai erőforrásokként, amelyek hatása attól függ, hogy azokat hogyan 
értelmezik és valósítják meg az adott szervezeti és intézményi kontextusokban.

Ez az értelmezés összhangban áll az „elszámoltathatóság mint gyakorlat” 
és az interpretatív számviteli perspektívákkal, amelyek a szervezeti viselkedést 
társadalmilag beágyazottnak tekintik, és úgy látják, hogy az a szereplők, intéz-
mények és társadalmi környezetek közötti interakciók révén folyamatosan ala-
kul ki (Ahrens et al., 2008; Messner, 2009; Parker, 2012; Roberts, 2009; Sinclair, 
1995). Ebből a szempontból az etikai értékek nem határozzák meg önállóan a 
viselkedést; inkább azok a helyzetek adnak nekik jelentést, amelyekben mozgó-
sítják őket. Az immateriális etikai tőkét ezért inkább dinamikus és kontextus-
függő erőforrásként kell értelmezni, mintsem rögzített etikai tulajdonságként.

Az eredmények kiegészítik azokat az intézményi perspektívákat is, amelyek 
hangsúlyozzák, hogy a szervezeti szereplők többszörös és gyakran egymással 
versengő intézményi nyomás alatt működnek (Jayasinghe & Wickramasinghe, 
2011; Uddin & Hopper, 2001; Uddin & Tsamenyi, 2005; Wickramasinghe & Hop-
per, 2005). A közszolgálati tisztviselőknek folyamatosan egyensúlyozniuk kell 
a szakmai normák, a bürokratikus rutinok, a politikai érdekek, a hierarchikus 
hatalom és a szabályozási elvárások között. Ebben a környezetben a kulturálisan 
beágyazott etikai erőforrásokat nem egyszerűen alkalmazzák, hanem aktívan 
tárgyalják. Gyakorlati hatásuk attól függ, hogy a szereplők hogyan egyeztetik 
össze az etikai elkötelezettségeket a szervezeti realitásokkal és az elszámoltat-
hatósági követelményekkel.

Tanulmányunk egyik legfontosabb hozzájárulása, hogy megkérdőjelezi 
mind a kulturális determinizmust, mind a strukturális determinizmust. A kul-
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turális determinizmus azt feltételezi, hogy a mélyen gyökerező értékek termé-
szetesen etikus magatartást eredményeznek, míg a strukturális determiniz-
mus azt feltételezi, hogy a viselkedést elsősorban a formális intézmények és 
a kormányzási rendszerek alakítják. Egyik perspektíva sem magyarázza kielé-
gítően az interjúalanyok által beszámolt tapasztalatokat. Ehelyett az etikus 
magatartás az erkölcsi cselekvőképesség és az intézményi struktúrák közötti 
interakció révén alakult ki. A közszolgálati tisztviselők sem a kulturális normák 
passzív befogadói, sem pusztán a bürokratikus ellenőrzés alanyai voltak; 
aktívan értelmezték, tárgyalták és hajtották végre az etikai kötelezettségeket 
olyan kontextusokban, amelyeket egymással versengő elvárások és hatalmi 
viszonyok jellemeztek.

Ennek megfelelően a tanulmány a figyelmet az etikai értékek létezésé-
ről azokra a feltételekre irányítja, amelyek mellett ezek az értékek meghatá-
rozóvá válnak az elszámoltathatósági magatartás szempontjából. Az immate-
riális etikai tőke nem az etikus magatartás közvetlen okaként működik, hanem 
egy társadalmilag beágyazott erőforrásként, amelynek hatását a morális cse-
lekvőképesség és az intézményi struktúrák közötti interakciók során folyama-
tosan tárgyalják. Ez a perspektíva előremozdítja az etika és az elszámoltatható-
ság jelenlegi vitáit azáltal, hogy hangsúlyozza az etikus magatartás kontingens, 
relációs és kontextusfüggő természetét a közpénzügyi kormányzáson belül.

Az immateriális etikai tőke mint informális irányítási mechanizmus

A közpénzügyi irányítást hagyományosan formális elszámoltathatósági intéz-
kedésekkel társítják, ideértve a számviteli standardokat, az auditálási rendsze-
reket, a belső ellenőrzéseket, a szabályozói felügyeletet és a teljesítmény-nyo-
monkövetési mechanizmusokat (Humphrey et al., 2009; Khlif & Samaha, 2014; 
Krishnan, 2005). Ezeknek a mechanizmusoknak a célja az opportunista maga-
tartás visszaszorítása és az elszámoltathatóság erősítése szabályok, nyomon-
követési folyamatok és szankciók bevezetése révén. A kritikus szemléletű 
számviteli kutatók azonban már régóta megkérdőjelezik, hogy a szigorúbb elle-
nőrzések feltétlenül eredményeznek-e megbízhatóbb jelentéstételt vagy eti-
kusabb szervezeti magatartást (M. Power, 1997; Spira & Slinn, 2013). Az ered-
mények alátámasztják ezt a kritikát azzal, hogy arra utalnak, hogy az irányítás 
hatékonysága nem csupán a formális ellenőrzések szigorúságától függ, hanem 
azok végrehajtásáért felelős szereplők etikai képességeitől is.

Ez az értelmezés összhangban áll a csalás, a pazarlás és a visszaélések keze-
lésében a formális irányítási mechanizmusok korlátairól szóló szélesebb körű 
vitákkal. Korábbi tanulmányok azt mutatják, hogy a szabályszegések gyakran 
továbbra is fennállnak a egyre kifinomultabb szabályozási, könyvvizsgálati és 
felügyeleti rendszerek ellenére is, mivel a deviáns gyakorlatok a szervezeti kul-
túrák, a hatalmi viszonyok és az erkölcsi racionalizálások révén normalizálód-
hatnak (Bracci et al., 2015; Cooper et al., 2013; Everett et al., 2007; Neu et al., 
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2013). Ezek a megfigyelések arra utalnak, hogy az elszámoltathatósági hiányos-
ságok nem magyarázhatók kizárólag az irányítási struktúrák gyengeségeivel, 
hanem azt is figyelembe kell venni, hogy a szereplők hogyan értelmezik az eti-
kai felelősségeket és hogyan reagálnak rájuk.

A szervezeti etika területén végzett kutatások hasonlóképpen azt állítják, 
hogy a hatékony irányításhoz nem csupán a felügyeleti és megfelelési rendsze-
rekre van szükség. Az etikai infrastruktúrák, az etikai kultúrák és az integritá-
son alapuló irányítási megoldások befolyásolják, hogy a szervezet tagjai hogyan 
ismerik fel az etikai kérdéseket, hogyan hoznak döntéseket, és hogyan teljesí-
tik elszámoltathatósági kötelezettségeiket (Free, 2015; Kaptein, 2011; Trevino et 
al., 2014). Ugyanakkor e szakirodalom nagy része az etikai hatásokat magukon 
a szervezeteken belül keresi, és a vezetést, a szervezeti kultúrát vagy a formális 
etikai programokat emeli ki az informális ellenőrzés elsődleges forrásaiként.

Tanulmányunk eredményei kiszélesítik ezt a perspektívát azzal, hogy bemu-
tatják: az irányítási erőforrások a szervezeti határokon túlról is származhatnak. 
A helyi bölcsesség, amikor immateriális etikai tőkéként internalizálódik, az eti-
kai önszabályozás egyik formájaként működik, amely olyan helyzetekben irá-
nyítja a viselkedést, ahol a felügyelet korlátozott, és a formális szabályok nem 
nyújtanak elegendő útmutatást. Az immateriális etikai tőke nem szankciók vagy 
külső kényszerítés révén hat, hanem erkölcsi elkötelezettség, etikai ítélőképes-
ség és internalizált felelősségvállalás útján befolyásolja a magatartást. Irányí-
tási szerepe ezért abban áll, hogy megerősíti azokat az etikai alapokat, ame-
lyekre a formális elszámoltathatósági rendszerek támaszkodnak.

Ez a felismerés különösen fontos a csalás, a pazarlás és a visszaélések meg-
előzésének megértése szempontjából. Az eredmények arra utalnak, hogy az 
erkölcsi bátorság, az etikai következetesség és a szakmai gondosság nem azért 
járulnak hozzá a kormányzáshoz, mert helyettesítik a formális ellenőrzéseket, 
hanem azért, mert erősítik a szereplők hajlandóságát arra, hogy nyomás és 
bizonytalanság mellett is betartsák az elszámoltathatósági kötelezettségeiket. 
Az immateriális etikai tőke ezért olyan informális kormányzási mechanizmus-
ként működik, amely kiegészíti a formális ellenőrzéseket azáltal, hogy csök-
kenti a manipuláció lehetőségeit, visszatartja a hatalommal való visszaélést, és 
megerősíti a felelősségteljes jelentéstételi magatartást.

Tanulmányunk legfőbb hozzájárulása abban rejlik, hogy kiterjeszti a kor-
mányzással kapcsolatos meglévő szakirodalmat az elszámoltathatóság túlnyo-
mórészt szabálykövetésen alapuló megértésén túlra. Ahelyett, hogy a kormány-
zást kizárólag szabályok, ellenőrzés és szankciók rendszerének fogalmazná 
meg, a című tanulmány eredményei arra utalnak, hogy a kormányzás a szerve-
zeti szereplőkbe ágyazott etikai önszabályozástól is függ. Az immateriális etikai 
tőke így fogalmi hidat képez az etika és a kormányzás között azzal, hogy elma-
gyarázza, hogyan erősítik a kulturálisan beágyazott etikai erőforrások az elszá-
moltathatóságot és a jelentéstétel megbízhatóságát olyan módon, amelyet a for-
mális ellenőrzések önmagukban nem tudnak teljes mértékben elérni.
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Az immateriális etikai tőke és a beszámolási megbízhatóság fogalmi 
modellje felé

Az előző fejtegetés arra utal, hogy a beszámolási megbízhatóságra vonatkozó 
uralkodó magyarázatok továbbra is hiányosak, mivel elsősorban a formális irá-
nyítási mechanizmusokat – például a számviteli standardokat, az auditálási 
rendszereket, a belső ellenőrzéseket és a szabályozói felügyeletet – helyezik 
előtérbe (Humphrey et al., 2009; Khlif & Samaha, 2014; Krishnan, 2005; M. 
Power, 1997). Bár ezek a mechanizmusok továbbra is elengedhetetlenek, az 
eredmények arra utalnak, hogy a megbízható beszámolás nem értelmezhető 
kizárólag a szabályoknak való megfelelés eredményeként. A beszámolás meg
bízhatósága inkább az irányítási struktúrák, az etikai cselekvőképesség és a 
kultúrába ágyazott etikai erőforrások közötti kölcsönhatásból fakad.

Ezen felismerésre építve a tanulmány egy olyan fogalmi modellt vázol fel, 
amelyben a bugisok helyi bölcsessége az elszámoltathatósági gyakorlatot ala-
kító immateriális etikai tőke forrásaként működik. A szocializációs folyamatok, 
a szakmai tapasztalatok és az erkölcsi reflexió révén a kulturálisan beágyazott 
értékek olyan etikai erőforrásokká alakulnak át, amelyek befolyásolják, hogy 
a közszolgálati tisztviselők hogyan értelmezik az elszámoltathatósági köte-
lezettségeket, hogyan értékelik az etikai dilemmákat, és hogyan reagálnak a 
jelentéstételi nyomásra. Fontos kiemelni, hogy ezek az etikai erőforrások nem 
határozzák meg közvetlenül a viselkedést. Hatásukat a szereplők etikai cselek-
vőképessége közvetíti, és olyan intézményi környezet határozza meg, amelyet a 
vezetési gyakorlatok, a szervezeti támogatás, a hatalmi viszonyok és a politikai 
nyomás jellemez.

A modell ezért eltér mind a szabálykövetésen alapuló, mind a kulturálisan 
determinisztikus magyarázatoktól a jelentéstétel megbízhatóságát illetően. 
A  szabálykövetés-orientált nézőpontok abból indulnak ki, hogy a szigorúbb 
ellenőrzések jobb jelentéstételi eredményeket hoznak, míg a kulturálisan deter-
minisztikus nézőpontok azt feltételezik, hogy a mélyen beágyazott értékek ter-
mészetesen etikus magatartást eredményeznek. Az eredmények arra utalnak, 
hogy egyik magyarázat sem elégséges. A jelentéstétel megbízhatósága akkor 
alakul ki, amikor az etikai erőforrásokat sikeresen mozgósítják olyan szerve-
zeti kontextusokban, amelyek lehetővé teszik azok érvényesítését. A megbízha-
tóságot ezért leginkább az etikai cselekvőképesség és az intézményi struktúrák 
közötti interakcióból fakadó relációs eredményként lehet megérteni.

Ez a koncepció kiterjeszti az etikai kultúrával, az etikai légkörrel, az etikai 
infrastruktúrával és az informális ellenőrzésekkel kapcsolatos meglévő vitákat 
(Free, 2015; Kaptein, 2011; Trevino et al., 2014) azáltal, hogy bevezeti az imma-
teriális etikai tőkét mint önálló elemzési perspektívát. A korábbi megköze-
lítésekkel ellentétben – amelyek az etikai hatásokat elsősorban a szervezete-
ken belül helyezték el – a modell kiemeli a helyi bölcsességi hagyományokból 
származó, kulturálisan beágyazott etikai erőforrások kormányzási jelentősé-
gét. Ezzel kiszélesíti annak megértését, hogy az etika, a kultúra és a kormány-
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zás hogyan hatnak egymásra a közszektorbeli szervezetek elszámoltathatósági 
eredményeinek alakításában.

A modell legfőbb hozzájárulása abban rejlik, hogy a közpénzügyi beszámo-
lók megbízhatóságát nem pusztán a szabályoknak való megfelelés technikai 
eredményeként, hanem etikai-kormányzási eredményként értelmezi újra. A 
kultúra, az etikai cselekvőképesség, az intézményi feltételek és a kormányzási 
struktúrák egyetlen magyarázó keretbe történő integrálásával a modell gaz-
dagabb megértést nyújt arról, hogyan érhető el és tartható fenn a megbízható 
beszámolás, különösen olyan kontextusokban, ahol a formális ellenőrzések 
önmagukban nem elegendőek a csalás, a pazarlás és a visszaélések kezeléséhez.

Következtetés

Ez a tanulmány rámutat arra, hogy a közpénzügyi beszámolók megbízhatóságát 
nem csupán a formális irányítási mechanizmusok, hanem a kultúrába ágyazott eti-
kai erőforrások is befolyásolják. Az eredmények azt jelzik, hogy a bugis „toddopuli 
temmalar”, „taro ada taro gau” és „resopa temmangingi” értékek olyan immateriális 
etikai tőkéként működnek, amely erkölcsi bátorság, etikai következetesség és 
szakmai gondosság révén támogatja a beszámolók megbízhatóságát.

Tanulmányunk továbbá bemutatja, hogy az immateriális etikai tőke infor-
mális irányítási mechanizmusként működik, kiegészítve a formális elszámol-
tathatósági rendszereket. Hatása azonban sem automatikus, sem determinisz-
tikus. Az etikai értékek érvényesítése folyamatos tárgyalások tárgyát képezi 
olyan szervezeti környezetekben, amelyeket hierarchikus hatalmi viszonyok, 
politikai nyomás és intézményi korlátok jellemeznek.

Összességében a megbízható közpénzügyi beszámolás az etikai cselekvő
képesség és az irányítási struktúrák közötti interakcióból fakad. A beszámolási 
megbízhatóságot ezért nem csupán az eljárási előírások betartásának tech
nikai következményeként kell értelmezni, hanem olyan etikai-irányítási 
eredményként, amelyet mind a formális ellenőrzések, mind a kulturálisan 
beágyazott etikai erőforrások alakítanak.

Következmények

Elméleti következmények

Tanulmányunk azzal járul hozzá a közpénzügyi irányítás szakirodalmához, hogy 
bemutatja: a beszámolási megbízhatóság nem kizárólag a számviteli standar-
dok, az auditok és a belső ellenőrzések révén létrejövő szabálykövetési ered-
mény. Ehelyett a beszámolási megbízhatóság a formális irányítási rendszerek és 
a kulturálisan beágyazott etikai erőforrások közötti kölcsönhatásból fakad. Ez az 
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eredmény kiterjeszti az elszámoltathatóság mint gyakorlat kutatását azzal, hogy 
rámutat: az elszámoltathatóságot nem csupán az intézményi követelmények ala-
kítják, hanem a közszolgálati tisztviselők által a mindennapi beszámolási tevé-
kenységek során gyakorolt etikai cselekvőképesség és erkölcsi ítélőképesség is.

Tanulmányunk továbbá előremozdítja az etikáról és az irányításról folyó 
jelenlegi vitákat azáltal, hogy bevezeti az „immateriális etikai tőkét” (Intan-
gible Ethical Capital) mint az elszámoltathatósági magatartás megértésének 
különálló elemzési keretét. A koncepció rávilágít arra, hogy a helyi bölcsesség 
hogyan működhet informális irányítási erőforrásként, kiegészítve a formális 
elszámoltathatósági mechanizmusokat. Ezzel a tanulmány kiszélesíti a beszá-
molási megbízhatóságra vonatkozó meglévő magyarázatokat, és alternatív per-
spektívát nyújt annak megértéséhez, hogy miért hozhatnak hasonló irányítási 
rendszerek különböző elszámoltathatósági eredményeket a különböző szerve-
zetekben és intézményi kontextusokban.

Gyakorlati következmények

Az eredmények arra utalnak, hogy a közpénzügyi beszámolók megbízhatóságá-
nak javítására irányuló erőfeszítéseknek túl kell lépniük a szabályozás, az audi-
tok és a belső ellenőrzések megerősítésén. A helyi önkormányzatoknak nagyobb 
figyelmet kell fordítaniuk a pénzügyi vezetők etikai kompetenciáinak fejleszté-
sére, mivel a beszámolási hibák gyakran nem a szabályok hiányából fakadnak, 
hanem abból, hogy a szereplők szervezeti és politikai nyomás alatt képtelenek 
vagy nem hajlandók betartani az elszámoltathatósági kötelezettségeket.

Konkrétabban: az eredmények arra utalnak, hogy az erkölcsi bátorság fontos 
a pénzügyi információk manipulálásának és hamis bemutatásának csökkentése 
szempontjából, az etikai következetesség elengedhetetlen a hatalommal való 
visszaélések megelőzéséhez és az elszámoltathatósági kötelezettségvállalások és 
a beszámolási gyakorlatok közötti összhang biztosításához, míg a szakmai gon-
dosság hozzájárul a hibák, a mulasztások és a nem hatékony beszámolási gyakor-
latok csökkentéséhez. Következésképpen a helyi önkormányzatok erősíthetik a 
beszámolók megbízhatóságát azáltal, hogy ezeket az etikai dimenziókat beépítik 
a toborzási kritériumokba, az előléptetési rendszerekbe, a teljesítményértékelé-
sekbe, az integritásértékelésekbe és a vezetői fejlesztési programokba.

Az eredmények továbbá arra utalnak, hogy a helyi bölcsességet nem csupán 
kulturális örökségként, hanem kormányzási erőforrásként is el kell ismerni. A 
közszféra reformkezdeményezései profitálhatnak abból, ha a helyi gyökerek-
kel rendelkező etikai értékeket beépítik az elszámoltathatósági programokba, 
a feddhetetlenséget erősítő kezdeményezésekbe és a szervezeti kultúra fejlesz-
tésébe. Egy ilyen megközelítés hozzájárulhat a köztisztviselők etikai önszabá-
lyozásának megerősítéséhez, és kiegészítheti a formális ellenőrzési mecha-
nizmusokat a csalás, a pazarlás és a visszaélésekkel szembeni sebezhetőség 
csökkentésében.
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Korlátok és jövőbeli kutatások

Tanulmányunknak számos korlátja van. Először is a kutatás egyetlen olyan 
helyi önkormányzati környezetben zajlott, amelyet erős bugis kulturális hát-
tér jellemez, ami korlátozza az eredmények más intézményi és kulturális kör-
nyezetekre való átvihetőségét. Másodszor tanulmányunk elsősorban az interjú-
alanyok tapasztalataira és a pénzügyi beszámolási gyakorlatokban megjelenő 
etikai értékekről alkotott értelmezéseire támaszkodott. Bár dokumentumokkal 
alátámasztott bizonyítékokat is felhasználtak a kontextus jobb megértése érde-
kében, az eredmények nagyrészt szubjektív beszámolókat tükröznek, és előfor-
dulhat, hogy nem ragadják meg a szervezeti magatartás és a kormányzási folya-
matok minden dimenzióját.

Jövőbeli kutatások kiterjeszthetik tanulmányunkat azáltal, hogy különböző 
kulturális és intézményi kontextusokban vizsgálják az immateriális etikai tőkét, 
annak érdekében, hogy felmérjék annak relevanciáját a bugis környezeteken 
túl is. Összehasonlító, kvantitatív vagy vegyes módszertani tanulmányok tovább 
vizsgálhatnák az etikai tőke, az elszámoltathatósági gyakorlatok, a beszámolási 
megbízhatóság, valamint a csalás, pazarlás és visszaélés megelőzése közötti 
kapcsolatokat, miközben feltárnák a vezetés, a szervezeti kultúra és az irányítási 
rendszerek szerepét az etikai elszámoltathatósági gyakorlatok alakításában.

Nyilatkozat az összeférhetetlenségről

A szerző(k) nem jelentettek be potenciális összeférhetetlenséget

AI-nyilatkozat

A szerző kizárólag a nyelvtani és nyelvi egyértelműség javítása céljából hasz-
nálta a ChatGPT-t (OpenAI). Minden fogalmi kidolgozás, elemzés, értelmezés 
és végső döntés kizárólag a szerző felelőssége.
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