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ABSZTRAKT: A beszamoldk megbizhatdsaga elengedhetetlen a kozfelelGsségre
vonhat6sag és a bizalom szempontjabdl. A formalis irdnyitdsi mechanizmu-
sok - a szabalyozasok, a kdnyvvizsgalat és a belsé ellen6rzés - tovabbra sem
képesek megel6zni a csalast, a pazarlast és a visszaéléseket. Ez a tanulmany
azt vizsgalja, hogy a bugisok helyi bolcsessége! hogyan mikddik immateria-
lis etikai t6keként a felelGsségre vonhatdsagi gyakorlatok alakitisaban és a
beszamolok megbizhatdsaganak tamogatasaban. Interpretativ fenomenolédgiai
elemzést? alkalmazva a tanulmany huszonhét, a helyi 6nkormanyzati pénziigyi
gazdalkodasban és beszamoldkészitésben részt vevd interjualannyal készitett
mélyinterjukra timaszkodik.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a bugis ,,toddopuli temmalar”, ,taro ada
taro gau” és ,resopa temmangingi” értékek® olyan etikai er6forrasokként inter-
nalizalédnak, amelyek elésegitik az erkolesi batorsagot, az etikai kovetkeze-
tességet és a szakmai gondossagot. Ezek az etikai er6forrasok hozzajarulnak
a beszamoldk megbizhatdsidgahoz azdltal, hogy iranyt mutatnak az elszamol-
tathatésagi magatartisnak, és visszatartanak az opportunista gyakorlatok-
tél. Hatasuk azonban nem automatikus; az etikai értékek érvényesitése folya-
matos targyalasok alapjat képezi olyan szervezeti kornyezetekben, amelyeket

1 Egy indonéziai népcsoport rendkiviil gazdag, évszazados erkolcsi, filozéfiai és vezetési érték-
rendszere, amelyet indonéziil kearifan lokal-nak neveznek. A bugis kultira bolcsességének
magjat az Un. Pappaseng alkotja, ami a bolcs 6s6k szébeli és irasbeli iizeneteit, tanitasait je-
lenti. Ez a filozéfia a mai napig meghatarozza a kozosségi egyiittélést, a vezetési moralt és az
egyéni tisztességet. (Szerkesztdi megjegyzes.)

2 Az IPA egy kvalitativ kutatasi megkdozelités, amely azt vizsgalja, hogy hogyan élik meg és értel-
mezik az emberek a sajat életiik jelentés eseményeit. (Szerkesztdi megjegyzes.)

3 Azindonéziai Dél-Sulawesi tartomanyban €16 bugis nép alapvet6 hagyomanyos és erkolcsi értékei,
amelyek az integritast, a kitartast és a szilard jellemet hatarozzdk meg. (Szerkesztdi megjegyzes.)
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hierarchikus hatalmi viszonyok, politikai nyomds és intézményi korlatok
jellemeznek. Az eredmények tovabba arra utalnak, hogy az immaterialis
etikai téke informalis irdnyitasi mechanizmusként mtikddik, amely kiegésziti
a formalis iranyitdsi mechanizmusokat az elszamoltathaté jelentéstételi
gyakorlatok tAmogatasaban.

A tanulmany els6ként vezeti be az immateridlis etikai t6két mint fogalmi
keretet annak megértéséhez, hogy a kulturalisan bedgyazott etikai eréforrasok
hogyan alakitjak az elszimoltathatdsagi gyakorlatokat és a beszamolasi meg-
bizhatésagot, ami az immateridlis etikai t6ke és a formalis iranyitasi mecha-
nizmusok ko6zotti interakciébél fakad, sem mint pusztan az eljarasi szabalyok
betartasabol.
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Bevezetés

A beszamolasi megbizhat6sagot széles korben elismerik az elszamoltathatdsag,
az atlathatdsag és a kormanyzati intézmények legitimitasanak alapvet6 eléfel-
tételeként. A pénziigyi jelentések biztositjak azt az informaciés alapot, ame-
lyen keresztiil a polgarok, a feliigyeleti szervek és mas érdekelt felek értéke-
lik a kdzpénzek kezelését és a kormanyzati teljesitményt. Kévetkezésképpen a
beszamolasi megbizhatdsag tulmutat a technikai pontossagon, és a kozszféra
elszamoltathatésaganak, valamint az intézményi bizalomnak elengedhetetlen
eleme lesz (Bovens, 2007; Lapsley, 2009; Roberts & Scapens, 1985). Ha a pénz-
ligyi beszamolék nem nyujtanak pontos, teljes és megbizhaté informacidkat,
akkor az alaashatja a kozbizalmat, és gyengitheti a kormanyzati intézmények
legitimitasat (Roberts, 2009).

Annak ellenére, hogy egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az elszamoltat-
hatésagra és az atlathatésagra, a kozszektorbeli szervezetek tovabbra is tar-
tés kihivasokkal szembesiilnek a csalds, a pazarlas és a visszaélés terén, amik
torzitjak a pénziligyi informacidkat, csokkentik a beszamoldk hitelességét, és
gyengitik a kdzbizalmat a kormdnyzati intézmények irant (Bracci et al., 2015;
Cooper et al., 2013; Everett et al., 2007, 2018). A csalas, a pazarlas és a vissza-
élés azért is kiilonleges problémanak szamit, mivel nemcsak a szervezeti tel-
jesitményt érinti, hanem veszélyezteti a beszamolasi megbizhatdsagot is, mint
az elszamoltathatésag egyik mechanizmusat. Ezek tartés fennallasa arra utal,
hogy a beszamolasi hidnyossagok nem magyarazhatdk kizardlag technikai hia-
nyossagokkal.

Ezen a kihivasok kezelése érdekében a kormanyok és a kozszervezetek
jelentOs er6feszitéseket tettek a formalis iranyitasi mechanizmusokba - ide-
értve a szamviteli standardokat, a belsd ellen6rzési rendszereket, az audita-
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14si eljarasokat és a szabalyozoi felligyeletet. Egyes tanulmanyok arra utalnak,
hogy azilyen mechanizmusok pozitivan jarulnak hozza a beszamolasi mingség-
hez és az elszamoltathatésaghoz (T. Ahrens & Khalifa, 2015; Khlif & Samaha,
2014; Krishnan, 2005; Lisic et al., 2019). A kritikus szemlélet(i szamviteli kuta-
tok azonban azzal érvelnek, hogy a kizardlag formalis iranyitasi mechanizmu-
sokra val6 tamaszkodas nem elegendd, mivel az elszamoltathat6sagi gyakorla-
tokat nemcsak a szabalyok és eljarasok, hanem az etikai itéletek, a szervezeti
dinamika és a tarsadalmi kapcsolatok is alakitjak (Humphrey et al., 2009; M.
Power, 1997; Spira & Slinn, 2013). A jelentési szabalytalansagok fennallasa az
egyre kifinomultabb ellen6rzési rendszerek mellett ravilagit a kozpénziigyi ira-
nyitas tisztan technokratikus megkdozelitéseinek korlataira.

Az elszamoltathatdsagi magatartas alakitasaban egyre nagyobb figyelem
iranyul az etika, az informalis ellendrzések és a szervezeti kultira szerepére. Az
etikai értékeket, a feddhetetlenséget és az erkolcsi felelésséget nagyban befo-
lyasolja az, hogy a kdzszolgalati tisztvisel6k hogyan gyakoroljak etikai cselekvé-
képességiiket az elszamoltathatésagi kotelezettségek értelmezése és végrehaj-
tasa soran, kiilonosen akkor, ha egymassal verseng6 szervezeti nyomasokkal és
etikai dilemmakkal szembesiilnek (Endenich & Trapp, 2020; Khelil et al., 2018;
Trevino et al., 2014).

A téma nemzetkozi szakirodalmanak nagy része tovabbra is olyan univer-
zalis feltételezéseken alapul, amelyek nagyrészt nyugati szervezeti kdrnyezet-
b6l szarmaznak. A kultirakozi tanulmanyok egyre inkabb azt bizonyitjak, hogy
az elszamoltathatésagi gyakorlatok konkrét tarsadalmi és kulturalis kontext-
usokba agyazddnak, ahol a helyi normak és értékrendek befolyasoljak, hogy
hogyan értelmezik és valdsitjak meg a felel6sséget, az atlathatdsagot és a fedd-
hetetlenséget (Jayasinghe & Wickramasinghe, 2011; Uddin & Tsamenyi, 2005;
Wickramasinghe & Hopper, 2005).

Annak ellenére, hogy az etika és a kultira fontossagat egyre inkabb elisme-
rik, a szakirodalomban tovabbra is harom jelentds hidnyossag figyelheté meg.
1) A beszamolasi megbizhat6sagot tovabbra is elsésorban a formalis iranyitasi
rendszerek és a technikai ellenérzési mechanizmusok alapjan magyarazzak. 2)
Eddig kevés figyelmet forditottak azokra a kulturalisan beagyazott etikai eréfor-
rasokra, amelyek a formalis iranyitasi mechanizmusokon és a szervezeti etikai
infrastruktarakon talmutatva alakitjak az elszamoltathatdsagi gyakorlatokat. 3)
Tovabbra is kevés az empirikus bizonyiték arra vonatkozéan, hogy a helyi bol-
csességi hagyomanyok hogyan alakulnak at olyan etikai er6forrasokka, ame-
lyek befolyasoljak a kozpénziigyi beszamolasi gyakorlatokat, és hozzajarulnak
a csalas, a pazarlas és a visszaélések megel6zéséhez. Ezek a korlatok kiilondsen
relevansak a fejl6dé orszagokban, ahol a formalis iranyitési strukturak gyak-
ran erds informalis intézményekkel és kulturalisan beagyazott értékrendekkel
élnek egyiitt.

A tanulmany ezeket a hianyossagokat igyekszik pétolni a bugis helyi bol-
csességet vizsgalva, mint a kdzpénziigyi beszamolasi gyakorlatban megjelend
immaterialis etikai t6ke forrasat. Feltarja, hogy a kozszféra szerepl6i hogyan
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értelmezik és valésitjak meg a toddopuli temmalardt (erkolesi batorsagot), a
taro ada taro gau-t (etikai kovetkezetességet) és a resopa temmangingi-t (szak-
mai gondossagot). A formalis kormanyzasi mechanizmusokat vagy a szervezeti
etikai infrastruktirakat hangsilyozé korabbi tanulmanyokkal ellentétben ez a
tanulmany az immaterialis etikai t6két olyan, a kulturdba agyazott etikai er-
forrasként fogalmazza meg, amely kiegésziti a formalis kormanyzasi mecha-
nizmusokat. A tanulmany bevezeti a szellemi etikai t6két az elszamoltathaté-
sagi gyakorlatok megértésének szemszogeként. Bizonyitékokat szolgaltat egy
fejl6dé orszag kontextusabdl, és bemutatja, hogy a beszdmolasi megbizhatdsag
a szellemi etikai t6ke és a formalis irdnyitasi mechanizmusok kozotti interakei-
6bol fakad, nem pedig kizardlag az eljarasi szabalyok betartasabdl. A beszamo-
lasi megbizhatdsag egy olyan etikai-iranyitasi eredmény, amelyet mind az eti-
kai cselekvéképesség, mind az intézményi struktirak alakitanak.

A szakirodalom attekintése

A pénziigyi beszamolas megbizhatésaga mint elszamoltathatdsagi
gyakorlat

A pénziigyi beszamolas megbizhatésaga kdzponti helyet foglal el a kbzszféra ira-
nyitasaban, mivel az az informaciés alapot biztositja, amelyre az elszamoltatha-
tésag, az atlathat6sag és a kozfeliigyelet gyakorlasa épiil. Bar a megbizhatdsagot
hagyomanyosan olyan minéségi jellemz6ként értelmezik, amely noveli a pénz-
ligyi informacidk hitelességét és hasznossagat, a kozszféra elszamoltathat6sa-
gaval foglalkoz6 kutatok szerint azt a kozszolgalati tisztvisel6ket, intézménye-
ket és polgarokat 6sszekdtd, tagabb elszamoltathatdsagi kapcsolatok keretében
kell értelmezni (Bovens, 2007; Roberts, 1991; Roberts & Scapens, 1985). Ebb6l a
szempontbol a megbizhat6 beszamolas nemcsak az informacié technikai tulaj-
donsaga, hanem a tartalmas elszamoltathatdsag és a felelGsségteljes kormany-
zas kulcsfontossaga eleme (Lapsley, 2009; Roberts, 2009).

Egyre t6bb kutatas bizonyitja, hogy a megbizhat6 pénziigyi beszamolas er6-
siti az atlathat6sagot, javitja az elszamoltathat6sagot, és tamogatja a kozvéle-
mény bizalmat a kormanyzati intézmények irant (Agu et al., 2024; Caballero et
al., 2023; Choi & Pae, 2011; Rashid et al., 2018). Azaltal, hogy lehetévé teszi az
érdekelt felek szamara a kozpénzek kezelésének értékelését és a kormanyzati
teljesitmény nyomon kovetését, a beszamolasi megbizhatésag a kozpénziigyi
iranyitas minéségének fontos mutatdjava valt (Rogosi, 2020).

Fontossaganak ellenére a mainstream kutatasok a jelentések megbizhatésa-
gat nagyrészt olyan formalis mechanizmusokkal magyaraztak, mint a szamviteli
standardok, a belsé ellenérzések és az auditfolyamatok. Az empirikus tanulma-
nyok altaldban azt allapitjak meg, hogy a szigorubb ellenbrzések és a hatéko-
nyabb auditok javitjak a jelentések minGségét (Mayasari, 2024; Oyedotun et al.,
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2025; Zazili et al., 2024). A kritikus szamviteli szakért6k azonban azzal érvelnek,
hogy a kizarélagos dsszpontositias a formalis ellenbrzésekre azzal a kockazat-
tal jar, hogy figyelmen kiviil hagyjak a beszamolasi gyakorlatok tarsadalmi, eti-
kai és értelmezési dimenzidit (M. Power, 1997). Az eljarasi szabalyok betartasa
onmagaban nem feltétleniil garantdlja a megbizhat6é beszamolast, kiillondsen
akkor, ha a szerepl6k egymassal versengé érdekekkel, intézményi nyomassal
vagy etikai dilemmakkal szembesiilnek. Ez a korlat ravilagit arra, hogy meg kell
vizsgélni, hogyan egészitik ki az informalis etikai er6forrasok a formalis iranyi-
tasi mechanizmusokat a meghizhat6 kdzpénziigyi beszamolas kialakitasaban.

A csalas, a pazarlas és a visszaélés mint a beszamolasi gyakorlatok elott
allo kihivasok

A csalés, a pazarlas és a visszaélés tovabbra is tartds kihivast jelent a kdzpénz-
tgyi gazdalkodasban, és tovabbra is aldassa a kdzpénziigyi beszamoldk megbiz-
hatdsagat. A csalas a pénziigyi informaciok szandékos manipulalasat vagy hamis
bemutatasat jelenti, mig a pazarlas és a visszaélés az er6forrasok hatékonyatlan
felhasznalasat és a hatalom sajat érdekek érdekében torténd visszaélésszerii gya-
korlasat tlikrozi (Gogic, 2022). A pénziigyi informacidk hitelességének torzitasa-
val ezek a gyakorlatok gyengitik az elszamoltathatésagot, az atlathatésagot és a
tajékozott dontéshozatalt a kdzszféraban (Oyedotun et al., 2025).

A kritikai szamviteli kutatasok arra utalnak, hogy a pénziigyi visszaélések
nem magyarazhatok kizardlag a formalis rendszerek és eljarasok hianyossaga-
ival. A szabalytdl eltéré gyakorlatokat gyakran olyan szervezeti kulturak, erkol-
csi racionalizalasok és hatalmi viszonyok tartjak fenn, amelyek normalizaljak
az etikatlan viselkedést a kozintézményeken beliil (Everett et al., 2007, 2018;
Neu et al., 2013). Bar a kormanyok megerdsitették a szabalyozast, az ellenérzési
mechanizmusokat és a bels§ kontrollokat, a csalard és visszaélésszer(i
gyakorlatok tovabbra is el6fordulnak, ha az etikai elkitelezettség és az erkolcsi
itél6képesség gyenge (Bracci et al., 2015; Chouhan & Naghshbandi, 2012;
Cooper et al., 2013; Naghshbandi & Shukla, 2016; Rogosi, 2020). Ezek az ered-
mények megkérdédjelezik azokat a technokratikus megkdozelitéseket, amelyek a
pénziigyi visszaélések megelGzését els6sorban a rendszertervezés kérdésének
tekintik, és ravilagitanak arra, hogy az elszamoltathatdsagi eredmények alaki-
tasdban milyen fontos szerepet jatszanak az etikai értékek és az informalis elle-
noérzések vizsgalata.

Etika, etikai cselekvoképesség és informalis kontroll
A formalis ellenérzési mechanizmusok korlatainak egyre szélesebb kor(i fel-

ismerése a tudomanyos figyelmet az etika és az informalis ellenérzések szere-
pére iranyitotta a k6zszféra elszamoltathat6sagi és jelentéstételi gyakorlatainak
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alakitasdban. Az elszamoltathatdsaggal foglalkozo kutatok azzal érvelnek, hogy
az elszamoltathat6sagot t6bb, gyakran egymassal versengé értékrendszer valé-
sitja meg, amelyek befolyasoljak azt, hogy a kozszolgalati tisztvisel6k hogyan
értelmezik és teljesitik feladataikat (Sinclair, 1995). Ennek kovetkeztében a koz-
szolgélati tisztvisel6k nemcsak szabalykovet6k, hanem etikai cselekvoképessé-
get gyakorlé szerepldk, akik folyamatosan értékelik cselekedeteik etikai kovet-
kezményeit (Messner, 2009; Roberts, 2009). Ezzel a szemlélettel 6sszhangban a
szervezeti etika kutatasai kiemelik a feddhetetlenség, az 6szinteség és az erkol-
csi felel6sség fontossagat az elszamoltathatosag erdsitésében, valamint a besza-
molési gyakorlatokban el6fordulé manipulacidk csdkkentésében (Trevino et
al., 2014).

A szamvitel és a vallalatiranyitas teriiletén végzett kutatasok tovabba azt
bizonyitjak, hogy a szervezeti elvarasok és az egyéni etikai elkotelezettségek
kozotti fesziiltségek kozvetleniil befolyasoljak a beszamolasi mindséget és a
hitelességet (Gendron & Spira, 2010; Jack & Kholeif, 2008). Erre reagalva a kuta-
tok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az olyan informalis ellenérzési mecha-
nizmusokra, mint a szervezeti kultiira, a tdrsadalmi normadk és az etikai inf-
rastruktira, amelyek a felelésségteljes magatartas kialakitdsdban jatszanak
szerepet (Kaptein, 2011). Empirikus kutatasok arra utalnak, hogy az erés etikai
kornyezet korlatozhatja az opportunista magatartast, valamint csékkentheti a
csalasokat és a jelentési szabalytalansagokat (Free, 2015). A megbizhat6 jelen-
téstétel nemcsak a formalis iranyitasi rendszerektdl fligg, hanem a szervezeti
kornyezetbe agyazott etikai er6forrasoktol is.

Ezen el6relépések ellenére az eddigi kutatdsok elsésorban az etikai kulti-
rara, az etikai légkorre és az etikai infrastruktirara Gsszpontositottak, mint
informalis ellenérzés forrasaira. Viszonylag kevesebb figyelmet szenteltek a
helyi bolcsességi hagyomanyokbol szarmazd, a kultirdba agyazott etikai eré-
forrasoknak, valamint azok szerepére az elszamoltathatdésagi magatartasnak
és a jelentések megbizhatésaganak alakitasdban. Ez a hidnyossag lehetGséget
teremt annak vizsgalatara, hogy a helyi gyokerekkel rendelkezé etikai értékek
hogyan mtkddnek informalis iranyitasi er6forrasként, kiegészitve a formalis
ellenérzéseket a kdzpénziigyi jelentéstételi gyakorlatokban.

Kultira, kontextus és immaterialis etikai toke

Az etika és a szervezeti kultura iranti egyre névekvd figyelem szélesitette az
elszamoltathatésagot és a pénziligyi beszamolasi gyakorlatokat befolyasol6
tényez6k megértését. A szakirodalom nagy része azonban tovabbra is a modern
nyugati szervezeti kornyezetb6l szarmazé univerzalis feltételezéseken alapul,
és gyakran figyelmen kiviil hagyja azokat a sokszinl tarsadalmi és kulturalis
kontextusokat, amelyekben az elszamoltathat6sag megvaldsul (Uddin & Hop-
per, 2001; Uddin & Tsamenyi, 2005). A fejléd6 orszagokban végzett kutatasok
egyre inkabb azt bizonyitjak, hogy a szervezeti magatartast és az elszamoltatha-
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tésagi gyakorlatokat a helyi normak, a kulturalis hagyoméanyok és a tarsadalmi
kapcsolatok alakitjak, gyakran kiegészitve, nem pedig ellentmondva a formalis
iranyitasi rendszereknek (Wickramasinghe & Hopper, 2005).

A kontextudlis hatasok egyre szélesebb koril elismerése arra 6sztonozte a
kutatékat, hogy nagyobb figyelmet forditsanak a tarsadalmi és szervezeti kor-
nyezetbe agyazott etikai eréforrasokra. Az eddigi kutatasok etikus viselkedést
és az elszamoltathatdésagot alakité mechanizmusként olyan fogalmakat emel-
tek ki, mint az etikai kultara, az etikai 1égkor, az erkolcsi téke és az etikai infra-
struktira (Kaptein, 2011; Lourence & Branco, 2013; Moore, 2012). Ugyanakkor
viszonylag kevesebb figyelmet forditottak a helyi bdlcsességi hagyomanyokbdl
szarmaz6, kulturalisan beagyazott etikai er6forrasokra, amelyeket a szereplék
mozgositanak az elszamoltathat6sagi dilemmak és a szervezeti nyomasok keze-
lése soran.

Ezen hidnyossag orvoslasara tanulmanyunk az ,immateridlis etikai téke”
fogalmat alkalmazza, amelyet Ugy definidlunk, mint egy olyan kulturalisan
beagyazott etikai eréforras, amely azt befolyasolja, hogy az egyének hogyan
értelmezik az elszamoltathatésagi kotelezettségeket, hogyan értékelik az eti-
kai dilemmakat, és hogyan valésitjak meg a felelsségteljes magatartast. Az eti-
kai kulturatél vagy az etikai infrastruktiratdl eltéréen - amelyek elsésorban
a szervezeti kdrnyezetre és az ellendérzési rendszerekre 6sszpontositanak - az
immaterialis etikai t6ke a szerepldk altal internalizalt és a mindennapi elsza-
moltathatdsagi gyakorlatok soran aktivalt etikai er6forrasokat hangsulyozza.
A kulturalisan beédgyazott etikai eréforrasok tarhazaként ez iranyitja az itélé-
képességet és a magatartast, kiilonosen akkor, amikor a formalis iranyitasi
mechanizmusok nem nyujtanak elegend$ utmutatast.

Bar egyes kutatasok arra utalnak, hogy az etikai er6forrasok pozitivan jarul-
nak hozza az elszadmoltathatdsaghoz, a beszamolasi minGséghez és az opportu-
nista magatartas megel6zéséhez (Caballero et al., 2023; Rogosi, 2020), de a helyi
kulturalis értékek immaterialis etikai t6kévé torténd atalakulasat és a kozpénz-
ligyi beszamolokra gyakorolt hatasat vizsgalé empirikus kutatasok tovabbra is
korlatozottak. Legtobbjiik a kulturat kontextudlis vagy normativ tényezéként
kezeli anélkiil, hogy megvizsgalna, hogyan értelmezik, internalizaljak és vald-
sitjak meg a kulturalis értékeket a mindennapi elszamoltathatésagi gyakor-
latokban (Avi, 2022; Kayisi & Aksoy, 2024). Ez a hianyossag kiilénGsen szem-
betliné a kozpénziigyi beszamolasi kutatasokban, ahol a helyi bolcsesség, az
etikai t6ke és a beszamoldsi megbizhatdsag kozotti kapcsolatot még mindig
nem tarjak fel kell6képpen.

Tanulmanyunk ezzel szemben a helyi kulturalis értékeket nemcsak kont-
extualis jellemzékként, hanem a formalis irdnyitasi mechanizmusokat kiegé-
szité immaterialis etikai t6ke potencialis forrasaiként is értelmezi. Azzal, hogy
megvizsgaljuk, hogyan alakitjak a kulturalisan beagyazott etikai er6forrasok a
beszamolasi gyakorlatokat, és hogyan jarulnak hozza a csalas, a pazarlas és a
visszaélések megelézéséhez, tanulmanyunk kiegésziti az elszamoltathat6sag-
rol, az etikardl és a kozpénziigyi iranyitasrol folyd meglévo vitakat.
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A bugisok helyi bolcsessége mint immaterialis etikai toke

A bugis helyi bolcsesség egy olyan értékrendet képvisel, amely a bugis
tarsadalmon beliil alakitja azerkdlcsi orientaciot, atarsadalmifelelGsségvallalast
és az etikus magatartast. A kulturalis hagyomanyokba és a Lontara-kéziratokba
agyazva ezek az értékek nem csupan a kulturalis identitas jelzéiként mikod-
nek, hanem olyan etikai er6forrasokként is, amelyek iranyt mutatnak az egyéni
és kollektiv viselkedésnek (Amin et al., 2015; Rahman et al., 2022). A szellemi
etikai t6ke szemszogébdl ezek olyan, a kulturdba agyazott etikai er6forrasokat
jelentenek, amelyek azt befolyasoljak, hogy az egyének hogyan értelmezik a
felel6sséget, a feddhetetlenséget és az elszamoltathatdsagot tarsadalmi és szer-
vezeti kornyezetben (Kurniawan, 2025).

A bugis tarsadalom etikai alapjait a ,,pangaderreng” és a ,,siri” fogalmak tiik-
rozik. Ezek a fogalmak egylittesen olyan normativ keretet alkotnak, amely hang-
sulyozza a becsiiletet, az erkolcsi felelsséget és a helyes magatartast, mikozben
visszatart az opportunista viselkedéstdl, és megerdsiti a tarsadalmi elszamoltat-
hat6sagot (Das et al., 2022; Jamaluddin et al., 2022; Rusman et al., 2023).

A bugis helyi bolcsességbe agyazott etikai értékek koziil harom kiilondsen
relevans a kdzpénziigyi beszamolasi gyakorlatok szempontjabol. A ,,toddopuli
temmalar” az erkdlcsi batorsagot és az igazsag iranti elkotelezettséget tiikrozi,
tdmogatva a feddhetetlenséget, amikor az egyének szervezeti nyomassal vagy
manipulaciés lehet6ségekkel szembesiilnek. A ,taro ada taro gau” a szavak és
a cselekedetek kozotti etikai kovetkezetességet hangsulyozza, 6sztondzve az
elszamoltathat6sagi kotelezettségvallalasok és a tényleges gyakorlatok &ssz-
hangjat. A ,resopa temmangingi” a szakmai gondossagot jelenti, amelyet a kitar-
tas, a fegyelem és a felelGsség jellemez a kijelolt feladatok végrehajtasa soran
(Jannah et al., 2021; Prabowo et al., 2023). Ezeket az értékeket tanulmanyunk az
immaterialis etikai t6ke kulcsfontossagu dimenzibiként értelmezi, mivel olyan
etikai er6forrasokat nyujtanak, amelyek iranymutatast adnak az itél6képesség-
hez, a felel6sségvallalashoz és a magatartashoz szervezeti kornyezetben.

A kozpénziigyi beszamolok kontextusaban ezek az értékek azért relevansak,
mert olyan etikai eréforrasokat nytjtanak, amelyek segitenek a szerepléknek a
formalis szabalyok és eljarasok hatalyan kiviil es6 elszamoltathatésagi dilemmak
kezelésében. Tanulmany a bugis helyi bolcsességet a formalis irdnyitasi mecha-
nizmusokat kiegészité immaterialis etikai t6ke forrasaként pozicionalja. Ebbél
a perspektivabdl a beszamolok megbizhatbsagat az immateridlis etikai téke és a
formalis iranyitasi mechanizmusok kozotti interakcié eredményeként értelme-
zik, nem pedig kizardlag az eljarasi el6irasok betartasanak termékeként.

Gondolkodasi keret

Abbdl a feltételezésb6l indulunk ki, hogy a jelentések megbizhatésagat nem
lehet kielégitéen magyarazni pusztin a szamviteli standardok, az audita-
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lasi rendszerek és a belsé ellenérzések betartasaval. Mig a formalis iranyitasi
mechanizmusok eljarasi Gtmutatast, ellen6rzési intézkedéseket és elszamoltat-
hatdsagi strukturakat biztositanak, hatékonysaguk végsé soron attdl fligg, hogy
a kozszolgalati tisztvisel6k a gyakorlatban hogyan értelmezik és hajtjak végre
az elszamoltathat6sagi kotelezettségeket (T. Ahrens et al., 2008; M. Power, 1997;
Sinclair, 1995). Az intézményi elméletnek megfeleléen a szervezeti gyakorlato-
kat nemcsak a formalis intézmények alakitjak, hanem a normékba, értékekbe
és k6z6s meggy6zédésekbe agyazott informalis intézmények is (Parker & Nort-
hcott, 2016; Trevino et al., 2006). A jelentések megbizhatésagat ezért az ira-
nyitasi struktirak és az etikus cselekvés kozotti kdlcsonhatas eredményeként
értelmezik.

Ezen kolcsonhatds magyarazatahoz tanulméanyunk az ,immaterialis etikai
t6két” valasztja f6 elemzési keretként. Az immateridlis etikai téke olyan kultu-
ralisan beagyazott etikai er6forrasokra utal, amelyek azt befolyasoljak, hogy a
szereplék hogyan értelmezik az elszadmoltathatdsagi kotelezettségeket, hogyan
értékelik az etikai dilemmaékat, és hogyan reagalnak a szervezeti nyomasra. Az
etikai kultiraval vagy az etikai infrastruktaraval ellentétben - amelyek elsésor-
ban a szervezeti feltételeket irjak le (Kaptein, 2008; Trevino et al., 1998) - az
immaterialis etikai t6ke az aktusok altal magukéva tett és a mindennapi elsza-
moltathatdsagi gyakorlatokon keresztiil mozgdsitott etikai er6forrasokat hang-
sulyozza. A kulturalisan bedgyazott etikai er6forrasok tartalékaként tdmogatja
az etikai cselekvéképességet azaltal, hogy azt alakitja, hogy hogyan gyakoroljak
a kozszolgalati tisztvisel6k az itél6képességiiket és a felelGsségiiket olyan hely-
zetekben, ahol a formalis kormanyzasi mechanizmusok csak korlatozott irany-
mutatast nydjtanak.

A bugis helyi bolcsesség kontextusdban az immaterialis etikai t6ke harom,
egymassal 6sszefiiggd dimenzion keresztiil fejezédik ki: a toddopuli temmalardn
(erkolcsi batorsag), a taro ada taro gau (etikai kbvetkezetesség) és a resopa tem-
mangingi (szakmai gondossag). Az erkdlesi batorsag tdmogatja a szervezeti nyo-
mas ellenére torténd Gszinte jelentéstételt (Messner, 2009; Roberts, 2009). Az
etikai kovetkezetesség erGsiti az elszamoltathatdsagi kotelezettségvallalasok
és a jelentéstételi gyakorlatok kozotti 6sszhangot (Grossi et al., 2023; Haynes,
2023). A szakmai gondossag meger6siti a jelentéstételi tevékenységek pontos-
sagat, teljességét és felel6sségteljességét (T. Ahrens & Khalifa, 2015). Ezek a
dimenzidk egylittesen olyan etikai er6forrasként miikodnek, amelyek alakitjak
az elszamoltathat6sagi magatartast és a jelentéstételi gyakorlatot.

A keretrendszer abbdl indul ki, hogy az immateridlis etikai t6ke hatdsa
inkabb fiiggd, mint determinisztikus. Az etikai er6forrasok nem eredményez-
nek automatikusan etikus magatartast. Alkalmazasuk inkabb olyan intézményi
feltételektdl fligg, mint a vezetési gyakorlatok, a szervezeti timogatas, a jelen-
téstételi rendszerek, a hatalmi viszonyok és a politikai nyomas. A jelentéstétel
megbizhatdsidga az immaterialis etikai t6ke, az etikai cselekvképesség és a for-
malis iranyitasi mechanizmusok k6zotti interakcié révén alakul ki, nem pedig
kizarélag az eljarasi szabalyok betartasa révén.
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A jelentéstétel megbizhatdsagat olyan etikai iranyitasi eredményként fogal-
mazzuk meg, amely a formalis iranyitasi mechanizmusok és az immaterialis
etikai t6ke kozotti kolesonhatashol fakad. A formalis iranyitasi mechanizmusok
meghatarozzak az elszamoltathatdsagi strukturakat és az eljarasi elvarasokat,
mig az immaterialis etikai t6ke biztositja azokat az etikai eréforrasokat, ame-
lyek iranyt mutatnak az itél6képességnek és a magatartasnak, amikor a szerep-
16k egymassal versengé kovetelményekkel, etikai dilemmakkal és szervezeti
nyomassal szembesiilnek. Ezek a mechanizmusok egyiittesen hozzajarulnak a
jelentéstétel megbizhatésaganak erésitéséhez, valamint a csalds, a pazarlas és
a visszaélésekkel szembeni sebezhetdség csokkentéséhez.

Moédszerek

Megkozelités és episztemoldgiai allaspont

Tanulmanyunk kvalitativ megkozelitést alkalmaz az interpretativ fenomenol6-
giai elemzés segitségével, amely kiiléndsen alkalmas annak feltarasara, hogy
az egyének hogyan értelmezik a jelentés élményeket, és hogyan épitenek fel
jelentést a reflexié és az értelmezés révén (Pietkiewicz & Smith, 2014; Smith
et al., 2021; Smith & Nizza, 2022). Ez a megkdzelités 6sszhangban all a tanul-
many céljaval, amely annak megértését tiizi ki célul, hogy a kbzszféra szerepl6i
hogyan értelmezik, internalizaljak és valdsitjak meg a kulturalisan bedgyazott
etikai értékeket a kdzpénziigyi beszamolasi gyakorlatokban.

Tanulmanyunk az interpretativ paradigman alapul, amely a tarsadalmi valé-
sagot a szerepl6k jelentései és tapasztalatai altal tarsadalmilag konstrudltnak
tekinti (Creswell & Poth, 2016). Az interpretativ szamviteli kutatasokkal Gssz-
hangban a kézpénziigyi beszamolast nemcsak technikai folyamatként értel-
mezik, hanem olyan tarsadalmilag bedgyazott gyakorlatként, amelyet érté-
kek, szervezeti kontextusok és etikai itéletek alakitanak (Parker, 2012; Parker &
Northcott, 2016). Arra toreksziink, hogy kontextusban megalapozott és analiti-
kusan atvihet6 betekintést nytjtsunk abba, hogy a kulturalisan beagyazott eti-
kai értékek hogyan mikodnek immateridlis etikai t6keként az elszamoltathat6-
sagi és beszamolasi gyakorlatok alakitasaban.

Elemzési egység és interjualanyok

Tanulmanyunk elemzési egysége azokat a kozszférai szerepl6ket foglalja maga-
ban, akik kozvetleniil részt vesznek a helyi 6nkorméanyzatok pénziigyi iranyi-
tasaban és beszamolasi tevékenységeiben. Az interpretativ fenomenolédgiai
megkozelitéssel 6sszhangban a hangstly a szereplék élettapasztalatain, eti-
kai érvelésén és jelentésalkotési folyamataikon van, nem pedig a szervezete-
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ken, mint absztrakt entitdsokon (Smith & Nizza, 2022). A koztisztviselGket ezért
olyan moralis cselekvéknek tekintjiik, akik a beszamolasi feladataik ellatasa
soran folyamatosan értelmezik, targyaljak és reagilnak az elszamoltathatdsagi
kovetelményekre és a szervezeti nyomasra.

Az interjualanyokat célzott mintavétellel valasztottuk ki, mivel kozvetlen tapasz-
talattal és gyakorlati részvétellel rendelkeztek a vizsgalt jelenséggel kapcsolatban.
A célzott mintavétel akkor megfeleld a kvalitativ kutatasban, ha a cél olyan, infor-
macidkban gazdag esetek megszerzése, amelyek mély betekintést nyujtanak a vizs-
galt jelenségbe (Creswell & Poth, 2016; Patton,2002). Az interjualanyokhoz val6
hozzaférést hivatalos intézményi engedély és a helyi 6nkormanyzati kdrnyezetben
mkodd szakmai halézatok révén biztositottuk. A részvétel onkéntes alapon tor-
tént, és mindenki a beleegyezést adta az interjuk elkészitésébe.

A tanulmanyt 6t honapos idészak alatt, 2025 szeptemberét6l 2026 aprilisaig
végeztiik, és huszonhét interjualany vett részt benne, akik kozott f6 és kiegészité
interjualanyok is voltak. Huszonegy f6 interjialany kozvetleniil részt vett a helyi
onkormanyzatok pénziigyi iranyitasi és beszamolasi tevékenységeiben. Ezek koziil
hat pénziigyivezet6 (FMO1-FMO6) regionalis munkacsoportokban téltétt be vezet6i
poziciét, hat kincstari tisztvisel6 (TRO1-TRO6) a koltségvetés végrehajtasaért, a
készpénzgazdalkodasért és a pénziigyi adminisztraciéért felelt, valamint kilenc
szamviteli munkatars (ARS1-ARS9) vett részt kozvetleniil a helyi énkorméanyzati
pénziigyi jelentések elkészitésében, egyeztetésében és bemutatasaban.

A kontextus jobb megértése és a nézépontok haromszogelésének elésegi-
tése érdekében hat kiegészit6 interjualanyt is bevontunk a kutatasba. Kozéjiik
tartozott két kormanyzati megfigyelé (GOV1-GOV2), akik a kozszféra iranyita-
saban és elszamoltathatésagaban jartasak, két k6zosségi vezeté6 (COM1-COM2),
akik ismerik a helyi bilirokratikus gyakorlatokat és a tarsadalmi dinamikakat,
valamint két bugis kulturalis szakember (BCP1-BCP2), akik széles korii ismere-
tekkel rendelkeznek a bugis értékekrél, hagyomanyokrol és kulturalis filozéfi-
ardl. A kiegészit6 interjualanyok bevonasa lehetévé tette a kulturalis értékek, a
szervezeti gyakorlatok és az elszamoltathat6sagi folyamatok kozotti kolesonha-
tas szélesebb korli értelmezését.

Az interjualanyok adatainak bizalmas kezelése és az elemzés atlathatdsa-
ganak biztositasa érdekében minden interjualanyhoz azonosité kddot rendel-
tlink. Ezeket a kodokat az eredmények és a megbeszélés szakaszokban egyarant
hasznaljuk az interjurészletek és az értelmezések bemutatasakor.

Az interjualanyok szamat és Osszetételét nem statisztikai reprezentativitas
alapjan hataroztuk meg, hanem az értelmez6 kvalitativ kutatasokban altalanosan
alkalmazott informéaciégazdagsag, tapasztalati relevancia és fogalmi elégséges-
ség elvei alapjan (Patton, 2015; Creswell & Poth, 2018). Az adatgytijtés addig foly-
tatédott, amig a tovabbi interjuk mar csak korlatozott mértékben eredményeztek
Uj fogalmi betekintést, és nem jelentek meg lényegesen 1j tematikus mintazatok,
ami az értelmez6 elemzéshez sziikséges megfelel6 mélységet jelezte.

Osszesen huszonhét mélyrehaté, félig strukturalt interjut készitettiink. Az
egyes interjuk 60 és 120 perc kozott tartottak, atlagos idétartamuk koriilbeliil
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90 perc volt. Az interjukbdl t6bb mint negyven 6ranyi rogzitett beszélgetés
szlletett, amely gazdag empirikus anyagot nyujtott annak feltarasahoz, hogy a
wtoddopuli temmalar”, ,taro ada taro gau” és ,,resopa temmangingi” bugis értéke-
ket hogyan értelmezik, hogyan internalizaljak és hogyan valdsitjak meg a koz-
pénziigyi beszamolasi gyakorlatban.

e

Adatgyiijtés

Az adatgyUjtés mélyrehato, félig strukturalt interjuk segitségével tortént, ame-
lyek lehet6vé tették az interjialanyok szamara, hogy reflektaljanak tapasztala-
taikra, etikai dilemmaikra és elszamoltathatésagi gyakorlataikra, mikézben a
kutaténak lehetGséget biztositottak a tanulmany célkitlizéseihez kapcsolodd
kérdések feltarasara (Creswell & Poth, 2016; Parker, 2012; Parker & Northcott,
2016). Az interjukat 2025 szeptemberét6l 2026 aprilisaig indonéz nyelven foly-
tattak le; azok koriilbellil 60-120 percig tartottak, és az interjualanyok bele-
egyezésével hangfelvételre keriiltek, majd sz6 szerint leirtak azokat. Az inter-
juprotokoll az interjaalanyok pénziigyi beszamolasi gyakorlatokkal kapcsolatos
tapasztalataira, az etikai nyomasra, valamint arra 6sszpontositott, hogy a bugis
wtoddopuli temmalar”, ,taro ada taro gau” és ,resopa temmangingi” értekeket hogyan
értelmezték és valdsitottak meg az elszamoltathat6sagi kovetelményekre, vala-
mint a csalds, pazarlas és visszaélés kockazataira adott valaszok soran.

Az interjuk parbeszédes és rugalmas médon zajlottak, lehet6vé téve az inter-
jualanyok szamara, hogy részletesen kifejtsék az altaluk fontosnak tartott kér-
déseket, mikozben teret adtak varatlan, de fogalmilag relevans témak felmerii-
lésének is. Ez a rugalmassag 6sszhangban all az interpretativ kutatassal, amely
az interjualanyok szubjektiv jelentéseinek megértésére torekszik, ahelyett,
hogy elére meghatarozott kategdoridkat kényszeritene rajuk (Parker, 2012).

A kontextudlis megértés erGsitése és az értelmezés gazdagitasa érdekében
az interjuadatokat dokumentumelemzéssel egészitettiik ki. A vizsgalt doku-
mentumok kozott szerepeltek kiilsé konyvvizsgalati jelentések, dnkormanyzati
pénziigyi beszamolasi iranyelvek, bels6 szabalyzatok, valamint a k6zpénziigyi
beszamolasi gyakorlatokhoz kapcsolddd egyéb dokumentumok. A dokumen-
tumokbol szarmazé bizonyitékokat a kontextualis megértés elésegitésére, az
értelmezb elemzés alatdmasztisara, valamint az interjialanyok beszamoléi és
a beszamolasi gyakorlatok formalis intézményi kornyezete kozotti 6sszhang
vizsgalatara hasznaltuk fel.

Adatelemzés és megbizhatésag
Az adatelemzést iterativ médon végeztiik, egy olyan fenomenolédgiai temati-

kus megkozelités alkalmazasaval, amely Gtvozte az interpretativ fenomeno-
logiai elemzés (Pietkiewicz & Smith, 2014; Smith & Nizza, 2022) elveit az altal

PENZUGYI SZEMLE, 2026/3 TANULMANYOK 153



javasolt tematikus elemzési eljarasokkal. A folyamat az interju-atiratok ismé-
telt elolvasasaval kezd6détt, hogy elmélyiilhessiink az adatokban, majd induk-
tiv kddolas kovetkezett az etikai értékekhez, az elszamoltathatdsagi gyakorla-
tokhoz, a szervezeti nyomashoz és a pénziigyi beszamolék megbizhat6sagahoz
kapcsolddo jelentések azonositasa érdekében. Azonositottuk az interjualanyok
tapasztalataiban megjelené mintakat, eltéréseket és fesziiltségeket. Az interp-
retativ szamviteli kutatasokkal 6sszhangban az értelmezésbeli eltéréseket nem
kovetkezetlenségnek, hanem az elszamoltathat6sagi gyakorlat komplexitasa-
nak tiikrézédéseinek tekintettiik, mig a kutat6 szerepét az interpretativ folya-
mat szerves részének ismertiik el (Parker, 2012). A kddolasra és a szisztemati-
kus adatkezelés timogatasara az NVivo szoftvert hasznaltuk.

A megbizhatésag fokozasa érdekében a kutatasi folyamat soran szamos stra-
tégiat alkalmaztunk. A hitelességet az interjialanyokkal valé hosszan tartd
kapcsolattartas, az iterativ kérdezés, valamint az interjukban elhangzottak és
a dokumentumokban szerepl6 bizonyitékok dsszehasonlitasa révén erdsitettiik
meg. A megbizhatésagot az adatgy(jtési és elemzési eljarasok szisztematikus
dokumentalasaval tamogattuk, mig a megerGsithetéséget a reflexiv értelmezés
és a felmeriilé témak folyamatos feliilvizsgalata révén javitottuk. A kiilénb6z6
kategoriakba tartozo interjualanyok bevonasa tovabba lehet6vé tette a perspek-
tivak haromszogelését, és hozzajarult a jelenség mélyebb megértéséhez. A hite-
lességet, a megbizhatdsagot és a megerdsithetéséget Lincoln és Guba (1985),
valamint Creswell és Poth (2018) nyoman a médszertani szigor biztositasanak
kulcsfontossagu kritériumainak tekintettiik.

Eredmények

A kozpénziigyi beszamolokban megjelen6 immaterialis etikai toke

Az eredmények arra utalnak, hogy az interjualanyok a bugis helyi bélcses-
séget nem csupan a kulturalis identitas jelzéjeként vagy a multhdl szarmazo
szimbolikus 6rokségként értelmezik. Inkabb a ,toddopuli temmalar”, a ,taro
ada taro gau” és a ,resopa temmangingi” értékeket olyan etikai er6forrasok-
ként értelmezik, amelyek alakitjak, hogy a kozszolgalati tisztvisel6k hogyan
értelmezik a felelGsséget, hogyan értékelik a beszamolasi dontéseket, és
hogyan reagalnak az elszamoltathat6sagi kihivasokra a mindennapi munkajuk
soran. Ezek az értékek etikai hivatkozasi pontokként mtikddnek, amelyek iranyt
mutatnak a viselkedéshez, és azt befolyasoljak, hogy a szereplék hogyan boldo-
gulnak a kdzpénziigyi beszamolokészités 6sszetett kovetelményeivel. Az inter-
jualanyok kovetkezetesen olyan etikai normakként irtak le ezeket az értékeket,
amelyeknek tiikr6z6dniiik kell a beszamolasi gyakorlatban, nem pedig csupan
kulturalis idealként kell elismerni 6ket. Egy pénziigyi vezet6 kiemelte az etikai
elkotelezettség és a beszamolasi gyakorlat k6zotti elvalaszthatatlan kapcsolatot:
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»A jelentésiink az ,,ada”, a megvaldsitds pedig a ,gau”. Ha eltérés van, akkor
az azt jelenti, hogy kudarcot vallottunk.” (FMO3)

Hasonléképpen egy szamviteli munkatars kifejtette, hogy a pénziigyi besza-
molés terén az etikai felel6sség nem valaszthatd el attél a kotelezettségtol,
hogy a vallalasokat a cselekedetekkel 6sszhangba hozzuk: ,,A bugisok mindig azt
mondjdk, hogy ha beszélsz, cselekedned is kell. Ez a pénziigyi jelentésekre is vonatko-
zik.” (ARS5)

Ezek a beszamoldk arra utalnak, hogy a bugis értékek a kozszolgalati tiszt-
visel6k kulturalis tapasztalataiba, szakmai identitasaba és etikai orientacidjaba
agyazott immaterialis etikai t6ke formaiként miikddnek. Ez az etikai t6ke nem
formalis szabalyok vagy szervezeti eljarasok révén érvényesiil, hanem arra
hatéassal van, hogy a szerepl6k a mindennapi gyakorlatban hogyan értelme-
zik az elszamoltathatésagi kitelezettségeket, hogyan értékelik az etikai dilem-
makat, és hogyan hoznak dontéseket a jelentéstétel kapcsan. Az interjaalanyok
gyakran tarsitottak ezeket az értékeket az Gszinteség, a pontossag, a kovetkeze-
tesség és a felel6sségtudat fenntartasaval a pénziigyi informacidk el6készitése
és bemutatasa soran.

A megéllapitasok azonban azt is feltarjak, hogy ezen értékek megvaldsu-
lasa nem automatikus és nem egységes. Hatasuk egyrészt attdl fiigg, hogy az
egyes szereplOk hogyan értelmezik azokat, masrészt a szervezeti kdrnyezettél,
amelyben a jelentéstételi tevékenységek zajlanak. A biirokratikus strukturak,
a hatalmi viszonyok, a politikai érdekek és a munkahelyi elvarasok hatarozzak
meg, hogy az etikai értékek milyen mértékben alakithaték at konkrét cselek-
véssé. Ahogy egy kincstari tisztvisel6 megjegyezte: ,, Ha tilsdgosan ragaszkodunk
a toddopulihoz, hiitlennek tiinhetiink. Ezért néha a bugis értékek csupdn szlogenek,
és a gyakorlatban egyszeriien a helyzethez igazodunk.” (TRO2)

Ez a kijelentés jol illusztralja, hogy az immaterialis etikai t6ke nem olyan
determinisztikus eréként miikodik, amely automatikusan etikus viselkedést
eredményez. Ehelyett kontextusfiiggé erkolcsi er6forrasként funkcional, ame-
lyet a kdzszféra iranyitasanak valds koriilményei kozott folyamatosan értelmez-
nek, megtargyalnak és megvaldsitanak.

Osszességében a megéllapitdsok azt mutatjdk, hogy az immaterialis etikai
téke a kozpénziigyi beszamolokészités fontos, de gyakran figyelmen kiviil
hagyott dimenziéjat képezi. A tanulmanyunkban vizsgalt harom bugis érték
olyan erkolcsi er6forrasokat nyujt, amelyek tamogatjak az elszamoltathatdsagi
gyakorlatokat, bar hatékonysaguk a kozszolgalati tisztvisel6k miikodésének
tagabb intézményi feltételeitdl fiigg.

A kovetkez6 fejezetekben részletesen bemutatjuk, hogy az immaterialis eti-
kai t6ke hogyan jarul hozza a beszamol6k megbizhatésdgahoz, hogyan targyal-
jak meg a gyakorlatban annak érvényesitését, és hogyan alakitjak az intézmé-
nyi feltételek mlikddését mint informalis etikai ellenérzési mechanizmust.
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Az etikai t6ke mint a beszamolasi megbizhat6sag mozgatérugéja

Az eredmények arra utalnak, hogy az immaterialis etikai t6ke harom, egymas-
sal Osszefiiggé dimenzidén keresztiil jarul hozza a beszamolasi megbizhatdsag-
hoz: az erkélcsi batorsag, az etikai kovetkezetesség és a szakmai gondossag. Az
interjualanyok kovetkezetesen ezeket a dimenzidkat olyan etikai eréforrasok-
ként irtak le, amelyek befolyasoljak a beszamolasi magatartast, és timogatjak a
pontos, észinte és elszamoltathaté pénziigyi informacidk el6allitasat.

Az interjuk kiemelt témaja volt az erkdlcsi batorsag fontossaga, amely a bugis
wtoddopuli temmalar” értékben tiikrézédik. Az interjualanyok ezt az értéket az
igazsaghoz vald kitartassal tarsitottak, kiilondsen akkor, amikor a jelentéstételi
tevékenységek olyan nyomassal jarnak, amely veszélyeztetheti az integritast. A
megbizhaté jelentéstételt gyakran gy irtak le, hogy ahhoz nemcsak szakmai
kompetenciara van sziikség, hanem arra a batorsagra is, hogy ellenalljunk a
manipulaciénak és meg6rizziik a tények pontossagat. Egy kincstari tisztviseld
igy magyarazta: ,,A toddopuli temmalardt az igazsdghoz valo kitartds jelenti, de ha
a feletteseinktdl olyan utasitdsok érkeznek, amelyeket a politikai érdekekhez kell igazi-
tani, akkor nehéz szdmunkra igazdn kitartonak maradni.” (TRO4)

Hasonléképpen egy pénziigyi iranyitasi tisztviseld kijelentette: ,, Toddopuli,
hatdrozottnak kell lenniink. Ha nyomds nehezedik rdnk a jelentés megvdltoztatdsa
érdekében, bdtorsdgunknak kell lennie ahhoz, hogy ezt visszautasitsuk.” (FMO2)

Egy masik interjualany kiemelte az erkolcsi batorsag és a jelentések integri-
tasa kozotti kapcsolatot: ,,Szdmomra a toddopuli a kitartdst jelenti, azt, hogy még
nyomds alatt sem ingadozunk. Ez elengedhetetlen a jelentés integritdsdnak megdrzeé-
s¢hez.” (ARS4)

Ezek a beszamolok arra utalnak, hogy az erkolcsi batorsag timogatja a jelen-
tések megbizhatdsagat azaltal, hogy 6sztonzi a manipulaciéval szembeni ellen-
allast és megerGsiti az igazsagos jelentéstétel iranti elkGtelezettséget.

Egy masik visszatérd téma az etikai kdvetkezetesség volt, amelyet a ,,taro ada
taro gau” érték képvisel. Az interjialanyok hangsulyoztdk annak fontossagat,
hogy az elszamoltathat6sagi kotelezettségvallalasok tiikrozédjenek a tényle-
ges jelentéstételi gyakorlatban. A megbizhatbsagot ezért nem csupan az eljara-
sok betartasaként értelmezték, hanem a jelentett és a szervezeten beliil tényle-
gesen bekovetkezd események kozotti sszhangként. Egy pénziigyi vezetd igy
magyarazta: , A jelentésiink az ,,ada”, a megvaldsitds pedig a ,gau”. Ha eltérés van,
az azt jelenti, hogy kudarcot vallottunk.” (FMO3)

Hasonléképpen egy szamviteli munkatars is megjegyezte: ,,Ha azt mondod,
hogy pontos, akkor az adatoknak pontosnak kell lenniiik.” (ARS5)

Egy masik interjaalany hangsulyozta: ,,Ha megigérjiik, hogy a szabdlyoknak
megfelelden elkészitjiik a jelentést, akkor be is kell tartanunk az igéretiinket. Nem sza-
bad, hogy csak tires szavak maradjanak.” (TRO1)

Ezek a beszamoldk arra utalnak, hogy az etikai kovetkezetesség erdsiti a
jelentések megbizhatdsagat azaltal, hogy csdkkenti a felel6sségre vonhatdsagi
kotelezettségvallalasok és a tényleges jelentéstételi gyakorlat kbzotti szakadékot.
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Az interjualanyok kiemelték a szakmai gondossag fontossagat is, amely a
resopa temmangingi értékben tiikr6z6dik. Ezt az értéket a jelentéstételi feladatok
végrehajtasaban megnyilvanul6 kitartassal, fegyelemmel és felelGsségtudattal
hoztak Gsszefiiggésbe. A megbizhato jelentéstételt gyakran tarsitottak a gondos
ellenGrzéssel, az egyeztetéssel és a pénziigyi informacidk teljességének és
pontossaganak biztositasara irdnyuld folyamatos eréfeszitésekkel. Egy szamvi-
teli munkatars igy magyarazta: , A stressz nagyon is valds. Gyakran tilérdzunk,
keményen dolgozunk, hogy elkésziiljon a jelentés.” (ARS6)

Egy masik interjualany igy fogalmazott: ,,A reso temmangingi kemény munka.
A szdmitdsoknak pontosnak kell lenniiik, és kitartdst igenyel.” (ARS2)

Hasonléképpen egy pénziigyi vezetd is megjegyezte: ,,A munkatdrsaim gyak-
ran késé estig dolgoznak, kiilonosen, amikor kozelednek a hatdriddk. Ez a reso tem-
mangingi igazi megnyilvdnuldsa.” (FMO5)

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a szakmai gondossag hozzajarul a
jelentések megbizhat6sdgahoz azaltal, hogy tAmogatja a pénziigyi jelentéstételi
folyamatok pontossagat, idészeriiségét és teljességét.

Osszességében az eredmények azt mutatjdk, hogy a jelentések megbiz-
hatdésagat az erkolcsi batorsag, az etikai kovetkezetesség és a szakmai gondossag
egylittes hatdsa tamogatja. Ezek a dimenziok egymassal 6sszekapcsolodo etikai
er6forrasként mikodnek, amelyek 6sztonzik a valds jelentéstételt, erdsitik
az elszamoltathatésagi kitelezettségvallalasokat és elGsegitik a fegyelmezett
jelentéstételi gyakorlatot. Az interjualanyok azonban azt is jelezték, hogy ezek-
nek az etikai eréforrasoknak a hatasa attél a szervezeti kdrnyezett6l fligg,
amelyben érvényesiilnek - ezt a témat a kdvetkez6 szakaszban vizsgaljuk.

Az etikai toke targyalason alapuld jellege

Bar az interjualanyok kovetkezetesen a Bugis-értékeket fontos etikai eréfor-
rasként irtak le, az eredmények azt mutatjak, hogy az immaterialis etikai t6ke
nem kozvetlen vagy automatikus médon alakul 4t beszamolasi gyakorlatokka.
Ehelyett megvalésitasat a személyes etikai elkotelezettségek és a kozszektor-
beli szervezetek strukturdlis realitasai kozotti folyamatos targyalas jellemzi.
Az interjualanyok gyakran irtak le olyan helyzeteket, amelyekben az etikai érté-
keket szervezeti nyomas, hierarchikus hatalom és politikai érdekek kihivtak,
korlatoztak vagy részben veszélyeztették.

Ennek a kompromisszumnak a legerételjesebb bizonyitéka az erkdlesi
batorsag kapcsan meriilt fel. Noha az interjualanyok a ,,toddopuli temmalardt”
az igazsag védelmének és a manipulacid elutasitdsanak erkdlesi kotelességé-
nek tekintették, sokan elismerték, hogy e elv szerint valé cselekvés szakmai
kockazatokkal jarhat. Bizonyos helyzetekben az etikai elvek betartasat inkabb
a szervezet iranti lojalitds megkérdéjelezésének tekintették, mintsem az elsza-
moltathatésag elémozditisanak. Egy pénziigyminisztériumi tisztviselé igy
magyarazta: ,,Ha tilsdgosan ragaszkodunk a toddopulihoz, akkor hiitlennek tiin-
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hetiink. Ezért néha a bugis értékek csupdn szlogenek, és a gyakorlatban egyszeriien a
helyzethez igazodunk.” (TRO2)

Hasonl6képpen egy masik interjualany is beszélt a személyes etikai meggy6-
z6dések és a szervezeti elvarasok kozotti fesziiltségrol: , A toddopuli temmalardt az
igazsdghoz valo hiiség jelenti, de ha a feletteseinktdl olyan parancsok érkeznek, amelye-
ket a politikai érdekekhez kell igazitani, akkor nehéz szdmunkra igazdn kitartani. Vol-
tak olyan tevekenységek, amelyek megsértették a szabdlyokat, de azokat mégis be kellett
jelenteni. A szivem nem engedi, de a megtagadds végzetes lehet.” (TRO4)

Ezek a beszamoldk arra utalnak, hogy az etikai értékek nem miikodnek a
szervezeti strukturaktdl fiiggetleniil. Ahelyett, hogy a viselkedés rogzitett meg-
hatarozé tényez6iként mikddnének, azokat folyamatosan értelmezik és alkal-
mazkodnak hozzajuk olyan kontextusokban, amelyeket egyenlétlen hatalmi
viszonyok és egymassal verseng6 intézményi elvarasok jellemeznek.

Hasonl6 mintézat rajzolédott ki az etikai kovetkezetesség kapcsan is. Az inter-
jualanyok altalaban ugy tekintettek a ,,taro ada taro gau’-ra, mint egy olyan elvre,
amely megkdveteli a kotelezettségvallalasok és a cselekedetek 6sszhangjat. Tobb
interjualany azonban megjegyezte, hogy az elszamoltathatdsagrol szol6 diskur-
zus és az atlathat6sagrol szolo retorika nem mindig jart egylitt a megfeleld gya-
korlatokkal. Ennek eredményeként az etikai kivetkezetességet gyakran inkabb
egy elérend6 idealként, mintsem egy teljes mértékben megvaldsult szervezeti
normaként élték meg. Egy kormanyzati megfigyel$ igy kommentalta: , Sokan
tigyesen beszélnek az dtldthatosdgrol, de a gyakorlatban tovdbbra is eléfordulnak mani-
puldcidk. Ez azt jelenti, hogy a taro ada taro gau nem miikodik.” (GOV1)

Ez a kijelentés ravilagit a formalis elszamoltathat6sagi narrativak és a min-
dennapi szervezeti valésag kozott fennalld, visszatérd fesziiltségre. Bar az atlat-
hatdsagot és a feddhetetlenséget széles korben tamogatjak, gyakorlati megva-
l6sitasuk tovabbra is kiszolgaltatott az egymassal versengé érdekeknek és az
intézményi nyoméasnak.

Az etikai téke targyalasos jellege a ,,resopa temmangingi” kapcsan is nyilvan-
valé volt. Az interjualanyok kovetkezetesen a kemény munkahoz, a kitartashoz
és a felelGsséghez tarsitottak ezt az értéket. Mindazonaltal hangsulyoztdk,
hogy az egyéni elkotelezettség 6nmagaban nem képes lekiizdeni a strukturalis
korlatokat. A kemény munkat sziikségesnek, de elégtelennek tartottak, ha a
szervezeti rendszerek nem nyujtottak megfelelé tamogatast. Egy szamviteli
munkatars igy magyarazta: ,,A reso fontos, de ha nincs egyértelmii rendszer, a reso
nem elég.” (ARS3)

Ez a megfigyelés arra utal, hogy az etikai elkotelezettség meggyengiilhet, ha
a szervezeti intézkedések nem tamogatjak a felelésségteljes gyakorlatot. Ilyen
koriilmények kozott az etikai értékek 6sztonozhetik az egyéni eréfeszitéseket,
de nem tudjak teljes mértékben kompenzalni az intézményi hianyossagokat.

Osszességében ezek az eredmények azt mutatjik, hogy az immateridlis
etikai t6két leginkabb targyaldsos, nem pedig determinisztikus er6forrasként
érdemes értelmezni. Az etikai értékek erkdlcsi iranymutatast nyjtanak és
befolyasoljak az elszamoltathatésagi magatartast, de gyakorlati hatasuk att6l
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fligg, hogy a szerepl6k hogyan kezelik a szervezeti kornyezetben felmertild,
egymassal verseng6 igényeket. Kovetkezésképpen a jelentések megbizhatésaga
nem egyszeriien az etikai értékek jelenlétébdl fakad, hanem az etikai elkote-
lezettségek és azok az intézményi realitdsok kozotti folyamatos interakciobol,
amelyek keretein beliil a koztisztvisel6k mtkodnek.

Az etikai tokét alakito intézményi feltételek

Az eredmények arra utalnak, hogy az immaterialis etikai t6ke hatékonysagat
erdsen befolyasoljak azok az intézményi feltételek, amelyek kozott a kdzszolgak
jelentéstételikotelezettségeiketteljesitik. Nohaazinterjualanyokkovetkezetesen
az etikai értékeket tekintették a viselkedés fontos iranymutatdinak, azt is
hangsulyoztak, hogy e értékek megvaldsulasa olyan tamogatd szervezeti kor-
nyezett6l, megfelel6 rendszerekt6l és olyan vezetési gyakorlatoktdl fiigg,
amelyek lehet6vé teszik az etikus magatartast. Kovetkezésképpen az etikai
téke nem elszigetelten miikodik, hanem folyamatosan koélcsénhatasba 1ép
olyan intézményi keretekkel, amelyek vagy erésithetik, vagy korlatozhatjak a
jelentéstételi gyakorlatokra gyakorolt hatasat.

Az interjualanyok gyakran kiemelték a szervezeti timogatas fontossagat az
erkolcsi batorsag megvaldsitasanak elésegitésében. Bar a ,,toddopuli temmalar”
arra 6sztonzi a tisztvisel6ket, hogy ragaszkodjanak az igazsaghoz és alljanak
ellen a manipuldciénak, gyakorlati megvaldsitasa gyakran attél fiigg, hogy a
szervezeti kornyezet elegend6 védelmet nytjt-e azoknak, akik szembeszallnak
a nem megfelelé gyakorlatokkal. Er6sen hierarchikus kornyezetben az etikai
ellenallds szakmai kockazatoknak és tarsadalmi elszigetel6désnek teheti ki az
egyéneket. Az egyik interjualany igy magyarazta: ,, Ha tilsdgosan ragaszkodunk a
toddopulihoz, hiitlennek tekinthetnek minket.” (TRO2)

Hasonléképpen egy masik interjualany elmondta, hogy a szervezeti hatalmi
struktirak hogyan korlatozhatjak az etikai meggy6z6dések kifejezését: ,Voltak
olyan tevékenységek, amelyek megsértették a szabdlyokat, de ezeket mégis be kellett
jelenteni. A szivem nem engedi, de a megtagadds végzetes lehet.” (TRO4)

Ezek a beszamoldk arra utalnak, hogy az erkélcsi batorsag megnyilvanula-
sat nem csupan a személyes meggy6z6dés alakitja, hanem az is, hogy milyen
mértékd intézményi tamogatas all rendelkezésre azok szamara, akik az etikai
normdk betartasara torekszenek.

Az eredmények azt is jelzik, hogy a szervezeti rendszerek és eljarasok dontd
szerepet jatszanak az etikai t6ke hatékonysaganak meghatarozasaban. Az inter-
jualanyok tébbszor is hangsulyoztdk, hogy az etikai elkdtelezettség 6nma-
gaban nem garantalja a megbizhat6 bejelentést, ha a bejelentési rendszerek
nem egyértelmiiek, széttagoltak vagy nem kapnak megfelelé tdmogatast. Az
etikai értékek motivalhatjak a felelésségteljes magatartast, de tovabbi szerve-
zeti mechanizmusokra van sziikség ahhoz, hogy ezeket az elkotelezettségeket
kovetkezetes bejelentési gyakorlatokka alakitsdk at. Egy szamviteli munkatars
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megjegyezte: ,,Az elkotelezettség fontos, de ha nincs egyértelmii rendszer, akkor az
elkotelezettség nem elég.” (ARS3)

Ez a kijelentés ravilagit az etikai eréforrasok és a formalis szervezeti intéz-
kedések kozotti kiegészit6 jellegli kapcsolatra. Mig az etikai elkitelezettség
0sztonzi a gondossagot és a felelésségvallalast, a megbizhaté jelentéstételhez
olyan rendszerekre, eljarasokra és er6forrasokra van sziikség, amelyek lehe-
tévé teszik az ilyen elkotelezettségek hatékony megvaldsitasat.

Az interjualanyok kiemelték a vezetés szerepét is az etikai értékek érvénye-
siilését biztosito szervezeti légkor kialakitasaban. A tdimogaté vezet6k olyan kor-
nyezetet teremtettek, amely 6sztonzi a nyitottsagot, az elszdmoltathatdsagot és
az etikus dontéshozatalt, mig a politikai érdekek altal vezérelt vezetési gyakor-
latokat gy tekintették, hogy azok novelik a nyomast a jelentéstétel integrita-
sanak felaldozasara. Kovetkezésképpen a vezetés fontos kozvetitd tényezdként
jelent meg, amely befolyasolja, hogy az immaterialis etikai t6ke atalakulhat-e
etikus jelentéstételi magatartassa.

Osszességében ezek az eredmények arra utalnak, hogy az immaterialis
etikai t6ke jellege sem teljesen egyéni, sem teljesen kulturalis. Hatékonysaga az
etikai értékek és az intézményi feltételek - ideértve a szervezeti tamogatast, a
vezetési gyakorlatokat, a jelentési rendszereket és a hatalmi viszonyokat - k6zotti
kolesonhatastol fligg. Az etikai téke ezért akkor miikodik a leghatékonyabban,
ha olyan intézményi kdrnyezetbe agyazddik, amely megerdsiti, és nem alaassa
az etikus magatartast. Ezzel szemben, amikor a szervezeti struktirak gatoljak az
atlathat6sagot, el6térbe helyezik a politikai érdekeket, vagy nem nyudjtanak meg-
felel6 eljarasi tamogatast, az etikai t6ke hatasa jelent6sen korlatozotta valik.

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a jelentéstétel megbizhat6sagat nem
kizarélag az etikai értékek vagy a formalis ellenérzések 6nallé jelenléte hata-
rozza meg, hanem az erkdlcsi cselekviképesség és az intézményi feltételek
kozotti kolcsonhatas. Az etikai téke és a jelentéstétel megbizhatésaga kozotti
kapcsolat tehat feltételes, kontextusfiiggd, és szélesebb korl iranyitasi kere-
tekbe agyazodik.

Az immaterialis etikai toke mint informalis iranyitasi mechanizmus

Az eredmények azt mutatjak, hogy a tanulmanyban azonositott immaterialis
etikai t6ke harom dimenzidja - az erkdlcsi batorsag, az etikai kovetkezetesség
és a szakmai gondossag - nem fiiggetleniil miikddik. Inkdbb kélcsdnhatasba
lépnek egymassal és egymast erdsitik a beszamolasi magatartas alakitasaban,
valamint abban, hogy hogyan reagalnak a kdzszolgalati tisztvisel6k az elszamol-
tathat6ségi kihivasokra. Osszességében ezek az etikai eréforrdsok egy informa-
lis etikai ellen6rzési mechanizmusként miikddnek, amely kiegésziti a kbzpénz-
igyi beszamolas formalis iranyitasi rendszerét.

Az interjualanyok kévetkezetesen ugy irtak le a ,,toddopuli temmalardk” értékét,
hogy azok 6sztonzik a manipulacidval szembeni ellenallast és elésegitik az igazsag
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iranti elkételezettséget, kiillondsen olyan nyomasgyakorlas esetén, amely veszé-
lyeztetheti a jelentéstétel integritasat. Ugyanakkor a ,,taro ada taro gau”-t ugy értel-
mezték, hogy megerdsiti az elszamoltathat6sagi kételezettségvallalasok és a tényle-
ges jelentéstételi gyakorlatok kozotti kivetkezetességet, ezaltal korlatozva a hamis
abrazolas és a hatalommal valé visszaélés lehetéségeit. Ek6zben a ,,resopa temman-
gingi” 6sztondzte a szorgalmat, a kitartast és a részletek iranti gondos figyelmet,
tamogatva a pontos és idGszer( jelentéstételi folyamatokat. Egy pénziigyi vezetd
igy magyarazta: ,,Szdmomra a toddopuli a kitartdst jelenti, azt, hogy nyomds alatt sem
ingadozom. Ez elengedhetetlen a jelentés integritdsdnak megdrzéséhez.” (FMO2)

Hasonléképpen egy szamviteli munkatars is hangsulyozta: ,, Ha azt mondod,
hogy pontos, akkor az adatoknak pontosnak kell lenniiik.” (ARS5)

Egy masik interjualany kiemelte a szorgalom fontossagat a jelentéstételi
tevékenységek soran: ,, Ejszakdkba nyildan, akdr hétvégeén is dolgoztunk, hogy biz-
tosak legyiink abban, hogy ez a jelentés pontos.” (ARS7)

Osszességében ezek a beszamoldk arra utalnak, hogy az immaterialis etikai
téke olyan etikai hatarokat szab, amelyek befolyasoljak, hogyan értékelik a
koztisztvisel6k a jelentéstételi dontéseket, és hogyan reagalnak a potencialis
csaléssal, pazarlassal és visszaélésekkel jar6 helyzetekre. Ahelyett, hogy kizaré-
lagkiilsé ellenGrzésre vagy formalis szankciokra timaszkodnanak, ezek az etikai
er6forrasok bels6leg hatnak azaltal, hogy alakitjak a szerepldk itél6képességét,
motivacidit és felelGsségérzetét.

Az eredmények tovabba arra utalnak, hogy minden dimenzié masképp jarul
hozza a jelentések megbizhatdsaganak erdsitéséhez. Az erkolesi batorsag a csa-
las elleni védelemként miikodik, arra 6sztonozve a tisztviselGket, hogy utasit-
sak el a manipuléciot, és tartsak fenn a tényeken alapulé jelentéstételt. Az etikai
kovetkezetesség korlatozza a visszaéléseket azaltal, hogy elésegiti a kitelezett-
ségvallalasok és a cselekvések Gsszhangjat. A szakmai gondossag segit csok-
kenteni a pazarlast azaltal, hogy 6sztonzi a gondos ellenérzést, a fegyelmezett
munkamoddszereket és a pénziligyi informaciok pontossagat és teljességét biz-
tosité folyamatos eréfeszitéseket. Ebben az értelemben az immaterialis eti-
kai t6ke nem csupan a jelentések minGségének technikai vonatkozasait érinti,
hanem az elszamoltathat6sagi gyakorlatok etikai alapjait is.

A megallapitasok azonban azt is mutatjak, hogy ennek az informalis eti-
kai ellen6rzési mechanizmusnak a hatékonysidga nem abszolit. Hatasa attdl az
intézményi kontextustdl fligg, amelyben a koztisztvisel6k miikdnek. A politi-
kai nyomas, a hierarchikus hatalmi struktirak, a szervezeti kultirak és a tamo-
gato rendszerek rendelkezésre allasa egyarant befolyasolja, hogy az etikai érté-
kek milyen mértékben valdsulhatnak meg a gyakorlatban. Kévetkezésképpen
az immaterialis etikai t6két nem szabad a formalis ellen6rzési mechanizmu-
sok helyettesit6jeként értelmezni. Inkabb kiegészit$ irdnyitasi eréforrasként
miikodik, amely a beszamoldkészité szereplk etikai hajlamainak erdsitésével
noveli a formalis ellen6rzések hatékonysagat.

Osszességében a megallapitdsok arra utalnak, hogy a megbizhaté kozpénziigyi
beszamolas a formalis iranyitasi rendszerek és a kulturalisan beagyazott etikai
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er6forrasok kozotti kdlcsdonhatasbél fakad. Az immaterialis etikai téke hozzajarul
ehhez a folyamathoz azaltal, hogy alakitja, hogyan értelmezik a szereplék az
elszamoltathatésagi kitelezettségeket, hogyan gyakoroljak az itél6képességiiket,
és hogyan reagilnak az etikai kihivasokra. Informalis etikai ellen6rzési mecha-
nizmusként segit olyan feltételeket teremteni, amelyek tamogatjak a pénziigyi
beszamoldkban megnyilvanulé Gszinteséget, felelGsségvallalast és integritast,
mikdzben egyidejlleg cstkkentik a csalas, a pazarlas és a visszaélések iranti
sebezhetdséget. Ezek az eredmények ravilagitanak arra, mennyire fontos az eti-
kai és kulturalis dimenzidok beépitése a kdzpénziigyi iranyitasrol és a beszamolok
megbizhat6sagarél szol6 vitakba.

Megbeszélés

Az immaterialis etikai toke és a beszamolasi megbizhatésag

A kbzpénziigyi iranyitas szakirodalma hagyomanyosan formalis mechanizmusok,
példaul szamviteli standardok, konyvvizsgalati rendszerek és belsé ellenbrzések
révén magyarazta a beszamolasi megbizhatosagot. Ezeket a mechanizmusokat
széles korben az atlathatésag és az elszamoltathatésag elengedhetetlen biztosi-
tékainak tekintik, mivel eljarasokat hoznak létre az informacidk ellenérzésére
és az opportunista magatartas korlatozasara (Choi & Pae, 2011; Khlif & Samaha,
2014; Krishnan, 2005; Lisic et al., 2019). A kritikus szemlélet(i szamviteli kutatok
azonban egyre inkabb megkérdéjelezik, hogy a formalis ellenérzések Gnmaguk-
ban elegendbek-e annak magyarazatara, miért eredményeznek hasonlé szabalyo-
zasi intézkedések gyakran eltéré elszamoltathatésagi eredményeket a kiilonb6z6
szervezetekben és intézményi kornyezetekben (Humphrey et al., 2009; M. Power,
1997). Tanulményunk alatamasztja ezt a kritikat azzal, hogy felveti: a beszamolasi
megbizhatdsiagot nem csupan a formalis ellenérzések alakitjak, hanem azok az
etikai eréforrasok is, amelyek befolyasoljak, hogy az elszamoltathat6sagi kotele-
zettségeket a gyakorlatban hogyan értelmezik és hajtjak végre.

Ez az értelmezés Osszhangban 4all az ,elszdmoltathatosdg mint gyakor-
lat” perspektivaval (Ahrens et al., 2008; Roberts, 1991, 2009; Sinclair, 1995),
amely az elszamoltathatdsagot nem pusztan technikai jelentéstételi gyakorlat-
nak, hanem tarsadalmilag megvaldsulé folyamatnak tekinti. Ezen perspektiva
keretében a pénziigyi jelentéstétel nem csupan objektiv informacidk atadasa,
hanem olyan gyakorlat, amelyen keresztiil a szerepl6k felépitik, megtargyaljak
és bizonyitjak felelGsségiliket. A tanulmanyban azonositott erkdlesi batorsag,
etikai kovetkezetesség és szakmai gondossag jelentésége arra utal, hogy a meg-
bizhaté jelentéstétel nem csupan az eljarasi szabalyok betartasdn, hanem a
mindennapi elszamoltathatésagi gyakorlatokon keresztiil valésul meg. A meg-
bizhatésag ezért ugyanugy tiikrozi az elszdmoltathatosag megvaldsitasanak
mindségét, mint maganak az informaciénak a minéségét.
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Az eredmények 6sszhangban allnak Messner (2009) azon érvelésével is, misze-
rint az elszamoltathat6sag elkeriilhetetleniil korlatokba {itk6zik, mivel a szervezeti
életet nem lehet teljes mértékben szabalyokkal, mérési modszerekkel és forma-
lis eljarasokkal iranyitani. A kbzszolgalati tisztvisel6k gyakran olyan helyzetekben
miikddnek, amelyeket egymassal versengé kotelezettségek, politikai nyomas és
szervezeti elvarasok jellemeznek, és amelyeket pusztan technikai iranymutata-
sokkal nem lehet megoldani. Ilyen koriilmények kozott az elszamoltathatdsag az
erkolcsi cselekvOképességtdl és az etikai itél6képességtol fligg. A ,,toddopuli tem-
malardk”, a ,taro ada taro gau” és a ,,resopa temmangingi” jelentéségilikkel azt mutat-
jak be, hogy a kultaraba agyazott etikai eréforrasok hogyan nytjtanak erkdlesi
tamaszpontokat a szerepl6knek, amikor a formalis eljarasok nem nyujtanak ele-
gend6 Gtmutatast a felel3sségteljes cselekvés meghatarozasahoz.

Tanulmanyunk tovabb gazdagitja az etika és az elszadmoltathatdsag témaja-
ban egyre béviilé szakirodalmat. Korabbi kutatasok kimutattak, hogy az etikai
kulttra, az etikai infrastruktira és az integritason alapulé irdnyitasi rendsze-
rek fontos szerepet jatszanak a szabalyszegések visszaszoritasaban és az elsza-
moltathatdsag erGsitésében (Free, 2015; Kaptein, 2011; Roy et al., 2024; Trevino
et al., 2014). Hasonl6képpen, a szamviteli gyakorlatot vizsgald tanulmanyok
is kiemelték az etikai elkitelezettségek hatasat a beszamolasi minGségre és a
szervezeti hitelességre (Endenich & Trapp, 2020; Gendron & Spira, 2010; Jack &
Kholeif, 2008). Ugyanakkor ezen szakirodalom nagy része az etikat els6sorban
olyan szervezeti tulajdonsagként fogalmazza meg, amely a vezetési gyakorla-
tokbdl, az etikai programokbdl vagy a szervezeti kultirabdl fakad. Ennek kivet-
keztében viszonylag kevés figyelmet forditottak azokra az etikai er6forrasokra,
amelyek szélesebb kulturalis hagyomanyokbdl erednek, és tovabbra is alakitjak
az elszamoltathat6sagi magatartast a kortars kozszervezeteken beliil.

Tanulmanyunk arra utal, hogy a jelentéstétel megbizhatésagara vonatkozo
meglévé magyarazatok tovabbra is hidnyosak, mivel az etikai hatasokat tilnyo-
morészt a szervezeteken beliil keresik, példaul az etikai kultaraban, az etikus
vezetésben vagy az etikai infrastruktiiraban. Noha ezek a perspektivak jelen-
tésen elémozditottak az elszamoltathatdésagi magatartas megértését, kevesebb
figyelmet forditanak azokra az etikai er6forrasokra, amelyek a szervezeti hata-
rokon talrdl szarmaznak, és tovabbra is alakitjak a szereplék magatartasat a
kortars kozintézményekben. Az eredmények arra utalnak, hogy a helyi bélcses-
ség immateridlis etikai t6keként mtikddhet, olyan erkdlcsi er6forrasokat bizto-
sitva, amelyek befolyasoljak az elszamoltathatdsagi kotelezettségek értelmezé-
sét, az etikai dilemmak értékelését és a beszamolasi dontések végrehajtasat.
Ez a perspektiva a figyelmet a kizarélag szervezeti etikarol az elszamoltathaté-
sagi gyakorlat tagabb kulturalis alapjaira iranyitja.

Ennél is alapvet6bb mddon a tanulmany megkérdéjelezi azt a feltételezést,
hogy a beszamolasi megbizhatdsag megfeleléen biztosithat6 lenne szigorubb
formalis ellendrzések és szervezeti megfelelési mechanizmusok révén. A kri-
tikai szamviteli kutatasokkal 6sszhangban az eredmények arra utalnak, hogy a
megbizhat6 beszamolas végsé soron azoknak a szerepl6knek az etikai képessé-
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geitdl fiigg, akik a gyakorlatban értelmezik és végrehajtjak az iranyitasi szaba-
lyokat. Az immaterialis etikai tOke ezért kiegészité magyarazatot nyujt a besza-
molasi megbizhatdsagra azzal, hogy ravilagit arra, hogyan erésitik a kultiraba
agyazott etikai er6forrasok az elszamoltathat6sagi magatartast olyan helyzetek-
ben, ahol a formalis szabalyok csak korlatozott iranymutatast nytjtanak. Ezzel
a tanulmany a beszamolasi megbizhat6sagot a kormanyzasi struktirak és az
etikai cselekvéképesség kozotti interakcié eredményeként értelmezi tjra, nem
pedig pusztan a szabalykdvetés technikai kbvetkezményeként.

Az etikai toke targyalasos jellege: a kulturalis determinizmuson tul

A kultaraval, az etikaval és az elszamoltathatdsaggal foglalkoz6 szakirodalom
nagy része implicit médon feltételezi, hogy a mélyen internalizalt kulturalis
értékek elGsegitik az etikus viselkedést és a felelGsségteljes szervezeti magatar-
tast (Avi, 2022; Das et al., 2022; Jamaluddin et al., 2022; Kayisi & Aksoy, 2024).
Tanulmanyunk megkérddjelezi ezt a feltételezést azzal, hogy bemutatja: a kul-
turalis értékek és a jelentési magatartas kozotti kapcsolat sem kozvetlen, sem
determinisztikus. A ,toddopuli temmalar”, ,taro ada taro gau” és ,resopa tem-
mangingi” bugis értékek nem rogzitett magatartasi eléirasokként miikodnek,
hanem etikai er6forrasokként, amelyek hatésa attdl fiigg, hogy azokat hogyan
értelmezik és valésitjak meg az adott szervezeti és intézményi kontextusokban.

Ez az értelmezés 6sszhangban all az ,elszamoltathatésag mint gyakorlat”
és az interpretativ szamviteli perspektivakkal, amelyek a szervezeti viselkedést
tarsadalmilag beagyazottnak tekintik, és ugy latjak, hogy az a szerepldk, intéz-
mények és tarsadalmi kornyezetek kozotti interakciok révén folyamatosan ala-
kul ki (Ahrens et al., 2008; Messner, 2009; Parker, 2012; Roberts, 2009; Sinclair,
1995). Ebb6l a szempontbdl az etikai értékek nem hatarozzak meg 6nalléan a
viselkedést; inkabb azok a helyzetek adnak nekik jelentést, amelyekben mozgo-
sitjak 6ket. Az immateridlis etikai t6két ezért inkabb dinamikus és kontextus-
fligg6 eréforrasként kell értelmezni, mintsem rogzitett etikai tulajdonsagként.

Az eredmények kiegészitik azokat az intézményi perspektivakat is, amelyek
hangsutlyozzak, hogy a szervezeti szereplék t6bbszoros és gyakran egymassal
versengd intézményi nyomas alatt mtikddnek (Jayasinghe & Wickramasinghe,
2011; Uddin & Hopper, 2001; Uddin & Tsamenyi, 2005; Wickramasinghe & Hop-
per, 2005). A kozszolgalati tisztvisel6knek folyamatosan egyensulyozniuk kell
a szakmai normak, a biirokratikus rutinok, a politikai érdekek, a hierarchikus
hatalom és a szabalyozasi elvarasok kzott. Ebben a kérnyezetben a kulturalisan
beagyazott etikai er6forrasokat nem egyszerlien alkalmazzak, hanem aktivan
targyaljak. Gyakorlati hatasuk attdl fligg, hogy a szereplék hogyan egyeztetik
Ossze az etikai elkotelezettségeket a szervezeti realitisokkal és az elszamoltat-
hatésagi kovetelményekkel.

Tanulmanyunk egyik legfontosabb hozzajaruldsa, hogy megkérddjelezi
mind a kulturélis determinizmust, mind a strukturalis determinizmust. A kul-
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turalis determinizmus azt feltételezi, hogy a mélyen gyokerezd értékek termé-
szetesen etikus magatartast eredményeznek, mig a strukturalis determiniz-
mus azt feltételezi, hogy a viselkedést elsGsorban a formadlis intézmények és
a kormanyzasi rendszerek alakitjak. Egyik perspektiva sem magyarazza kielé-
gitéen az interjualanyok altal beszamolt tapasztalatokat. Ehelyett az etikus
magatartas az erkolcsi cselekvéképesség és az intézményi strukturak kozotti
interakci6 révén alakult ki. A kdzszolgalati tisztvisel6k sem a kulturalis normak
passziv befogaddi, sem pusztan a biirokratikus ellenérzés alanyai voltak;
aktivan értelmezték, targyaltak és hajtottak végre az etikai kotelezettségeket
olyan kontextusokban, amelyeket egymassal versengé elvarasok és hatalmi
viszonyok jellemeztek.

Ennek megfeleléen a tanulmany a figyelmet az etikai értékek létezésé-
r6l azokra a feltételekre iranyitja, amelyek mellett ezek az értékek meghata-
rozova valnak az elszamoltathat6sagi magatartds szempontjabdl. Az immate-
rialis etikai t6ke nem az etikus magatartas kozvetlen okaként miikddik, hanem
egy tarsadalmilag beagyazott eréforrasként, amelynek hatdsat a moralis cse-
lekvéképesség és az intézményi struktarak kozotti interakciok soran folyama-
tosan targyaljak. Ez a perspektiva eléremozditja az etika és az elszamoltathato-
sag jelenlegi vitait azaltal, hogy hangsulyozza az etikus magatartas kontingens,
relacids és kontextusfiiggd természetét a kozpénziligyi kormanyzason beliil.

Az immaterialis etikai toke mint informalis iranyitasi mechanizmus

A kozpénziigyi iranyitast hagyomanyosan formalis elszamoltathatdsagi intéz-
kedésekkel tarsitjak, ideértve a szamviteli standardokat, az auditalasi rendsze-
reket, a belsé ellendérzéseket, a szabalyozbi felligyeletet és a teljesitmény-nyo-
monkovetési mechanizmusokat (Humphrey et al., 2009; Khlif & Samaha, 2014;
Krishnan, 2005). Ezeknek a mechanizmusoknak a célja az opportunista maga-
tartas visszaszoritasa és az elszamoltathatdsag erGsitése szabalyok, nyomon-
kovetési folyamatok és szankcidk bevezetése révén. A kritikus szemléletd
szamviteli kutaték azonban mar régdta megkérddjelezik, hogy a szigorubb elle-
nérzések feltétleniil eredményeznek-e meghbizhatébb jelentéstételt vagy eti-
kusabb szervezeti magatartast (M. Power, 1997; Spira & Slinn, 2013). Az ered-
mények alditdmasztjak ezt a kritikat azzal, hogy arra utalnak, hogy az iranyitas
hatékonysaga nem csupan a formalis ellendrzések szigorisagatol fiigg, hanem
azok végrehajtasaért felelGs szerepldk etikai képességeitdl is.

Ez az értelmezés Gsszhangban all a csalas, a pazarlas és a visszaélések keze-
lésében a formalis iranyitasi mechanizmusok korlatairdl sz6lé szélesebb korii
vitakkal. Korabbi tanulmanyok azt mutatjak, hogy a szabalyszegések gyakran
tovabbra is fennallnak a egyre kifinomultabb szabalyozasi, konyvvizsgalati és
feliigyeleti rendszerek ellenére is, mivel a devians gyakorlatok a szervezeti kul-
tarak, a hatalmi viszonyok és az erkélcsi racionalizalasok révén normalizaldd-
hatnak (Bracci et al., 2015; Cooper et al., 2013; Everett et al., 2007; Neu et al.,
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2013). Ezek a megfigyelések arra utalnak, hogy az elszamoltathatésagi hidnyos-
sagok nem magyarazhatok kizarblag az iranyitasi struktirak gyengeségeivel,
hanem azt is figyelembe kell venni, hogy a szerepl6k hogyan értelmezik az eti-
kai felel6sségeket és hogyan reagalnak rajuk.

A szervezeti etika teriiletén végzett kutatdsok hasonloképpen azt allitjak,
hogy a hatékony iranyitashoz nem csupan a felligyeleti és megfelelési rendsze-
rekre van sziikség. Az etikai infrastruktirak, az etikai kultirak és az integrita-
son alapul6 iranyitasi megoldasok befolyasoljak, hogy a szervezet tagjai hogyan
ismerik fel az etikai kérdéseket, hogyan hoznak déntéseket, és hogyan teljesi-
tik elszamoltathatdsagi kitelezettségeiket (Free, 2015; Kaptein, 2011; Trevino et
al., 2014). Ugyanakkor e szakirodalom nagy része az etikai hatasokat magukon
a szervezeteken beliil keresi, és a vezetést, a szervezeti kultirat vagy a formalis
etikai programokat emeli ki az informalis ellendrzés els6dleges forrasaiként.

Tanulmanyunk eredményei kiszélesitik ezt a perspektivat azzal, hogy bemu-
tatjak: az irdnyitasi er6forrasok a szervezeti hatarokon talrol is szarmazhatnak.
A helyi bolcsesség, amikor immaterialis etikai t6kéként internalizalédik, az eti-
kai 6nszabalyozas egyik formajaként mtikddik, amely olyan helyzetekben ira-
nyitja a viselkedést, ahol a feliigyelet korlatozott, és a formalis szabalyok nem
nyujtanak elegendd itmutatast. Az immaterialis etikai t6ke nem szankcidk vagy
kiils6 kényszerités révén hat, hanem erkolcsi elkdtelezettség, etikai itél6képes-
ség és internalizalt felelésségvallalas Gtjan befolyasolja a magatartast. Iranyi-
tasi szerepe ezért abban all, hogy megerdsiti azokat az etikai alapokat, ame-
lyekre a formalis elszamoltathatésagi rendszerek tAmaszkodnak.

Ez a felismerés kiiléndsen fontos a csalés, a pazarlas és a visszaélések meg-
elézésének megértése szempontjabol. Az eredmények arra utalnak, hogy az
erkdlcsi batorsag, az etikai kovetkezetesség és a szakmai gondossag nem azért
jarulnak hozza a kormanyzashoz, mert helyettesitik a formalis ellenérzéseket,
hanem azért, mert erdsitik a szerepl6k hajlanddsagat arra, hogy nyomas és
bizonytalansag mellett is betartsak az elszamoltathatésagi kotelezettségeiket.
Az immaterialis etikai téke ezért olyan informalis kormanyzasi mechanizmus-
ként miikodik, amely kiegésziti a formalis ellenérzéseket azaltal, hogy csok-
kenti a manipulacié lehet6ségeit, visszatartja a hatalommal vald visszaélést, és
megerdsiti a felelGsségteljes jelentéstételi magatartast.

Tanulmanyunk legf6bb hozzajarulasa abban rejlik, hogy kiterjeszti a kor-
manyzassal kapcsolatos meglévé szakirodalmat az elszamoltathatdsag tilnyo-
mobrészt szabalykovetésen alapuld megértésén tulra. Ahelyett, hogy a kormany-
zast kizardlag szabalyok, ellen6rzés és szankciok rendszerének fogalmazna
meg, a ciml tanulmany eredményei arra utalnak, hogy a kormanyzas a szerve-
zeti szereplGkbe agyazott etikai 6nszabalyozastdl is fligg. Az immaterialis etikai
téke igy fogalmi hidat képez az etika és a kormanyzas kozott azzal, hogy elma-
gyarazza, hogyan erésitik a kulturalisan bedgyazott etikai eréforrasok az elsza-
moltathatdsagot és a jelentéstétel megbizhatdsagat olyan médon, amelyet a for-
malis ellen6rzések dnmagukban nem tudnak teljes mértékben elérni.
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Az immaterialis etikai toke és a beszamolasi megbizhatosag fogalmi
modellje felé

Az el6z6 fejtegetés arra utal, hogy a beszdmolasi megbizhatésagra vonatkozo
uralkod6 magyarazatok tovabbra is hianyosak, mivel els6sorban a formalis ira-
nyitasi mechanizmusokat - példaul a szamviteli standardokat, az auditalasi
rendszereket, a belsé ellen6rzéseket és a szabalyozoi feliigyeletet — helyezik
el6térbe (Humphrey et al., 2009; Khlif & Samaha, 2014; Krishnan, 2005; M.
Power, 1997). Bar ezek a mechanizmusok tovabbra is elengedhetetlenek, az
eredmények arra utalnak, hogy a megbizhaté beszamolas nem értelmezhetd
kizardlag a szabalyoknak valé megfelelés eredményeként. A beszamolas meg-
bizhatésaga inkabb az irdnyitasi struktirdk, az etikai cselekviképesség és a
kultiraba agyazott etikai er6forrasok kozotti kdlesonhatasbol fakad.

Ezen felismerésre épitve a tanulmany egy olyan fogalmi modellt vazol fel,
amelyben a bugisok helyi bolcsessége az elszamoltathatésagi gyakorlatot ala-
kité immateridlis etikai t6ke forrasaként miikédik. A szocializaciés folyamatok,
a szakmali tapasztalatok és az erkdlcsi reflexié révén a kulturalisan beagyazott
értékek olyan etikai er6forrasokka alakulnak at, amelyek befolyasoljak, hogy
a kozszolgalati tisztvisel6k hogyan értelmezik az elszamoltathatésagi kote-
lezettségeket, hogyan értékelik az etikai dilemmakat, és hogyan reagilnak a
jelentéstételi nyomasra. Fontos kiemelni, hogy ezek az etikai eré6forrasok nem
hatarozzak meg kozvetlentil a viselkedést. Hatasukat a szerepldk etikai cselek-
vOképessége kozvetiti, és olyan intézményi kornyezet hatirozza meg, amelyet a
vezetési gyakorlatok, a szervezeti timogatas, a hatalmi viszonyok és a politikai
nyomas jellemez.

A modell ezért eltér mind a szabalykovetésen alapuld, mind a kulturalisan
determinisztikus magyarazatoktél a jelentéstétel megbizhatdsagat illetGen.
A szabalykovetés-orientalt nézépontok abbdl indulnak ki, hogy a szigortbb
ellendrzések jobb jelentéstételi eredményeket hoznak, mig a kulturalisan deter-
minisztikus néz6épontok azt feltételezik, hogy a mélyen bedgyazott értékek ter-
mészetesen etikus magatartast eredményeznek. Az eredmények arra utalnak,
hogy egyik magyarazat sem elégséges. A jelentéstétel megbizhatésaga akkor
alakul ki, amikor az etikai eréforrasokat sikeresen mozgdsitjak olyan szerve-
zeti kontextusokban, amelyek lehetévé teszik azok érvényesitését. A meghizha-
tésagot ezért leginkabb az etikai cselekvOképesség és az intézményi struktarak
kozotti interakcidobdl fakado relaciés eredményként lehet megérteni.

Ez a koncepcié kiterjeszti az etikai kulturaval, az etikai légkorrel, az etikai
infrastruktaraval és az informalis ellen6rzésekkel kapcsolatos meglévé vitakat
(Free, 2015; Kaptein, 2011; Trevino et al., 2014) azaltal, hogy bevezeti az imma-
terialis etikai t6két mint 6nallé elemzési perspektivat. A korabbi megkoze-
litésekkel ellentétben - amelyek az etikai hatdsokat elsésorban a szervezete-
ken beliil helyezték el - a modell kiemeli a helyi bélcsességi hagyomanyokbol
szarmaz6, kulturalisan beagyazott etikai er6forrasok kormanyzasi jelentdsé-
gét. Ezzel kiszélesiti annak megértését, hogy az etika, a kultira és a kormany-
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zas hogyan hatnak egymasra a kozszektorbeli szervezetek elszamoltathatdsagi
eredményeinek alakitasaban.

A modell legf6bb hozzajarulasa abban rejlik, hogy a kozpénziigyi beszamo-
16k megbizhatdsagat nem pusztan a szabalyoknak valé megfelelés technikai
eredményeként, hanem etikai-kormanyzasi eredményként értelmezi Gjra. A
kultdra, az etikai cselekviképesség, az intézményi feltételek és a kormanyzasi
struktirak egyetlen magyarazé keretbe torténé integraldsaval a modell gaz-
dagabb megértést nyujt arrdl, hogyan érhetd el és tarthatd fenn a megbizhat6
beszamolas, kiilonésen olyan kontextusokban, ahol a formalis ellenérzések
onmagukban nem elegendbek a csalés, a pazarlas és a visszaélések kezeléséhez.

Kovetkeztetés

Ez a tanulmany ramutat arra, hogy a k6zpénziigyi beszamoldk megbizhat6sagat
nem csupan aformalisiranyitasimechanizmusok, hanem akultiraba agyazott eti-
kai er6forrasok is befolyasoljak. Az eredmények azt jelzik, hogy a bugis ,,toddopuli
temmalar”, ,,taro ada taro gau” és ,resopa temmangingi” értékek olyan immaterialis
etikai t6kéként miikédnek, amely erkdlesi batorsag, etikai kovetkezetesség és
szakmai gondossag révén timogatja a beszamolk megbizhatdsagat.

Tanulmanyunk tovabba bemutatja, hogy az immaterialis etikai téke infor-
malis iranyitasi mechanizmusként miikodik, kiegészitve a formalis elszamol-
tathatdsagi rendszereket. Hatasa azonban sem automatikus, sem determinisz-
tikus. Az etikai értékek érvényesitése folyamatos targyalasok targyat képezi
olyan szervezeti kornyezetekben, amelyeket hierarchikus hatalmi viszonyok,
politikai nyomas és intézményi korlatok jellemeznek.

Osszességében a megbizhaté kdzpénziigyi beszdmolds az etikai cselekvé-
képesség és az irdnyitasi struktarak kozotti interakciébol fakad. A beszamolasi
megbizhat6sagot ezért nem csupan az eljarasi el6irasok betartdsanak tech-
nikai kovetkezményeként kell értelmezni, hanem olyan etikai-irdnyitasi
eredményként, amelyet mind a formalis ellenérzések, mind a kulturalisan
beagyazott etikai er6forrasok alakitanak.

Kovetkezmények

Elméleti kovetkezmények

Tanulmanyunk azzal jarul hozza a kézpénziigyi iranyitas szakirodalmahoz, hogy
bemutatja: a beszdmoladsi megbizhatésag nem kizardlag a szamviteli standar-
dok, az auditok és a bels6 ellendrzések révén 1étrejové szabalykovetési ered-
mény. Ehelyett a beszamolasi megbizhat6sag a formalis iranyitasi rendszerek és
a kulturalisan beagyazott etikai er6forrasok kozotti kdlesonhatashol fakad. Ez az
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eredmény kiterjeszti az elszdmoltathat6sag mint gyakorlat kutatasat azzal, hogy
ramutat: az elszdmoltathatdsagot nem csupan az intézményi kévetelmények ala-
kitjak, hanem a kozszolgalati tisztvisel6k altal a mindennapi beszamolasi tevé-
kenységek soran gyakorolt etikai cselekvéképesség és erkdlcsi itél6képesség is.

Tanulmanyunk tovabba eléremozditja az etikardl és az iranyitasrél folyo
jelenlegi vitakat azaltal, hogy bevezeti az ,immaterialis etikai t6két” (Intan-
gible Ethical Capital) mint az elszamoltathatésagi magatartds megértésének
kiilonall6 elemzési keretét. A koncepcio ravilagit arra, hogy a helyi bolcsesség
hogyan muikddhet informalis iranyitasi er6forrasként, kiegészitve a formalis
elszamoltathatésagi mechanizmusokat. Ezzel a tanulmany kiszélesiti a besza-
molasi megbizhat6sagra vonatkozd meglévé magyarazatokat, és alternativ per-
spektivat nydjt annak megértéséhez, hogy miért hozhatnak hasonlé iranyitasi
rendszerek kiilonbo6z6 elszamoltathatdsagi eredményeket a kiillonb6z6 szerve-
zetekben és intézményi kontextusokban.

Gyakorlati kovetkezmények

Az eredmények arra utalnak, hogy a kdzpénziigyi beszamolok megbizhat6saga-
nak javitasara iranyuld eréfeszitéseknek tul kell 1épniiik a szabalyozas, az audi-
tok és a belsé ellenérzések megerdsitésén. A helyi 6nkorméanyzatoknak nagyobb
figyelmet kell forditaniuk a pénziigyi vezet6k etikai kompetencidinak fejleszté-
sére, mivel a beszamolasi hibak gyakran nem a szabalyok hianyabdl fakadnak,
hanem abbdl, hogy a szereplék szervezeti és politikai nyomas alatt képtelenek
vagy nem hajlanddk betartani az elszamoltathatdsagi kotelezettségeket.

Konkrétabban: az eredmények arra utalnak, hogy az erkélcsi batorsag fontos
a pénziigyi informaciok manipulaldsanak és hamis bemutatasanak csokkentése
szempontjabdl, az etikai kovetkezetesség elengedhetetlen a hatalommal val6
visszaélések megelézéséhez és az elszamoltathatosagi kotelezettségvallalasok és
a beszamolasi gyakorlatok kozotti 6sszhang biztositasahoz, mig a szakmai gon-
dossag hozzdjarul a hibak, a mulasztasok és a nem hatékony beszamolasi gyakor-
latok csokkentéséhez. Kovetkezésképpen a helyi 6nkormanyzatok erésithetik a
beszamoldk megbizhatdsagat azaltal, hogy ezeket az etikai dimenzidkat beépitik
a toborzasi kritériumokba, az eléléptetési rendszerekbe, a teljesitményértékelé-
sekbe, az integritasértékelésekbe és a vezet6i fejlesztési programokba.

Az eredmények tovabba arra utalnak, hogy a helyi bélcsességet nem csupan
kulturalis 6rokségként, hanem kormanyzasi er6forrasként is el kell ismerni. A
kozszféra reformkezdeményezései profitalhatnak abbdl, ha a helyi gyokerek-
kel rendelkezé etikai értékeket beépitik az elszamoltathatésagi programokba,
a feddhetetlenséget erdsité kezdeményezésekbe és a szervezeti kulttra fejlesz-
tésébe. Egy ilyen megkozelités hozzajarulhat a koztisztvisel6k etikai 6nszaba-
lyozasanak megerdsitéséhez, és kiegészitheti a formalis ellenérzési mecha-
nizmusokat a csalas, a pazarlas és a visszaélésekkel szembeni sebezhet6ség
csokkentésében.
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Korlatok és jovobeli kutatasok

Tanulmanyunknak szamos korlatja van. El8szor is a kutatas egyetlen olyan
helyi 6nkorméanyzati kornyezetben zajlott, amelyet erés bugis kulturalis hat-
tér jellemez, ami korlatozza az eredmények mas intézményi és kulturalis kor-
nyezetekre vald atvihetségét. Masodszor tanulmanyunk elsésorban az interju-
alanyok tapasztalataira és a pénziligyi beszamolasi gyakorlatokban megjelend
etikai értékekrdl alkotott értelmezéseire timaszkodott. Bar dokumentumokkal
alatamasztott bizonyitékokat is felhasznaltak a kontextus jobb megértése érde-
kében, az eredmények nagyrészt szubjektiv beszamoldkat tiikréznek, és el6for-
dulhat, hogy nem ragadjak meg a szervezeti magatartas és a kormanyzasi folya-
matok minden dimenzidjat.

Jovobeli kutatasok kiterjeszthetik tanulmanyunkat azaltal, hogy kiilonb6zé
kulturalis és intézményi kontextusokban vizsgaljak az immaterialis etikai t6két,
annak érdekében, hogy felmérjék annak relevancigjat a bugis kornyezeteken
tul is. Osszehasonlité, kvantitativ vagy vegyes médszertani tanulmanyok tovabb
vizsgalhatnak az etikai t6ke, az elszamoltathatdsagi gyakorlatok, a beszamolasi
megbizhatésag, valamint a csalas, pazarlas és visszaélés megel6zése kozotti
kapcsolatokat, mikozben feltarnak a vezetés, a szervezeti kultara és az iranyitasi
rendszerek szerepét az etikai elszamoltathatésagi gyakorlatok alakitasaban.

Nyilatkozat az 6sszeférhetetlenségrol

A szerz6(k) nem jelentettek be potencialis 6sszeférhetetlenséget

Al-nyilatkozat

A szerz6 kizardlag a nyelvtani és nyelvi egyértelmiiség javitasa céljabol hasz-
nalta a ChatGPT-t (OpenAl). Minden fogalmi kidolgozas, elemzés, értelmezés
és végs6 dontés kizarodlag a szerz6 felel6ssége.
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