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A bizalom próbája: a VIBER 
ISO 20022 migráció likviditási 
hatásainak megszakított 
idősoros elemzése
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ABSZTRAKT: A tanulmány a Magyar Nemzeti Bank által működtetett Valós Idejű 
Bruttó Elszámolási Rendszer (VIBER) ISO 20022 üzenetszabványra történő átál-
lásának likviditási hatásait vizsgálja. A kutatás célja annak feltárása, hogy a 
2025. október 27-i élesítés okozott-e kimutatható strukturális törést vagy tar-
tós trendváltozást a magyar bankrendszer VIBER aggregált záróegyenlegei-
ben. Az elemzés megszakított idősoros (Interrupted Time Series, ITS) szeg-
mentált regresszióra épül, amelyet ARIMA-modellekkel végzett robusztussági 
vizsgálatok egészítenek ki. A kezdeti regressziós eredmények átmeneti egyen-
legcsökkenést és migráció utáni trendváltozást jeleztek, azonban az ÁFA-fize-
tési időszakokat kontrolláló modellekben az átmeneti hatás elvesztette szig-
nifikanciáját. Az autoregresszív szerkezetet kezelő ARIMA-modellekben sem a 
migrációhoz kapcsolódó sokkhatás, sem a migráció utáni trendváltozás nem 
bizonyult robusztusnak. Az eredmények arra utalnak, hogy a megfigyelt egyen-
legmozgások jelentős része az idősor belső dinamikájával és az adófizetési peri-
ódusokhoz kapcsolódó likviditási átrendeződésekkel magyarázható. A banki 
likviditáskezelőkkel készített interjúk szintén megerősítették, hogy az átállás 
nem igényelt rendkívüli likviditáskezelési alkalmazkodást. A vizsgálat alapján a 
VIBER ISO 20022 migráció jelentősebb likviditási zavarok nélkül valósult meg, 
ami a projekt szakmai előkészítésének sikerességére és a jegybank iránti magas 
piaci bizalomra utal.
KULCSSZAVAK: idősorelemzés, nagy összegű fizetési rendszerek, elektronikus 
pénzforgalom, VIBER ISO 20022 üzenetszabvány bevezetés, likviditáskezelés
JEL-KÓDOK: C22, E42, E44, E58
DOI: https://doi.org/10.35551/PFQ_2026_3_3

1	 Phd-hallgató, Pécsi Tudományegyetem, Földrajzi és Földtudományi Intézet 
2	 Phd-hallgató, Budapesti Corvinus Egyetem, Pénzügy Intézet; Business Analyst, FX Software Zrt.
3	 Főosztályvezető, Pénzügyi infrastruktúra és pénzforgalom elemzési és fejlesztési főosztály, 

Magyar Nemzeti Bank.



53PÉNZÜGYI SZEMLE, 2026/3	 TANULMÁNYOK

Bevezetés

A pénzügyi piacok működésének egyik alapvető feltétele a fizetési rendszerek 
gyors és megbízható működése. A jegybankok által üzemeltetett valós idejű 
bruttó elszámolási rendszerek (Real-Time Gross Settlement – RTGS) kiemelt 
szerepet töltenek be a pénzügyi infrastruktúrában, mivel ezeken keresztül 
bonyolódnak le a gazdaság szempontjából kritikus jelentőségű nagy összegű 
fizetések. A pénzforgalmi rendszerek fejlődésével párhuzamosan folyama-
tos igény jelentkezik az alkalmazott üzenetszabványok korszerűsítésére is. Az 
elmúlt évek egyik legjelentősebb globális pénzforgalmi fejlesztése az ISO 20022 
szabvány bevezetése volt, amely napjainkra a pénzügyi infrastruktúrák moder-
nizációjának meghatározó elemévé vált.

Az ISO 20022 célja a pénzügyi üzenetforgalom egységesítése, az adattarta-
lom bővítése és a különböző rendszerek közötti együttműködési képesség javí-
tása. A szabvány bevezetése nem csupán technológiai fejlesztést jelent, hanem 
a pénzügyi intézmények működését érintő komplex szervezeti és üzleti alkal-
mazkodási folyamatot is. Ennek megfelelően a világ számos jegybankja, pénz-
forgalmi infrastruktúrái, valamint a hitel- és pénzintézetek fokozatos migrációs 
programok keretében álltak át az új szabvány alkalmazására. Az Európai Köz-
ponti Bank TARGET szolgáltatásai, a SWIFT nemzetközi üzenetküldő hálózata, 
valamint több nemzeti RTGS-rendszer is az ISO 20022 szabványra épülő műkö-
dési környezetet alkalmazza.

Hazánkban a Magyar Nemzeti Bank (a továbbiakban: Magyar Nemzeti 
Bank, vagy MNB) által működtetett Valós Idejű Bruttó Elszámolási Rendszer (a 
továbbiakban: VIBER) több évig tartó előkészületet követően 2025 októberében 
tért át az ISO 20022 üzenetszabvány használatára. Egy ilyen jelentőségű infra-
struktúra-fejlesztés esetében természetes kérdésként merül fel, hogy az átállás 
milyen hatással van a résztvevő hitelintézetek likviditáskezelési gyakorlatára, 
illetve megfigyelhető-e bármilyen lényeges változás a bankrendszer jegybank-
pénz-állományának alakulásában. Különösen fontos ez annak fényében, hogy 
a VIBER-ben tartott egyenlegek a bankrendszer likviditási helyzetének egyik 
legfontosabb indikátorai, valamint a kötelező tartalékrendszer működésében 
is meghatározó szerepet töltenek be.

A szakirodalomban számos tanulmány vizsgálta különböző szabályozási, 
technológiai vagy intézményi beavatkozások hatását megszakított idősoros 
(Interrupted Time Series – ITS) elemzések segítségével. Jelen kutatás ezt a mód-
szertani megközelítést alkalmazza a VIBER ISO 20022 migráció likviditási hatá-
sainak elemzésére.

A tanulmány célja annak vizsgálata, hogy a 2025. októberi ISO 20022 élesí-
tés okozott-e kimutatható strukturális változást a VIBER aggregált záróegyen-
legeiben, illetve megfigyelhető-e az átállást követően tartós trendváltozás a 
bankrendszer jegybankpénz-állományában. A kutatás megszakított idősoros 
szegmentált regresszióelemzésre épül, amelyet ARIMA-modellekkel végzett 
robusztussági vizsgálatok egészítenek ki. A vizsgálat külön figyelmet fordít a 
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banki szakértőkkel folytatott interjúk tapasztalataira is, amelyek lehetőséget 
biztosítanak a statisztikai eredmények gyakorlati értelmezésére. A kutatás így 
egyszerre nyújt empirikus értékelést a VIBER ISO 20022 migráció likviditási 
hatásairól, valamint betekintést ad a pénzügyi infrastruktúrák sikeres moder-
nizációjának intézményi és bizalmi feltételeibe.

Szakirodalmi háttér 

A fizetési és elszámolási rendszerek gazdasági szerepe és a jegybanki 
RTGS rendszerek gazdasági jelentősége

A fizetési és elszámolási rendszerek megbízható és pontos működése kulcsfon-
tosságú a pénzügyi szektor – és annak közvetítő szerepén keresztül a teljes gaz-
daság – hatékony működésében és a rendszer egészének stabilitása érdekében. 
A fizetési rendszerek legfontosabb feladata annak biztosítása, hogy a gazda-
ságban a fizetések biztonságosan és hatékonyan bonyolódjanak le. A fizetések 
történhetnek készpénzben és különböző fizetési módokon keresztül, számlap-
énzben. A számlapénzben történő fizetések lebonyolításához olyan központi 
rendszerekre van szükség, amelyek biztosítják az elszámolást és kiegyenlítést, 
valamint az ehhez szükséges kommunikációt.

A BIS (1994) definiálja a rendszerkockázatot és kiemeli a fizetési rendszerek 
fontosságát: a fizetési és elszámolási rendszerekkel kapcsolatos alapvető straté-
giai kérdés nem annyira az egyes intézmények által vállalt vagy bizonyos piaci 
szegmensekre korlátozódó kockázat, hanem a rendszerkockázat. Ez utóbbi 
annak a kockázata, hogy egy résztvevő szerződéses kötelezettségeinek nem tel-
jesítése más résztvevők nemteljesítését is okozhatja, ami láncreakciót indíthat el 
és szélesebb körű pénzügyi nehézségekhez vezethet, tovaterjedő toxikus hatás-
sal járva a gazdaság egészére nézve. A központi pénzforgalmi infrastruktúra 
részét képező fizetési és elszámolási rendszerek megbízható működése emiatt 
kulcsfontosságú a rendszerkockázatok megelőzésében, illetve bekövetkezésük-
kor a fertőzés terjedésének megállításában is. Egy vagy több intézmény elszámo-
lási problémája, illetve az attól való félelem, hogy nem lesznek képesek elszá-
molni, pénzügyi zavarokat válthat ki és tovább is terjedhet más intézményekre 
és így ügyfeleikre. A fizetési rendszer zavarai pedig az egész gazdaságra kihatás-
sal lehetnek: minden gazdasági tevékenység a pénzügyi tranzakciók végrehajtá-
sán és azon a bizalmon alapul, hogy a szerződő felek is így fognak eljárni.

A világ modern pénzügyi infrastruktúráinak legfontosabb központi kompo-
nensei a jegybanki valós idejű bruttó kiegyenlítési (Real-Time Gross Settlement, 
RTGS) rendszerek. Ezek olyan fizetési rendszerek, amelyek a nagy összegű, 
időkritikus és rendszerkockázati szempontból jelentős, túlnyomórészt, de nem 
kizárólag bankközi fizetések azonnali, végleges, jegybankpénzben történő 
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elszámolását és kiegyenlítését biztosítják. Ezzel egyrészt támogatják a kétszintű 
bankrendszer hatékony működését, másrészt jelentősen csökkentik a bankközi 
és egyéb – például deviza- és értékpapír-piaci – pénzügyi tranzakciókból szár-
mazó elszámolási és rendszerszintű kockázatokat. A BIS és az IMF 1990-es évek-
ben publikált elemzései szerint az RTGS rendszerek elterjedésének fő mozga-
tórugója a rendszerszintű kockázatok csökkentése volt. Ezek az intézmények 
már akkor a pénzügyi stabilitás egyik kulcsfontosságú elemének tekintették az 
RTGS-rendszereket és azok megbízható működését (BIS, 1997; IMF, 1996).

Az RTGS rendszerek elsősorban azáltal képesek mérsékelni a rendszerszintű 
kockázatokat, hogy nettó helyett bruttó módon, tehát egyesével és azonnal szá-
molják el és egyenlítik ki a tranzakciókat közvetlenül a jegybanknál vezetett 
számlákon. Ilyen módon a halasztott nettó elszámolási rendszerekkel szemben 
nem engedik a fedezetlen pozíciók felhalmozódását, azonnali véglegességet 
biztosítanak, és jegybankpénzben történő kiegyenlítést alkalmaznak. A bank-
közi pénzpiaci és fizetési tranzakciókon túlmenően az értékpapír- és egyéb 
kereskedés utáni infrastruktúrák, valamint a kis összegű fizetési rendszerek 
is az RTGS rendszereket használják a tranzakciók kiegyenlítésére, vagyis azok 
működéséhez is elengedhetetlenek. Az RTGS rendszerek teszik lehetővé szé-
les körben a fizetés-fizetés ellenében (Payment-versus-Payment, PvP) mecha-
nizmusokat a devizapiacon, illetve a fizetés-szállítás ellenében (Delivery-ver-
sus-Payment, DvP) működést az értékpapír-elszámolásban.

Az RTGS rendszerek ezen túlmenően kulcsszerepet játszanak a jegyban-
kok monetáris politikájának megvalósításában. Lehetővé teszik a jegybank 
számára a likviditási folyamatok valós idejű monitorozását, valamint a nyílt-
piaci és egyéb monetáris politikai műveletek végrehajtását, például az egyna-
pos hitel- és betéti eszközök, illetve a kötelező tartalékrendszer működteté-
sét. Ezzel közvetlenül hozzájárulnak a monetáris transzmissziós mechanizmus 
hatékonyságához. A fenti funkciók megfelelő ellátása érdekében az RTGS rend-
szerek számos eszközt nyújtanak a hitelintézetek likviditáskezelésének támo-
gatásához is. A jegybankok jellemzően napközbeni hitelt, sorbaállítási mecha-
nizmusokat és egyéb likviditásmegtakarítási algoritmusokat kínálnak a náluk 
számlát vezető pénzügyi intézményeknek, amelyek egyszerre csökkentik a lik-
viditási kockázatokat és költségeket. Kollár (2024) az egyes monetáris politikai 
eszköztár-módosítások fizetésirendszer-likviditásra gyakorolt hatásait vizsgáló 
tanulmányának eredményei szerint a jegybanki eszköztár egyes elemei – külö-
nösen a kötelező tartalékráta módosítása és a likviditáskezelési intézkedések 
– közvetlen hatást gyakorolhatnak a VIBER-ben tartott jegybankpénz-egyenle-
gekre. Ugyanakkor arra a következtetésre jut, hogy a magyar fizetési rendsze-
rek a rendelkezésre állónál alacsonyabb likviditási szint mellett is biztonságo-
san működnének, ami a hazai pénzforgalmi infrastruktúra jelentős likviditási 
tartalékaira és stabilitására utal. Arra is felhívja a figyelmet, hogy a VIBER-ben 
tartott aggregált záróegyenlegek alakulása alkalmas lehet a bankrendszeri lik-
viditási folyamatok vizsgálatára, ezért jelen kutatásban is ezt a mutatót alkal-
mazzuk a VIBER ISO 20022 migráció lehetséges hatásainak elemzésére.
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Több tanulmány is vizsgálja, hogy milyen makrogazdasági hatásokkal jár-
hat egy központi infrastruktúra-elemnél bekövetkező, szolgáltatáskieséssel 
járó üzemzavar vagy egy esetleges bankcsőd. Bedford et al. (2004) szimulációs 
modellel vizsgálták a CHAPS Sterling rendszer működési kockázatait külön-
böző banki és infrastruktúra-kiesési forgatókönyvek mellett. Eredményeik sze-
rint a rendszer még több résztvevő technikai zavara esetén is ellenálló marad, 
és a tényleges likviditási szinteken nem keletkezik jelentős mennyiségű teljesí-
tetlen tranzakció. Mazars és Woelfel (2005) szimulációs vizsgálata szerint a PNS 
rendszer normál körülmények között alacsonyabb likviditási szintek mellett 
is stabilan működik, azonban egy jelentős résztvevő technikai kiesése a nem 
érintett szereplők tranzakcióinak közel 10 százalékát is akadályozhatja. A szer-
zők szerint a fertőzési hatások hatékonyan mérsékelhetők a kiesett résztve-
vővel szembeni bilaterális limitek gyors csökkentésével. Schmitz et al. (2006) 
valós adatokon, a likviditás és fizetési koncentráció szerinti legaktívabb részt-
vevő(k) csődjének hatását vizsgálták szimulációval az ausztriai ARTIS rendsze-
ren. Azt találták, hogy a fertőzésveszély alacsony, amíg az üzletmenet-folyto-
nossági intézkedések hatékonyan látják el funkciójukat, de a feltétel feloldását 
követően jelentős fertőző hatást mutattak ki. Dimitrijevic et al. (2012) a Szerb 
Nemzeti Bank fizetési rendszerét valós tranzakciós adatokon alapuló szimulá-
ciókkal vizsgálták, amelyekben egy vagy két kulcsfontosságú résztvevő műkö-
dési kiesésének hatását elemezték. Eredményeik szerint a megfelelő likvidi-
táskezelés és a „stop-sending” szabály alkalmazása jelentősen mérsékelheti a 
működési zavarokból eredő fertőzési hatásokat. Soramäki és Cook (2012) a glo-
bális pénzforgalom adatsorait elemezve bemutatták Barabási–Albert-féle ská-
lafüggetlen hálózaton, hogy az általuk kidolgozott mérőszámmal meghatároz-
ható, egy adott csőd mely egyedi bankokat érintené a legsúlyosabban, valamint 
képesek pontosan előre jelezni a fizetési rendszerben egy bank csődje által oko-
zott zavar mértékét szimulált környezetben. Borges et al. (2020) az angolai fize-
tési rendszer (APS) rendszerkockázattal szembeni ellenállóképességét vizsgál-
ták fizetésmeghiúsulás esetére. A rendszerben mindössze öt bank rendelkezik 
magas összekötöttséggel. Eredményük szerint, mivel ezen öt bank rendelkezik 
a teljes fizetési volumen közel felével, ez fertőzésnövelő hatású, ugyanakkor 
egyetlen résztvevő kiesése rendszerszinten még alacsony kockázatot hordoz. 
A kockázatcsökkentő működési folyamatok szintén megóvják az APS-t a rend-
szerszintű kockázattól.

A tanulmányok eredménye abból a szempontból azonos, hogy – tekintet-
tel a pénzforgalom hálózatszerű működésére – a fizetési rendszereket érintő 
bármilyen működési zavar vagy rendellenesség a tovagyűrűző hatások miatt a 
rendszer egészét destabilizálhatja. Ezért kulcsfontosságú, hogy az elszámolási 
rendszerek minden lehetséges eszközzel védve legyenek ezekkel a kedvezőtlen 
hatásokkal szemben. Emellett a rendszerben történő fejlesztések és technoló-
giai átállások esetében is alapvető cél, hogy azok érdemi üzemszünet nélkül 
valósuljanak meg.
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Az RTGS rendszerek fejlődésének trendjei az elmúlt években

Az elmúlt években a jegybanki RTGS rendszerek működési idejének kiterjesz-
tése a nemzetközi pénzügyi infrastruktúra egyik legfontosabb strukturális 
trendjévé vált. A folyamat szorosan kapcsolódik a G20 határokon átnyúló fize-
tések fejlesztését célzó programjához, amelyet a Bank for International Settle-
ments (BIS) által működtetett Committee on Payments and Market Infrastructu-
res (CPMI) koordinál. A BIS elemzései szerint a hagyományos RTGS-rendszerek 
korlátozott napi nyitvatartása és a különböző időzónák közötti működési elté-
rések szükségtelen súrlódásokat okoznak a nemzetközi pénzügyi rendszerben: 
többek között növelik a likviditási költségeket és késleltetik a fizetések teljesí-
tését is. A kapcsolódó CPMI-jelentések ezért három lehetséges fejlődési irányt 
különböztetnek meg: a jelenlegi munkanapok üzemidejének meghosszabbítá-
sát, a hétvégi és ünnepnapi működés bevezetését, illetve a teljes 24/74 rendelke-
zésre állást (BIS, 2022; BIS, 2023). A trendet emellett az azonnali fizetési rend-
szerek globális terjedése is erősíti, mivel a lakossági és vállalati ügyfelek egyre 
inkább folyamatos, azonnali fizetési szolgáltatásokat várnak el, miközben a hát-
térben, az RTGS rendszerekben megvalósuló jegybank pénzbeni kiegyenlítés 
sok esetben továbbra is korlátozott időablakokban történik.

Az Egyesült Államokban a Federal Reserve Fedwire Funds rendszere már 
2003-ban áttért egy nagyon hosszú, gyakorlatilag 22 órás hétköznapi műkö-
désre, a rendszer jelenleg keleti parti idő szerint 21:00-kor nyit az előző napon 
és 19:00-kor zár az aktuális napon, jelentősen növelve az átfedést az európai és 
ázsiai piacokkal. A Federal Reserve emellett 2028-tól a hétvégi működés irá-
nyába történő továbblépés lehetőségét is vizsgálni fogja. Az euróövezet RTGS 
rendszere, a T25, is fokozatosan bővítette üzemidejét, jelenleg – közép-euró-
pai idő szerint – 02.30–18.00 közötti kiegyenlítési ablakkal működik. Az Egye-
sült Királyságban a Bank of England 2026. februárjában jelentette be, hogy a 
CHAPS rendszer 2027. szeptemberétől a korábbi 06.00 helyett már 01.30-kor fog 
nyitni, vagyis a jelenlegi 12 órás napi üzemidő 16,5 órára bővül. A jegybank 
emellett 2029 után vasárnapi és ünnepnapi, majd a 2030-as évek elejétől közel 
24/7 működést is kilátásba helyezett. Svájcban a Swiss Interbank Clearing (SIC) 
rendszer már ma is közel folyamatos működésű, napi rövid karbantartási leál-
lással. A BIS ezt gyakran a közel 24/7 üzemidő egyik követendő példájaként 
említi. Indiában a Reserve Bank of India (RBI) által üzemeltetett RTGS rend-
szer 2020. decemberében a világ nagy rendszerei között elsőként állt át teljes 
24/7 működésre, elsősorban a digitális gazdaság és az azonnali fizetések támo-
gatása érdekében. A BIS 2025-ös elemzése szerint a legtöbb jegybank jelenleg 
nem a teljes 24/7 üzemidő elérésére törekszik, hanem fokozatos átmeneti stra-

4	 A 24/7 rendelkezésre állás jelentése, hogy egy rendszer szolgáltatása tervezetten folyamatos, 
megszakítás nélküli, azaz napi 24 órában üzemel a hét 7 napján. 

5	 A korábbi Target2 és Target2 Securities EU rendszerek konszolidációját követően létrejött rend-
szer új neve.
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tégiát követ: először a hétköznapi üzemidőt hosszabbítják meg, majd ezt követ-
heti a hétvégi és ünnepnapi nyitvatartás bevezetése, végül a közel folyamatos 
működés (BIS, 2025).

A korai RTGS-rendszerek elsődleges célja a rendszerkockázat csökkentése 
volt, vagyis a fizetési tranzakciók azonnali és végleges kiegyenlítésének biztosí-
tása kockázatmentesnek tekintett jegybankpénzben6. Az elmúlt években azon-
ban egyre nagyobb hangsúlyt kapott a likviditáskezelési hatékonyság és az egyes 
pénzforgalmi infrastruktúrák közötti átjárhatóság további javítása, ami a másik 
fontos fejlődési irányként azonosítható. Ennek a változásnak az egyik legjobb 
és számunkra legrelevánsabb nemzetközi példája az Európai Központi Bank 
(EKB) RTGS rendszere, amely 2023-ban jelentős átalakuláson ment keresztül az 
új T2 platform bevezetésével. A reform legfontosabb elemei egy központi likvi-
ditáskezelési modul létrehozása, az ISO 20022 szabványra való átállás, illetve a 
T2S (az EKB értékpapír-elszámolási platformja) és a TIPS (az EKB azonnali fize-
tési platformja) rendszerekkel történt technikai konszolidáció voltak. A szolgál-
tatási paletta bővülése mögött technológiai modernizáció állt, moduláris archi-
tektúra, valós idejű adatfeldolgozás és egységes üzenetszabvány. A technológiai 
újítások bevezetése üzleti célt szolgált, nevezetesen, hogy a bankok számára 
optimalizált likviditáskezelést és hatékonyabb napon belüli fedezetkezelést 
tegyen lehetővé (ECB, 2023; ECB, 2024).

A rendszerek átjárhatóságának és összekapcsolhatóságának fejlesztésére 
vonatkozó törekvésekkel kapcsolatban érdemes megemlíteni azt is, hogy míg 
az RTGS-ek korábban zárt, erősen centralizált rendszerek voltak, az utóbbi 
években egyre több rendszer kezdett Application Programming Interface (API) 
alapú hozzáférést biztosítani. Ez többek között valós idejű adatszolgáltatást és 
riportkezelést, valamint külső rendszerekkel történő automatizált kapcsolódást 
tesz lehetővé.

Jelentős fejlesztések kapcsolódtak az elmúlt években az RTGS rendszerek 
kiber ellenállóképessége és működési robusztussága javításának céljához is. A 
digitalizáció fokozott ütemű előrehaladásával együtt nő a kibertámadások való-
színűsége, és általában a kibertámadás-fenyegetettség szintje, amit a kritikus 
infrastruktúrának számító RTGS rendszerek esetében különösen komolyan kell 
venni. Ennek megfelelően, a BIS CPMI iránymutatásai nyomán (BIS, 2012), az 
RTGS-rendszerek jelentős beruházásokat hajtottak végre például redundáns 
adatközpontok létrehozásával, valós idejű incidens monitoringgal, vagy szeg-
mentált hálózati architektúrák bevezetésével. Az RTGS-ek szolgáltatása ezek-
ben az esetekben nem új funkciókkal, hanem magasabb megbízhatósági szint-
tel bővült.

Nem utolsó sorban, az elmúlt évek egyik legfontosabb RTGS-fejlesztési irá-
nya az ISO 20022 üzenetszabványra történő átállás. Ez a folyamat jelentős, a 

6	 A jegybankpénz esetében a pénz valamennyi klasszikus funkciójának betöltését a jegybank sza-
vatolja, ezért kockázatmentesnek tekinthető minden esetben, amikor az adott országot nem éri 
sokkhatás (például: háború).
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világ szinte minden pénzintézetére, illetve számos nem pénzintézetre is jelen-
tős hatást gyakorolt és gyakorol jelenleg is. Az ISO 20022 üzenetszabvány beve-
zetése a korábbi szabványhoz mérten tehát nem pusztán egy technikai jellegű 
frissítést jelent, hanem az üzleti kommunikáció teljes struktúrájának és adat-
mezőinek alapvető változását is. Ebből következően a szabványcsere teljes szol-
gáltatási paradigmaváltást tesz lehetővé. A továbbiakban ennek hátterét és az 
ide vezető utat mutatjuk be részletesebben.

A nemzetközi pénzforgalmi kommunikáció fejlődése

A pénzügyi transzferek üzleti kommunikációjának egységesítése már az 1960-as 
évekre általános igénnyé vált, mivel egyre nehezebb volt az akkori igényekhez és 
lehetőségekhez mérten gyorsan és pontosan eljuttatni a nemzetközi transzfere-
ket a megbízóktól a kedvezményezettekig. Az akkor elterjedten alkalmazott telex 
alapú kommunikáció nem csak lassú és folyamatos emberi beavatkozást igénylő 
volt, de a részben papíralapú üzenettovábbítás során gyakoriak voltak az infor-
mációt fizikailag hordozó közeg sérülései és a távközlés módjából fakadó adatát-
viteli hibák is. Emiatt minden pénzügyi instrukciót élőmunka igénybevételével 
ellenőrizni kellett, illetve a továbbítás során tartalmukban megsérülőket gyakran 
meg kellett ismételni. A világgazdaság egyre összetettebbé váló folyamatai azon-
ban megkívánták, hogy az üzleti kommunikációban is szabványos, minden fél 
által azonos módon értelmezett és alkalmazott üzenetcserével történjen a tranz-
aktálás. Ennek az igénynek a kielégítésére jött létre 1973-ban Brüsszelben a Soci-
ety for Worldwide Interbank Financial Telecommunication vállalat – rövid nevén 
a SWIFT – 15 ország 239 alapító bankjának szándéka szerint azzal az elsődleges 
céllal, hogy a telexet felváltó, modern üzleti kommunikációs platform kidolgozá-
sát elősegítse (Scott & Markos, 2012). Az első SWIFT üzenet elküldésére 4 évvel 
később, 1977. május 9-én került sor II. Albert belga király által. Ezt követően az új 
pénzügyi tranzaktálási mód gyorsan népszerűvé vált, a 80-as évek végére a közös-
ség közel 2.800 intézményt számlált, melyek évente összesen 300 millió pénzügyi 
tranzakciót hajtottak végre a rendszer segítségével. A 90-es években is töretlen 
maradt a közösség tagjainak bővülése, de emellett szükséges volt a megbízható-
ság fenntartására több technológia fejlesztést elvégezni. A gyorsan növekvő tag-
ság üzleti igényeit és a működésbiztonság fenntartásának szempontjait előtérbe 
helyezve 1984-ben szabványosításra került a kommunikáció az ISO 7775 szab-
vány kiadásával. Szűk másfél évtizeddel később, 1997-ben a SWIFT bevezette az 
ISO 15022 szabványt, amely a pénzügyi intézmények teljes körének üzleti igényeit 
lefedte egy új kötött tartalmú üzenetkészlettel, amely teljes mértékben megfelelt 
a kor igényeinek (SWIFT, 2026a). Ennek elérése úgy volt lehetséges, hogy az Inter-
national Organization for Standardization7 korábban felhatalmazta a SWIFT-et, 

7	  Nemzetközi Szabványügyi Szervezet
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hogy a közösség nevében átvegye a szabvány feletti ellenőrzést. Az úgynevezett 
MT8 üzenettípusokat tartalmazó szabvány kidolgozásakor a SWIFT alapos szak-
mai munkát végzett, mivel a szabvány több mint két évtizeden keresztül jól szol-
gálta a világ pénzügyi közvetítőrendszerének igényeit 220 állam 11 500 intézmé-
nyében. 

Bő két évtizeddel később, 2018-ban a SWIFT bejelentette, hogy elindít egy 
modernizációs folyamatot, amelyben a pénzügyi szektor szereplőinek üzleti 
kommunikációját minden szegmensre kiterjedően modernizálja, magába fog-
lalva az országon belüli, a határon átnyúló, a kereskedelmi banki és más kis-
kereskedelmi intézmények közötti, valamint a jegybanki üzeneteket is. Ezzel 
a korábbi megoldásokhoz képest egy olyan átfogó üzenetszabvány bevezetését 
tűzték ki célul, amely valamennyi üzenet- és intézménytípust egységes keretbe 
foglalja. Ez lett a modern XML-alapú kódolásra épülő ISO 20022 szabvány, ami 
strukturáltabb és adatgazdagabb kommunikációt tesz lehetővé többek között 
a fizetési megbízások elszámolása és kiegyenlítése, a fizetéskezdeményezés, a 
készpénzkezelés, az értékpapír-elszámolás, a pénzügyi instrumentumok keze-
lése, a számlavezetés, valamint a referenciaadatok kezelése terén.

A szabványváltás és az új üzenetszabvány használatának  
jelentősége a pénzügyi infrastruktúráknál

Miért kulcsfontosságú a szabványosítás a pénzügyi üzenetküldésben? A glo-
bális pénzügyi rendszer működésének alapját a strukturált elektronikus üze-
netküldés képezi, amely kiterjed minden elektronikus tranzakció valamennyi 
mozzanatára: a fizetésekre, a pénz-, deviza- és értékpapír-piaci ügyletekre, eze-
ken belül pedig az elszámolási és kiegyenlítési folyamatokra, de még a jelentés-
tételekre is. A múltban a különböző, egymással nem kompatibilis, gyakran zárt 
(proprietary) vagy régről megmaradt, történetileg kialakult és rögzült (legacy) 
formátumok jelentős átjárhatósági problémákat okoztak, korlátozták az adat-
tartalom gazdagságát, és növelték az operációs kockázatokat.

Az üzenetformátumok szabványosítása biztosítja az egységes szerkezetet, 
a fogalmi egyértelműséget, az interoperabilitást és az automatizálhatóságot a 
pénzügyi ökoszisztémában. A pénzügyi üzenetek nem csupán összegeket tar-
talmaznak, hanem számtalan egyéb fontos információt: például tranzakció- és 
ügyfél-azonosító adatokat, időbélyegeket, szabályozói referenciákat, elszámo-
lási instrukciókat. Ezek eltérő alkalmazása jelentős működési és jogi kockáza-
tot hordoz. A közös szabvány csökkenti a fordítási hibákat, az adatvesztést és a 
manuális beavatkozás szükségességét, ezáltal növeli a rendszer stabilitását és 
hatékonyságát.

8	 Message Type
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ISO 20022: a modern, globális pénzügyi üzenetszabvány  
fő előnyei üzleti szempontból

Az ISO 20022 egy nemzetközi elektronikus pénzügyi üzenetszabvány, amely 
egyaránt alkalmas az átutalási, fizetési kártyás, értékpapír- és devizapiaci inf-
rastruktúrák üzleti igényeinek kiszolgálására. A szabványt a Nemzetközi Szab-
ványügyi Szervezet (ISO) TC68-as műszaki bizottsága dolgozta ki Universal 
Financial Industry Message Scheme néven. Az ISO 20022 alapja egy metamo-
dell és a központi adattár (data dictionary), amelyből az egyes üzleti folyama-
tokra vonatkozó konkrét üzenettípusok származtathatók. Az üzenetek jellem-
zően XML-alapú szintaxissal kerülnek implementálásra, ami gépileg olvasható, 
strukturált és bővíthető adatkezelést tesz lehetővé (ISO, 2022). Olyan előnyök-
kel rendelkezik, amelyek miatt alkalmazása világszerte gyorsan terjed a pénz-
ügyi infrastruktúrákban, fokozatosan leváltva a korábbi szabványokat. A követ-
kezőkben ezeket az előnyöket mutatjuk be röviden, elsősorban közgazdasági, 
üzleti szempontból.

Az XML-alapú struktúra egyrészt lehetővé teszi részletes és strukturált ada-
tok továbbítását, például hosszabb, így összetettebb információkat, speciális, 
akár szabadon meghatározható funkciójú adatmezőket, egyedi azonosítókat. 
Ez jelentősen bővíti a nyújtható ráépülő szolgáltatások körét, nagyobb teret ad 
az üzleti innovációnak, növeli az adatelemzési lehetőségeket, ennek eredmé-
nyeképpen pedig javíthatja az ügyfélkiszolgálást és a kockázatkezelést.

Az ISO 20022 ezen túlmenően egyfajta közös nyelvet biztosít a pénzügyi inf-
rastruktúrák számára. Ez csökkenti az eltérő nemzeti vagy intézményi formá-
tumok közötti átalakítás szükségességét, így elősegítheti például a határokon 
átnyúló fizetések hatékonyabb lebonyolítását. Az egységes, strukturált üzene-
tek növelik a végpontok között teljesen automatikusan feldolgozható tranz-
akciók (straight-through processing, STP) arányát is. Ez csökkenti a manuális 
beavatkozás szükségességét, mérsékli a hibaarányt, és javítja a likviditáskezelés 
hatékonyságát. Mindezeken túl, a részletes adatmezők a szankciós szűrési és 
pénzmosás-ellenes előírásoknak történő hatékony megfelelést is támogatják.

Az ISO 20022 esetében fontos szempont a jövőállóság. Moduláris felépítése 
lehetővé teszi új üzleti modellek integrálását: például az azonnali fizetési rend-
szerek, tokenizált eszközök vagy a digitális jegybankpénzek esetében. A szab-
vány rugalmas bővíthetősége biztosítja, hogy a pénzügyi infrastruktúrák hos�-
szú távon is alkalmazkodni tudjanak a technológiai fejlődéshez.

Az ISO 20022 szabvány eddigi bevezetései a legfontosabb  
pénzügyi infrastruktúrákban

Az ISO 20022 globális bevezetése több szakaszban, a pénzügyi intézmények 
és infrastruktúrák széles körében történt meg az elmúlt években. A folyama-
tot gyakran szabályozói vagy infrastruktúra-üzemeltetői elvárások, előírások 
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is támogatták. A BIS kereteiben működő CPMI és a Financial Stability Board 
által meghatározott, és a G20 országok által elfogadott, a határon átnyúló fize-
tések hatékonyságának növelését célzó cselekvési terv például explicit módon 
támogatja az ISO 20022 harmonizált alkalmazását (FSB, 2025). Általánosan is 
elmondható, hogy a legtöbb nagy pénzügyi infrastruktúrában az átállás köz-
ponti banki vagy infrastruktúra-üzemeltetői döntés alapján, meghatározott 
határidővel történt vagy zajlik. A szabvány így fokozatosan a globális pénzügyi 
rendszer új, egységes kommunikációs alapjává válik.

Ahogy már korábban írtunk róla, az Európai Központi Bank által működ-
tetett T2 fizetési rendszer a korábbi rendszerek konszolidációjával egyidejű-
leg 2023-ban migrált ISO 20022 alapú üzenetküldésre. A Bank of England szin-
tén 2023-ban vezette be az ISO 20022 szabványt a CHAPS rendszerben, amely 
az Egyesült Királyság RTGS infrastruktúrája. Az Egyesült Államokban a Fede-
ral Reserve által működtetett RTGS rendszer, a Fedwire Funds Service 2025-ben 
tért át az ISO 20022 üzenetformátumra. Az átállás a fenti rendszerekhez csatla-
kozott hitelintézeteknek és egyéb pénzügyi intézményeknek is kötelező techni-
kai migrációt jelentett.

Tagadhatatlan, hogy az új üzenetküldési szabvány a pénzügyi üzenetkül-
dés eddigi történetének egyik legjelentősebb fejleménye. a SWIFT újabb nagy 
lépést tett a modernizáció és a biztonság felé, amikor 2023 márciusában beje-
lentette az új ISO 20022 szabványt. A migrációs időszak 2025. november 22-én 
zárult, amikorra a SWIFT valamennyi partnerének – ide nem értve az RTGS 
rendszereket – végre kellett hajtani az átálláshoz szükséges fejlesztéseket. 2023 
tavaszától – a meghirdetett átállási időszakban – a régi és az új szabvány sze-
rinti működés párhuzamosan alkalmazható volt. A felkészülést a SWIFT egy 
saját fejlesztésű fordító szoftverrel támogatta, amely biztosította a két szabvány 
közötti átjárást, az egyes üzenetek oda- és visszafordíthatóságát annak érdeké-
ben, hogy valamennyi tagintézmény – és ezeken keresztül a világ pénzforgal-
mának – működése folyamatos és zavartalan maradjon. Előre meghatározott 
időpontokban, az egyes piaci területeken fokozatosan, időben elcsúsztatva tér-
tek át az új működésre és ezzel a világ intézményeinek túlnyomó része néhány 
év alatt átállt az új szabvány szerinti üzleti kommunikációra: a hazai és nemzet-
közi pénzforgalom, majd a pénzügyi infrastruktúrákat működtető szereplők – 
jellemzően jegybankok, vagy a tulajdonukban álló elszámolóházak, intézmé-
nyek –, beleértve a nagyértékű fizetési rendszereket is (SWIFT, 2026b).

Ez tehát iparági szintű, tízezres nagyságrendű intézményt érintő, kvázi köte-
lező átállást jelentett, amely után a határon átnyúló fizetések esetében is az ISO 
20022 szabvány használata vált szinte kizárólagossá. A következőkben e globá-
lis migrációs folyamat részét képező magyar átállás hatásait mutatjuk be rész-
letesebben.
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Felkészülés a nagyértékű elektronikus forint pénzforgalom  
megújítására 

A SWIFT közösség tagjainak legkésőbb 2025. novemberére kellett képessé vál-
niuk az ISO 20022 üzenet-szabványnak megfelelő üzenetek fogadására, indítá-
sára és feldolgozására. Bár az RTGS rendszereket9 működtető jegybankok szá-
mára nem határoztak meg kötelező átállási határidőt, az új szabvány a más 
pénzforgalmi területeken történő széles körű bevezetése miatt erőteljes ösztön-
zést jelentett a jegybankok részére is a mielőbbi alkalmazkodásra. Ennek legfőbb 
oka, hogy a központi infrastruktúrákban összesítve jelenik meg a kereskedelmi 
bankok és más pénzügyi intézmények forgalma, így a szabványcsere ezen rend-
szerekben is elengedhetetlenné vált. Az 1. ábrán látható, hogy a Continuous Lin-
ked Settlement Bank (a továbbiakban: CLS) 10 által kiegyenlítésre elfogadott devi-
zák jegybankjai, amely rendszernek 2015 óta a MNB is tagja, milyen ütemezés 
mellett valósították meg saját nemzeti rendszereik felkészítését az új üzenetszab-
vány szerinti működésre. Ezek a rendszerek nem csak összetettek, de működé-
sük egy-egy ország teljes elektronikus pénzforgalmára is jelentős hatással van, 
így minden változtatás nagy körültekintést, alapos előkészítést kíván. 

1. ábra: a CLS tag devizák ISO 20022 felkészülése 2026. május 20-i állapot szerint 

Forrás: Saját szerkesztés a CLS által közölt adatok alapján

9	 AZ RTGS rendszerek jellemzően a nagy értékű tranzakciókat valósítanak meg, naponta viszony-
lag kisebb számú, néhány ezer-tízezer tranzakció kerül végrehajtásra, de az egyes tranzakciók 
értéke önmagukban is jelentős.

10	 A CLS rendszer által biztosított legnagyobb előny, hogy a nemzetközi devizapiaci tranzakciók ki-
egyenlítési kockázatát megszünteti, mivel mindkét szerződő fél esetében megvárja a teljesítést és 
csak ezt követően teljesíti a másik fél számára mindkét oldalon. Ezzel megszűnik a kiegyenlítési 
kockázat, amely korábban abból adódott, hogy az ügyletben részt vevő, földrajzilag egymástól távol 
működő felek a jelentős – akár több órás – időeltolódás következtében csődhelyzetbe is kerülhettek. 
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A VIBER a Magyar Nemzeti Bank által működtetett hazai RTGS rendszer, 
amelyet 1999. szeptember 3-án vezettek be. A rendszerben nagy értékű, sürgős 
fizetések kiegyenlítése valósul meg, valós időben, az üzenetközvetítés SWIFT 
rendszeren keresztül történik. A bevezetéssel az MNB a banki kockázatok, úgy 
mint: hitel-, likviditási, működési kockázatok csökkentésére helyezte a hang-
súlyt, ezen felül a bankközi elszámolási forgalom biztonságának, valamint 
működési hatékonyságának elősegítése volt a cél (MNB, 1999). A fizetések kellő 
fedezet mellett valósulhatnak meg, ilyen lehet a pozitív pénzforgalmi számla-
egyenleg, vagy a napközben elérhető MNB ingyenes hitelkeret. Az elszámolá-
sok lehetnek bankközi tételek, ügyfelek által kezdeményezett megbízások, DVP 
elvű értékpapír ügyletek forint oldala és jegybanki ügyletek. A VIBER résztve-
vői a hazai hitelintézetek, a GIRO Zrt., a KELER Központi Értéktár Zártkörűen 
Működő Részvénytársaság, az MNB, a Magyar Államkincstár, a Magyar Posta és 
több nemzetközi fintech cég is (MNB, 2026a). 

A 2. ábra a VIBER közvetlen és közvetett résztvevőinek számát mutatja be, 
2011 után jól láthatóan csökkenő a tendencia, ezt követően 2019-től kisebb 
kilengésekkel, de stagnál a részvevők száma. A nagymértékű csökkenés egy-
részt a takarékszövetkezeti integrációnak, másrészt különböző bankok összeol-
vadásának, illetve banki felvásárlásoknak köszönhető, a hazai bankszektor 
konszolidációja 2017-re történt meg.

2. ábra: VIBER közvetlen és közvetett résztvevők száma

Forrás: saját szerkesztés, MNB (2026d) adatok alapján
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3. ábra: A VIBER forgalom érték (milliárd forint) (bal oldal) és darabszám (jobb 
oldal) szerint 2014. január – 2025. szeptember között

Forrás: saját szerkesztés, MNB (2026d) adatok alapján

A 3. ábra bal oldalán bemutatott adatokból kitűnik, hogy a növekvő trend 
2023 szeptembere után megtört és egy erőteljes csökkenés következett be a 
VIBER-en keresztüli elszámolt forgalom értékében, amelynek oka a betéti gyor-
stender 2023 októberi kivezetése (MNB, 2025).

Az MNB a hazai RTGS rendszer, a VIBER felkészítését megelőzően sikere-
sen részt vett az Európai Központi Bank (a továbbiakban: EKB) által működte-
tett TARGET2 rendszer átállási projektjében. Az MNB ezt a rendszert használta 
számlavezetettjei devizaforgalmi szolgáltatásainak, valamint saját devizatranz-
akcióinak jelentős részéhez. A TARGET2-projekt tapasztalataival párhuzamo-
san 2023 márciusától megkezdődött a VIBER átállásának tervezése és a nem-
zetközi gyakorlatok hazai adaptációja is az MNB Igazgatóságának jóváhagyása 
alapján. Az új VIBER üzenetszabvány bevezetésére kiemelt program keretében 
került sor egy tervezési és egy implementációs projektben.

Módszerek és mintavétel

A vizsgálat célja, hogy a VIBER aggregált záróegyenlegének változásait elemez-
zük időben, különös tekintettel a 2025. októberi 27-i VIBER ISO 20022 üzenetszab-
vány-váltás programot követő éles indulásra. A VIBER aggregált záróegyenleg, 
azaz a napvégi, MNB-nél tartott számlakivonaton szereplő egyenleg az MNB által 
előírt kötelező tartalékszámítás alapja a 10/2005. (VI. 11.) MNB rendelet alapján.

Az ISO átállás élesítésének vizsgálatához szegmentált regresszióelemzést 
végzünk, amely hatékony statisztikai módszer megszakított idősoros (Inter-
rupted Time Series - ITS) vizsgálatok esetén a beavatkozás hatásának becslé-
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sére. Az idősor a vizsgálatnál az aggregált záróegyenleg, mint mérőszám szabá-
lyos időközönként mért sorozata. Idősoron belüli szegmenseket töréspontokkal 
választhatunk külön egymástól. A töréspontok olyan meghatározott időpon-
tok, ahol az idősor értékei a korábbi mintázattól eltérnek valamilyen azonosít-
ható esemény – például politikai, szabályozási vagy technológiai beavatkozás – 
következtében. A szegmensek elejét és végét a töréspont(ok) határozzák meg. 
A szegmenseket két paraméter írja le: a szint és a trend. Az idősor szintje az 
adott időpontban mért érték nagysága, míg a trend az adott időintervallum alatt 
a mérőszám változásának mértékét (meredekségét) fejezi ki. A szegmentált 
regresszióelemzés lehetővé teszi, hogy az egyes szegmensek eltérő szinttel és 
trenddel rendelkezzenek, így alkalmas a beavatkozást követő szint- és trendvál-
tozások kimutatására. A szintváltozás azonnali ugrást vagy esést jelent az adott 
mérőszámban, míg a trendváltozás a beavatkozást követő szegmens meredek-
ségének módosulását fejezi ki a beavatkozást megelőző időszakhoz képest.

A kutatás központi kérdése, hogy a VIBER ISO 20022 migráció okozott-e 
kimutatható strukturális törést, illetve megfigyelhető-e az átállást követően tar-
tós trendváltozás a VIBER aggregált záróegyenlegében. A vizsgálat során azt 
elemezzük, hogy az ISO 20022 élesítése eredményezett-e szignifikáns átme-
neti vagy tartós trendváltozást az idősorban, vagy a megfigyelt elmozdulások 
inkább egyéb likviditási tényezőkkel magyarázhatók. A kutatás nullhipotézise 
szerint az ISO 20022 migráció önmagában nem kellett okozzon tartós struktu-
rális törést a bankrendszeri likviditásban, ugyanakkor az átállás körüli időszak-
ban átmeneti kisebb elmozdulások jelentkezhettek az egyenlegekben. 

A szegmentált regresszióelemzés alkalmazása széles körben elterjedt külön-
böző szakpolitikai és szabályozási beavatkozások hatásvizsgálatában. Wagner 
et al. (2002) a New Hampshire Medicaid programban bevezetett gyógyszerfel-
írási korlátozás, majd az azt felváltó önrészfizetési rendszer hatását elemezték. 
A szerzők kimutatták, hogy a beavatkozások jelentős és azonnali visszaesést 
okoztak a gyógyszerfelhasználásban, és igazolták, hogy a szegmentált regres�-
szió hatékony eszköz a jól azonosítható szakpolitikai eseményekhez kapcsolódó 
szint- és trendváltozások becslésére. Nistal-Nuño (2017) szintén megszakított 
idősoros szegmentált regresszióelemzést alkalmazott annak vizsgálatára, hogy 
a Chile-ben 2012-ben bevezetett szigorúbb véralkohol-határérték milyen hatás-
sal volt az alkohollal kapcsolatos közlekedési balesetekre. Eredményei szerint a 
szabályozás szignifikánsan csökkentette az alkohollal összefüggő balesetek szá-
mát, ugyanakkor az összes sérülés és haláleset tekintetében nem talált egyér-
telmű hatást.

Eredmények

Jelen tanulmány az MNB által a kutatás céljára elérhetővé tett aggregált 
VIBER záróegyenlegeket használja fel elemzéshez. A vizsgálat 2025.01.01. és 
2025.12.31. közötti adatokra terjed ki. A bankrendszer VIBER záróegyenlegé-
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nek időbeli alakulását az 4. ábra szemlélteti, pirossal kiemelve az ISO 20022 éle-
sítés napját és az azt megelőző napot.

4. ábra: VIBER aggregált záróegyenleg 2025.01.01. és 2025.12.31. között  
(milliárd forint)

Forrás: saját szerkesztés, MNB (2026b) adatok alapján

A modellben a napi VIBER aggregált záróegyenlegének (ln_viber) értékét 
magyarázzuk. Természetes alapú logaritmust alkalmaztunk, mivel a logarit-
mizálás csökkenti a szélsőértékek torzító hatását, mérsékli a variancia növe-
kedését, és hozzájárul a homoszkedaszticitás feltételének jobb teljesüléséhez, 
valamint az eredmények könnyebben értelmezhetőek. Magyarázó változók a 
modellben az időtrend (t), a migráció körüli rövid átmeneti időszakot jelölő 
dummy változó (transition_period) és a trendváltozás (posttrend).  Az időtrend 
(t) változó formálisan: 
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natural logarithm of the variable is used because the logarithmic transformation reduces the 
influence of extreme values, stabilises the variance, helps satisfy the homoscedasticity assumption, 
and facilitates a more straightforward interpretation of the estimated coefficients. The explanatory 
variables in the model are the time trend (t), a dummy variable indicating the short transitional period 
surrounding the migration (transition_period), and a post-intervention trend variable (posttrend). 
Formally, the time trend (t) variable is defined as follows: 
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as the VIBER ISO 20022 migration went live on 27 October 2025, the time trend variable takes the 
value t = 300 on that date. As the primary focus of the analysis is the VIBER ISO 20022 go-live, the 
implementation period is highlighted in Figure 4. Figure 5 presents VIBER’s aggregate closing 
balance during the go-live period and over the subsequent month. 
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mivel 2025 október 27-én , amikor élesítették a VIBER ISO projektet. Az elem-
zés fókuszában a VIBER ISO 20022 üzenetszabvány élesítése áll, a 4. ábra adatai-
ból kiemeljük az élesítés időszakát: az 5. ábra az élesítés és az azt követő hónap 
aggregált VIBER záróegyenlegét mutatja be.
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5. ábra: VIBER aggregált záróegyenleg 2025.10.01. és 2025.11.30. között  
(milliárd forint)

Forrás: saját szerkesztés, MNB (2026b) adatok alapján

Kitűnik, hogy az élesítés előtt csökkenő tendenciát mutat a VIBER-zá-
róegyenlegek aggregált értéke, majd 2025.10.27-étől azonnal növekedni kezd. 
A klasszikus ITS azonnali ugrást feltételez. Sok intervenció esetén azonban van 
átmeneti periódus, fokozatos átállás, anticipáció. A VIBER ISO 20022 migráció 
hatásának vizsgálatához szegmentált regressziós modellt alkalmazunk. A klas�-
szikus ITS-megközelítés jellemzően egy előre definiált töréspont előtti és utáni 
szint-, illetve trendváltozást becsül. A VIBER-adatok vizuális vizsgálata azonban 
arra utal, hogy az ISO 20022 átállás környezetében a bankszektori VIBER-egyen-
legek dinamikája nem írható le egyetlen azonnali törésponttal. A rendszer éle-
sítését megelőző hetekben fokozatos egyenlegcsökkenés volt megfigyelhető, 
amelyet az élesítést követően trendforduló követett.

A modell specifikációja során az azonnali szinttörést reprezentáló változó 
helyett egy átmeneti periódust (transition_period) reprezentáló dummy válto-
zót alkalmaztunk annak érdekében, hogy a migráció esetleges fokozatos hatá-
sait ragadjuk meg. A szakirodalom szerint az intervenciók hatása számos eset-
ben nem azonnal jelentkezik, hanem átmeneti alkalmazkodási perióduson 
keresztül érvényesül. Zhang et al. (2023) rámutatnak arra, hogy a hagyományos 
szegmentált regressziós modellek torz eredményhez vezethetnek olyan esetek-
ben, amikor az intervenció hatása fokozatosan épül fel vagy átmeneti periódu-
son keresztül valósul meg. A szerzők ezért olyan ITS-specifikáció alkalmazását 
javasolják, amely explicit módon kezeli az átmeneti szakaszokat.

A jelen vizsgálatban a transition_period változó a 2025. október 16. és 2025. 
október 22. közötti rövid időszakot jelöli, ezt az időszakot az 5. ábra zöld színnel 
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jelöli. A modell célja annak vizsgálata, hogy a VIBER-záróegyenlegek alakulása 
magyarázható-e önálló átmeneti periódussal, illetve megfigyelhető-e trendvál-
tozás az ISO 20022 migrációt követően.

A vizsgált idősor napi frekvenciájú megfigyeléseket tartalmaz az aggregált 
VIBER-egyenlegekre vonatkozóan. Fontos sajátosság, hogy a VIBER kizárólag 
munkanapokon üzemel, így hétvégéken és munkaszüneti napokon nem kelet-
keznek megfigyelések a vizsgált változókra. Ennek megfelelően az adatbázis 
tartalmazza a teljes naptári időskálát, azonban hétvégéken és munkaszüneti 
napokon a függő változó értéke hiányzóként szerepel. Ezeket a megfigyelése-
ket a becslés során nem pótoltuk, mivel mesterséges autokorrelációt és torz 
varianciát eredményezne. A naptári hatások kezelésére nem a hétvégi napok 
explicit modellezését alkalmaztuk, hanem a munkaszüneti időszakokhoz kap-
csolódó alkalmazkodási viselkedést ragadtuk meg. Ennek érdekében a modell 
kontroll változókat tartalmaz: a munkaszüneti napokat megelőző (pre_holiday) 
és követő (post_holiday) napokra vonatkozó indikátorváltozókat, a hosszabb 
megszakításokat jelölő (long_break) dummy változót, valamint a hónapvégi lik-
viditási hatásokat megragadó month_end változót. Ez a megközelítés lehetővé 
teszi, hogy a likviditási alkalmazkodás időzítését pontosabban azonosítsuk, 
mint a nem megfigyelt hétvégi napok explicit modellezése. A változók bemuta-
tását az 1. táblázat foglalja össze.

1. táblázat: A modell változóinak bemutatása

Változónév Jelentése

ln_viber VIBER aggregált záróegyenleg logaritmizált értéke

t Időtrend (1,2,3,...)

posttrend Időtrend az élesítés után (1,2,3,…)

transition_period Dummy, 2025.10.16. és 2025.10.22. között 1, egyébként 0

pre_holiday Dummy, munkaszüneti nap előtt 1 egyébként 0

post_holiday Dummy, munkaszüneti nap után 1 egyébként 0

month_end Dummy, hónap utolsó napja 1, egyébként 0

long_break Dummy, több mint két munkaszüneti nap előtt 1, egyébként 0

Forrás: saját szerkesztés

A modell egyenlete pedig a következő: 
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autocorrelation and biased variance estimates. Rather than explicitly modelling weekends, the 
analysis captures the adjustment behaviour associated with holiday periods. To this end, the model 
includes control variables: indicator variables for the days preceding (pre_holiday) and following 
(post_holiday) public holidays, a dummy variable identifying extended holiday periods 
(long_break), and the month_end variable capturing month-end liquidity effects. This approach 
enables a more accurate identification of the timing of liquidity adjustments than would be achieved 
by explicitly modelling unobserved weekend days. The variables included in the analysis are 
summarised in Table 1. 
 
1 in the model 

Variable name Meaning 
ln_viber Logarithm of the VIBER’s aggregate closing balance 
t Time trend (1, 2, 3, ...) 
posttrend Time trend after go-live (1, 2, 3, …) 
transition_period Dummy: 1 between 16 October 2025 and 22 October 2025, 0 otherwise 
pre_holiday Dummy: 1 before a public holiday, 0 otherwise 
post_holiday Dummy: 1 after a public holiday, 0 otherwise 
month_end Dummy: 1 on the last day of the month, 0 otherwise 
long_break Dummy: 1 before more than two consecutive non-working days, 0 otherwise 

Source: own compilation 
 
The model is specified as follows: 

ln(𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡) = 𝛽𝛽𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽𝛽𝛽1𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝛽𝛽𝛽𝛽2𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑑𝑑𝑑𝑑 + 𝛽𝛽𝛽𝛽3𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑣𝑣𝑣𝑣𝑡𝑡𝑡𝑡𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝_𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑑𝑑𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡 + �𝛽𝛽𝛽𝛽𝑘𝑘𝑘𝑘𝑋𝑋𝑋𝑋𝑘𝑘𝑘𝑘𝑡𝑡𝑡𝑡  + 𝜀𝜀𝜀𝜀𝑡𝑡𝑡𝑡 (1) 
where 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑘𝑘𝑘𝑘𝑡𝑡𝑡𝑡 denotes the 𝑘𝑘𝑘𝑘-th control variables. 
 
The regression coefficients are interpreted as follows. The coefficient 𝛽𝛽𝛽𝛽1 represents the underlying 
trend in VIBER's aggregate closing balance; the parameter 𝛽𝛽𝛽𝛽2 measures whether the slope of the 
time trend changed following the migration, while 𝛽𝛽𝛽𝛽3 captures the effect of the transition period 
shock on aggregate liquidity. The remaining coefficients, 𝛽𝛽𝛽𝛽𝑘𝑘𝑘𝑘, represent the effects of the control 
variables, including month_end, pre_holiday, post_holiday, and long_break. 
 
2 

First model B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 31.628 0.073   434.217 0.000 
t -0.001 0.000 -1.043 -25.383 0.000 
posttrend 0.003 0.000 0.507 12.473 0.000 
transition_period -0.046 0.020 -0.078 -2.352 0.019 
month_end -0.007 0.017 -0.013 -0.413 0.680 
pre_holiday -0.009 0.008 -0.036 -1.045 0.297 
post_holiday -0.010 0.008 -0.042 -1.274 0.204 
long_break -0.036 0.023 -0.052 -1.554 0.121 

Source: own compilation 
 
Based on the results of the first ITS regression model (Table 2), the estimated specification explains 
the variation in VIBER's aggregate closing balance significantly (𝐹𝐹𝐹𝐹 = 108,266;𝑝𝑝𝑝𝑝 < 0,001), with 

� (1)

ahol Xkt a kontrollváltozókat jelöli.
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A modellben a béták értelmezése pedig a következő: A β1 együttható a 
VIBER-egyenlegek alaptrendjét mutatja, a β2 paraméter azt méri, hogy a migrá-
ciót követően megváltozott-e az idősor trendjének meredeksége, a β3 az átme-
neti sokk-időszak aggregált likviditásra gyakorolt hatását ragadja meg, míg a 
további βk paraméterek a kontrollváltozók, például hónap vége, ünnepnapok és 
hosszú hétvégék hatását reprezentálják.

2. táblázat: Első modell eredménye

Első modell B Std. Error Beta t Sig.

(Constant) 31,628 0,073   434,217 0

t -0,001 0 -1,043 -25,383 0

posttrend 0,003 0 0,507 12,473 0

transition_period -0,046 0,02 -0,078 -2,352 0,019

month_end -0,007 0,017 -0,013 -0,413 0,68

pre_holiday -0,009 0,008 -0,036 -1,045 0,297

post_holiday -0,01 0,008 -0,042 -1,274 0,204

long_break -0,036 0,023 -0,052 -1,554 0,121

Forrás: saját szerkesztés

Az első ITS regressziós modell eredményei alapján (2. táblázat) a becsült 
specifikáció szignifikánsan magyarázza a VIBER-egyenlegek alakulását (F = 
108,266; p<0,001), a modell magyarázóereje pedig magasnak tekinthető (R2 = 
0,756). A modellben szereplő trendváltozó (t) negatív és statisztikailag szignifi-
káns együtthatóval rendelkezik (B = –0,001; p<0,001), ami arra utal, hogy a vizs-
gált időszakban az aggregált VIBER egyenlegek alaptrendje enyhén csökkenő. 
Ezzel párhuzamosan az élesítést követő trendváltozást megragadó posttrend 
változó pozitív szignifikáns kapcsolatot mutat (B = 0,003; p<0,001). Ez arra utal, 
hogy az ISO 20022 migrációt követően a korábbi csökkenő trend megfordult, és 
az aggregált VIBER-záróegyenlegek alakulása emelkedő pályára állt. Az élesí-
tés körüli átmeneti időszakot reprezentáló transition_period változó negatív és 
5 százalékos szinten szignifikáns (B = –0,046; p=0,019), ami rövid távú, átmeneti 
egyenlegcsökkenést jelez a migráció közvetlen környezetében. Ez közelítőleg 
4,6%-os átmeneti visszaesésként értelmezhető. Ugyanakkor a kontrollváltozók 
közül sem a hónapvégi hatás (month_end), sem az ünnepnapok előtti (pre_holi-
day) és utáni (post_holiday) periódusok, sem pedig a hosszú hétvégék (long_
break) nem bizonyultak statisztikailag szignifikánsnak.

A multikollinearitás vizsgálatára a varianciainflációs faktor (Variance Infla-
tion Factor, VIF) mutatót alkalmaztuk, amely azt méri, hogy az egyes magya-
rázó változók közötti korreláció milyen mértékben növeli a becsült regres�-
sziós együtthatók varianciáját. A szakirodalomban általánosan elfogadott, hogy 
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az 5 alatti VIF-értékek nem utalnak jelentős multikollinearitási problémára. 
A  modell stabilnak tekinthető, mivel valamennyi VIF-érték alacsony, 2 alatti 
tartományban maradt. A Durbin–Watson mutató ugyanakkor jelentős pozitív 
autokorrelációra utal (DW = 0,134), ezért az OLS regresszió eredményeit óvato-
san szükséges értelmezni.

Mivel a likviditáskezelési logika alapján az ISO 20022 migráció élesítése előtt 
elővigyázatosságból inkább likviditásfelhalmozás és ezáltal az aggregált jegy-
bankpénz-egyenlegek növekedése lett volna várható, indokolttá vált annak 
vizsgálata, hogy mi magyarázza a regressziós modellekben azonosított átme-
neti csökkenést. Az elővigyázatosság különösen azért tűnt valószínűnek, mert 
a migráció nem csupán a VIBER központi rendszerét, hanem valamennyi részt-
vevő hitelintézet pénzforgalmi és háttérrendszereit is érintette. Egy esetleges 
migrációs hiba következtében a fizetési üzenetek feldolgozása vagy továbbítása 
akadozhatott volna, ami nemcsak az érintett bank, hanem a tranzakciók ellen-
oldalán álló intézmények számára is likviditási kockázatot jelenthetett volna. 
A várakozásokkal ellentétes empirikus eredmények magyarázatának feltárása 
érdekében kvalitatív adatgyűjtést is végeztünk a banki gyakorlat megismerése 
céljából. Ennek keretében a magyar bankrendszer négy szereplőjének likvidi-
táskezelési szakembereivel rövid interjú készült. A válaszadók egyöntetűen úgy 
nyilatkoztak, hogy a VIBER ISO 20022 migráció nem befolyásolta érdemben 
a napi likviditáskezelési gyakorlatot, a megfigyelt egyenlegcsökkenés mögött 
pedig elsősorban az ÁFA-fizetési kötelezettség állt. Az adófizetési időszakokban 
a bankrendszeri likviditás egy része a Magyar Államkincstár MNB-nél vezetett 
számlájára áramlik át, ami az aggregált VIBER-egyenlegek átmeneti mérséklő-
désében jelenik meg.

Az interjúk eredményei alapján a modellbe bevezettük a vat_period dummy 
változót, amely a minden hónap 20-ai ÁFA-fizetési határidő körüli ±3 munkana-
pos periódusokat jelöli. A változó célja annak vizsgálata, hogy az ÁFA-fizetések 
statisztikailag kimutatható módon hozzájárultak-e az aggregált VIBER-egyenle-
gek átmeneti csökkenéséhez.

Ennek megfelelően a második modell egyenlete: 
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a high explanatory power (𝑅𝑅𝑅𝑅2 = 0,756 ). The time trend variable (𝑡𝑡𝑡𝑡) in the model has a negative 
and statistically significant coefficient (𝐵𝐵𝐵𝐵 = −0,001;𝑝𝑝𝑝𝑝 < 0,001), indicating a slight underlying 
downward trend in VIBER's aggregate closing balance over the sample period. In contrast, the 
posttrend variable, which captures the post-migration change in trend, has a positive and statistically 
significant coefficient (𝐵𝐵𝐵𝐵 = 0,003;𝑝𝑝𝑝𝑝 < 0,001). This suggests that following the ISO 20022 
migration, the previous downward trend reversed, and VIBER's aggregate closing balance embarked 
on an upward trajectory. The transition_period variable, representing the transitional period 
surrounding the go-live, has a negative coefficient and is statistically significant at the 5% level 
(𝐵𝐵𝐵𝐵 = −0,046;𝑝𝑝𝑝𝑝 = 0,019), indicating a short-term decline in VIBER's aggregate closing balance in 
the immediate vicinity of the migration. This corresponds to an approximate 4.6% temporary 
decline. At the same time, none of the control variables, including the month-end effect 
(month_end), the pre-holiday (pre_holiday) and post-holiday (post_holiday) periods, or extended 
holiday periods (long_break) proved to be statistically significant. 
To assess multicollinearity, the Variance Inflation Factor (VIF) was employed, which measures the 
extent to which the correlation among the explanatory variables increases the variance of the 
estimated regression coefficients. The literature generally considers VIF values below 5 as 
indicating the absence of serious multicollinearity. Therefore, the model can be regarded as stable, 
as all VIF values remained below 2. However, the Durbin–Watson statistic indicates substantial 
positive autocorrelation (𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷 = 0,134 ), suggesting that the OLS regression results should be 
interpreted with caution. 
From a liquidity management perspective, precautionary liquidity accumulation and, consequently, 
an increase in aggregate central bank money holdings would have been expected prior to the ISO 
20022 go-live. This made it necessary to investigate the factors underlying the temporary decline 
identified by the regression models. Such precautionary behaviour appeared particularly plausible 
because the migration affected not only the central VIBER system but also the payment and back-
office systems of all participating credit institutions. Any migration-related issue could have 
disrupted the processing or transmission of payment messages, thereby creating liquidity risk not 
only for the institution concerned but also for its counterparties. To explain these empirical findings, 
which were contrary to the initial expectations, qualitative data were also collected to gain insight 
into banking practice. As part of this process, short interviews were conducted with liquidity 
management specialists from four institutions in the Hungarian banking sector. The respondents 
unanimously stated that the VIBER ISO 20022 migration did not materially affect their daily 
liquidity-management practice, and that the observed decline in balances was primarily attributable 
to the VAT payment obligation. During VAT payment periods, part of the banking-system liquidity 
is transferred to the account of the Hungarian State Treasury held at the MNB, resulting in a 
temporary decline in VIBER's aggregate closing balance. 
Based on the interviews, the vat_period dummy variable was introduced into the model. This 
variable identifies the ±3 business-day period around the VAT payment deadline, which falls on the 
20th day of each month. Its purpose is to examine whether VAT payment periods contributed in a 
statistically significant manner to the temporary decline in VIBER's aggregate closing balance. 
Accordingly, the equation of the second model is as follows: 
ln(𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡) = 𝛽𝛽𝛽𝛽0 + 𝛽𝛽𝛽𝛽1𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝛽𝛽𝛽𝛽2𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑑𝑑𝑑𝑑 + 𝛽𝛽𝛽𝛽3𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑡𝑡𝑡𝑡𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑣𝑣𝑣𝑣𝑡𝑡𝑡𝑡𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝_𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑑𝑑𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡 + 𝛽𝛽𝛽𝛽4𝑣𝑣𝑣𝑣𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡_𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑣𝑣𝑣𝑣𝑝𝑝𝑝𝑝𝑑𝑑𝑑𝑑𝑡𝑡𝑡𝑡 + �𝛽𝛽𝛽𝛽𝑘𝑘𝑘𝑘𝑋𝑋𝑋𝑋𝑘𝑘𝑘𝑘𝑡𝑡𝑡𝑡  + 𝜀𝜀𝜀𝜀𝑡𝑡𝑡𝑡(2) 
where 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑘𝑘𝑘𝑘𝑡𝑡𝑡𝑡 denotes the control variables. 
 
3 

Second model B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 31.657 0.070   450.319 0.000 
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Second model B Std. Error Beta t Sig. 
(Constant) 31.657 0.070   450.319 0.000 

� (2)
ahol Xkt a kontrollváltozókat jelöli. 
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3. táblázat: Második modell eredménye

Második modell B Std. Error Beta t Sig.

(Constant) 31,657 0,07   450,319 0

t -0,001 0 -1,055 -26,651 0

posttrend 0,003 0 0,523 13,325 0

transition_period -0,027 0,019 -0,046 -1,412 0,159

vat_period -0,031 0,007 -0,145 -4,587 0

month_end -0,017 0,016 -0,033 -1,045 0,297

pre_holiday -0,007 0,008 -0,031 -0,936 0,35

post_holiday -0,007 0,008 -0,03 -0,936 0,35

long_break -0,028 0,022 -0,041 -1,27 0,205

Forrás: saját szerkesztés

A második modell eredményei alapján (3. táblázat) a modell továbbra is 
magas magyarázóerővel rendelkezik (R2 = 0,776), és a vizsgált magyarázó vál-
tozók együttesen szignifikánsan magyarázzák az aggregált VIBER-záróegyenle-
gek alakulását (p <0,001). Az első modellhez hasonlóan a trendváltozó (t) ebben 
a specifikációban is negatív és szignifikáns (B= –0,001; p<0,001), míg a posttrend 
változó pozitív és szignifikáns (B = 0,003; p<0,001) maradt.

Az első modellben még szignifikáns negatív hatást mutató transition_period 
változó az ÁFA-időszakot megragadó vat_period bevonását követően elve-
szítette statisztikai szignifikanciáját (B= –0,027; p=0,159). Ezzel párhuzamo-
san a vat_period változó negatív és erősen szignifikáns kapcsolatot mutatott  
(B= –0,031; p<0,001), ami arra utal, hogy az aggregált VIBER-záróegyenlegek 
csökkenése nagyobb valószínűséggel kapcsolódott az ÁFA-fizetési periódusok-
hoz, mint magához az ISO 20022 migrációhoz. A logaritmizált függő változó 
miatt a becsült együttható megközelítőleg 3,1%-os átmeneti egyenlegcsökke-
nésként értelmezhető az áfafizetési időszakokban.

A kontrollváltozók: hónap vége, ünnepnapok előtti és utáni időszakok, vala-
mint hosszú hétvégék, egyik esetben sem bizonyultak statisztikailag szignifi-
kánsnak. Az eredmények összességében arra utalnak, hogy a migráció körüli 
átmeneti egyenlegcsökkenés mögött elsősorban fiskális, és nem technológiai 
vagy operációs tényezők állhattak.

Ugyanakkor a Durbin–Watson mutató továbbra is erős pozitív autokorrelá-
cióra utal (DW = 0,170), ami azt jelzi, hogy a reziduumok nem függetlenek egy-
mástól. 

Emiatt az OLS regresszió eredményeinek robusztussági ellenőrzésére ARI-
MA-modellt alkalmazunk a második modell alapján, amely képes kezelni 
az idősoros autokorreláció problémáját. A vizsgálat során ARIMA(1,0,0), 
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ARIMA(1,0,1) és ARIMA(2,0,0) specifikációkat teszteltünk. Az autoregresszív 
komponensek minden esetben erősen szignifikánsnak bizonyultak, ami meg-
erősítette, hogy a vizsgált likviditási idősor jelentős belső dinamikával rendel-
kezik. Az ARIMA(1,0,0) modellben az AR(1) paraméter értéke 0,982 (p<0,001), 
ami rendkívül erős időbeli függőségre utal.

Az ARIMA(1,0,0) modell eredményei alapján (4. táblázat) a migrációhoz kap-
csolódó rövid távú sokkhatás (transition_period) és a migráció utáni trendválto-
zás (posttrend) elvesztette statisztikai szignifikanciáját, ugyanakkor az ÁFA-idő-
szak (vat_period) továbbra is negatív és szignifikáns maradt (p = 0,014). Tehát 
a posttrend változó szignifikanciája nagy valószínűséggel az idősor erős auto-
regresszív szerkezetéből fakadt, nem pedig valódi strukturális trendváltásból.

4. táblázat: ARIMA(1,0,0) modell eredménye

Estimate SE t Sig.

Constant 31,509 0,518 60,796 0

AR (1) 0,982 0,012 79,105 0

trend -0,001 0 -3,345 0,001

posttrend 0,001 0,001 0,613 0,541

transition_period -0,008 0,01 -0,786 0,433

vat_period -0,006 0,003 -2,477 0,014

month_end 0,004 0,003 1,297 0,196

pre_holiday -0,001 0,002 -0,798 0,426

post_holiday 0 0,001 -0,271 0,786

long_break -0,006 0,005 -1,308 0,192

Forrás: saját szerkesztés

Ez az eredmény azt jelzi, hogy a kezdeti OLS modellekben megfigyelt törés 
jelentős része nem a migráció közvetlen hatásából, hanem egyéb likviditási 
tényezőkből eredhet. 

Az ARIMA(1,0,0) modell illeszkedése kedvezőnek bizonyult (Stationary R² = 
0,981; RMSE = 0,014; Normalized BIC = -8,370), ugyanakkor a Ljung–Box-próba 
szignifikáns maradt (p<0,001), tehát a reziduumokban továbbra is maradt auto-
korreláció (5. táblázat). A modellilleszkedés ugyanakkor lényegesen javult az 
OLS regresszióhoz képest, ami megerősítette az idősoros megközelítés szüksé-
gességét.
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5. táblázat: ARIMA(1,0,0) modell bemutatása

Modell Statisztika Érték

Stationary R2 0,9809

RMSE 0,0136

Normalized BIC -8,3702

Ljung–Box p-érték <0,001

Forrás: saját szerkesztés

A további robusztussági vizsgálatok során becsült ARIMA(2,0,0) modell még 
jobb illeszkedést mutatott , amit az alacsonyabb normalizált Bayes-információk-
riterium értéke és a javuló illeszkedési mutatók is alátámasztottak. Ebben a spe-
cifikációban azonban már sem a migrációs sokkhatás (transition_period), sem a 
migráció utáni trendváltozás (posttrend), sem az ÁFA-időszak (vat_period) nem 
bizonyult statisztikailag szignifikánsnak. Eszerint az idősor dinamikus szerkezete 
önmagában is képes volt reprodukálni a korábban megfigyelt átmeneti mozgá-
sokat. Az ARIMA(1,0,1) modell szintén hasonló eredményeket adott, bár ebben 
az esetben az átállási-időszak (transition_period) változója gyengén szignifikáns 
maradt. A modellek összehasonlítása alapján az ARIMA(1,0,0) specifikáció bizo-
nyult a leginkább gazdaságilag interpretálható kompromisszumnak, mivel az 
OLS regresszióhoz képest jobban kezelte az idősor autoregresszív szerkezetét, 
miközben megőrizte az alternatív likviditási magyarázatok szerepét.

Az eredmények értelmezése során különösen fontos szempontot jelentet-
tek az egyes hazai bankok likviditáskezelőivel folytatott szakmai egyeztetések. 
Az interjúalanyok egybehangzó véleménye szerint a VIBER ISO 20022 migráció 
nem okozott érdemi változást a napi likviditáskezelési gyakorlatban, és nem 
volt szükség rendkívüli alkalmazkodási intézkedésekre sem. Több válaszadó 
hangsúlyozta, hogy a migráció technológiai és operatív szempontból zökkenő-
mentesen zajlott le, a bankrendszer pedig magas fokú bizalommal viszonyult 
a jegybank által koordinált átálláshoz, azaz a VIBER és a tágabb környezeté-
ben, vele szorosan együttműködő InFoRex rendszer fejlesztési megoldásait 
és az alkalmazott programvezetési módszertant a piac elfogadta és egyetér-
tett azzal. A sikeres migráció ugyanakkor nem kizárólag a projektirányításnak 
volt köszönhető: egy ilyen átállás megvalósításához elengedhetetlen a fize-
tési forgalmat kiszolgáló rendszerek új szabványokhoz történő igazítása, vala-
mint a háttérinfrastruktúra technológiai megújítása is. Különösen igaz ez olyan 
rendszerek esetében, amelyek több évtizedes működési múlttal rendelkeznek, 
hiszen az ISO 20022 szabvány stabil, nagy teljesítményű és rugalmas kiszolgá-
lása jelentős fejlesztéseket és erőforrásokat igényel. Az elmúlt években megva-
lósított infrastruktúra-fejlesztések és a rendelkezésre álló fejlesztési források 
együttesen teremtették meg azokat a technológiai feltételeket, amelyek lehe-
tővé tették a migráció biztonságos végrehajtását. 
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Ugyanezek a szakmai visszajelzések ugyanakkor felhívták a figyelmet arra, 
hogy a vizsgált időszakban jelentős ÁFA-fizetések történtek, amelyek a Magyar 
Államkincstár MNB-nél vezetett számlájára irányuló likviditási kiáramlást 
okoztak. Ez összhangban áll azzal, hogy az ARIMA(1,0,0) modellben az ÁFA-idő-
szak változója továbbra is negatív és szignifikáns kapcsolatot mutatott.

Összességében a vizsgálat eredményei alapján nem találtunk robusztus 
empirikus bizonyítékot arra, hogy a VIBER ISO 20022 migráció önmagában struk-
turális likviditási törést idézett volna elő a magyar bankrendszerben. A kezdetben 
megfigyelt átmeneti törések jelentős része az idősor erős autoregresszív szer-
kezetével, illetve alternatív likviditási tényezőkkel magyarázhatók. Az eredmé-
nyek inkább arra utalnak, hogy a migráció operatív szempontból sikeresen és 
jelentősebb piaci zavarok nélkül valósult meg, ami közvetetten a magyar pénz-
ügyi infrastruktúrába vetett bizalom és a bankrendszer alkalmazkodóképessé-
gének indikátoraként is értelmezhető.

Összefoglalás és diszkusszió

A pénzügyi rendszer működésének alapját a különböző pénzforgalmi üzene-
tek szabványosított áramlása biztosítja. A pénzügyi infrastruktúrák fejlődésé-
vel párhuzamosan ezek a szabványok időről időre megújulnak annak érdeké-
ben, hogy támogassák a hatékonyabb adatkezelést, a rendszerek közötti széles 
körű együttműködést és az új üzleti igények kiszolgálását. A pénzforgalomban 
az elmúlt évek egyik legjelentősebb ilyen változása az ISO 20022 üzenetszab-
vány globális bevezetése volt, amely a világ legfontosabb pénzügyi infrastruktú-
ráit, így a jegybanki RTGS-rendszereket és a SWIFT hálózatát is érintette.

A nemzetközi trendekhez illeszkedve Magyarországon is megvalósult a 
VIBER rendszer ISO 20022 szabványra történő migrációja. Egy ilyen volumenű 
technológiai átállás esetében kiemelt jelentőségű kérdés, hogy a változás 
milyen hatást gyakorol a pénzügyi intézmények likviditáskezelésére és a jegy-
bankpénz-állomány alakulására. Tanulmányunk ezt a kérdést vizsgálta a VIBER 
aggregált záróegyenlegeinek elemzésén keresztül megszakított idősoros és 
ARIMA-modellek alkalmazásával.

Az első becslések ugyan átmeneti egyenlegcsökkenést és migráció utáni 
trendváltozást jeleztek, azonban a robusztussági vizsgálatok alapján ezek a 
hatások nem bizonyultak tartósnak. Az eredmények arra utalnak, hogy a meg-
figyelt mozgások jelentős része az idősor belső autoregresszív szerkezetével, 
illetve az ÁFA-fizetési időszakokhoz kapcsolódó likviditási átrendeződésekkel 
magyarázható. Nem találtunk robusztus empirikus bizonyítékot arra, hogy az 
ISO 20022 migráció önmagában strukturális likviditási törést idézett volna elő a 
magyar bankrendszerben.

A kvantitatív eredményeket a banki likviditáskezelő szakemberekkel folyta-
tott interjúk is alátámasztották: a válaszadók egybehangzó véleménye szerint 
az átállás nem eredményezett érdemi változást a napi likviditáskezelési gya-
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korlatban, és nem volt szükség rendkívüli alkalmazkodási intézkedésekre sem. 
Ez  arra enged következtetni, hogy a piaci szereplők magas fokú bizalommal 
viszonyultak a Magyar Nemzeti Bank által koordinált migrációhoz, valamint 
megfelelőnek ítélték a projekt előkészítését, tesztelését és végrehajtását.

A vizsgálat egyik legfontosabb tanulsága, hogy a komplex jegybanki infra-
struktúra-fejlesztések sikerének nem kizárólag technológiai feltételei vannak. 
Legalább ennyire fontos a megfelelően korán megkezdett felkészülés, az érin-
tett szereplők minden jelentős mozzanatba történő bevonása, az átlátható és 
egységes kommunikáció, a kiterjedt tesztelés és a piaci bizalom fenntartása. 
A VIBER ISO 20022 migráció tapasztalatai alapján megállapítható, hogy a meg-
felelő projektirányítási és együttműködési gyakorlatok mellett még egy kritikus 
pénzügyi infrastruktúrát érintő jelentős technológiai változás is végrehajtható 
érdemi piaci zavarok nélkül. Ebben az értelemben a projekt nemcsak techno-
lógiai modernizációként, hanem a hazai pénzügyi rendszer intézményi érettsé-
gének és alkalmazkodóképességének sikeres bizonyítékaként is értelmezhető.
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