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ABSZTRAKT: A valasztott kutatasi téma jelentésége a gazdasagi cserék egyre
novekvo Osszetettségébdl, a bankfeliigyeletre vonatkozd szigorubb kévetelmé-
nyekbdl, valamint a kockazatkezelés fejlesztésének egyre nagyobb sziikséges-
ségébll fakad. A globalis pénziigyi bizonytalansag és az informaciéaramlas fel-
gyorsuldsa miatt a banki kockazatok értékelésének hagyomanyos modszerei
mar nem feltétleniil megfeleléek. Ez a tanulmany olyan innovativ keretrend-
szereket vizsgal, amelyek képesek nagy adathalmazok 6n4ll6 feldolgozasara, a
potencialis veszélyek elérejelzésére és hatékony kockazatcsokkentési stratégiak
kidolgozasara. A kutatas altalainos tudomanyos moédszereken, példaul elemzé-
sen, szintézisen, osztalyozason és irodalomattekintésen alapul. Az eredmények
arra utalnak, hogy a kognitiv modellek beépitése a banki kockazatkezeléshe a
hagyoméanyos gyakorlatoktdl egy adaptivabb és el6rejelz6bb megkozelités felé
vald elmozdulést jelent. Bar ezek a modellek jelent8s potenciallal rendelkeznek
a banki kockazati gyakorlatok javitasaban, a pénziigyi szektorban tovabbra is
alulhasznositottak. A tanulmanyban javasolt kognitiv keretrendszer jelentésen
javithatja a dontéshozatal hatékonysagat és csokkentheti a kotelezettségeket,
gyakorlati értéket kinalva, kiilondsen dinamikus piaci kdriilmények kozott.
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Bevezetés

A globélis gazdasagi valsagok fogalma folyamatosan valtozik: a valsagok egyre
gyakrabban fordulnak elé, mértékiik novekszik, és annak ellenére, hogy inten-
ziven tanulmanyozzak 6ket és ellensulyozzak az azokat kivalt6 tényezdket, nem
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sziinnek meg. Fontos felismerni, hogy a bankrendszer kett6s szerepet jatszik:
egyrészt a valsagok katalizatora, masrészt azok lekiizdésének eszkoze (Blokdyk,
2023; Murrar et al., 2024).

A banki intézmények versenyképességének fejlesztése és javitasa hozzajarul
a régidk és a nemzetallamok tarsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez, bar sokan
ezt a tényez6t szamos modern valsag kiindulépontjanak tekintik (Bodnar et al.,
2019; Fedevych et al., 2020).

A kognitiv modellek tanulményozasanak relevanciaja a banki kockazat-
kezelésben a pénziigyi rendszerek novekvé komplexitasanak és a hatékony
vezet6i dontések gyors meghozatalanak sziikségességének kdszonhetd. A mai
kornyezetben a bankok nagy piaci volatilitassal, a jogszabalyi szabalyozas val-
tozéasaival, technolégiai dtalakulasokkal és a pénziigyi tranzakciok biztonsagara
vonatkozd névekvd kovetelményekkel szembesiilnek. A hagyomanyos kockaza-
tértékelési modszerek gyakran nem képesek megfeleléen figyelembe venni a
bankok pénziigyi stabilitasat befolyasold kiilonbozé tényez6k kozotti osszetett
Osszefiiggéseket (Carbé-Valverde & Cuadros-Solas, 2023).

A kognitiv modellek az mesterséges intelligencia, a gépi tanulas és a szak-
ért6i rendszerek képességeinek 6tvozésével utat nyitnak az adaptivabb kocka-
zatelemzési stratégidk el6tt. Ezek a modellek segitenek a rejtett sszefiiggések
azonositasaban, a potencialis valsagok elérejelzésében és a dontéshozatal javi-
tasaban. A kognitiv térképek csak a befolyas irdnyait mutatjak meg, vagyis azt,
hogy egy tényezd hogyan hat egy masikra, és ennek megfeleléen a tanulmany
targyara. Ugyanakkor nem fedik fel a befolyas mechanizmusanak részleteit,
sem a kiilsé feltételek valtozasaitol fliggd befolyasvaltozasokat, sem az egyes
tényezG6k id6beli valtozasait.

A nemzetko6zi banki tevékenységek kognitiv térképek segitségével torténd
elemzése segit megérteni az események logikdjat a egymassal Osszefiiggd
tényezOk széles korének kontextusaban. A kognitiv térkép felépitésének folya-
mata hagyomanyosan tobb {6 szakaszbdl all.

Az els6 szakasz a tényezOk fontossagi sorrendbe allitasat jelenti, ami lehet6vé
teszi a nemzetkozi banki tevékenység szempontjabdl legfontosabb tényezék azo-
nositasat - mind a rendszeren beliil keletkezd endogén tényezdéket, mind a rend-
szeren kiviili exogén tényezlket -, elkiilonitve azokat a kevéshé fontosaktdl. A
kovetkezé szakasz a tényezOk eredetiik szerinti osztalyozasat jelenti: olyan bels
tényezo6kre, amelyek szabalyozhatok, és olyan kiils6 tényezbkre, amelyekre a banki
intézménynek nincs befolyasa. A harmadik szakaszban megallapitjak az ok-okozati
Osszefiiggéseket a tényezdk és a vizsgalt mutat6 kozott, beleértve nemcsak a kbzvet-
len, hanem a kézvetett Gsszefliggéseket és kapcsolatokat is (Chen, 2024).

fgy, bar a kognitiv térképek nem feltétleniil fedik le az 6sszes lehetséges
tényez6t és azok kdlcsonhatasait, alapul szolgalnak olyan részletesebb model-
lek kidolgozasahoz, amelyek részletesen leirjdk az egyes tényez6k hatasat a
nemzetkdzi banki tevékenységre.

Hasonlé példakat lehet hozni a banki tevékenységben hasznalt szamos mas
eszkozre is (fedezeti ligyletek, szabalyozasi eléirasok, pontozas, kockazatérté-
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kelés, fizetGképességi értékelés, iizleti terv elemzése, biztositékértékelés stb.).
Ugyanakkor, ahogyan lehetetlen egyoldalian értékelni ezeket az eszkozoket,
eljarasokat és jelenségeket altalaban, gy nem is elég megéallapitani, hogy azok-
nak pozitiv és negativ hatdsai is vannak vagy lehetnek az alkalmazasuk eredmé-
nyeire (Johri et al., 2022).

A cikk célja a banki kockazatkezelés kognitiv modelljeinek vizsgalata, haté-
konysaguk meghatarozasa, valamint a bankrendszer stabilitisanak névelése
érdekében torténd alkalmazasuk lehetéségeinek alatdmasztasa.

A tanulmany hipotézise szerint a kognitiv modellek alkalmazasa a banki
kockazatkezelésben lehet6vé teszi az elérejelzések pontossaganak és a dontés-
hozatal hatékonysaganak javitasat, valamint a pénziigyi veszteségek valdszin(i-
ségének csokkentését az ok-okozati 6sszefliggések mélyebb elemzése és a piaci
kornyezet valtozasaihoz vald alkalmazkoddképesség révén.

Irodalomattekintés

A kognitiv modell javitja a jelenlegi iranyitasi taktikakat és enyhiti az iparagi
kockazatokhoz hozzajaruld félrevezetd reakcidokkal kapcsolatos pénziigyi veszé-
lyeket (Vinnichenko & Gudz, 2020). Prymostka és Prymostka (2019) szerint a
kockazatalapt stratégidk bevezetése noveli a bankok képességét a potencialis
kockazatok azonositasara és kezelésére, ezaltal erésitve pénziigyi erejiiket.

A kognitiv modellek dont6 szerepet jatszanak a dontéshozatal tAmogatasa-
ban, a piaci trendek elemzésében, a lefelé irdnyuld potencial elérejelzésében,
valamint a banki stratégiak kiilonb6zd koriilményekhez valé igazitasaban. Vou-
sinas (2021) és Wiwanto (2020) kutatdk szerint, bar a sokoldala kockazatértéke-
1ési intézkedések hasznosak, a tobbszintl megkozelités korlatozhatja a kognitiv
integraciét a banki eljarasokon beliil.

Wiwanto (2020) megjegyezte, hogy a négy szintli védelmi modellek széle-
sebb korli kockazatkezelést tesznek lehetévé. Tarasevych (2021) hangsulyozza
a banki kockazatkezelés elméleti és modszertani aspektusainak fejlesztésének
sziikségességét, kiemelve a kognitiv konstrukcidok dontd szerepét a pénziigyi
piaci ingadozasok el6rejelzésében és azokhoz valé alkalmazkodasban.

A legtjabb kutatisok arra utalnak, hogy a likviditasi kockazat szintén olyan
kulcsfontossagu tényez6nek bizonyul, amelyre a pénziigyi intézményeknek a rend-
szerkockazati tényezG6k terén kiilonos figyelmet kell forditaniuk (Antony, 2023).

Mas tanulmanyok (Safdari, 2024; Sang, 2024) a hitelkockazat-kezelést tekin-
tik a bankok pénziigyi stabilitasanak biztositasanak f6 mddszerének. A banki
kockazatkezelésrél sz6l6 szamos tanulmany ellenére a tudomanyos irodalom-
ban még mindig jelentds hianyossagok vannak a kockazatcsokkentéshez és els-
rejelzéshez hasznalt kognitiv modellek alkalmazasat illetéen. Kiilondsen nem
tisztazott, hogy a kognitiv folyamatok hogyan befolyasoljak a kockazatkezelés
soran a dontéshozatalt, és hogy a kognitiv megkozelitések hogyan integralha-
ték a hagyomanyos kockazatértékelési modellekbe.
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Modszertan

A tanulmanyban bemutatott kutatds a szerzék altal alkalmazott médszertani
megkozelitésen alapul. A kutatasi modszertan magaban foglalja a tudomanyos
kutatasban alkalmazott altalanos moédszerek - példaul az elemzés, a szintézis,
a osztalyozas és a bibliografiai elemzés - hasznalatat. Elméleti és mddszertani
szempontbdl a tanulmany a banki menedzsment, a kockazatkezelés, a dontés-
hozatali elmélet, a szituaciés menedzsment, a gyengén strukturalt rendszerek
folyamatainak matematikai modellezése és a kognitiv modellezés teriiletén
végzett tudomanyos munkakra épiil.

A kutatas eredményei

A gyengén strukturalt rendszerek kognitiv modellezése olyan formalis model-
lek és moddszerek kidolgozasat jelenti, amelyek lehet6vé teszik a vezetd ugy-
nevezett kognitiv képességeinek figyelembevételét, kiilonds tekintettel az ész-
lelésére, a reprezentacidra, a targyteriileten szerzett ismereteire, valamint a
vezetési problémak megoldasa soran felmeriilé kézbensé feladatok megérté-
sére és magyarazatara (1. tablazat) (Bakhtavar et al., 2021).

1. tablazat. Kognitiv térképek készitése a nemzetkozi banki szektorban: szakaszok

Fas e

A problémas helyzetet leird A problémat meghatarozé alapvet6 tényezdk kivalasztasa.

kulcsfontossagu szempontok Azok a kulcsfontossagu cél tényezdk azonositasa, amelyek

azonositasa allapotat kivanatos atalakitani.

Atényezdk kiilonalld A célra hatést gyakorlé tényez6k azonositasa. Ezek a tényez6k

csoportokba rendezése a koriilményekre gyakorolt potencialis befolyasolé eszkozok
(vezérlé paraméterek) lesznek.

Ezen tényezbk kozotti A tényezdk csoportositasa a probléma egy adott teriiletét

kolcsénhatasok azonositasa leiré komponensekbe (ebben az esetben makro- és

mikrookonémiai komponensek).

Forras: 6sszeallitva Ari et al. (2025); Bakhtavar et al. (2021) alapjan

A tényezbk kozotti befolyas iranyanak és kolcsonhatasainak megallapitasa,
a pozitiv hatas (+/-) meghatarozasa, valamint a tényez6k aranyanak megallapi-
tasa a kiilonb6z6 tényez6blokkokban.

Egy ilyen tanulmany {6 eszkoze a kognitiv térkép (CM), amely tiikrozi a vizs-
galt probléma vagy jelenség egyéni és/vagy szubjektiv észlelését. A CMC alap-
vet6 tényezbket (komponenseket) és azok kozotti ok-okozati Gsszefiiggéseket
tartalmaz. Targyi szempontbdl az alapvetd tényez6k meghatarozzak és korla-
tozzak a megfigyelt jelenségeket mind a vizsgalt rendszeren beliil, mind annak
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kornyezetében. Ezeket a tényezdket a vezet6i szerv alapvetd, kulcsfontossagi
paraméterként vagy a megfigyelt exogén és endogén jelenségek és folyamatok
jellemz6iként értelmezi (Chen, 2024).

A kognitiv térképet a tényez6k nemzetkozi banki tevékenységre gyakorolt
Osszesitett pozitiv hatdsanak elemzésére hoztdk létre, egy olyan grafikus rend-
szer alapjan, amely tiikrozi a tényez6k és a nemzetkozi bankok tevékenységei
kozotti meglévé kapcesolatokat, valamint a tényezék kozotti kapcesolatokat is
(1. 4bra) (Dar et al., 2020).

1. abra. A nemzetkozi bankok tevékenységét befolyasolo tényezok kognitiv térképe
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Forras: Chen (2024), Dotsenko (2019) alapjan késziilt.

Lényegében a CMC egy tényez6k halmazara vonatkozé orientalt graf, amely
a rendszer és lehetséges allapotainak strukturalasara szolgdld eszkozt tiikrozi.
A tényezbk kolcsonhatasanak vizsgalata a CC keretében lehetévé teszi szamunkra,
hogy felmérjiik hatasaik terjedését, és igy leirjuk a rendszer viselkedését.

A rendszer viselkedésének a CC segitségével torténd elemzése magaban fog-
lalja a legjelentGsebb befolyasolé tényezék megtalalasat és ezek egymasra gyako-
rolt hatasanak értékelését. Ez lehet6vé teszi a rendszerelmélet klasszikus mddsze-
reinek alkalmazasat a modellezés, a dinamikai elemzés és a szabalyozas teriiletén.
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A kiilsé és belsé tényez6k hatasanak értékeléséhez javasolt egy kétdimen-
zids matrix kidolgozasa, amely tiikr6zi az integralszamitasok eredményeit (2.
abra). Ezt a kovetkez6 egyenlettel lehet dbrazolni: P = {Dex|Dend}, (1), ahol P a
makrokdrnyezet és a mikrokdrnyezet 6sszhatasanak szintje.

2. abra. A nemzetkozi banki tevékenységet befolyasol6 tényezok matrixa

A Dex
Neutral Positive
(risky) (favorable)
3 4
Negative Neutral
(unfavorable) (acceptable)
1 2
0 0.5 1 -

Forras: Kim (2023) alapjan

A matrix négy kvadranst tartalmaz, amelyek mindegyike lehetévé teszi
a kiilonbo6z6 tényezéknek a nemzetkdzi banki szektorra gyakorolt hatasanak
értékelését, meghatarozva azok pozitiv vagy negativ hatasat. Minden kvadrans-
nak megvan a maga gazdasagi értelmezése:

Az 1. kvadrans (Dex(0-0,5); Dend(0-0,5)) a kiils6 és bels6 tényezéknek a nem-
zetkozi banki tevékenységre gyakorolt negativ hatasat tiikr6zi, ami veszélyt
jelent a bank tovabbi fejlédésére és csokkenti versenyképességét a pénziigyi
piacon.

A 2. (Dex(0-0,5); Dend(0,5-1)) és a 3. (Dex(0,5-1); Dend(0-0,5)) kvadrans
hasonl6 jellemzbkkel rendelkezik, és ezek a tényezék semleges hatésat jelzik a
bank fejlédésére és nemzetkozi tevékenységeire.

4. kvadrans (DEX (0,5-1). A Comprehensive Deviation Endpoint (CDE)
modell kiemeli azokat a kulcsfontossagu tényezdéket, amelyek tartésan pozitiv
hatassal vannak a bank globalis miikodésére. J6 (4), megfelels (2), bizonytalan
(3), nem jé (1) (Blokdyk, 2023).

A kognitiv modellezési elemzés feltarja a rendszer viselkedését meghata-
rozo kritikus elemeket, beleértve azok kolcsonhatdasait és hatdsait is. Ez elése-
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giti a rendszerparadigma alkalmazasat a banki agazatban felmeriilé lehetdsé-
gek tesztelésére és iranyitasi stratégiak kidolgozasara.

A makro- és mikro-kornyezet hatdsanak értékelésére javasolt kétdimenzids
matrix segit megallapitani a nemzetk6zi banki tevékenységet befolyasolé fenye-
getések vagy kedvezd tényezOk szintjét. A tényezGk matrix kvadransokba val6
elosztasa alapjan értékelhetd, hogy hatasuk pozitiv, semleges vagy negativ. Az els6
negyed a bank versenyképességét csokkentd belsé/kiils6 problémakbol szarmazd
karos hatasokat jelzi, mig a negyedik a globalis fejlédés kivald esélyeit jelenti. A 2.
és 3. negyed vegyes hatasokat mutat, ahol az elemek nem kulcsfontossaguak, de
tovabbi forgatokonyvek alapjan befolyasolhatjak a fejlédést (Alazzabi et al., 2023).

Ez a megkozelités lehet6vé teszi a bankok szamara, hogy a lehetséges kocka-
zatok és kilatasok alapjan hozzanak stratégiai dontéseket. A helyzetek négy osz-
talyba sorolasa - kedvezd, elfogadhatd, kockazatos és kedvezitlen - atfogd meg-
kozelitést biztosit a kockazatkezeléshez, ami elengedhetetlen a bankrendszer
stabil mikddéséhez a nemzetkozi tevékenységek kontextusaban.

A rendszer viselkedésének kognitiv modellezéssel torténé elemzése lehe-
t6vé teszi a legjelentésebb befolyasold tényez6k azonositasat és kolcsonhata-
suk értékelését. Ez megkdnnyiti a rendszerelméleti mddszerek alkalmazasat a
bankszektor valtozasainak dinamikajanak tanulmanyozasara és hatékony ira-
nyitasi stratégidk kidolgozasara. A makro- és mikro-kdrnyezet hatdsanak érté-
kelésére javasolt kétdimenzids matrix segit meghatarozni a nemzetkdzi banki
tevékenységet befolyasold tényezok veszélyességi vagy kedvezd hatasdnak mér-
tékét. A tanulmany kimutatta, hogy az esetek 37%-aban a tényez6k hatasa sem-
leges, 28%-aban negativ, 35%-aban pedig pozitiv.

Ebben az eljardsban azonositjuk és a matrix négy kvadransaba soroljuk a
tényezdket, hogy meghatarozzuk, kedvezd, kedvezétlen vagy semleges hatassal
birnak-e. A tanulmany megéallapitotta, hogy a komponensek 18%-a az els6dleges
szektorban, 29%-a a masodlagos szektorban, 24%-a a harmadlagos szektorban,
29%-a pedig a negyedik kvadransban taldlhatd, ami jol mutatja a bankszektor
muikddési kdrnyezetének jelentds sokszintségét (Doroshenko, & Shynkarenko,
2024; Pénziigyi szektor statisztikdk, 2025; Thnatenko & Abbasova, 2024).

Ennek a médszernek a hasznalata segit a bankoknak jol tajékozott straté-
giai dontéseket hozni, figyelembe véve mind a potencialis kockazatokat, mind
a lehet6ségeket. A kockazat négy kategéridjanak - kedvezo (24%), toleralhato
(31%), veszélyes (26%) és kedvezébtlen (19%) - meghatarozasa olyan modszert
kinal, amely leképezi a bankrendszer globalis miikodésének kiovetkezetes telje-
sitményéhez sziikséges kockazatot.

Ezeket a szempontokat figyelembe véve az NBU egy koncepcionélis paradig-
mat és eszkozoket dolgoz ki a banki kockazatok kezelésére. Ez magaban foglalja
az egyes kockazatok kulcsfontossagu jellemzbinek figyelembevételét, ami lehe-
tévé teszi a kockazatok enyhitésére iranyuld stratégiak kidolgozasat (Doros-
henko et al., 2021).

A kiilonb6zé banki kockazatok strukturalasa érdekében, figyelembe véve
azok egymastdl vald fliggdségét a keletkezés és a hatds forrasai, a befolyas jel-
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lege, a tényezOk és a lokalizacid teriiletei szerint, a 3. abran lathatd kognitiv tér-
kép segitségével javasoljuk a banki kockazatok logikai részletezését.

3. abra: Kognitiv térkép

Forras: a szerzd allitotta 6ssze Li et al. (2022) alapjan

A kognitiv modell specifikdcidinak elemzése érdekében meghataroztik a
modell kognitiv konzisztencidjanak szintjét. A kognitiv modellezés konziszten-
cidja egy adott koncepcid pozitiv vagy negativ hatasat tiikr6zi a rendszer egé-
szére nézve (Bakhtavar et al., 2021).

A 2. tablazatban bemutatjuk azt a matrixot, amely bemutatja az ok-okozati
Osszefliggéseket és a fogalmak hatasanak iranyait az ukran bankszektor pénziigyi
stabilitisanak értékelésére hasznalt mutatdk rendszerében (Ponce et al., 2021).

2. tablazat. Az ukran bankrendszer pénziigyi fenntarthatésaganak
meghatarozasahoz hasznalt mutatok rendszerében a fogalmak kozotti
ok-okozati 6sszefiiggések és befolyasolasi iranyok matrixa
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Abbasova (2024), Kryshtal (2023), Todosiichuk (2022), Zaichko et al. (2023) alapjan
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A banki kockazatfigyelés egy nem teljesen 6sszekapcsolt struktiraként jele-
nik meg, amely olyan tényez6kbdl és ivekbdl all, amelyek az okok és okozatok
kozotti kapcsolatokat tiikrzik. Ebben az esetben ez egy jelgraf, ahol a ,,+” jel azt
jelzi, hogy az egyik tényez6 értékének novekedése a fiiggd tényez6 névekedésé-
hez vezet (Kedarya et al., 2023).

Az FCM (fuzzy kognitiv térkép: a fuzzy logikan alapulé komplex rendszerek
modellezésére és elemzésére szolgalé mddszer) csomébponti tényez6it megfe-
lel6 fuzzy halmazokként értelmezik, és minden ok-okozati kapcsolat meghata-
rozhaté egy korlatozott szamu fuzzy implicit szabaly alapjan, amelyek a ténye-
z6k kozotti megfelel6 kapcsolat stlyat is meghatarozzak.

Ha xkl az Ak, , xk, az Ak, , ... és xkn az Akn, akkor y az Bk”, (1), ahol xkj
(j=1n; k=1, 2, ...) a kovetkez6:

» abemeneti nyelvi valtozok;

» yakimeneti nyelvi valtozo;

» Ak - a megfelel xkj kifejezéseket leird fuzzy halmazok;
» Bk -y megfeleld kifejezéseit leir6 fuzzy halmazok.

A banki muveletek lokalizaci6ja altal okozott kockazatok értékeléséhez a
bemeneti nyelvi valtozok kifejezéseit az U =0, 0,25, 0,5, 0,75, 1 univerzum fuzzy
részhalmazai irjak le:

» szinte biztosan (kockazatos helyzet varhaté barmilyen koriilmények
kozott): ak1=0/0, 0/0,25, 0/0,5, 0,5/0,75, 1/1;

» nagyon valdszinl (kockazatos helyzet szinte mindig lehetséges): ak2= 0/0,
0/0,25, 0,5/0,5, 1/0,75, 0,5/1;

» valdszinl (kockazatos helyzet idénként el6fordul): ak3=0/0, 0,5/0,25, 1/0,5,
0,5/0,75, 0/1;

» valgszintitlen (a kockazatos helyzet néha eléfordulhat): ak4=0,5/0, 1/0,25,
0,5/0,5, 0/0,75, 0/1;

» alkalmanként (a kockazatos helyzet kivételes koriilmények kozott fordul-
hat el6): ak5=1/0, 0,5/0,25, 0/0,5, 0/0,75, 0/1 (Abramova, 2022).

A banki termékek Gsszetettsége és a pénziigyi szektor jelenlegi valsdga miatt
nem sziikséges kiilon indokolni, hogy a banki intézményekben jél felépitett és
fliggetlen kockazatkezelési rendszert kell 1étrehozni. A hatékony banki kocka-
zatkezelési rendszerek kidolgozasanak kérdése ma rendkiviil aktualis, ezért
szamos tudds és gyakorlé szakember kutatja (Frame et al., 2024).

A banki tevékenységek sajatossagait jelent6s kockazati szint jellemzi, igy
barmilyen vezetési hiba likviditasvesztéshez, fizet6képesség csokkenéséhez, és
végsé soron cs6dhoz vezethet. A banki kockazat olyan el6re lathaté vagy elére
nem lathaté események bekovetkezésének lehetGsége, amelyek negativ hatas-
sal vannak a bank t6kéjére és/vagy pénzligyi bevételeire. A hatékony kockazat-
kezelés minden gazdasagi szervezet szamara elengedhetetlen, de kiilondsen
kritikus jelentéségi a bankok szamara. A kockazatkezelés javitasa a bank pénz-
igyi stabilitasanak és biztonsaganak novekedéséhez vezet (Mazayo et al., 2023).
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A bank kockazatkezelésének javitdsa olyan méodszerek, megkozelitések és
intézkedések alkalmazasat jelenti, amelyek célja a kockazatok id6beni el6re-
jelzése, azok potencialis mértékének és kovetkezményeinek meghatarozasa,
a veliik kapcsolatos veszteségek megelézése vagy minimalizdlasa érdekében.
Allami szinten (makroszint) a bankrendszer kockazatkezelésének javitisa egy
megfeleld jogi és szabalyozasi keret 1étrehozasaval valosul meg. Banki szinten
(mikroszint) a kockazatkezelés javitisanak célja a bank hatékonysaganak nove-
lése, valamint a veszteségek kockazatanak megel6zése vagy csokkentése (Feyen
et al., 2021).

A kockazatkezelésben részt vevl, egymassal 6sszefliggs és egymastol fliggd
elemek egyiittese alkotja a bank kockazatkezelési rendszerét. E rendszer leg-
fontosabb elemei: a vezet6i szervek, a vezetési targyak, az elvek, a funkcidk, a
modszerek és a vezet6i dontések (4. abra) (Blahun, 2021).

4. abra: Banki kockazatkezelés

External SWOT analysis of Internal factors
factors > the situation \
The mission Bank's development Risk management
and goals of the bank — strategy > policy
_.__-—-.--F__
H Bank risk management I—
1. Subjects of
rijsk The bank’s resources include financial,
management human, infermation and technical
2. The purpose of risk 3.Basic principles of 4. Risk
management [=* riskmanagement. [_ | management

functions

5. Methods of risk
management .. -| 6. Management decisions ‘

L 7. Objects of risk management J
Performance results /

N =

Forras: a szerz6 allitotta 6ssze Blahun (2021) alapjan.

Val6jaban a kockazatkezelési folyamat nem all meg; fazisai (szakaszai) egy-
mast kovetik. A bank kockazatok elleni védelmi mechanizmusai k6zé tartozik
a mikodési kockazatkezelés és annak csokkentésére iranyulé médszerek (Ece-
iza et al., 2020).
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A mkddési kockazatkezelés a fontos mutaték figyelemmel kisérését és a
banki miveletekkel kapcsolatos azonnali dontéshozatalt jelenti. A szabélyozd
hatdsag a hitelkockazatra forditja a legnagyobb figyelmet, mivel ez gyakran a
bankcsédok oka.

A banki kockazatok nagy szama miatt felmeriil a kérdés, hogy milyen maéd-
szereket valasszunk azok kezelésére, amelyek lehet6vé teszik a megalapozott
dontéshozatalt bizonyos ligyletek megké6tésének vagy bizonyos miveletek vég-
rehajtasanak célszertiségérol, illetve kockazatossaguk csokkentésérél. Erre a
célra léteznek bizonyos banki kockazatkezelési modszerek (3. tablazat).

3. tablazat: A banki kockazatkezelési modszerek csoportokba sorolva

A banki kockazatkezeléshez Leiras
alkalmazott modszerek csoportja

A potencialis nyereség elvesztéséhez vezetd kockéazatos
tevékenységek elutasitasat irja eld. Ezeket kizarélag a
bank bels6 kockazataira alkalmazzak.

A banki kockazatok elkeriilésére
szolgalé mddszerek

A banki kockazatok vallalasanak

. . Hérom alcsoportba sorolhaték:
modszerei

A szervezeti struktdra fejlesztése, a személyzet képzése, a
technikai fejlesztés, a diverzifikacid, a korlatozas,
anyomon kovetés és az ellendrzés.

A banki kockazatok
csokkentésének mddszerei

Ezek magukban foglaljak a veszteségek sajat forrasokbol
A banki kockazatok fiiggetlen torténd fedezését és tartalékalapok létrehozésat onbiztositas
ellensulyozasanak médszerei céljabol. Enhez egyensulyt kell teremteni a tartalékok

Osszege és a lehetséges pénziigyi veszteségek kozott.

A kockazatok mas piaci szerepl6k - bankok, biztositok,
befektetési és lizingcégek, valamint egyéb pénziigyi
szervezetek - kozotti megosztasat biztositja.

A banki kockazatok atruhazasanak
mébdszerei

Forras: a szerzd allitotta 6ssze Am et al. (2021), Vousinas (2021) alapjan

A banki kockéazatok atruhdzasanak médszerei kozé tartoznak a biztositas, a
fedezés, az eszkozértékesités és az értékpapirositas, a konzorciumok és a par-
huzamos hitelek, a garancia- és kezességi szerz6dések, a faktoring és a lizing
(Chen et al., 2022).

A hatékony kockazatkezelés védi a befektet6k t6kéjét, erdsiti a kdlcsonds bizal-
mat, és a folyamatosan valtozo kornyezetben a hosszu tava stabilitas sarokkovévé
valik. A kockazatkezelés teriilete folyamatos fejlédésen megy keresztiil, amelyet
a piaci ingadozasok, a szabalyozasi kovetelmények, valamint a médszerek és esz-
kozok folyamatos fejlédése hajt. A kockazatkezelés ezen evoltcids folyamata
elvalaszthatatlanul 6sszekapcsolddik a gépi tanulas jellemzébivel és fejlédésével,
kiilondsen a kognitiv modelleken alapuléval (Hel§ & Damaésio, 2025).
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Az ukran bankok piaci kockazatkezelési rendszerében a leghatékonyabb meg-
kozelités olyan limitek meghatarozasa, amelyek korlatozzak a bankok nyitott
pozicidit alegmagasabb piaci kockazattal jard eszk6zokben (Alazzabi et al., 2023).

A tanulményok bemutattak a rendelkezésre all6 adatok felhasznalasanak
lehetGségeit a problémas teriiletek elemzésére, a legmegfelel6bb vezetéi don-
tések meghozatala érdekében. A megallapitasok bizonyos aspektusai azonban
ellentétben allnak mas kutatok egyes megkozelitéseivel, kiilondsen a kognitiv
modellek pénziigyi stabilitas fokozasara, valamint a likviditasi és hitel-fizetés-
képtelenségi kockazatok minimalizalasara torténé alkalmazasaval. Ez a méd-
szertani eszk6zok és elemzések sokféleségével, valamint a kiilonb6z6 pénziigyi
agazatokban a modellezéshez alkalmazott megkozelitések kozotti kiillonbségek-
kel indokolhaté (Feyen & Natarajan, 2021).

Az eredmények megerdsitik a kognitiv keretrendszerek hatékonysagat a
rendezetlen rendszerek értelmezésében és kezelésében, kiilondsen a pénziigyi
kockazati szektorokban.

A tanulmany megallapitotta, hogy a pénziigyi kockazatok Gsszetett, egymas-
sal Osszefliggh mintazatot mutatnak, amelyet a szokasos matematikai megko-
zelitésekkel nem lehet minden esetben formalizalni. A fuzzy kognitiv modell
alkalmazasa magyarazatot ad a pénziigyi tevékenységek bizonytalansagara és
instabilitasara, javitva a kockazati el6rejelzések pontossagat és a kezelés haté-
konysagat (Interest over time, 2023).

A kognitiv modellezés segit a veszélyek korai felismerésében és a lehetséges
jovobeli események eldrejelzésében. Ez a mddszer gyorsan azonositja a koc-
kazatokat, figyelembe veszi a lehetséges jovObeli eseményeket, és megoldaso-
kat talal azok kezelésére. Ez el8segiti a megalapozott vezet6i dontéseket, ezal-
tal biztositva a kockazatokra vald hatékony reagalast és elkeriilve a kedvezoitlen
kovetkezményeket (Chen, 2024).

A javasolt mentalis értékelési rendszer a kdrnyezeti valtozasokhoz igazitja
a veszély valoszinlségét, hozzajarulva a bank pénziigyi biztonsagahoz és csok-
kentve a valsag kialakulasanak esélyét.

Kovetkeztetések

A monetaris kockazat ellen6rzésére szolgald kognitiv keretrendszer jelentésen
javithatja a dontéshozatal hatékonysagat és csokkentheti a bankszektor kitele-
zettségeit. Ezen eljarasok modellezése elengedhetetlen az emberi tényezdkkel
kapcsolatos kockazatok értékeléséhez és elérejelzéséhez, ami kritikus tényezd
a kereskedési teriileten az eszkozok volatilitdsanak kialakulasaban.

Ezért e tanulmany gyakorlati értéke abban rejlik, hogy a kidolgozott médsze-
rek felhasznalhatok a veszélyek enyhitésére, kiillondsen valtozé piaci helyzetek-
ben. Ugyanakkor elengedhetetlen a tovabbi kutatas, amelynek célja a moneta-
ris gyakorlatok javitasat szolgalé mentalis keretrendszerek fejlesztése, valamint
az azok valds idejl végrehajtasat automatizalé Gj rendszerek kidolgozasa.
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