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A jovékutatds a strukturdlt kepzelerdre, az interdiszciplindris szintézisre
és az alternativ lehetdségek feltdrdsdra tdamaszkodott.”

Szakmai életpalyad szorosan 6sszeforrott a jovokutatassal. Mikor alakult ki és
mi a helye a jovékutatasnak a kézgazdasagtanban? Mikor keriilt be a hazai koz-
gazdasagi gondolkodasba és kik babaskodtak megsziiletése koriil? Mikor keriilt
be az oktatasba, és mely intézményekben oktattak, oktatjak a jovokutatast?
K6sz6nom a jovokutatas iranti érdeklédést és a kérdéseket. Szakmai palyafu-
tasom valdban szorosan Gsszeforrott a jovokutatassal. 1970-ben kitiintetéses
oklevéllel (vords diploméaval) végeztem az MKKE-n terv-matematika szakan.
A kandidatusi (1980) és az akadémiai doktori értekezésemet (1991) elkotelezett
jovokutatoként készitettem.

Hazankban a jovOkutatas - a nemzetkozi fejlédéstendenciaktél eltéréen - nem
a szociol6giabdl és a politikatudomanybdl fejlédott ki és valt 6nallé tudomannya,
hanem a kezdetektdl fogva szorosan kapcsolodott a gazdasagi, kozgazdasagi isme-
retekhez. A hazai jovékutatas megalapitéja, Kovacs Géza egyetemi tanar a jovokuta-
tast a tervezés - elsGsorban a makroszintli népgazdasagi tervezés - munkalataihoz
kapcsolta, és a tervezés ,kiilsé koreként” értelmezte. Hangstlyozta, hogy az 1960-as
évek makroszinti népgazdasagi tervezése hatékonysaganak novelése a hosszu tavot
meghaladé, nagy tavlatok vizsgalataban és a kérdések komplex kezelésében rejlik.

A jovbkutatasi ismeretek egyetemi oktatasat Kovacs Géza a Nagy tavlatok és
a tervezés c. kutatdszemindriumban inditotta el 1968-ban, amit az intézménye-
siilt hazai jovokutatas alapitasi éveként értelmeziink. Ezt kovetéen megkezdo-
détt a jovokutatas (prognosztika) oktatasa az MKKE Statisztika Tanszéken Bese-
nyei Lajos vezetésével és a kiilkereskedelmi szakos hallgatok korében Koran
Imre szakmai irdnyitasaval is, tovabba a BME-n és a SOTE-n, valamint a Pécsi
és a Miskolci Egyetemeken. A JovOkutatas c. tantargy oktatasa az MKKE-n 1975-
ben kezd6dott, a tanar szakos hallgatok szamara kételez6, mas szakosok sza-
mara valaszthato jelleggel. A bolognai folyamatban bévitettiik az oktatott jovo-
kutatasi tantargyak korét. A jovokutatas 6nallé doktori képzés formajaban az
1990-es évek kozepétdl megjelent a Pécsi Tudomanyegyetemen, majd az ezred-
forduld tajékan a Budapesti Corvinus Egyetemen is.

A Corvinus Egyetemen szervezeti atalakulasok sorozata utan 1992-ben veze-
tésemmel 6nallé kari Jovékutatas Tanszék alakult, ami 2000-t6] - szakmai 6nal-
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l6sagat megorizve - intézeti tanszék formajaban mtkodott 2012-ig. Ezt kove-
téen a Corvinus Egyetemen a Fenntarthat6 Fejlodés Intézet keretében - tobbek
kozott a diszruptiv technoldgidk teriiletén - folyik tudomanyos jovokutatas és
oktatas, a regionalis és a kornyezeti ismeretekhez kapcsolodva, valamint a Val-
lalkozas és Innovacid Intézet keretében, a hangsulyt a jovékutatasra mint inno-
vacios tudomanyag ismereteire helyezve.

1976-ban az MTA IX. Osztilyanak keretében megalakult a Jovékutatasi
Bizottsag, a hazai jovékutatok interdiszciplinaris tudoméanyos testiilete. 2012-
ben a Statisztikai és Jovékutatasi Tudomanyos Bizottsag létrehozatalaval 4j feje-
zet nyilt a jovékutatas torténetében, megorizve addigi szakmai tudoméanyos jel-
legét, munkajat a statisztika tudomanyaval egylittmiikodésben végzi.

Minden kozgazdasagi szakteriilet valamilyen médon elérejelez. Mi az, ami a
jovokutatast megkiilonbozteti az egyes szakteriiletek elorejelzési technikaitol?
Mit tudnak tanulni ezek a részteriiletek (pénziigy, konjunktira-kutatas) a jovo-
kutatastol?

A jovbkutatas szemléletmddja és modszertani eszkozei azzal segitik a szakte-
riiletek - tobbek kozott a kozgazdasagi szakteriilet - vizsgalodasait, hogy a fel-
meriil6 kérdéseket komplex szemléletben és a tavlatos gondolkodast el6térbe
helyezé médon kozelitik és vizsgaljak. A jovokutatas nem egyetlen jové elére-
jelzésére torekszik, hanem alternativ jovOlehetGségek feltarasara. A lehetsé-
ges, valészinl és kivanatos jovok vizsgalata segiti a dontéshozokat abban, hogy
a bizonytalan és gyorsan valtozé kérnyezetben is megalapozott stratégiai don-
téseket hozzanak. A szakteriileti dontések a jovOkutatasra taAmaszkodva azért
is megalapozottabbak lehetnek, mert lehet6ség nyilik a feltételek és a kovet-
kezmények széles skaldjanak és alternativainak kidolgozasara és elemzésére.
A jovOkutatas mddszertana kezelni tudja a kaotikus helyzeteket, igy a klasz-
szikus kozgazdaszok a jovOkutatokkal egyiittmtikodve nem riadnak vissza az
egyensulyi helyzetbdl kibillend rendszerek jovéjének vizsgalatatél sem. A jelen-
legi gyorsan valtozo helyzetekben erre igazan nagy sziikség van. Az egyiittmu-
kodés kovetkeztében a szakpolitikai dontések azért is kedvez6bbek lehetnek,
mert a jovokutatok nyitottsdga fokozhatja a részteriileteken dolgozé kozgazda-
szok Otletgazdagsagat és problémamegoldd képességét, és ezen keresztiil haté-
konyabban gyakorolhatjak a tarsadalmi felel6sségérzetet is.

Anyagi haszon is szarmazhat az elérejelzések hasznalatabol. Egy klasszi-
kus példa Sipos Béla munkassagabdl. Sipos 1980-1989 kozott a Pécsi Borgyar
arprognosztikai szakértdje volt. A prognosztizalds médszertananak kimunka-
lasa és gyakorlati alkalmazasa mellett a cég jelentds megtakaritasokat ért el,
ennek 0sszege 1984-ben htszmilli6 forint volt.

Hol tart ma a nemzetkozi és a hazai jovokutatas? Milyen Uj eredmények sziilet-
nek és hogyan tudja hasznositani a nagy adatbazisokat a diszciplina? A jovoku-
tatas egyik fo erossége a szakértoi vélemények becsatornazasa volt. A Big Data
koraban ez a véleménysiirités hogyan 6rizheté meg?
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Ma mar altalanosan elfogadott, hogy a jovokutatasban nem az a kérdés, hogy egy
elérejelzés késébb igaznak bizonyul-e. A jovGalternativak kidolgozasa inkabb
azt a célt szolgalja, hogy a jelen dontéseihez adjon tAmpontot. A j6v6 jelenide-
jliségének értelmében nem a j6v6, hanem az eldretekintés zajlik a jelenben.

A hazai jovOkutatas harmadik szakasza (a 2010-es, 2020-as évek) a vilagten-
denciaként jelentkezett decentralizalt, fragmentalt, egyszerre széles korben
elosztott, ugyanakkor participativ szemléletben inkluziv jovékutatasi tevékeny-
séget tiikkrozi. Annak ellenére, hogy az elméleti kutatasok teriiletén is kétség-
teleniil sziilettek jelent6s publikacidk, a tudoményos eredmények Osszes-
sége alapjan megallapithatd, hogy a jovokutatas Magyarorszagon is, lényegét
tekintve, alkalmazott diszciplinava valt.

A magyar jovokutatds hagyomanyosan erés elméleti és modszertani alapok-
kal rendelkezik, és nemzetkozi szinten is hozzajarult a foresight médszertani
fejlodéséhez, kiilondsen a participativ és alternativ jovokre épiilé megkozelité-
sek teriiletén.

A jovékutatas és a Big Data kozotti kapcsolat alapvetéen transzformativ jel-
legli, ugyanakkor ellentmondasos is. A jovékutatds hagyomanyosan szakért6i
véleményekre, kvalitativ forgatokonyvekre és strukturalt elérejelzési mddsze-
rekre tamaszkodik, amelyek a predikciok készitése helyett a bizonytalansag fel-
tarasara iranyulnak. A Big Data megjelenése jelentGsen kibdvitette ezeknek a
megkozelitéseknek az empirikus alapjat azaltal, hogy lehet6vé tette a gazda-
sagi, technoldgiai és tarsadalmi dinamikak folyamatos megfigyelését, korab-
ban nem tapasztalt hatékonysaggal és sebességgel. A nagyméretli adathalma-
zokra épiil6 elérejelzések ugyanakkor gyakran a mult mintazataibél indulnak
ki, ezért kevésbé képesek megragadni a diszruptiv valtozasokat vagy a rend-
szerszintli toréspontokat. Ebben a tekintetben a jovokutatas kvalitativ és krea-
tiv médszerei tovabbra is pétolhatatlanok.

A Big Data lehet6vé teszi a jovOkutatok szamara, hogy el6bb észleljék a
gyenge jeleket és a felbukkan6 mintazatokat, mint ahogyan az korabban lehet-
séges volt. A nagyméretli adathalmazok valds idejii betekintést nyujtanak
a strukturalis valtozasokba, javitva tobbek kozott a horizon scanninget és a
trendelemzést. A gépi tanuldsi technikak kiegészithetik a klasszikus eszk6zo-
ket azaltal, hogy jobban azonositjak a nemlinedris kapcsolatokat vagy a rejtett
Osszefiiggéseket.

A Big Data-ra épiil6 mddszerek névekvé mértékd alkalmazasa atalakitotta
a jovOkutatds modszertani logikdjat is. A hatalmas adathalmazok széles korti
elérhetésége azonban illizidt kelthet a predikcid készités terén, 6sztonozve a
rovid tavu eldérejelzéseket a hosszu tavu feltaré gondolkodas helyett. A jovoku-
tatasnak ezért meg kell ériznie kritikai szemléletét. Mig az adatok a mult és a
jelen palyait irjak le, a jovékutatok a fordulépontok, a rendszerszintli kocka-
zatok és az atalakul6 valtozasok feltarasat célozzak, amelyek nem feltétleniil
olvashaték ki a meglévé adatokbdl.

Kovetkezésképpen, a Big Data-t nem a jovOkutatasi mddszerek helyettesits-
jeként, hanem kiegészitéseként kell értelmezni. A legigéretesebb fejlesztések a
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hibrid megkozelitésekbdl szarmaznak, amelyek 6tvozik a szamitdégépes elem-
zéseket a szcenaridépitéssel, a szakértoi eljarasokkal és a normativ reflexioval.
Ezaltal a Big Data er6siti a jovOkutatast, hiszen tdAmogatja az értelmezést és a
stratégiai tanulast.

Hol vannak jelent6s szakmai miihelyek a vilagban és Europaban? Hol tart ma a
magyar jovokutatas nemzetkozi viszonylatban?

A jovokutatas napjainkra globalis tudomanyos kozosséggé fejlédott, amelyet
szakmai szovetségek, kutatasi halozatok és foresight egyesiiletek sokszinti 6ko-
szisztémaja tdmogat. A legrégebbi és leginkabb akadémiai orientaltsagi nem-
zetkozi ernyGszervezetet a World Futures Studies Federation (WFSF) képviseli,
amelynek vezet6ségében magyar jovokutatok is aktivan részt vettek/vesznek.
A WFSF az ENSZ és az UNESCO konzultativ partnere, amely tobb mint hatvan
orszag tudosait, praktizaldit és intézményeit koti 6ssze, és kozponti szerepet
jatszik a teriileten beliili elméleti és modszertani parbeszéd elémozditasaban.
Magyarorszagon 1990-ben és 2005-ben rendeztiink WFSF vilagkonferenciat és
ezekhez részben kapcsolddva négy alkalommal nemzetko6zi jovokutatasi nyari
egyetemet, Un. Budapest Futures Course-t.

Ajovekutatas napjainkra egyre szorosabban kapcsolddik a kormanyzati stra-
tégiai tervezéshez, az innovacids politikdkhoz és a vallalati dontéshozatalhoz.
A jov6kutatasi munka kompetencidinak, etikai normainak és szakmai mindsé-
gének meghatarozasara létrehozva, intézményi keretet biztosit az iizleti, kor-
manyzati és tanidcsaddi kornyezetben dolgozd szakemberek szamara, ezaltal
erdsitve a jovOkutatas gyakorlatat.

A gyakorlati jov6kutatas szempontjabél az Association of Professional Futu-
rists (APF) szdmit meghatarozénak. Oréommel mondhatjuk, hogy a Jévékutatas
tantargyat felvett hallgatéink BSc, MSc és PhD képzésben irt dolgozataikkal és
videoikkal t6bb alkalommal is bekeriiltek a kiemelked6 eredményt elérd, nem-
zetkozileg dijazott hallgatok korébe, novelve a magyar jovokutatd oktatok/tana-
rok elismertségét. Az utdbbi idében a Teach the Future mozgalomnak a BGE
kutatéin és oktatéin keresztiil vagyunk aktiv tagjai.

Hasonléan fontos a Millennium Project (MP), ami egy globalis jovokutatasi
hélézat. Regionalis csomépontokon (node-okon) keresztiil koordinélja a szak-
értéket vilagszerte. Nagy tavlatd participativ kutatasi programjai és a széles
korben idézett State of the Future jelentések (koztiik a hazai) jelentésen formal-
tak a politikai irdnyultsaga jovéelemzést és a globalis kihivasok értékelését az
1990-es évek ota.

Ezeken a kozponti intézményeken tul a jovokutatas egyre inkdabb temati-
kus és regionalis héalozatok altal tAmogatott, példaul az International Futures
Forum, valamint nagy léptékd globalis platformok, mint a Dubai Future Forum,
amelyek elGsegitik az interakciét az akadémiai, a politikai, a technoldgiai és a
pénziigyi k6zosségek kozott.

A szakmai szervezetek tevékenysége arra vilagit ra, hogy a jovokutatas az
akadémiai diskurzusokbdl egy transzdiszciplinaris globalis halézatta fejlédott,
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amely 0sszekapcsolja a tudomanyt, a kormanyzast és a stratégiai dontéshoza-
talt. Ma a szakmai halézatok nemcsak a szakma kozosségeiként miikodnek,
hanem olyan infrastruktirakként is, amelyek lehetévé teszik a kollektiv intelli-
genciat és a globalis szinti koordinalt el6retekintést.

A magyar jovékutatas nemzetkozi bedgyazottsaga elsésorban az akadémiai
hélézatokon és a nemzetkozi foresight kozosségekben vald aktiv részvételen
keresztiil érvényesiil.

A jov6kutatas ma mar szamos orszagban intézményesiilt szakpolitikai esz-
kozzé valt, amelyet az Eurdpai Bizottsag, a nemzeti innovacios ligynokségek és
nagyvallalatok stratégiai tervezési folyamataiban is alkalmaznak.

Milyen fejlodési lehetoségeket latsz kozép- és hosszu tavon a jovokutatasban?
A mesterséges intelligencia hogyan fogja atalakitani a diszciplinat? Van-e mas
technologiai attorés, ami hatassal lesz a jovokutatasra?

A generativ mesterséges intelligencia (GMI) mindségi valtozast jelent a jovo-
kutatds moédszertani eszkoztaraban, amely jelentéségét tekintve a szamitas-
technikai modellezés vagy a Big Data elemzés korabbi integraciéjaval mérhet6d
ossze. Atalakité hatdsa elsésorban a kognitiv és elemzd kapacitdsok névelésé-
ben rejlik, nem az emberi eléretekintd szakértelem helyettesitésében. A jovo-
kutatds mindig is a strukturalt képzelGerdre, az interdiszciplinaris szintézisre
és az alternativ lehetdségek feltarasara tamaszkodott. Ezeken a teriileteken a
GMI jelent6sen novelheti a hatékonysagot.

A GMI napjainkban is észlelhet6 kedvez6 hatdsa a tudas szintézisének fel-
gyorsuldsa. A GMI rendszerek hatalmas mennyiségii tudoméanyos, technolégiai
és gazdasagi informéaciét képesek feldolgozni, tAmogatva a horizon scannin-
get, a trendek feltérképezését és a gyenge jelek azonositasat olyan léptékben,
amelyre hagyomanyos kutatécsoportok nem képesek. A szcenari6épités mint
a jovokutatas egyik alapvet6 moédszere jelentds atalakuldson esik keresztil,
hiszen a GMI-alapt eszkozok lehet6vé teszik tobb forgatékonyv-logika, narra-
tiva és roadmap gyors generalasat és dsszehasonlitasat, el6segitve a szakértok
szamara, hogy inkabb az értékelésre, a megvaldsithatosag vizsgalatara és a stra-
tégiai interpretaciora 6sszpontositsanak.

A GMI ugyanakkor kockazatokat is hordoz magaban. Mivel az ilyen rend-
szerek torténelmi adatokon és meglévé szoveges mintdkon alapulnak, hajlamo-
sak reprodukalni a dominans feltételezéseket és konszenzusos nézdpontokat.
Ez akaratlanul is szikitheti a képzeletbeli sokféleséget, pont azt az elemet, ame-
lyet a jovokutatas megérizni kivan. A GMI altal generalt eredményekre valé tal-
zott tamaszkodas ezért megerésitheti az Utfiiggdséget ahelyett, hogy felfedné a
diszruptiv vagy transzformativ jovoket.

A generativ mesterséges intelligencia a jovOkutatasban példaul a forga-
tokonyvek gyors generaldsat, a trendek kozotti Osszefiliggések feltarasat vagy
a szakért6i workshopok el6készitését is tamogathatja. Ennek kovetkeztében a
jovokutatd szerepe valdszinlileg az informacié-el6allitotél a kurator, kritikai
értelmezd és az ember-gép egyiittmlikodés etikai moderatora felé fejldik.
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A GMI legigéretesebb alkalmazasa a hibrid jovékutatasi folyamatokban var-
hatd, ahol a szamitogépes kreativitas tdimogatja a részvételi megfontolasokat és
a szakért6i véleményalkotast. Ebben az értelemben a GMI nem automatizalja a
jovOkutatast, hanem ujra definidlja azt, a hangstlyt a lehet6ségek generalasa-
rol a kritikus kivalasztasra, kontextualizalasra és menedzselésére helyezve az
egyre komplexebb tarsadalmi-gazdasagi rendszerekben.

Eleted és szakmai palyafutdsod elvalaszthatatlan a Budapesti Corvinus Egye-
temtdl és annak jogelddjeit6l. Hogy latod az egyetem szakmai fejlodését, milyen
perspektivat latsz az egyetem elott?

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) normativ jovéképét, egyuttal valdszinli
jovojét nagymértékben meghatéarozza a tavaly megalkotott Hid Stratégia, illetve
annak megvaldsitasa. Ennek alapjan a BCE egy regionalisan beagyazott, mégis
globalisan befolyasos tudasintézménnyé alakulhat at, amely képes 6sszekotni
Kozép- és Kelet-Eurdpat a globalis akadémiai, gazdasagi és policy k6zosségek-
kel, 6sszekapcsolva tudomanyagakat, szektorokat és foldrajzi régiokat, mikoz-
ben erds nemzeti gyokereket tart fenn.

A j6v6 szempontjabol a leginkabb kivanatos iranyvonal nem csupan a kiilon-
b6z6 nemzetkozi rangsorokban vald elérehaladés, hanem egy egyedi intézményi
identitas kialakitdsa. A BCE stratégidjaban markansan megjelenik a felel6s gaz-
dasagi gondolkodas, az iizleti élet, a tarsadalomtudomanyok, a fenntarthatésag
és a mesterséges intelligencia integralasa egy koherens oktatasi és kutatasi 6ko-
szisztémaba. Ez a nemzetkozi versenyképesség, a kutatasi lathatésag, a hallgaté-
kozpontusag és az intézményi reziliencia erdsitésével egy mindségileg egészen
mas egyetemet korvonalaz a jovében, mint amilyen a BCE korabban volt.

A BCE jovéje szempontjabol fontosnak tartom, hogy ne csak egy nemzetko-
zileg elismert iizleti iskola legyen, hanem egy stratégiai intellektualis szerepld
is, amely jovOkutatasi szemlélettel felvértezett vezetGket és szakértoket képez,
mikozben olyan tudast general, amely mind a regionalis fejlédés, mind a glo-
balis gazdasagi atalakulas szempontjabdl relevans. Ehhez megbizhatd eszkoz
lehet a JovOkutatds tantargy Gjboli, 6nallo tantargyként torténd oktatasa.

A gyors technolégiai, gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsok korszakaban a
jovokutatas egyik legfontosabb feladata az, hogy segitse a dontéshozodkat és
a tarsadalmat a bizonytalan jovékkel kapcsolatos tudatos felkésziilésben.

K6sz6nom a beszélgetést!
Trautmann Laszl
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