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Az International Fiscal Association (IFA) 1938-ban alakult Hollandidban azzal a cél-
lal, hogy el8segitse a nemzetkozi és 6sszehasonlité adojog, valamint a kdzpénziigyek
fejl6dését. A szervezet egyediilallé abban, hogy tagjai kozott egyenld aranyban talal-
hatok meg a koz- és a maganszféra szakértdi, igy adohatdsagi vezetSk, minisztériumi
dontéshozdk, tuddsok, tigyvédek, tandcsaddk és vallalati addigazgatdk. Székhelye
Rotterdamban van, jelenleg tobb mint hetven nemzeti tagozatot és mintegy tizen-
négyezer tagot fog Gssze. Az 1FA évente megrendezett viligkongresszusa a nemzet-
kozi ad6zas legfontosabb féruma, ahol az elméleti kutatds és a gyakorlati tapaszta-
lat kozvetleniil taldlkozik. A 2025-0s, Lisszabonban tartott 77. kongresszus kiilonos
jelent8ségét az adta, hogy 2024 az Eurdpai Unidban a globalis minimumadé (Pillar
11) els6 éve. A kozponti témak kozott szerepelt a vallalati illet6ség djra definidldsa
a digitalis korszakban, valamint a kettés adoztatisi egyezmények visszaélésszer(i
hasznélata elleni fellépés. A konferencian az OECD, az Eurdpai Bizottsig, az IMF, a
Vilagbank-csoport, az I0TA, a CIAT és az ICC képviseldi is jelen voltak, és az elada-
sok, illetve szemindriumok atfogd képet adtak a nemzetkdzi ad6zas gyorsan valtozo
rendszerérdl, a jogbiztonsag és a versenyképesség kozotti egyensulyrdl, valamint a
modern, 4tldthato és koherens adépolitika kialakitasanak irdnyairdl.
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Az IFA 2025 kongresszusanak atfogé képe

A 2025. évi, Lisszabonban megrendezett 77. éves kongresszus a szervezet torténeté-
nek egyik legnagyobb és legaktualisabb eseménye volt. A kongresszuson 2267 részt-
vevd vett részt, 71 IFA-tagozat képviseletében, és a rendezvény tematikdja a globalis
addrendszer aktudlis dtalakuldsanak teljes spektrumat lefedte. A konferenciat az IFA
kozponti iroddja a portugdl tagozattal kozosen szervezte, az esemény f6 helyszine a
Centro de Congressos de Lisboa volt. A kongresszus kiilon jelent8ségét mutatja, hogy
a szaklapok mellett a Forbes is részletesen tuddsitott réla. A kongresszus részletesen
foglalkozott az ad6egyezmények aktuadlis kérdéseivel a tényleges iranyitas helyének a
multinaciondlis vallalatok illet8ségével val6 kapcsolatara és az addegyezmények nem
rendeltetésszer(i hasznalata elleni kiizdelemre fékuszélva. A globdlis minimumadé
kérdéskorének aktualitasat, az elsd tapasztalatokon tul az OECD kisérletei az ame-
rikai adérendszer globdlis minimumaddval egyenértékii, pirhuzamos kezelésére ad-
tak, de friss informdciokat adott a transzferar képzésrél, a valasztottbiraskodasrol és
avitarendezésrél, néhany kozelgé uniés addjogszabalyrdl, valamint arrél, hogy a kor-
manyok hogyan haszndljik az ESG-standardokat az ad6zassal vallalt tarsadalmi hoz-
z4jarulas kimutatdsara. A kongresszuson jelen voltak a nemzetkozi gazdasagi élet és
az addzas legfontosabb intézményeinek képviseldi: az OECD, az Eurdpai Bizottsag,
az IMF, a Vilagbank-csoport, az IOTA, a CIAT és az ICC, tovabba szaimos regionalis és
orszagos adohatosag, akadémiai intézmény és multinaciondlis véallalat szakemberei.

A program szerkezete és tematikus ive

Az IFA-kongresszus hagyomanyosan két nagy plendaris Main Topic-b6l és tobb szemi-
nariumbdl épiil fel. A Main Topicok az éves Cahiers de Droit Fiscal International két
f6 témajat dolgozzdk fel, ezekhez a tagozatok kiilon nemzeti jelentéseket készitenek,
majd a kongresszuson a General Report és a Branch Reports alapjan torténik az osz-
szevetés és vita. A Szemindriumok (Seminars) ezzel szemben az aktudlis szakpoliti-
kai, technikai és gyakorlati kérdésekre koncentralnak.
A lisszaboni program tematikdja vildgosan felépitett ivet kovetett:
» Main Topic 1 - Corporate Tax Residence
» Main Topic 2 - Improper Use of Tax Treaties and Source Taxation
» Seminar A-G és YIN + TLP Lunch Dialogue: a Pillar 11, vagyonadd, kozvetit6i
felelgsség, ESG, addbiztonsag, transzferar, EU-harmonizacié és globalis mobi-
litds témakoreiben.

1. fé6téma: a vallalati illet6ség (Corporate Tax Residence)
A Main Topic 1 kdzponti kérdése a vallalati illetség meghatarozasa volt - az a jogi és
gazdasagi kapcsoldddsi pont, amely eldonti, mely orszagban tekinthetd egy vallalat

addrezidensnek. A témat Pasquale Pistone professzor (IBFD) vezette, és a panelben
tobb neves nemzetkozi szakérts, akadémikus és gyakorlati szakember vett részt.
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Az el6adasok és vitdk harom kulcskérdés koré szervezédtek:
» Miképezi az illetdség jogi alapjat?

Az illet6ség az adott vallalkozasnak az dllamhoz valé kapcsolatat jeloli. Amelyik
allamban a véllalkoz4s illet8séggel bir, annak az dllamnak az adéztatési joga korlat-
lan, kiterjed a véllalkozds vildg méret(i jovedelmére. A vilag jogrendszereiben a ho-
nossag meghatarozasara két f6 elv érvényesiil: a bejegyzés helye (place of incorpora-
tion) és a tényleges iizletvezetés helye (place of effective management - POEM). Az
adbegyezmények 2017 el6tt egyértelmiien a POEM alapjan rendelték az illetéséget
meghatdrozni, mig a 2017-es modositas az addhatdsagok kozotti megegyezést helye-
zi el6térbe. A vita egyik kozponti eleme az volt, hogy a globalizalt és digitalizalt vilag-
ban a POEM egyre nehezebben meghatarozhatd, ugyanakkor a kolcsonos egyeztetés
id6igényes és sokszor nem vezet eredményre.

A POEM meghatarozasa azért nehézkes, mivel a vallalatok igazgatétandcsai és
dontéshozdi gyakran tdvmunkiban mtikodnek, online platformokon keresztiil tar-
tanak tiiléseket. A stratégiai dontések fizikailag tobb orszagban sziiletnek meg, igy
az illet6ség tényleges ,helye” elmosdédik. Rdadasul sokszor elkiiloniil a stratégiai
dontéshozas helye az operativ dontésektdl.

» Hogyan kezelhet6k a kett8s vagy tobbszoros illetéségi helyzetek?

AMAP (Mutual Agreement Procedure) szerepe megn6tt az utébbi években, mivel
az OECD Model Convention 4. cikke mar nem automatikusan rendeli el a dontést a
POEM alapjan, hanem az illetség kérdését az addhatdsagok kozotti egyezségi elja-
rasra bizza. Tobb orszag, koztiik az Egyesiilt Kirdlysdg, Ausztralia és Kanada, konkrét
példakat hozott arra, hogyan rendeznek ilyen tigyeket: az egyik tipikus probléma,
amikor egy multinaciondlis vallalat vezetd testiilete tobb orszagban is miikodik, és a
dontések online formaban sziiletnek meg. A MAP alapja is altatldban a POEM meg-
hatarozasa a konkrét tények és koriilmények alpajan, bar vannak adérendszerek (pl.
USA), ahol kizaro6lag a bejegyzés helyét veszik figyelembe.
» Hogyan valtoztatja meg mindezt a digitalis korszak?

Az el6adasok rdmutattak, hogy a modern véllalatvezetés decentralizdlt, és a ,ve-
zetés tényleges helye” fogalom nem feltétlentil foldrajzi, hanem funkcionélis katego-
ria. Rdaddsul a tivmunka szerepe egyre er6sodik. A bemutatott esettanulmanyban
az igazgatotandcs online iilései mellett a felsd és kozépvezetdk, illetve az iranyitasuk
alatt végzett munka helye jatszott donté szerepet a vallalkozas illet6ségének megha-
tarozasaban. Az OECD szakértéi jelezték, hogy 2026-ra varhatéan 1j ajanlas sziiletik
az illet&ségi szabdlyozas korszer(sitésérdl, kiillonos tekintettel az online dontéshoza-
talra és a virtudlis vallalati jelenlétre.

A panel javaslatot tett az OECD Modell Egyezmény moédositasira, a POEM
tie-breaker szaballya torténd atalakitdsara, hasonl6an a maganszemélyek illet&ségé-
nek meghatdrozasihoz.
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A panel gyakorlati javaslatokat is megfogalmazott a vallalatok szdmara:

- bels6 governance-szabalyzatok és dontéshozatali folyamatok lokalizalasa és do-
kumentalasa,

- a testiileti tilések helyszinének és résztvevSinek kovetkezetes nyilvintartasa,

- a rezidenciakockdzati térképek készitése és a jogi bizonyitékok rendszeres fe-
lillvizsgalata.

Avita egyik fontos kovetkeztetése az volt, hogy a jové adérendszereiben a véllalati
illet6ség nem pusztan jogi statusz, hanem kockazatmenedzsment-kérdés is lesz.

2. fétéma: a kettds adoztatasi egyezmények visszaélésszerii hasznalata
(Improper Use of Tax Treaties and Source Taxation)

A masodik f6 téma, amelyet Luis Eduardo Schoueri professzor (Brazilia) vezetett, a ket-
t6s adoztatasi egyezmények visszaélésszerti alkalmazasanak és a forrdsadoztatas meg-
erdsitésének kérdéskorét vizsgalta. A vita kozéppontjaban az OECD/G20 BEPS-akcid-
terv 6. pontja llt, amely 2015-ben vezette be a PPT (Principal Purpose Test) vizsgalatat
nagyban tdmaszkodva az USA LOB (Limitation on Benefits) tesztjeire. A szakért6k az
elmult évtized tapasztalatait értékelték: vajon ezek a mechanizmusok valéban meg-
akadalyozzak-e a visszaéléseket, és milyen hatdsuk van a beruhdzasi kdrnyezetre.
A plendris iilésen tobb hires birdsagi eset is bemutatasra keriilt:
» Methanex (UK) - a PPT alkalmazdsa egy holdingstrukturaban, ahol a cél a ket-
t6s adoztatas elkeriilése mellett ad6el6ny megszerzése volt.
» Alta Energy (Canada) - a kanadai Legfels6bb Birdsig dontése, amely t1j mércét
allitott a treaty shopping és a valddi gazdasagi tartalom megitélésében.
» Danish Beneficial Ownership Cases - az Eurdpai Birdsdg itéletei, amelyek a
haszonhtiz6 (beneficial owner) fogalmat 1j szintre emelték az EU-jogban.

A panel kiilon fejezetet szentelt a principle of origin elvének, amely szerint a jo-
vedelem forrasanak orszaga igazsigosabb és er6sebb addztatasi jogot érdemel, kiil6-
nosen a fejl6dé orszagok bevételi stabilitisanak védelmében. A vitdk tanulsiga sze-
rint az addkikeriilés elleni szabalyok 6nmagukban nem elegenddk: a transzparens
és automatikus informdcidcsere, az adohatdsagi kapacits épités és a nemzetkozi
egylittmiikodés legalabb ilyen fontos az addelkertilés visszaszoritasaban.

A szeminariumok részletes bemutatasa

A kongresszus délutani szekcidi a f6 témdak egyes részeit bontottdk ki gyakorlati
nézépontbol.

» Szemindrium ,A” - A Pillar 2 (Globalis Minimumado) bevezetése és a tarsasagi
adé szabalyok dtrendezése
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A szemindrium az év legfontosabb addzasi fejleményét, a globélis minimumadd
(Pillar 11) bevezetését vizsgalta. A szakért6k megéllapitottak, hogy a GloBE-szabalyok
madr tobb mint 45 orszdgban kertiltek bevezetésre, és a legtobb unios tagallam 2024-
t6l alkalmazza a szabalyokat. A QDMTT (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax,
elimsert kiegészit6 ado) elterjedése azt jelenti, hogy a forrdsorszagok sajat kiegészit6
adéval biztositjak, hogy a multinaciondlis csoport legalabb a 15%-os effektiv kulcsot
megfizesse. A vita a decluttering fogalma koré épiilt: a BEPS utdn kialakult komplex,
tlibb ezer oldalas szabalyrendszert hogyan lehet egyszertisiteni, hogy az adérendsze-
rek atlathatok és miikodéképesek maradjanak. A szeminarium kulcskovetkeztetése
az volt, hogy a Pillar 11 akkor valhat sikeressé, ha a nemzeti jogalkotds soran meg6rzik
a koherenciat, és a Safe Harbour szabalyokat tartésan beépitik a rendszerbe.

» Szemindrium ,B” - vagyonad6zas

A panel a vagyonado ujjaéledésének kérdését elemezte: a vagyoni egyenlStlensé-
gek csokkentésére szolgald eszk6zok és az adminisztrativ megvaldsithatosag dilem-
maja allt a kozéppontban. A résztvevék elemezték a kiilonbozé orszaigmodelleket, a
vagyonelemek értékelési nehézségeit, a likviditasi problémakat és az alkotmdnyos
korlatokat. Kiemelt szerepet kapott a téman beliil a kdros adéverseny, amelyben egy-
re tobb orszag biztosit adé elényoket a kiemelten nagy vagyonnal rendelkez6 magan-
személyeknek az adott orszagba koltozésének 6sztonzésére.

» Szemindrium ,,C” - a kozvetitSk felelGssége
Ez a szekcié a kozvetit6k és tandcsadok felelGsségét targyalta az adodelkeriilés
elleni kiizdelemben a DAC 6 kapcsan, amely jelentéstételi kotelezettséget ir el6 a
hatdron 4tnyuld, bizonyos jegyekkel rendelkezé struktirdk minden résztvevdje, ta-
nacsadoja stb. szdmara. A beszélgetés ravilagitott: a hatésagok egyre inkabb nemcsak
az adézdk, hanem a tandcsaddk felel8sségét is vizsgaljak, kiilonosen a hatarokon at-
nyulé tigyletek esetében.

» Szemindrium ,D” - A kdrnyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis szempontokat
is figyelembe vevd, vallalati tairsadalmi felel§sségvallalasc és az addzas
Az ESG (Environmental, Social, Governance) és az ad6zas kapcsolatat elemzd pa-
nel az adétranszparencia, a felelés vallalati magatartds és a fenntarthat6 adépolitika
Osszefliggéseire koncentralt. A résztvevSk példakat hoztak Latin-Amerikdbdl, ahol az
adopolitika és a kornyezeti célok egyre szorosabban fonddnak dssze.

» Szemindrium ,E” - OECD, az adzés biztonsaga és a gazdasagi novekedés
Az OECD és tobb addhato6sag képviselGje bemutatta a MAP és APA eljarasok globalis
statisztikdit, az ICAP-program mtikodését és a minimumadé adminisztrativ kihivasait.
A szemindrium f6 lizenete: a jogbiztonsag és az elézetes megallapodasok rend-
szere nemcsak az addzdk, hanem az 4llamok szdmara is megtériil, mert csokkenti a
vitdk szamat és gyorsitja a beruhazasi dontéseket.
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» Szemindrium ,F” - Transzferdr-képzés szolgaltatasokra és pénziigyi tranz-
akciokra
A transzferar-szekci6 a vallalatcsoporton beliili szolgaltatdsok és pénziigyi tigy-
letek arazasat elemezte, kiilonos figyelemmel a haszonhizé (benefit) tesztre és az
alacsony, illetve magas hozzdadott érték( szolgaltatasok megkiilonboztetésére.

» Szemindrium ,G” - Az EU tarsasagi addt érinté szabdlyozasi kornyezete a val-
tozo vilagban
Az EU-s jogi kornyezetet bemutaté panel az adéharmonizacié jogalapjait, a CJEU
itélkezési gyakorlatat, valamint a Pillar 11 unids beillesztését vizsgalta. A vita soran
felmeriilt a k6zosségi el6zetes feltételes addmegallapitasi rendszer gondolata, amely
egységesithetné a tagallami jogi megoldasokat.

» 21. szdzadi munkaerd - mobilitas és ad6zas
A fiatal szakemberek féruma a globalis munkaer8-mobilitas adézasi kérdéseit
targyalta: a digitalis nomdad vizumok, a ad6zasi telephely kockazat, a hatir menti
munkavégzés és a tirsadalombiztositasi egyezmények gyakorlati alkalmazasa keriilt
el6térbe.

» A globélis minimumadé kozvetkezményei
A Travelling Lectureship Programme ebédszemindriuma a G7 side-by-side meg-
allapodas hatdsait elemezte: hogyan illeszkedik a rendszer az amerikai szabélyozas-
hoz, és milyen regionlis tapasztalatok sziilettek Eurépaban, Azsidban, Afrikaban és
Latin-Amerikdban.

Osszefoglalas

A plenaris tilések és szemindriumok atfogd képet nydjtottak a nemzetkozi addzas
jelenlegi atalakuldsardl. A vallalati illetGséget targyal panel a bejegyzés helye (place
of incorporation) és a tényleges tizletvezetés helye (place of effective management
- POEM) kozotti elhatarolas gyakorlati nehézségeit vizsgalta, kiilonos tekintettel a
tdvmunkara, a hibrid irdnyitsra és a virtudlis dontéshozatalra. A vita hangsulyozta
a MAP (Mutual Agreement Procedure) ndvekvs szerepét a tobbes illet6ségi helyzetek
kezelésében, illetve az illet6ség, mint addztatasi jogot meghatarozé fogalom egyre
inkabb korlatozott alkalmazhatdsagat a digitélis vildgban. A kett&s adoztatasi egyez-
mények visszaélésszerli alkalmazdsarol sz6l6 masodik f6 téma a BEPS-akcidterv 0.
pontjdban meghatarozott PPT és LOB szabalyok gyakorlati hatékonysagat értékelte,
kiegészitve jelentSs birdsagi esetek elemzésével. A résztvevk hangsulyoztik a for-
ras elv meger&sodésének szitkségességét, amely a forrasorszagok adoéztatasi joganak
méltanyosabb érvényesitését teszi lehet6vé.

A szeminariumok a fétémakhoz kapcsolédva a nemzetkozi gyakorlat legfonto-
sabb id6szer(i kérdéseit dolgoztak fel. A globdlis minimumadé implementacidjat
bemutaté iilés tobb mint negyvenot orszag tapasztalatait ismertette, kiemelve a
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QDMTT és a Safe Harbour megoldasok szerepét a jogbiztonsag és az adminisztrativ
egyszertsités elémozditasiban. A Wealth Taxation panel a vagyonadd tarsadalmi és
jogi dilemmaira, az Intermediaries’ Liability a kozvetitSk felel§sségére, mig az ESG
and Taxation az addézds fenntarthatésagi és transzparencia-funkcidira fokuszalt.
Az OECD / Tax Certainty and Growth szeminarium az APA, MAP és ICAP eljarasok
beruhdzasosztonzd szerepét vizsgalta, az EU Corporate Tax Environment pedig az
unios adéharmonizici6 és a CJEU itélkezési gyakorlat fejl6dését elemezte. A fiatal
szakért6k YIN-programja a globalis munkaer$-mobilitas, a digitalis nomdadok és a
hatdron atnyulé foglalkoztatds addzasi kérdéseit dolgozta fel, mig a TLP Lunch Dia-
logue a G7-ek side-by-side megallapodadsanak és a Pillar 11 regiondlis tapasztalatainak
hatésait értékelte. A lisszaboni kongresszus 0sszegzése szerint a nemzetk6zi addzas
jovéije az 6sszehangolt szabélyalkotds, a jogbiztonsag, valamint a forras- és illet&sé-
gelv kozotti Uj egyensuly megteremtésén mulik. A résztvevék egyetértettek abban,
hogy a globdlis adéreform sikere az atlathatdsag, a kiszdmithatdsag és a nemzetkozi

s

egyiittmiikodés meger6sitésén alapul. M

PENZUGYI SZEMLE, 2025/4 BESZAMOLO 141





