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Mondjon néhany mondatot a csaladi koriilményeirél. Honnét jott, kik voltak a fel-
menéi?

A mi csaladunk nem egy egyszerd torténet. Amikor én sziilettem, a legtobb hazas-
sdg ugy jott létre, hogy a felek gyakran ugyanabban a faluban laktak. Nalunk en-
nek homlokegyenest az ellenkezdje volt. Edesanyam régi zalai csalddbdl szarmazott.
A Sarkany csaldd még a mohdcsi csatdval kapcsolatban is emlitést nyert. Egyik fel-
mendnk elesett a csatdban. Edesapdm a torténelmi Magyarorszdg masik végébdl, a
Székelyfoldr6l szarmazott. Amikor a tdj ismét hazankhoz tartozott, kozszolgalatra
jelentkezett, Kassan kiképezték rendérnek, és elhelyezték ide a zalai dombokhoz. Igy
jott Ossze az ismertség anyammal.

Honnét az otlet, hogy kozgazdasznak jelentkezik?

Nos, ebben is tobb volt a véletlenszertiség, mint a meghatirozottsag. Altalanos és
kozépiskolaban Zalaegerszegen jartam. A Zrinyi Miklos gimnaziumban érettségiz-
tem. A redl targyak és a torténelem is jol ment. A sors kegyeltjeiként Kékessy tandrné
még a szép magyar beszédet és a helyesirast is kipréselte belSliink. Kedves tanul6tar-
sam, Tanai Miki és édesanyja osztrak szirmazasu volt, és ha naluk voltunk, gyakran
a német volt a tarsalgas nyelve. Egyébként az iskoldban is a németet valasztottam.
El8szor azt gondoltam, hogy talin gépészmérndknek kellene mennem, mert a matek
és fizika mellett az 4brdzol6 geometridval sem volt bajom, kivéve, hogy a rajz tussal
torténd kihizasat mindig elpacdztam. A mérnok hallgaték pedig mindig tucat szdm-
ra készitették ezeket a tussal késziilt abrakat. Széval ez sem lesz jo, gondoltam. Miki
bardtom pedig azt szorgalmazta, hogy jelentkezziink Szegedre a bolcsészkarra, & né-
met-orosz szakra, én meg német-torténelemre. Elhivatottsdgot arra, hogy tanarként
szolgaljak, valahogy mégsem éreztem magamban. A véletlen azonban elém dobott
valamit. Harmadik tarsunk, aki veliink volt a német tanuldsban, jelezte, hogy édes-
apja szeretne velem beszélni. O miiszaki ellenér volt az MNB zalai igazgatésdgan.
Azt mondta, hogy az igazgatohelyettes szeretne velem beszélni. Mi dolgom lehet egy
ilyen magas beosztasu emberrel? De azért raalltam. Elmondtam neki, hogy még nem
dontdttem, sok minden széba jott. ,Miért nem mész a kozgazra?” - kérdezte. ,En
is ott végeztem - mondta. Akkoriban (1965) vidéken még ennek a szakmanak nem
volt divatja, ritka volt, mint a fehér holld. ,Ha ott végzel, lesz biztos munkahelyed
nalunk, és ha jol tanulsz, 6sztondijat is adunk.” Széval meggy6ztek. A jelentkezést a
kozgazra adtam be. Akkor még csak a févarosban volt képzés. El6felvétellel vették fel
akkoriban a fitikat, ami azt jelentette, hogy a tanulmanyok elkezdése el6tt egyéves
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katonai szolgélatot kellett teljesiteni. Tudom, szokds manapsag a katonai szolgalat-
rél becsmérléleg beszélni, én nem igy vagyok ezzel. A mai helyzetben talin ez ismét
felértékel6dik egy kicsit. A szolgilat legfontosabb tizenete, hogy az élet egy rend sze-
rint szervezédik. Ezt ott meg lehetett tanulni, mert a nap mind a 24 6rijanak - éb-
reszt6tél takarodoig - volt tartalma. Nekiink nem lehetett végiglogni a katonasigot,
mert az egy év alatt részint végigvettiik a tiszthelyettesig tart6 kiképzési anyagot, és
szolgdlatot (6rszolgdlat) is gyakran adtunk.

Hogyan teltek a diakévek a Dimitrov téren?

Akkoriban a pénzligy szak nem szamitott mendének. A mendk a kiilkeresked6k és
a nemzetkozisek voltak. A kozvélemény afféle konyvkukacnak gondolt benntinket.
A sors fintora, hogy akkoriban a kozgdzon éppen a szamviteli ismeretek voltak a
legelhanyagoltabbak. Komolyan csak az un. ,B” tandri szakosoknak oktattak, akik
majd tanitani is fogjdk. A szamlarend, a mérleg lényegét és iizenetét csak késGbb,
mar az MNB-ben dolgozva sikeriilt magaméva tennem, kit(in§ 6reg bankos szakik
jovoltabdl. A pénziigy szakon kivald tandraink voltak. Kiemelném Hégelmayer és Ri-
esz professzorokat. Hagelmayertdl a pénz lényegét sikeriilt megtanulni, mig Riesz
Miklés mondatainak ma is haszna van, amikor a pénzforgalom rejtelmeirél és az ar-
folyamokrdl van sz6. Némi élccel azt szoktuk mondani, hogy az egyetemen csak két
szak van, amik mi vagyunk, a pénziigyesek, a tobbi meg pénziigyetlen. Egyébként
kollégistaként nagyon j6 volt az élet, beleértve a nyari szakmai kiruccandsokat és még
a Szevan t6é melletti épitStabort is.

Tudom, hogy immar 6t évtized szakmai tapasztalatait nem lehet roviden 6ssze-
gezni, de a lényeg mégis megragadhaté. Tegyiink ra kisérletet.

Hosszu ideig két palydn futottam. Az oktatds és a gyakorlati munka egyarant érde-
kelt. Kés6ébb az oktatds egy kicsit hattérbe szorult, de soha nem maradt el teljesen.
Még ma is vallalok motivalt hallgatdkat, segitek diploma témak kivalasztasaban, és
szivesen konzultdlok is. Higelmayer és Banfhi professzorokkal k6zos konyvet pub-
likaltunk, egyetemi jegyzeteket irtam stb. Kiilon kiemelném azt az évet, amit Ku-
baban toltottem, és az ottaniakat tanitottam a pénziigyek alapjaira. Mondhatnam,
rdjuk is fért, hiszen a kubai forradalom uténi évek nem éppen a gazdasag ligyeir6l
szoltak. Sulyos aruhidny volt, a pénz szinte nem volt tobb, mint egy utalvany, ami-
ért csak azt lehetett megvdsarolni, amit a fejkvota lehetévé tett. Virdgzott a fekete
piac négy-otszOros arszinten. 1973-tél megforditottam az ardnyt, tobb gyakorlat és
kissé kevesebb oktatds. Mint hajdani MNB 6sztondijas, a bank kézpontjaba keriil-
tem. Hala az idegen nyelvtuddsomnak, a devizagazdilkodds teriiletére. Az ottani
progressziv szellemnek megfelel6en kérésem, hogy egy évig jarhassam korbe a bank
legkiilonbo6z6 teriileteit, megért6 fiilekre taldlt. Az egyetemen elt6ltott plusz hairom
évnek koszonhettem, hogy nyugodtan késziilhettem a nyelvvizsgdkra az egyéves
banki korben jarasnak meg azt, hogy teljessé valtak az ismereteim mind a jegyban-
ki, mind a kereskedelmi banki f6bb kérdésekben. Az MNB akkoriban a nagybettis
bank volt, nem voltak kiilon kereskedelmi bankok. Ott intéztek mindent, ami banki
tigylet a forinthitelektdl a devizakkal val6 kereskedésig, de ellattak a devizahat6sagi
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jogkoroket is. Utdbbi jogkorében az MNB allasfoglaldsai voltak peres esetekben is
perdontéek. Ez hatalmas felelGsség volt, de egyben megnyitotta az ezzel vald visz-
szaélések és néha politikai bosszuk ttjat is. A devizabiincselekményeket bortonnel
biintették. Mai szemmel csekély Gsszeg miatt is meg lehetett kapni ezt a mindsitést.
Szaz dollar mar tobb mint elég volt ehhez. 1981-ben vezetdi kinevezést kaptam a
devizakereskedelmi osztdlyra az tin. arbiba (Arbitrage). Nagyon nehéz idék voltak a
kovetkezd évek. Kidertilt, hogy a nyugatrdl felvett hiteleket vissza is kell fizetni, és
nem is mindig adnak tjakat. F6ként azutdn, hogy a szovjetek 1989-ben bemasiroz-
tak Afganisztinba kéretleniil. A kordbbi békés koegzisztencia éveinek befellegzett.
Habort ugyan nem tort ki, de a hitelez6 nyugat a hiteleken keresztiil szorongatta a
szovjet blokkot. Egyes beijedt hitelez8k azt a téveszmét terjesztették, hogy baj ese-
tén a szovjetek tigyis kimentik a kisebb csatldsokat. Még egy divatos nevet is kapott
a téveszme: ernyGelmélet (umbrella theory). Az erny$ azonban nagyon is lyukas
volt, mert Romania és Lengyelorszag is bedobta a torolkozét, nem tudtdk a lejard
hiteleket visszafizetni. Mindegy, mdasfél évig mi is a penge élén tincoltunk. A bukdst
ugy sikertlt elkeriilni, hogy honapokig 150-200 millié dollar napi pénzen éltiink.
Minden nap kitéve a bukas rémének. A napi pénzek felvétele az én osztdlyomon tor-
tént. Sikeriilt a mutatvany, a bukds elmaradt. A szakmai teljesitményt nekem 1983-
ban egy Allami Dijjal méltdnyolték. Erezhetd volt, hogy a szocialista rendszer nem
tarthaté mar sokdig. A bankszektorban sem. 1987-ben az MNB-r6l is levaltak a ke-
reskedelmi banki funkciok, és kisebb bankok is létesiiltek. A folyamat fel is gyorsult,
néhanyan mi is belevagtunk valamilyen banki tizletbe. Hirom megnyil6 t6kepiacra
koncentralé bank alapitdsdban is kozremtikodtem, egy itt Budapesten, egy Praga-
ban, egy pedig Moszkviban m{ikodott. Az MNB devizakereskedelmi osztalyan el-
toltott évtized, beleértve a hét évet, ami alatt vezetd voltam, a kisbanki torténetek
voltak életem bankszakmai szempontbdl a legizgalmasabb évei. Nem szemléléként,
hanem aktiv szerepl8ként részt venni az események formalasiban - kisbanki torté-
netek - volt d6cogé szoci vallalatokat eredményes részvénytarsasiggd alakitani és
kitenni a tézsdére.

Miként tortént, hogy on a politika kozelébe keriilt?

Mondanom sem Kkell, ez is szakmai alapon tortént 1995 tdjan. Alaposan felhdbori-
tott, amit a ,Bokros csomag” mtivelt reform cimen az orszag gazdasagaval. A rend-
szervéltds okozta sokkbdl mar 1994-ben Ovatos kildbalds kezd8dott, a novekedés
tjra beindult. Erre jott a csomag. Egyes elemz8k még ma is allitjdk, hogy ami ma
jO a gazdasdgban, az a csomag hosszu tavil gyogyhatdsa. Ez az allitas valotlansag.
A csomag nem tett mast, mint radikalisan csokkentette a hazai jovedelmet, és az
allamot megfosztotta a termel$ vagyona jelentGs részét6l, elhanyagolhato bevételek
ellenében, amelyek Osszegeir6l még a tdjékoztatds is elmaradt. A vagyon elfogyott, és
az addssag sem csokkent, hanem tovébb nétt. A bankrendszer rendbetétele kb. egy
milliard dollar allami teherrel jart, igy az eredmény tjabb kb. hiiszmilliard dollar a
rejtekhelyérdl el6bujt addssag volt. Szdval ezek a dolgok sodortak engem akkoriban
a politika kozelébe. Azt reméltem, hogy az tigy politikai kezelése, legalabb a tanulsa-
gok kiértékeléséig eljut.
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1998-ban jott a miniszteri felkérés. Mi is volt az 6n feladata a kormanyban?

Ismét pénziigyi szakmai feladatot kaptam, igy a divatos politika adok-kapok techni-
kat sem mell6z6 diskurzusokbol kimaradtam. A tarca nélkiili poszt a Phare miniszter
nevet kapta. A kozonségnek ez akkor és ma sem mond tul sokat. Javiban folytak a le-
end6 unids tagsigra az el6késziiletek. Ez egyrészt az unids jog hazai attiltetését jelen-
tette, ahol erre sziikség volt, masrészt azonban az 4j jogrend miikodését megalapozd
intézményi fejlesztéseket és egy csomd minta projektet. Mindez tetemes pénziigyi
forrast emésztett fel, amelyhez az EU tarsfinanszirozast adott az un. elGcsatlakozasi
alapok formajéban. Ezen alapok el6futdra volt a Phare nevében is, jelezve az akkor
élenjaro két orszag, Lengyelorszag (P) és hazank (H) részvételét. Késébb tijabb alapok
létestiltek dgazati ligyek finanszirozdsira, mint az ISPA és a Sapard. Az el6z8 f6ként
a hazai kommundlis infrastruktdrara (hulladékkezelés, szennyviz, kulcs jelent8ségii
kozlekedési infrastruktiirak) vonatkozott, utdbbi az agrarium tigyeit olelte fel. Ezt
a munkat végeztem nemzeti koordindtor mindségben a kormanyban, tarca nélkili
miniszterként. Szdval a tircik és az EU Bizottsag helyi iroddja kozott ingdztam, il-
letve a kiilonféle projekt helyszineken, hogy miel8bb teljesiiljenek a kit(izott célok és
a csatlakozas 16tavolba keriilhessen. Briisszelbe is gyakran kellett repiilni. Sokszor a
reggeli géppel mentem, este meg mar otthon hajtottam a parndara a fejemet.

Egy id6ben iranyitotta az agrartarcat is parhuzamosan. Ez nagy kaland lehetett?
Valéjaban a pénziigyek mellett a masik kedvenc szektorom az agrarium. Az ott tol-
tott néhany honap alatt sikeriilt a szertedgazo szerkezetet megismerni. Agrarszakér-
té volt ott elég, inkabb arra torekedtem, hogy a figyelmet az elvégzett munka realizal-
hat6 eredményeire irdnyitsam, a piaci kapcsolatokra és a finanszirozasra.

Manapsag mivel tolti az idejét, nem hianyzik a napi rutin?

Ma is van napi rutin, noha egy kissé mas, mint kordbban. Az oktatdsban kedvenc
témaimat vallalom, a pénzrdl szeretek elmélkedni, és arrdl, hogy karos, ha a pénzt
maganerdk veszik ellen6rzésiik ald. Abbol semmi j6 nem szdrmazik. Nagyon fontos
a csalad, a harom feln6tt gyermekem és az unokdk. Hétvégeken altaldban tizenhatan
tiliink az asztalhoz. M
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