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LA mitkodés 6rom, ha nem robot.
Amig élek, nekiiramodok.”
Bager Gusztav: Miikodés (részlet)

Bdger Gusztdv, a Pazmdny Péter Katolikus Egyetem professzor emeritusdnak munkdssd-
ga és kutatdsai az évtizedek sordn széles spektrumot élelnek fel. Gyakorlati eredményeit
mindig dtiiltette a tudomdny teriiletére, az j tudomdnyos eredményeket alkalmazta a
gyvakorlatban. A Tervhivatal fGosztdlyvezetdjeként és az ENSZ Eurdpai Gazdasdgi Bizott-
sdgdnak szakértdjeként dsszetett 6konometriai makrogazdasdgi modellek fejlesztésért
felelt. A Pénziigyminisztérium féosztdlyvezetbjeként gazdasdgi reformprogramok kidol-
gozdsdt vezényelte le. Az Allami Szamvev6szék Fejlesztési és Modszertani Intézetének f6-
igazgatdjaként aktiv szerepet vdllalat a korrupcidellenes és az dllami szervezeti integritds

hazai rendszerének fejlesztésében, és az dllamhdztartdsi felelGsség alakitdsdban.

Palyafutasod az akadémiai kutatas mellett a Pénziigyminisztérium allami szam-
vevliszék és a Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa intézményi harmasan ala-
pult. Milyen személyes hatasok és élmények inditottak el arra, hogy az allampénz-
tigyek felé indulj el arra specializalédj? Mik is voltak a tanszékek nevei.

Amikor végezetm a Marx Kiroly Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen 1961-ben, ta-
narsegédként a Politikai gazdasdgtan Tanszéken elmélettorténetet és politikai gaz-
dasagtant oktattam 6t évig, mikozben megcsindltam a kisdoktorimat. Ez inditott el
a kutatdsi palyamon. 1966-ban megalakult a Tervgazdasagi Intézet, ami az Orszdgos
Tervhivatal Kutatdintézete lett, ahova meghivott annak igazgatdja, Dr. Ganczer San-
dor - aki egyetemi docens volt a Népgazdasdgtervezési Tanszéken. Vele mar kordb-
ban egytittm{ikodtiink az input-output- és drmodellek kidolgozasdban és alkalma-
zasdban. Az Uj tervezési mddszerek osztalydnak vezetését kaptam feladatul. Mivel
ez a feladat makrogazdasagi modellezésrdl szolt, Iényegében kutatoi feladat volt és
kiting indulasi pont volt a pdlydmhoz. Az egyik 4ij nagy kutatdsi irdnyzat volt akkor a
matematikai modellek alkalmazasa a kozgazdasdgtamban, kiillonosen a tervezésben.
Prof. Dr. Kornai Janos volt akkor a kétszint(i tervezés szellemi atyja, és irdnyitdsa-
val egy atfogo linedris programozasi modellt alakitottunk ki, amivel lefedtiik a teljes
népgazdasigot, tobb mint 40 dgazati bontdssal, minden dgazatra késziilt egy linedris
programozasi modell. A Tervhivatal (Kutatdintézet) részérél én voltam a felel6s kap-
csolattart6 a kétszint(i tervezési projektért. A modell egyrészt megmutatta az egyes
tevékenységek arhatdsit, amely mellett futott egy arnyékarazasi (shadow pricing)
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program is a mesterséges arrendszer hatdsvizsgalatara. Utobbibdl irtam és védtem
meg a kandidatus értekezésemet. Akkor ez egy nagyon fontos és 1j tevékenység és
irdny volt. Tehat ez volt az els6 kutatas.

Akkor szakmai elégedettséggel tolthet el, hogy gyakorlatilag a kozgazdasagtan a
80-as évek 6ta egy nagyon er6s matematizaltsag iranyaba ment el. Az el6rejelzé
modelleknél nagyon komoly fejlesztés tortént, és a visszatekinté tesztmodellek-
nél is nagyon sok valtozat alakult.

Ez nem rossz irdny, csak nincs mar akkora wjitas és talan tal nagy hozzaf(izott re-
mény a matematikai modellezéshez és alkalmazishoz. Akkoriban a Tervhivatal hiva-
talosan is nagyon sokat vart ettél. Hetényi Istvan, a Tervhivatal akkori elnékhelyet-
tese, kés6bbi pénziigyminiszter volt az intézetnek a feliigyelje, nagyon tdmogatta
ezt a matematizalt modellezést. Visszatekintve kicsit tilértékeltitk a matematikai
modellezés jelentGségét. Az aggregalt modellek adatainak megbizhat6siaga nem volt
annyira megbizhat6 kordbban sem.

A masik kutatdsi irinyom - ehhez kapcsol6ddan - a rendszerelmélet volt. A Terv-
gazdasagi Intézetben egyiitt dolgoztam Hajnal Albert rendszerkutatéval. 1972-ben
ketten egy kétrészes tanulmdnyt irtunk a Kézgazdasigi Szemlébe a tervezés komp-
lexitasarol.! Ez egy 120 oldalas tanulmdny volt a magyar tervezési rendszer kritika-
jaként kibernetikai és rendszerelméleti alapokon. Sokan kritizaltak, mert polgari
kozgazdasagtannak tartottak, ami akkor a marxista kozgazdasagtan ellentétének a
megnevezése volt. A Kozgazdasagi Egyetemen még sztrijkoltak is a didkok az ellen,
hogy ezt tanuljak, azzal a jelsz6val, hogy marxizmust kell tanitani nem polgari koz-
gazdasagtant abban az idében. De ezzel a koz0s tanulmannyal elutazhattam t6bb
konferencidra, ahol jol fogadtak. Fontos mozzanat volt, hogy valami Gjra kaptunk ra.

A fenti modellezési tapasztalataimat még felhasznaltam egy harmadik projekt-
ben is, amely a magyar tervezési makromodell volt a Tervhivatal szimara, szintén
az tijszerti megoldasokat keresve. En olyan kézgazdéasz akartam lenni, aki nem csak
elméleti kutatd, amit az egyetemi tanszéken lehetett miivelni, a korabeli filozofikus,
esszéista megkozelitésben, hanem a gyakorlathoz kozeldll6 kutatds vonzott mindig.
Széval ezért volt nekem pompds és vagyok ezért halds, hogy ott lehettem a Terv-
gazdasagi Intézetben. Nagyon gyakorlatias tuddst is adott, mikozben a Kézgazdasagi
Egyetemen 6raadd voltam.

1975 és 1981 kozott az Egyesiilt Nemzetek Eurépai Gazdasagi Bizottsaganak szak-
értéjeként dolgoztal. Hogy sikeriilt egy szakmailag ilyen magas presztizsti intéz-
ménybe bekeriiln6d?

1 Béger Gusztdv-Hajnal Albert (1972) A terv és a tervezés novekvs komplexitdsa (1. rész) Koz-
gazdasagi Szemle, 4prilis, 417. oldal
Biger Gusztav-Hajnal Albert (1972) A terv és a tervezés novekvd komplexitdsa (I1. rész)
Ko6zgazdasagi Szemle, majus, 521. oldal
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Ez is egy érdekes és fordulatos torténet. A Tervhivatal szamara kidolgozott el6rejel-
zési modelliinket eladtam angolul Moszkvaban, az ottani Tudomanyos Akadémia
altal szervezett nemzetkozi konferencidn. Kavéssziinetben odajon hozzdm Jacques
Royer, aki akkor az ENSZ Eurdpai Gazdasagi Bizottsag genfi Titkdrsdgin az Elem-
zési és Elbrejelzési Féosztalyt vezette. Az els6 kérdése az volt, nem volna-e kedvem
veliik kutatni és hasonlé modelleket kidolgozni. Mondtam, hogy volna kedvem, de
nyugatra munkavéllaldsi engedélyt kapni a magyar hat6siagoktol akkoriban nem volt
egyszerli. Majdnem harom-negyed év milva engedélyezték a Beliigyminisztérium-
ban, miutdn agyonvizsgaltak, hogy kiengedjenek, noha a Tervhivatalban dolgoztam.
Majd az els6 évben még havonta meg kellet djitani az engedélyt.

A Eurdpai Gazdasigi Bizottsigndl az 6 modelljikket tanulmanyoztam, vélemé-
nyeztem és alkalmaztam. Késébb az ENSZ New York-i iilésein kellett képviselnem
a Bizottsdg gazdasagi dlldspontjat, mikozben egyszerre érkezett rdm a nyugati és a
szovjet nyomds is a kiilonb6z6 allaspontok er6teljesebb megjelenitésére. 1981-ben
csaladi okokbdl nem tudtam tovabb vallalni a nemzetkdzi munkat, igy hazatértem,
és a Tervhivatal Kozgazdasigi FSosztilyanak fGosztilyvezets-helyettese lettem.
Az elvarés az volt, hogy a nyugati tapasztalataimat beépitsem az ott folydo munkdba.
Akkor még nyugaton is voltak tervhivatalok, péld4ul a francia vagy a holland, ame-
lyeknek a megolddsait prébaltam atiiltetni a magyar gyakorlatba, de a szovjetorien-
taltsagu kollégdkon ez nem nagyon ment at.

Részt vettem az ENSZ tgynevezett Fejlesztési Dekad programjaban is. Tizévente
készitettek atfogd prognozist a vilag szamara. llyen volt példaul a hetvenes években
- gy tudom, ez volt az utolsd ilyen alkalom, mert utdna megsziint ez az ENSZ-prog-
ram. A kozpontja természetesen New Yorkban, az ENSZ kozpontjiban volt. A glo-
bélis koordinaciés bizottsdgban is részt vettem, rendszeresen kijartam Genfbél. En
akkor Eurdpat és az Egyesiilt Allamokat képviseltem, amikor &sszehivtdk a t&bbi
foldrész - Azsia, Afrika, Dél-Amerika — képviseldit is. Tulajdonképpen én voltam az,
aki dllanddan részt vett a munkdban. Nagyon nehéz helyzetem volt, mert a katego-
rizélas szerint nekem kellett képviselnem a Szovjetuniét is, az Egyesiilt Allamokat
is, s6t Nyugat-Eurépat is. Ugy kellett hozzaszélnom a programokhoz, hogy ennek a
harom orszagcsoportnak elfogadhaté legyen. De akkor nagy volt még a konfrontacid
a Kelet és Nyugat kozott. A Szovjetuniot akkor Brezsnyev vezette. S engem négyszer
hivtak haza Genfbdl, mert a partkdzpontban mindig kifogést tettek a szovjet elvtar-
sak, hogy nem képviselem eléggé a szocialista orszagcsoport érdekét. Igy jutottam el
a rendszervaltasig. Végig kutattam és végig dolgoztam makrogazdasigilag jelent0s,
izgalmas helyeken.

A rendszervaltaskor a Pénziigyminisztériumba keriiltél. Hogyan élted meg a rend-
szervaltozast? A pénziigyminisztériumban neked milyen szereped volt a folya-
matban?

A rendszervéltdskor megsziintették a Tervhivatalt, és jogutodlas keretében a Pénz-
ligyminisztérium valtozatlanul atvette az 50 fGs f6osztalyomat Gazdasigpolitikai
FSosztély elnevezéssel. Ugy volt eredetileg, hogy a japAn Nomura Bankhaz kineve-
zett volna a magyarorszagi bankjanak vezet&jévé, de Rabar Ferenc akkori pénzligy-
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miniszter rabeszélt, hogy maradjak a Pénziigyminisztériumban. A Pénziigyminisz-
tériumban az els§ feladataink a Rabar- és a Kupa-program kidolgozasa volt. Aztan
- els@sorban politikai okokbdl a Gazdasagpolitikai FSosztalyt négy felé daraboltdk, és
akkor én ebbdl a Nemzetkozi Pénziigyi Féosztaly vezetését valasztottam. Az 1990-es
évekrdl van szd, az IMF-fel és Vilagbankkal ekkor a hitelek miatt kiemelten fontos
volt az egyiittmiikodés. Kedvemre volt, hogy tjra a nyugati kapcsolatokkal foglalkoz-
hatok. A hiteliigyekben az MNB-vel kellett szorosan egytittmtikodni. Egy jo ideig az
MNB felelt jogilag a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatokért, de 1997-tél az én f6oszta-
lyomra kertilt a jogi és szakpolitikai felel3sség és dontés.

Mint mar megbeszéltiik, dolgoztal nemzetkozi szervezetben, majd ezt a tapasz-
talatot a nemzetkozi pénziigyi szervezetek altal biztositott hitelkeretek letargya-
lasanal hasznositottad, amelyrdél tankonyvet is irtal ,,Magyarorszag integracidja a
nemzetkozi pénziigyi intézményekbe” cimmel.2

A Pénziigyminisztériumban f6leg azzal foglalkoztam, hogyan viszonyulnak a nem-
zetkozi szervezetek - kiilonosen az IMF és a Vildgbank - a tagorszdgok gazdasag-
politikdjdhoz. Persze volt még az EBRD meg az Eurdpai Fejlesztési Bank is, de ezek
inkdbb technikai jelleg(i intézmények voltak, kevésbé jatszottak szerepet a makro-
gazdasagi irdnyitasban.

Az IMF-nek viszont az volt a ménidja, hogy folyamatosan figyelte, mennyire van
Osszhangban egy orszdgban a monetdaris és a fiskélis politika. A kettd viszonyat mi-
nésitették is rendszeresen. Volt egy idészak, amikor nalunk kiilonosen rosszul allt
a két teriilet kozotti kapcsolat. A Pénziigyminisztérium és az MNB egyszer(ien nem
egy htiron pendiiltek. Es én ezzel rengeteget foglalkoztam. Akkoriban ugyanis allan-
ddan szoros megfigyelés alatt tartott minket az IMF, de a Vildgbank is, f6leg persze
az IMF. Akkor is minden évben jottek ugynevezett konzulticidkra, és kozben folya-
matos kapcsolatban voltunk veliik - nem a fels§ vezetés szintjén, hanem az ottani
szakértSkkel, igazgatosagi szinten. Oket mar akkor folyamatosan érdekelte a magyar
koltségvetési politika, amit rendszeresen elemeztek és véleményeztek is.

En akkoriban igy keriiltem kozel a koltségvetési folyamatokhoz - egyrészt a mo-
netdaris politika szempontjabol, méasrészt pedig abbol a szempontbdl, hogy ezek mi-
ként illeszkednek az IMF és a Vilagbank elvarasaihoz.

Kozpénziigyi kérdésekkel is foglalkoztal. A Pénziigyi Szemlében is szamos ezzel
kapcsolatos irasod megjelent. Ez is a pénziigyminisztériumi tapasztalatokbél tap-
lalkozik?

Azok inkibb mar az Allami Szamvev3széknél toltott éveim tapasztalatai. 2000-ben
Kovécs Arpad, aki akkor az ASZ elnoke volt, elndki tanacsadéi poziciét ajanlott fel.
Majd két év utan létrehozott egy 25 fGs kutatdintézetet, amelynek fGigazgatdja let-
tem, amely intézmény az dllamhaztartds kihivdsaival, hazai eredményeivel, tema-

2 Béger, G., 2011. Magyarorszag integracidja a nemzetkozi pénziigyi intézményekbe. Budapest:
Akadémiai Kiado.
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tikus elemzésekkel foglalkozott. Ez jelentés médiaszerepléssel jart és a Pénziigyi
Szemlének is gazdasdgpolitikai rovatvezetSje és rendszeres szerzdje lettem. Az ASZ
kutatdintézetében két f6 iranyban végeztiink kutaté munkat, az egyiknek a célja az
ellenérzés technoldgidjanak és metodoldgidjanak megujuldsihoz val6 hozzdjarulas
volt, a masiknak pedig az ASZ tandcsad6i munkéjanak a segitése. Az utébbi kereté-
ben 17 értékel6-6sszefoglald tanulmany késziilt. Koziilitkk a Privatizacié Magyaror-
szdgon cim(i 2004-ben elkésziilt 2 kotetes tanulmanyunkban a hazankban végbe-
ment privatizicids folyamatok kedvezd és kedvezétlen kovetkezményeit mutattuk
be. E tanulmanyunkat még napjainkban is szamos szerz6 hivatkozza.

Az ASZ-nal végzett kutatasok idészakaban irt tanulmanyok és az integritas té-
maban feltart modelljeid alapjan tgy tiint nekem, hogy a fiskalis tervezést nem
csupan szamszaki, hanem etikai kérdésnek is tekinted.

Tulajdonképpen, igen. A fiskdlis tervezés egyrészt szimok halmaza, azonban a sza-
mok mogott konkrét gazdasagi és tarsadalmi folyamatok hizédnak meg, és a folya-
matok sordn meghozott dontéseknek etikai stlya is van. Egy kozgazdasag szamdra
alapvet6leg ez lesziikitve egy mérési probléma, tulajdonképpen egy matematikai
kérdés, ahogy tetszik. Azért az elméleti jellegli stidiumokban, amit kordbban csi-
naltunk, abban mindentitt benne volt egy etikai ilyen kovetelmény is a k6zjé az élet-
szinvonal megkozelitésében. Szoval ezeket én nagyon gondosan mindig, amikor csak
lehetett, belecsempésztem a munkdimba a ,szdraz” logikai kozgazdasagi kovetkezte-
tés mellett. A fiskalis szempontok kozt etikai kérdéseket is fel lehet vetni. Barmilyen
témadval foglalkoztam, én ezt fontosnak tartottam.

Az etika fontossagat jelzi, hogy irtal is egy konyvet Korrupcié cimmel.2 Ez ugye ma
is a kozéleti vitak egyik kiemelt témaja.
ASZ-nél 2005-ben irtuk az elsé jelentésiiket arrdl, hogy az ASZ-nak hogyan kelle-
ne foglalkoznia a korrupciéval. Az intézetiink azt a feladatot kapta, hogy prébaljunk
megtaldlni egy olyan szemléletet, ami nemcsak arra vezet, hogy a gyantis embereket
feljelentsék vagy kivizsgdljék a rendellenességeket. Es akkor mi megtaldltuk a szak-
irodalomban a holland integritasi szemléletet, mint a korrupcioi ellenes kiizdelem
egyik lehetséges kiindul¢ irdnyat. Ez is kutatason alapult, és er8sen erkolcsi tartalma.

Igy elkezdtiik a holland médszert dtvenni a magyar viszonyok kozé. Nem teljesen
vettlink 4t mindent, de az alapvetd alapelveket igen. Felkésziiltiink ennek kidolgo-
z4sdra 2008-2009-ben. A 2010-ben a kormdny érdeklédés mutatott eme korrupcid
elleni médszer irant.

2011. november 18-4n a korrupcié elleni 6sszehangolt, hatékony dllami fellépés-
18] - Domokos Laszld, az ASZ akkori elndkének kezdeményezésére - egyiittmiiko-
dési nyilatkozatot irt ald Navracsics Tibor kozigazgatasi és igazsagligyi miniszter
Domokos Laszléval, az Allami Szamvevészék elnokével, Baka Andréssal, a Legfel-
s6bb Birdsag elnokével és Polt Péter legf6bb tligyésszel. A nyilatkozat aldirdi szemé-

3 Bdger G. (2012). Korrupcio: biintetés, integritds, kompetencia. Budapest, Akadémiai Kiad6
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lyes erkolcsi felel6sséget vallaltak az altaluk vezetett dllami szervezetek korrupcidoval
szembeni ellendll6 képességének erGsitéséért, a rendelkezésre allo legkorszertibb,
integritasszemlélet(i eszkozokkel torténd fejlesztésért. Az elfogadott nyilatkozat
szerint a felek a prevencio felé kivinnak minél nagyobb mértékben elmozdulni.
A nyilatkozathoz barmely allami szerv csatlakozhatott aldirdsaval. A dokumentum-
ban tovabb4 kifejezték azon szindékukat, hogy a jogszabalyokban rogzitett, illetve
sziikséges szervek kozotti egyiittm{ikodés hatékonyabba tétele érdekében két- vagy
tobboldalu egyiittm{ikodési megéllapodasokat hozzanak létre kifejezetten a kor-
rupcié elleni kiizdelem érdekében. A megillapodds példa nélkiili volt mind Ma-
gyarorszagon, mind nemzetkdzi vonatkozdsban. Ennek alapjan a Kozigazgatasi és
Igazsagiigyi Minisztérium - az ASZ szakértSinek részvételével - elkészitette és tar-
sadalmi vitdra bocsdtotta a korrupciomegel&zési programot, amelyet a kormany el-
fogadott, és amely a korrupci6 elleni kormanyzati intézkedésekrdl és a Kozigazgatas
Korrupcid-megel6zési Programjanak elfogadasarol szolo 1104/2012. (IV. 6.) Korm.
hatarozatban jelent meg 2012. dprilis 6-i hatallyal. A program célja, hogy az allami
szervezetek korrupcidval szembeni ellendllo képességének erdsitésével a korrup-
cid jelenségét felismerd, azt elitéld és elharit6 kozszféra jojjon létre, tovabba olyan
tarsadalmi 6sszefogds valosuljon meg, amely elGsegiti az etikai értékek, az értéka-
lapt megkozelités gyakorlatban valé megszilarditasat. 1ly modon elérhetd, hogy a
kozigazgatas és a kozszolgaltatdsok egyfajta mintat tudnak adni a gazdaségi szféra
felé, és igy, tovabba a kormanyzat célzott tudatositdsi programokkal fogja az tizleti
szektoron beiili gazdasigi visszaélések megel6zését elGsegiteni, kozvetve képesek a
gazdasdgi korrupciot is csokkenteni. A program alapelvei lehet6vé tették, hogy el-
érje legfontosabb céljait. Ennek a programnak a hatékonysagit és eredményességét
az jelzi, hogy az integritdsi tanidcsaddk ma is részt vesznek a kozintézmények mun-
kajaban, és 6ket a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen képzik, illetve tovabbképzik,
amelyben kezdetektdl én is részt veszek.

A kozéleti vitaban - leegyszer(isitve — a két alapvet6 érvelés és megkozelités ko-
ziil az egyik arra alapoz, hogy mennyi eljaras indul, mig a masik szemlélet szub-
jektiv korrupciéérzékelési felmérésekre hivatkozik. De gyakorlatilag az altalad
kozvetitett integritasi modell meghaladna az egész vitat. A konyved elején ugyan
te is haszndlod a rangsorokat, de aztan nem az utélagos méréssel, hanem a meg-
el6zéssel foglalkozol.

Pontosan, a megel&zésen van a hangsuly. Az dltalam leirt megkozelités a megel&zésre
helyezi a hangsulyt. Ezt irtam le részletesen, és atfogé6 mdédon. Ezt a konyvet hasz-
ndaljak azéta integritisképzéseken is. A megel6zés, mint egy gyakorlati kozrem{ikodd
vagy aktiv szerepl6 funkcid, a holland mddszer 1ényege, és ennek az dtemelését ja-
vasolta az ASZ kutatéintézete a magyar kdrnyezetbe, amelyet akkoriban vezettem.
Megjegyzem, hogy ezt az antikorrupcids szemléletet alkalmazza egyre tobb OECD és
fejl6d6 orszag a vildgon.
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2015 és 2021 kozott voltal a Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsanak tagja.
Ennek hogyan vonnad meg a mérlegét?

Vératlanul ért a felkérés és kinevezés. Tulajdonképpen nekem egy szerencsés, fantaszti-
kus id8szak volt. A Monetéris Tanics munkdjanak megismerése azért is 6romet okozott
szimomra, mert kordbbi munkahelyeimen a monetéris politikai gondolkoddsmoddal
csak atfogdan taldlkoztam és nem rendszerszer(ien, kiilondsen nem dontési szinten.
Erthet6, hogy nagy érdeklédéssel és odaadassal kapcsolédtam be a Tanacs munkéjaba.

Ennek sordn élmény volt szimomra az is, hogy az MNB-ben mintegy hiromszaz
kiemelkedGen felkésziilt elemz8, szakérts jol szervezett munkdjanak eredményeit
a Tandcs folyamatosan megismerhette és a dontéseiben felhasznalhatta. Kordbbi
munkahelyeimre ltaldban a tudomdnyosan elemzett adatok hidnya volt a jellemz8
szemben az MNB-ben rendelkezésre 4ll6 b&séggel. llyen koriilmények kozott sza-
momra is kedvez§ lehet6ségek nyiltak a Tandcs megalapozott dontéshozatali mun-
kajaban valé részvételre.

Kiemelném azt is, hogy valdban fliggetlen dontéshozoként lehettem a Monetaris
Tandcs tagja. Kiviilr6l szimomra, magas szintrél sem taldlt meg olyan igény, amely
ytanacsot” adott volna a szavazasra vonatkozodan.

Végiil szerencsémnek tartom azt is, hogy a Monetdris Tanics dontéshozatalat
szakmailag élénk vita, intézményi alkotds jellemezte, ami a magyar gazdasagiranyitas
céljait, a kozjot és a kozérdeket tartotta szem el6tt.

A Monetdris Tandcsban végzett munkdm utidn 2020-ban az MNB Elnokének
meghivasat elfogadtam, és elnoki fétanicsadonak neveztek ki. A Monetaris Tanacs
tagjaként természetesen kapcsolatban 4lltam az Elnokkel, de az 4j feladatkor koz-
vetlenebb munkakapcsolatot és egyben nagy megtiszteltetést is jelentett szimomra.
E kihivdsnak 5 éven at igyekeztem megfelelni.

Egyik els6 kiemelt feladatként részt vettem a Budapest Centre for Long-term Sus-
tainability Intézet kutatdsi programjinak kidolgozasdban a Tandcsadd testiilet tag-
jaként. Az Intézet szimultan virtudlis és fizikai tudds- és oktatokdzpontnak alakult,
amelynek els6dleges célkitiizése a jovs egyik leglényegesebb kihivisara, a hossza
tavu fenntarthatdsagra vald reflektalds és Magyarorszag poziciondldsa volt a nem-
zetkozi szellemi életben.

Az Intézeti program hat f6 kutatasi iranybdl és a hosszu tava fenntarthatésag 95
kijelolt kutatasi feladatabol allt 6ssze. Az induld Intézet céljairdl a tandcsadd testiilet
tagjaival interjuk késziiltek a nyilvanossag szdmara. Az interjiban az emberiség sz4-
mara olyan j Fenntarthatdsagi Hazat vazoltam, amelyhez hdrom el6relépést tartok
szitkségesnek. Az egyik, hogy megnoveljiik a Fenntarthaté Haz tartéoszlopainak a
szamdt. Jelenleg az egyik a gazdasagi oszlop, a masik a kdrnyezeti oszlop, a harma-
dik pedig a tarsadalmi vagy szocidlis oszlop. Sziikséges, hogy legyenek még tovabbi
oszlopok is. Az 1j, negyedik oszlop a pénziigyi és finanszirozasi oszlop lenne. Azért
fontos, mert a tapasztalat azt mutatta, hogy sokszor okoz zavart a gazdasagi élet sza-
mara, ha a pénziigyi rendszer nem jol miikédik. Erre jé példa a 2008-2009 évi globa-
lis vildggazdasagi valsag.

A masik 4j, 6todik oszlop a kulttira lenne. Ez azért fontos, mert a fenntarthato fej-
16dést nem tudjuk megvaldsitani anélkiil, hogy magasabb minéségi szintre emelnénk
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a kultarat, amely a tdrsadalmi és etikai értékorientacidval egytitt értendd. Jelenleg a
nemzetkozi szakirodalomban a kultdranak csak néhany aktudlis példait taldljuk.

Az ENSZ 2030-ig terjedd idGszakra elfogadott Fenntarthatd Fejl6dési Program-
janak a céljai kozott sem szerepel széles értelemben a kultdra. A kultdrat gy kell
felfognunk, hogy azt be tudjuk dgyazni a napi tevékenységiinkben, a tomegember
helyett kialakuljon egy kulturalt, magasan képzett ember tipusa.

Ezt a vonzé célt hogyan, milyen szemléleti médszertannal és eszkozzel lehetne
megvaldsitani?

Egy ilyen kovetelményrendszernek megfelelhet az integritas szemlélete és modszer-
tana. Ennek alkalmazasa lehetne a masodik el8relépési irdny. Az integritds — lattuk
- bevalt a korrupcio elleni kiizdelemben. Ezt a szemléletet ki kellene terjeszteniink a
fenntarthat6 fejl6dés szélesebb gondolatkorére is.

Milyen jellemzdi vannak az integritasi szemléletnek és a gondolatnak?
Az egyik, hogy az elvek és az értékek konzisztencidja és koherencidja megval6sul. A ma-
sodik: szakmai teljesség és a felel&sség is érvényesiil a dontéshozok tevékenységében.
A harmadik, a szervezeti értékek, funkcidk azonositasra keriilnek. A negyedik pedig,
hogy a politikdk és a programok integritdsa a gyakorlatban is megvalésul. Ami fon-
tos a mi szempontunkbdl: a kovetkezd harom kovetelmény. A fenntarthatd fejlédés
nélkiilozhetetlen egy hosszutavy, vj, kozgazdasigi elmélet nélkiil. Egy igazi gondolati
forradalomra van sziikség. Matolcsy Gyorgy ezt az elmult id6szakban tobbszor hang-
stilyozta, kiemelve, hogy két alapelvre van sziikség a gondolati forradalom kontextusa-
ban: az egyik a fenntarthatdsag kibontakoztatasa, és a masik az életelvre vald épitkezés.

A masodik kovetelmény, a hatékonysdg javitasa, ami az ENSZ 2030-ig sz616 Fenn-
tarthat6sagi Programjdban is kiemelt feladat. Sziikséges, hogy a hangsuly inkdbb
a gazdasagi hatékonysag javitdsin legyen mintsem a természeti eréforrasok tovabbi
csokkenésén. Mi azt mondjuk, hogy a kornyezet tilzottan kizsdkmanyolt a gazdasig
altal, s az egyik legfontosabb feladat, hogy helyredllitsuk a kdrnyezet integritdsat.

A harmadik fontos kovetelmény a kulturdlis, etikai értékeknek, normaknak
a széleskort figyelembevétele, hiszen nélkiile nem lehet megoldani azt a kérdést, ho-
gyan tudjuk agy kielégiteni a mai tarsadalom sziikségleteit, hogy az ne veszélyeztesse
ajovo generacid érdekeit.

A vilag valtozasaban a hosszutavi fenntarthatésag mellett fontos szerepet jat-
szanak az un. megatrendek is. Milyen kapcsolat van kozottiik?

A vilagban és a vildggazdasagban végbe mennek 4j fejl6dési folyamatok, megtren-
dek. llyen példaul a digitaliz4cid, a szénalapti energidk alkonya. Megnéztem az ENSZ
2030-ig érvényes fenntarthaté fejl6dési céljait abbdl a szempontbdl, hogyan viszo-
nyulnak a megatrendekhez. Ennek az eredménye az volt, hogy az ENSZ fenntart-
hato fejl6dési céljainak és a megatrendeknek az Gsszeegyeztetettsége alacsony foktl.
MindGssze hdarom esetet taldltam, ahol a cél és a megatrend azonos. A masodik eset,
amikor a trendek és a célok kismértékben, részlegesen talalkoznak: ilyen eset 11 volt
a 17 esetbdl. Ennél rosszabb a helyzet abban a vonatkozasban, hogy nem talalkoznak
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egymassal a pénziigyi megatrendek és a fenntarthaté fejlédési célok. Mindez indo-
kolja a pénziigyi oszlop alkalmazasat. Orémmel jegyzem meg, hogy a pénziigyi oszlop
modszertandnak kidolgozasaval az MNB 2022-ben megsziintette ezt a hidnyt, és fel-
hasznaldsa jé gyakorlatként mds orszagok szamadra is rendelkezésre all.

Az Intézetben végzett kutatdsaink korében még megemlitem, hogy Grandpier-
re Attilaval, az Intézet kutatdjaval irt Az életkozponti kozgazdasigtan kozépszintil
elméleti cim(i konyviinkben4 a fenntarthat6 kozgazdasigtanhoz sziikséges atfogo
gondolkodds meglapozasa mellett kidolgoztuk a fenntarthat6é kozgazdasidgtanhoz
sziikséges kozépszintl elméletet is.

A kozpénziigyek mellett a kortars magyar irodalom Jézsef Attila-dijas termékeny
kolt6je vagy, 26-ik verseskoteted jelenik meg idén. Szazszamra sziiletettek iro-
dalomtudomanyi elemzések a verseidrél. Tobbek kozott Tandori Dezsé,Vasadi
Péter, Mezey Katalin, Lackfi Janos kolt6k és Pomogats Béla, Kenyeres Zoltan,
Sipos Lajos, Olasz Sandor irodalomtorténészek méltattak azokat. Verseid nagyon
realistak, hétkoznapi témakbdl és eseményekbdl kiindulva jutnak el filozofikus és
erkolcsi utmutatasig. Hogyan érnek 0ssze, — ahogy Magia cim(i versedben meg
is fogalmaztad — a mérlegheszamoldk, a koltségvetési jelentések és a szakdol-
gozatok, valamint a realista, filozofikus koltészeted? Van-e kdlcsonhatas a koltéi
gondolkodas és a kozgazdasagi gondolkodas kozott?

E szép és gazdag kérdéscsoportot koszonom, de - terjedelmi okbol - csak a versirasi
tevékenység legf6bb valtozdsait tudom roviden érinteni.

Versiroként kezdetektdl fogva figyeltem és kévettem az Embert a Hazaban. Sz4-
momra az Ember a Hazdban az egyik 6rok dimenzi6. Sejt a testben. Gén a kromoszé-
madban. Els§ verskorszakomban 1995-2005 kozott ezt oly médon figyeltem, hogy nyi-
tott ablakokon és ajtdkon keresztiil éltem egyiitt a Hazzal. Akkori verseim Tandori
Dezs0 szavaval rovid racsversek, Petécz Andrés kifejezésével gyokversek voltak, ame-
lyek a létet, a vilagot kozvetlen kijelentésként, de egyuttal a formalis jellegzetességek
révén megjelenitik ugy, hogy az olvasét bevonjak az alkotas-értelmezés folyamataba.

A 2008-20009. évi nemzetkozi pénziigyi gazdasagi valsag el6tt azonban - legaldbb
is kozgazdasz fiillel - egyre nagyobb morajlasokat lehetett hallani a Fold, kiilonosen
a globalis gazdasdg mély rétegeibdl. Ahhoz, hogy e véltozast, talakuld kozallapota-
inkat megismerjiik, nem elég csak kiviilr6l kovetni az Embert a Hazaban, oda be is
kell menni, parbeszédet folytatni arrél, hogy milyen is ez a Haza, ez a Vilag. E val-
tozassal a kordbbi mikro-kozmikus felvillandsok helyén makro-kozmikus tavlatok
nyiltak. Igy kerekedett ki a lira és az epika dsszeolvaddsabdl a narrativ hosszi vers 4j
valtozata, és gazdagodott szocioldgiai, kozgazdasagi, politoldgiai mozzanatokkal és
motivumokkal a koltészetem.

Az ut6bbi 10 évben pedig koltészetemben feler6sodott a tudatalatti 6rvénylések-
bél egy tudat feletti rendezettség és harmonia iranti igény. Ez sokoldaltian megnyil-
vanul az utolsé 6t kotetemben. Remélem, hogy koltészetemnek ez az Gjabb fordulata

4 Budapest Centre for Long-term Sustainability, 2025.
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a bels6 emberi mindség felemelésével, a szeretet, az egyiittm(ikodés kulttirdjanak
erdsitésével, a kozosségi élet és jollét napjainkban hidnyzd masik feltételének a meg-
teremtését tudja szolgalni.

Hlusztracioképpen megemlitem, hogy engem mélységesen felhdborit a nagy jo-
vedelmi szinvonalkiilonbség a viligban. En egy 6rségi kis faluban, Csordtneken szii-
lettem és konzervativ nevelést kaptam. Ez is mindig el6jon a verseimben, ami nekem
kozgazdasagtan és pénziigy, az a versben kozjo és kozélet is. Akkor sem felejtem el a
kozgazdasagtan élményét, amikor verset irok. Példaként idézem a forint bevezetésé-
nek 70. évforduldjira, az MNB-ben tartott tinnepségre irt versemet.

Sejtelem

Nem kell eurd se
Dollar se yen
FizetGeszkoziink
A szb-selyem

Ennek tizenete, hogy a pénznél fontosabb a parbeszéd, az emberi érintkezés. Ki-
fejezi azt is, hogy értékes a forint, de a lényeg, hogy ott van a szdselyem is, az emberi
kapcsolat. Az ismert irodalomtorténész, Kenyeres Zoltan irt err6l a versr6l dsszegzd
tanulmanyaban, kiemelve, hogy ez vel8sen megfogalmazott ars poetica és humor,
ami a kozgazdasz és a kolt6 1étét egyszerre jeleniti meg.s

Hogy itt még fokozzuk az izgalmassagat a te életutadnak, most egy (irgazdasa-
gi kutatécsoportnak vagy a tagja az Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen. Mesélnél
arrol, hogy ennek keretében mit csindltok? Gyakorlatilag egy Uj diszciplinaként is
tekinthetiink tirgazdasagra a XXI. szazadban, mint az integracié-gazdasagtan volt
az 1970-es években. Ennek az alapjaival foglalkoztok?
Az 4j kutatdsi eredmények és innovacidk folyamatos jegybanki kovetésének felada-
ta lehet8vé tett szimomra, hogy bekapcsolédjak abba a kutatdcsoporti munkéba,
amely Magyarorszdg Urstratégiajat6 dolgozta ki. 1gazi, merész kihivast feladat volt.
E sokirdnyu tevékenység keretében annak a kutatdcsoportnak voltam a tagja, ame-
lyik az Urstratégia célrendszerének kidolgozasa mellett az ipari- és gyartokapacitds
fejlesztésével és a projektfinanszirozas kérdéseivel foglalkozott. (A kutatocsoport ve-
zetSje: Parragh (Horvéath) Bianka, tagjai még Prof. Dr. Kovacs Arpad, Lovaszy Laszl6,
a Miniszterelnokség fétandcsadoja és Toth Gergely voltak.)

A Nemzeti Urstratégia és annak Cselekvési Terve szamara tett javaslatainkon tdl-
menden a tapasztalataink egy jelentds részét A reziliens és innovativ tiripar magyar
fejlesztési lehetGségei cimmel a Pénziigyi Szemle 2021/1. szimaban publikaltuk.

5 Kenyeres Zoltén: Irék, kolték, fogalmak. Esszék és tanulmanyok, Hunagrovox Kiadé,
Budapest, 2024. 382. old.
6 Nemzeti Urprogram, 2022. marcius
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Tanulmanyunk keresztmetszeti képet ad arrdl, hogy hol tart Magyarorszag az {ir-
gazdasag, s ezen beliil kiilonosen az (iripari fejlédésében, s milyen allami szerepvalla-
lasra és intézményi feltétekre van sziikség ahhoz, hogy hazank tarsadalmi-gazdasagi
érdekeit azonositva a technologiai fejldés - ipardg nytjtotta — lehet&ségeit az dllam,
a gazdasag és a tarsadalom javara (végsé soron a kozjé novelésére) forditsa.

Jollehet, a magyarorszagi (irszektor ezirdnyud felmérésére még nem tortént kisér-
let, az tirszektor fejlédése szamos felmérés és tanulmany szerint pozitiv hatssal jar a
gazdasiag modernizacidja és a tarsadalmi jollét teriiletén egyardnt. A tanulmdany a ha-
zai (irgazdasag karakterisztikdjanak vizsgalatat, a polgari alkalmazas gazdasagi-ipa-
ri implikdcidinak kérdéseit fékuszba helyezve kivin hozzdjarulni az (irgazdasiggal
kapcsolatos kutatdsokhoz, amely egyben a kit(izott tudomdanyos hozzdadott értékét
is jelenti.

Az eddigi kutatasi eredményeink alkalmasnak bizonyultak a szektor korvonala-
inak felvdzolasara és ennek alapjan annak érzékeltetésére, hogy mennyire fontos az
0sztonzd allami hozzajarulas, feltételteremtés szerepe az (irszektor fejlesztésében.
Mindez programot adé kiinduldsi pontokat jelenthet a tovabbi kutatémunkahoz.
Az (ripari szektor tevékenységét jellemz§ informdcids bazis szisztematikus épitése
és a ,térkép” pontossiganak novelése mellett e vizsgilatok segithetik annak megva-
laszolasat, hogy

» milyen feltételek biztositasival novelhet§ a hazai tirgazdasig ma is meglévé re-
ziliencidja, ,valsagallosiga”,

» milyen szerepe lehet - spontdn, illetve timogatott fejl6dés esetén - az (iripar-
nak az édltalinos technoldgiai fejlédésben, az orszag versenyképessége erdsité-
sében, és ezek milyen gazdasdgi teljesitményekben, innoviciokban mérhetdk,
valdszintsithet6k kozép- és hosszabb tivon,

» hogyan értelmezhet8k és milyen kolcsonhatasok, lehetéségek, korlatok érvé-
nyesiilnek az (irgazdasig nemzetkozi kooperacids kapcsolatai és a gazdasagi
szuverenitas érdekrendszerében, tovabba milyen egyenstlyok elérése és fenn-
tartasa célszert.

E hdrom kérdés megvalaszoldsa elvezethet annak a kutatoi kérdésnek a tisztaza-
sdhoz, hogy az (irgazdasag karakterisztikdja Magyarorszdgra nézve a kovetkezd évek-
ben miként Glthet testet és milyen teljesitménytobbletet hozhat.

Tanartarsként is tudom, hogy szakmai tapasztalataidat segit6készen osztod meg
a hazai és a nemzetkozi civil (tarsadalmi) egyesiiletek tagjaival is. Hogyan értéke-
led e szervezetek tevékenységét?

2015-ben a Monetéris Tandcs tagjava vélasztds utin a Magyar Kozgazdasagi Tarsasig
elnoksége részérdl olyan kérés érkezett a Magyar Nemzeti Bankhoz, hogy jel6ljon
egy személyt a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcs (NGTT) tagjanak, aki a Tu-
domany Képvisel8i Oldal munkajan keresztiil venne részt a Tanacs tevékenységében.
A vélasztés olyannyira rdm esett, hogy szinte rogvest a Tudomany Képvisel6i Oldal
tagjai megvalasztottak Oldalelnokké. Megtisztel volt szimomra, hogy a korabbi Ol-
dalelnok, az MTA Kozgazdasdgtudomadnyi Intézet igazgatdjatol vettem 4t a feladatot.
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2011-ben, a tirsadalmi egyeztetés kozponti férumainak megujitasa (2011. évi XCI-
1L.térvény) sordn a magyar tarsadalom valamennyi szférdjanak bevondsaval alakult
meg a tirsadalmi és gazdasigi parbeszéd j féruma az NGTT. Az NGTT az Orszagy-
gyliléstdl, a Kormanytdl fiiggetlen, széles kor(i konzulticids férum, javaslattevs és
tandcsadd testiilet, melyet nyitottsag és atlathat6sag jellemez.
A Tandcs konzulticids véleményezési és javaslattevs feladatkore kiterjed - tob-
bek kozott -
» atirsadalmi-gazdasagi fejlddés nyomonkovetésére és elemzésére,
» a makrogazdasagi és tarsadalmi problémamegoldé javaslatok benyujtdsara az
Orszaggytilés és a Kormdany részére, valamint
» a foglalkoztatdspolitikai, munkaer§-piaci, jovedelemelosztasi, kormanyzati
stratégidk és koncepcidk megvitatdsara.

A Tudomdny Oldal Képvisel6i az MTA elnoke és delegalt képvisel6i, a Magyar
Rektori Konferencia elntke és delegalt képvisel8i, valamint a Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag altal delegalt képvisel6k alkotjak.

Az NGTT-ben végzett munkdmat 2022-ben fontos nemzetkdzi események is sok-
oldalibb4 és hatékonyabb4 tették. Az Association Internationale des Conseils Eco-
nomiques et Sociaux et Intitutions Similiares (AICESIS, International Association of
Economic and Social Councils and Similar Institutions), vagyis a Gazdasagi és Tar-
sadalmi Tandcsok és Hasonlé Intézmények Nemzetkozi Szervezete dltal megrende-
zett két konferencian az NGTT soros elnokeként vettem részt. Az egyiket Athénban,
a mésikat Belgradban tartottak.

E konferencidkon el6addsaimban a fenntarthato fejlédés jellegérdl és fontossaga-
rol beszéltem. Kiemelve azt a torténelmi tapasztalatot, hogy a sikeres konvergenci-
dhoz, a felzarkozas kialakitdsdhoz az extenziv gazdasigi modell intenzivvé alakuldsa
sziikséges. Az egyensuly és a ndvekedés hosszu tavi meg6rzéséhez a fenntarthatd-
sagra és a versenyképesség novelésére van sziikség. Ezek a rovidtavi egyensuly és no-
vekedés hosszu tavii megfelel6i. Felvazoltam a magyar gazdasagnak az elmult évtized
sordn fejlédé tertileteit, kiemelten azokat, amelyek sziikségesek a versenyképesség-
hez. A sikeres konvergencia tovabbi reformokat és a versenyképesség teljes fordulatat
koveteli meg.

E konferencidkon val6 részvétel mas irdnyba is megnyitotta szimomra a nem-
zetkozi kutatdsi egylittmiikodés lehetéségét. A gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsok
és hansol6 Intézmények Nemzetkozi Szervezete (AICESIS) soros elnokségét ellato
Curagao, karibi szigetorszag felkérésére vezetésemmel és Baksay Gergely, az MNB
tigyvezetd igazgatd részvételével az MNB-ben egy fenntarthatd kutatdsi programot
dolgoztunk ki, amelynek bemutatasara és megvaldsitasara az AICESIS Elnokségétél
tandcsadoi mindségben felkérést kaptam.

A hetven oldalnyi els§ kutatasi jelentés a tervezett programmal 6sszhangban ve-
zetésemmel elkésziilt, amelyet az AICESIS Irdnyitd Bizottsiga megkiildott a résztvevd
orszagoknak. Az éves kozgytilésre az AICESIS Bizottsag ,Charge de Mission-jaként
kaptam meghivét azzal a feladattal, hogy a kutatds eredményeirdl és a tovabbi lehet-
séges irdnyairdl egy dranyi atfogo kiemelt el6adast tartsak a konferencia résztvevéinek.
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Az el6adas megtartdsat a konferencia nyilvdnossaga el6tti véleménynyilvanitas és
nagy vita kovette, ahol a felmeriil§ kérdések mindegyikét sikeriilt megvélaszolni.

A konferencidn részt vett az MNB részérél Baksay Gergely, ligyvezet igazgato, az

elkészitett szakmai tanulmany lektora is.

A shanghaji Eves Kozgytilésen elfogadott hatdrozatok koziil az 6néllé hatodik

pont a kovetkezGket tartalmazza:

»0. Az AICESIS Charge de Mission-je, Prof. Dr. Biger Gusztiv bemutatta a
Fenntarthaté Novekedési Index (SGI) eredményeit, amely egy uttord keret-
rendszer: a kdrnyezeti, tirsadalmi és pénziigyi dimenzidkat integralja a gaz-
dasagpolitikai dontéshozatalba. Prof. Dr. Bager hangstilyozta a GDP korlatait,
mint a nemzeti haladds egyetlen mutatdjat, és a hagyomanyos mérészimok
Ujrakalibréldsat szorgalmazta, hogy teljesebben tiikr6zzék a hosszt tivi fenn-
tarthatdsagot és a tarsadalmi jolétet. Az SGI felhivta a figyelmet az AICESIS
tagallami kozotti jelentds egyenlétlenségekre. Az olyan orszagok, mint Iror-
szag és Hollandia teljesitményei feltilmultdk az eurdpai dtlagot, ami erés in-
novicios, termelékenységi és kornyezetvédelmi tevékenységet tiikroz. Ezzel
szemben Gorogorszag és Romadnia jelents kihivdsokkal néz szembe, amelyek
célzott beavatkozdsokat igényelnek az inkluziv és fenntarthaté novekedés
elémozditasa érdekében. Ezek a megallapitdsok aldhizzak az egyiittmiikodés
fontossagdt a tagorszagok kozott a fenntarthatdsagi szakadékok athidalasara.
Prof. Dr. Biger emellett megvaldsithaté stratégidkat javasolt a tagallamok tel-
jesitményének javitdsara, beleértve a zold infrastruktdrdba val6 befektetéseket,
az innovacio-vezérelt politikdkat és a méltdnyos munkatigyi gyakorlatokat 6sz-
tonto kereteket. Munkdja 6sszhangban van az AICESIS atfog6 kiildetésével, a
kiegyensulyozott és inkluziv ndvekedés elémozditasaval a tagdllamokban.”

A nagy vitit kovetSen megallapodtak abban, hogy a kutatdsi eredményeket
meg kell osztani a tagorszdgokkal a tovibbi elemzés és javaslatok céljabdl.
A végleges jelentés alapdokumentumként szolgal majd az AICESIS hozzajaru-
ldsa szdmadra a jov6beni globalis fenntarthatésagi parbeszédekhez, kiemelten
a hosszu tavu fenntarthatd fejlesztési célok elérése érdekében.

E nemzetkozi esemény azon ritka alkalmak egyike, amikor orszdgunk - a globdlis

parbeszéd szereplGjeként - egyidejlileg 75 orszdg gazdasigfejlesztési egytittmiikodé-
séhez a reménnyel jarulhat hozza.

Hogyan foglalnad 6ssze e gazdag életut f6bb tapasztalatait?

158

I.

Tevékenységemben tudatosan mindig az intézményi alkotdst, a kozos munkat
helyeztem elStérbe az egyéni alkotd tevékenységgel szemben. Pilydim dontd
szakaszaiban nemcsak kutatéként, hanem gyakorl6 szakemberként dolgoztam,
ahol igyekeztem Osszekapcsolni a gyakorlati tapasztalatot és a tudomdnyos
eredményeket a feladatok megolddsa soran. Ez az 1t vezet ahhoz, hogy az al-
lamigazgatas intézményei tuddsintézménnyé valjanak.

Ebbél a hozzajarulasbdl egyenesen kovetkezett a nyitottsag a kiilonféle szakmai
irdnyzatokra, a valtozdsok elfogadisdra, illetve kezdeményezésére. A véltoza-
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sokkal kapcsolatban nem tudtam elfogadni az oly gyakran tapasztalt egyoldalii
megkozelitéseket, amikor példaul csak a célt vazoljak fel interdiszciplinaris
helyzetelemzés nélkiil vagy a megvaldsitashoz sziikséges iranyok meghataroza-
sa és az eszkzok szambavétele nélkil.

Tehat ne a mindig sziikséges reformokra haragudjunk, hanem magunkra, ami-
ért nem ismerjitkk vagy nem tudjuk a gyakorlatban alkalmazni a valtozasme-
nedzsment szemléletét. Ezt kivintam - példaként emlitem - mar akkor is ér-
vényesiteni, amikor a nyolcvanas évtized végén az Orszagos Tervhivatal reform
bizottsdgnak az elndke voltam.

3. Amodernizicio6 érdekében viltoztatni kiviné ember szdmara fontos szempont,
hogy a j6, megfelel6 helyen prébdlja céljait elérni. Tapasztalatom szerint fon-
tosabb az a koriilmény, hogy melyik hdzban iil az ember, mint az, hogy milyen
széken. Ezért éreztem jol magam (kozel harom) évtizedekig a ,,csak” f6osztaly-
vezet$i/f6igazgatoi székben, ahol még ellendllni lehetett a megalapozatlan és
szabalytalan problémamegoldasnak.

4. Fontos felismerni: vannak az életnek olyan szférdi is, amelyek irdnt a gazdasagi
racionalitds siiket és vak, holott az ember, a k6z0sség egész élete szempontjabdl
fontosak. Meg vagyok gy6z&dve arrdl, hogy egy mai ember alkotta tarsadalom
és gazdasdg jovojét is természetessé tenné, ha abban az emberi érzések, a m{ivé-
szi rendezd erdk, az igazi kultura, az integritas szemlélete, a val6sig jobb isme-
rete egyre nagyobb szerephez jutninak, bizonyos értelemben meghatiroz6va
valnanak. B
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