Versenykeépességi
kihivasok és lehetoségek a
Draghi-jelentés tukrében

Juhasz Péter’

ABSZTRAKT: A versenyképesség az utobbi években a gazdasagpolitikai vitdk koz-
ponti témajava valt, titkrozve azt, hogy az orszagoknak, vallalatoknak és egyéneknek
alkalmazkodniuk kell a globalizalt vilag kihivasaihoz. Az eredetileg vallalati stratégi-
akban alkalmazott fogalom mdra mar nemzeti és szupranacionalis szintre is kiter-
jedt. Ez a tanulmdny a versenyképesség elméleti és gyakorlati dimenzidit vizsgilja,
elemezve annak orszagok, vallalatok és egyének szintjén gyakorolt hatdsait. Az irds
kiilon figyelmet fordit az Eurépai Unid versenyképességi stratégidjanak alakuldsara,
igy kiilonosen a 2024-es Draghi-jelentés megallapitasaira, amely az EU-tagallamokat
egységes szakpolitikak elfogaddsara szolitja fel a technoldgiai innovécid, az energia-
koltségek és a demografiai valtozasok kezelésére.

A tanulmany célja, hogy megvizsgilja, miként jelenik meg a versenyképesség a
kiillonbozé szinteken, és milyen konfliktusok meriilhetnek fel az elérésére tett eréfe-
szitések soran. Az eredmények azt mutatjak, hogy a versenyképesség elérése nemzeti,
vallalati és egyéni szinten Osszefonddik, ugyanakkor konfliktusokat is eredményez-
het. A versenyképesség Osszetett, tobbdimenzids fogalom, amely nem sz{ikithet6 le
egyetlen mérészamra vagy szakpolitikai célra. Mig a versenyképesség elérésére valo
torekvés nélkiilozhetetlen a gazdasdgi novekedés Osztonzése és a tarsadalmi jolét
biztositasa szempontjabdl, azt egyenstilyba kell hozni a szélesebb tarsadalmi-gazda-
sagi célokkal, igy az egyenlGséggel, a fenntarthatdsdggal és a politikai stabilitdssal.
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Bevezetés

Az el6z6 lapszam f6szerkeszt6i el@szavaban (Lukdcs, 2024) megjelent felhivas arra
kéri az érdekelteket, hogy a Draghi-jelentés (Draghi, 2024a-b) apropdjan minél tob-
ben osszdk meg a hazai versenyképesség fejlesztésével kapcsolatos gondolataikat.
E cikk erre a felhivisra reagil. Tekintettel arra, hogy a vitainditénak is beill8, a volt
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olasz miniszterelnok és Eurdpai Jegybank elnok nevével fémjelzett elemzés elStt
megjelent cikkében Csath (2024) kivald dttekintést nyujtott a versenyképességgel
kapcsolatos nézetekrdl és hazai fejlesztési tervekr6l, e szakirodalom ismételt koz-
1ésétdl a cikk eltekint. Ehelyett az els6dleges fékusz az ott kisebb hangslyt kapott
kérdések koriiljarasara és néhany tjabb, a Draghi-jelentéshez kapcsoldédé felvetés
megfogalmazasara kerdl.

Versenyképes vallalatok = versenyképes orszag?

A szakirodalom szerint az allamnak tobb funkcioja is van (Takdcs, 2014, Endicott,
2021). (1) Fenn Kkell tartania a tdrsadalmi rendet és stabilitdst, a (2) kiilsd védelmet,
(3) biztositania kell az dllampolgarok jogainak érvényesiilését, (4) miikddtetnie kell
a kozintézményeket és az infrastruktdrdt, (5) meg kell szerveznie a tarsadalmat és
el@segitenie a kozjé érvényre jutdsat, (6) csokkentenie kell az egyenlétlenségeket, (7)
biztositania kell a fenntarthatdsdgot és a (8) kiilfoldi képviseletet, (9) fenn kell tarta-
nia a gazdasag miikodSképességét és elf kell segitenie annak novekedését. Mindezt
taldn Ggy 6sszegezhetnénk, hogy az orszdgnak jé életmindséget kell biztositania la-
koinak, és ennek csak egy szelete a gazdasagi teljesitmény, amelyet a versenyképesség
mérhet.

Egy orszag egy vallalat és egy egyén (munkavallald) versenyképessége nem értel-
mezhetd azonos médon. S8t semmi sem garantalja, hogy a versenyképes munkaval-
lalokat foglalkoztaté cég maga is versenyképes lesz, mint ahogy azt sem, hogy ver-
senyképes cégeknek és alkalmazottaknak otthont adé orszdg maga is versenyképessé
valik.

A versenyképes orszagot Porter (1990) szerint arrdl ismerhetjiik fel, hogy képes
fenntarthaté modon novelni a gazdasagi teljesitményét ugy, hogy kozben polgira-
inak magas életmin@séget biztosit. Vagyis az er6s makrogazdasigi alapok és inno-
vacids kapacitas mellett jo érzékkel kell tudnia az dllamnak egyensulyoznia a kor-
manyzasban a vallalati, allampolgari és természeti kornyezeti érdekek kozott. Porter
definicidja szerint a sajat polgarainak tartésan alacsony életszinvonala révén gazda-
sagi sikert eléré orszdg nem tekinthetd versenyképesnek, ezért a szerény bérek és
adok (és igy gyatra kozszolgaltatdsok) altal elért FDI teljesitmény nem jelent verseny-
képességet.

Egy orszag versenyképességét Porter (1990) szerint a nemzeti versenyképesség
négy f6 tényezdje hatirozza meg: (1) termelési tényez6 feltételek (szakképzett mun-
kaerd, infrastruktira, természeti er6forrasok), (2) keresleti feltételek, (3) kapcsolédd
és tamogaté iparagak és (4) a vallalatok stratégidja, szerkezete és versenye. A szerz
szerint ez a ,nemzeti el6nyok gyémantja” hatdrozza meg az orszag innovacids és ver-
senyképességi potencialjat.

Delgado et al. (2012) szerint hdarom f§ meghatirozé tényezét jatszik szerepet az
orszagok versenyképességében: (1) a tarsadalmi infrastruktira és politikai intézmé-
nyek, (2) a monetdris és fiskdlis politika, valamint (3) a mikrogazdasagi kornyezet,
amely az iizleti kornyezet szinvonaldt, a klaszterek fejlettségét és a vallalati miikodés
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és stratégia szofisztikdltsagat fogja 6ssze. Lanvin és Monteiro (2023) ezen tul a mun-
kaerdpiaci igényeknek megfeleld, magas szintli oktatdst, képzést és az egészséges,
produktiv munkaer6t is elvarjak a versenyképes orszagoktdl.

Az Eurépai Bizottsag (Draghi, 2024a) szerint viszont természeti eréforrasok hosz-
sz tavi rendelkezésre dlldsat biztositd a kornyezetvédelmi politikak és a korforgasos
gazdasagra valé 4tallas is elengedhetetlen egy orszag versenyképességéhez. Az IMD
(2023) ezeket a hatékony intézményi miikodéssel toldja meg: az alacsony korrupcio,
a stabil politikai rendszer és az innovacidbarat szabalyozasi kornyezet szintén elvaras
az orszag szintl versenyképességhez.

Egy vallalat akkor tekinthetd versenyképesnek, ha képes hosszu tavon fenntart-
hat6 mddon tulajdonosi értéket teremteni, vagyis a kockdzati szintjéhez tartozd
elvart hozamnal magasabbat termelni, mikézben alkalmazkodik a valtozé piaci fel-
tételekhez. Ezt a folyamatot a versenyképes dllamtdl elvart kdrnyezeti fenntartha-
tosdgért valo hatékony fellépés egy-egy dgazatban vagy technoldgidnal kifejezetten
hétraltathatja. Az értékteremtést ugyanakkor a fogyasztoi és a munkavallaléi jogok
hatékony védelme is megneheziti.

A versenyképes cégeknek hatékony eréforrds-felhasznalassal és a technoldgiai
innovécidk folyamatos alkalmazasaval kell miikddniiik (Haskel & Westlake, 2018),
mikdzben gyorsan kell tudniuk reagélniuk a valtozo piaci trendekre és igényekre, di-
verzifikalt termék- és szolgdltatdsportfolidval kell csokkentenitik a piaci kockdzatai-
kat (Bris, 2021). Ezen til az innovaciot tdimogato erds szervezeti kulttira és a stratégia
végrehajtdsat garantald kivalo vezetési képességekkel biré menedzsment is jellemzi
ezeket a véllalatokat (Porter, 1990). Emellett aktivan részt kell venniiik a globalis pia-
cokon export és befektetések révén egyarant, képeseknek kell lennitik az 6j piacokra
valé belépésre, és az ottani szabdlyozasi kornyezethez val alkalmazkodasra (Lanvin
& Monteiro, 2023) is.

A versenyképes véllalatnak nemcsak egy orszdgban kell sikeresnek lennie, hanem
képesnek kell lenni arra, hogy valamilyen szinten fiiggetlenitse magat az adott orszag
versenyképességi helyzetétdl, st bizonyos mértékben ellensulyoznia is kell tudni a
helyi hidnyossdgokat. Elég csak arra gondolnunk, hogy az FDI révén hazdnkba érke-
z6 multinaciondlis cégek sokszor maguk finanszirozzak az infrastruktira kiépitését
vagy a dolgozoik képzését, mikozben egyes feladatokat mas orszagbol litnak el a ha-
zai érdekeltségek szamadra is. A hozzank telepiil6 nemzetkozi szolgaltat6 kozpontok
(SSC) pedig csak azokat az adminisztrativ tevékenységeket végzik hazankban, amely-
hez itt kedvez&ek a koriilmények (bérszinvonal), mikézben a termelés vagy a fejlesz-
tés mas orszdgokban marad. Mivel a versenyképesség fogalma eredetileg a véllalati
szférabol szarmazik, ezért a vallalatok elsédleges célja a versenyképességiik, azaz ér-
tékteremtd képességiik fenntartisa.

A versenyképes munkavallalé a szakirodalom szerint az, aki képes alkalmazkodni
a gyorsan valtozé munkaerépiaci kornyezethez, és olyan készségekkel rendelkezik,
amelyek kiemelik 6t a tomegbdl. llyen a magas szint(i tudds és szakértelem, igy pél-
daul a digitalis készségek és az adatelemzési modszerek ismerete (Lanvin & Monte-
iro, 2023). Tudnia kell ugyanakkor gyorsan reagalni a munkaer&piac valtozasaira, 0j
készségeket elsajatitani és kiilonb6z kornyezetekben dolgozni. Proaktivan tovabb
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kell képeznie magat, és az 4j technoldgidkat kell elsajatitania (World Economic Fo-
rum, 2020).

Képesnek kell lennie a hatékony csapatmunkara és interkulturalis kommunika-
ciora, hogy globélis munkahelyeken is dolgozni tudjon. Viligosan kozvetitenie kell
otleteit és hatékonyan egyiitt kell miikodnie a kiilonb6z6 hattérrel rendelkezd kollé-
gakkal (Haskel & Westlake, 2018). Emellett 4j 6tletekkel kell tudnia el6allni, és tudnia
kell komplex problémakat kreativan megoldani is. A versenyképes munkaerd 6nallé
dontéshozatalra és a kritikus gondolkodésra is képes (Porter, 1990), mikozben figye-
lembe veszi a fenntarthatdsdgi szempontokat (Draghi, 2024a).

A véllalati és a munkavallalé versenyképesség kozott is lehet konfliktus: a tulaj-
donosi értékteremtés rovid tdvon alacsony bérszint és a dolgozdi képzések elhanya-
golasa mellett sokkal konnyebb, csakhogy ezzel a legjobb munkaerd elvesztését idézi
el6 a szektor. Akik pedig maradnak, hidnyzo képességeikkel hamarosan a cégek sike-
rének kerékkot6ivé valnak.

Az egyén életének végsd célja aligha sajat (gazdasagi) versenyképességének folya-
matos fenntartésa. A kutatasok szerint az emberek inkabb boldogok akarnak lenni,
még ha ez a fogalom mindenkinek eltér$ dolgot jelent. Az anyagi sikeresség, ami
taldn a leginkabb kot6dik a munkavdllaléi versenyképességhez nemcsak egy sok
boldogsagdimenzi6 kozil (példaul a jo testi-lelki egészség és a szocidlis kapcsolatok
mellett), hanem rdaddsul kapcsolata a boldogsaggal nem is feltétleniil linedris. Egyes
eredmények azt mutatjak, hogy sokkal inkdbb mdasokhoz viszonyitott helyzetiink
szamit ebben a tekintetben, mik6zben mds dimenzidkban sajat kordbbi helyzetiin-
ket vagy abszolut skalat vesziink alapul (D’Ambrosio et al., 2020; Oishi et al., 2022;
Ortiz-Ospina & Roser, 2024).

A versenyképesség az orszag, a vallalat és a munkavallalé szintjén eltér6 jellemz6-
ket kovetel meg, 4m az alapvetd elvaras minden szinten az innovacio, a hatékonysag
és az alkalmazkoddképesség. A versenyképes véllalatoknak versenyképes munkaval-
lalokra (de nem csak arra) van sziiksége, mig egy orszdg versenyképességéhez kel-
lenek versenyképes véllalatok és versenyképes alkalmazottak, de emellett még sok
minden mas is. Semmiképpen sem lehet tehat egy orszag versenyképességi céljait
elérni pusztan azzal, hogy véllalatainak vagy munkaerejének versenyképességét no-
veljiik. S6t azok versenyképességének egyik kulcsa éppen az, hogy anyaorszaguktol
fiiggetleniil is képesek helytallni, mig az orszag sikerességéhez kell, hogy valamelyest
helyzetbe tudja hozni a kevésbé versenyképes cégeket és alkalmazottakat is.

Ennek kiilonos jelent8sége van az unié vagy hazank esetében is: ha egy hazai cég
igazan versenyképessé tud vélni, de az orszag nem az, akkor a definici6 szerint elva-
rds, hogy a cég képes legyen akar egyes tevékenységeit mas, kedvez&bb koriilménye-
ket kindl6 orszagba telepiteni, ahogy ezt gyakran teszik példaul az Amerikai Egyestilt
Allamok vallalatai is. Hasonlé médon, ha a hazai munkaeré versenyképessé valik,
az azzal jarhat, hogy kell6en versenyképes hazai vallalatok hijan kiilfoldi cégeknél
kezd dolgozni, vagy versenyképes orszdg hidnyaban masik orszidgba koltozik, vagy
tavmunkdban kezd dolgozni.

Ez lehet az egyik gyokere a magyar gazdasagpolitika dilemmadjanak. Mik6zben az
FDI révén az orszag bizonyos mértékig haszonélvezGje annak, hogy mas orszagok
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versenyképes cégei a hazai alacsony bérszintet és a kedvez addterhelést kihasznalva
hazinkba telepiilnek, az alacsony bérszinvonal és addbevételek miatt nem elég ver-
senyképes dllam okozza a versenyképes munkaerd eltlinését a bels6 piacrol. A példa-
bdl jol latszik, hogy az ilyen bérversenyes sikert miért is nem tekinti versenyképes-
ségnek Porter, mikdzben nem a médszerre, hanem az eredményekre fokuszalo egyes
versenyképességi indexek igen.

Kulcsfontossagu tehdt, hogy az orszag, a véllalatok és a munkaerd versenyképes-
sége egyidejtileg fejlédjon, mert versenyképességiik a masik két szerepld sikerének
(és orszagban maraddsinak) is el6feltétele. Ha az egyenstly felborul, akkor a folya-
mat valsdgba keriil: mds orszdgokba szivarog a hazai cégek addztathato profitja és a
jol képezett magyar munkaerd, ami végleg megpecsételi a masik két szerepld hosszu
tavu sorsdt. A munkavallal6i és a vdllalati versenyképesség fejl6dését az dllam hatdsa-
gi eszkOzeivel (Onkoltséges felsGoktatds, gyenge szocidlis halo, killonadok, zavaros és
gyakran valtozé szabalyozas) ugyan fékezheti, de ezzel sziikségképpen sajat verseny-
képességét és igy hosszutavu sikerét is alddssa.

A misik oldalrdl nézve a versenyképessé vilas komoly befektetéssel és dldozatok-
kal jar. Az emberek nem szaktuddssal és nyelvtuddssal sziiletnek, és egy induld cég
sem magatol lesz versenyképes, ahogy a jol m{ikodé allam is megfontolt és masok
érdekeire figyel6 dontéshozokat igényel. A sziikséges erGfeszitések megtételére kii-
16nféle 6szt6nz6k motivalhatnak: csak akkor szamithatunk ilyen befektetésekre, ha
a versenyképesebb dolgozé magasabb bért és életszinvonalat tud elérni, a cégiiket
versenyképessé tev felsGvezetSk és tulajdonosok magasabb hozamot realizdlnak, a
jol dolgozé politikusokat pedig tjravalasztjdk. Ha az 6sztonz6k elromlanak, mert egy
gazdasigban a magasabb szaktudds igényl6 poziciékban sem lehet 1ényegesen tobbet
keresni, ha a jol fizetd dllasokat nem ritermettség alapjan osztjik szét, ha a cégek-
nek a magasabb hozamot nem a jo6 piaci teljesitmény, hanem az dllami tdmogatas
garantdlja, és a jovedelmezdséget érdemes elrejteni, ha a politikiban sem az orszag
fejlédését inkabb el6mozditok a sikeresebbek, akkor kisebb az esély a versenyképes-
ség kialakuldsara.

Osszegezve tehdt a vallalatok célja ugyan lehet a versenyképesség megdrzése, de
az orszagok és az egyének végss célja biztosan nem ez, legfeljebb csak egy a sok cél
koziil. Az dllam versenyképességét nagyban segiti a véllatok és a munkavallalok ver-
senyképességének javuldsa, de az kozel sem elegendd annak eléréséhez. Kizarolag
atgondolt és 6sszehangolt gazdasig-, oktatds-, egészségligy- és regiondlis politikdval
érhetd el, hogy a fejlédés egyenstilya a harom dimenziéban ne térjon meg. Am hogy
a politikusok erre torekedjenek, ahhoz kell6en tudatos és kovetkezetes vélasztokra
is sziikség van.

Sikeresebb-e a versenyképes orszag?

A sikerességet az allam céljainak elérésével, feladatellatdsanak szinvonalaval kozelit-
hetjiik. Ugy ttinik, hogy a versenyképes orszag gazdasagilag erésebb. De vajon elég ez
a jobb Osszesitett teljesitményhez?

88  TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2024/4



Az 4llam feladatihoz a versenyképesség tobb szdlon is kapcsolddik. A legnyilvan-
valdbb taldn az, hogy az dllam versenyképessége hozzdjarul a gazdasdgi novekedésen
keresztiil az dllampolgarok jolétének novekedéséhez (Csath, 2016), és a gazdasag biz-
tosit eréforrasokat az egyéb allami feladatok ellatasdhoz is. A megfeleld szabalyozasi
kornyezet, oktatds és az infrastruktura kiépitése, fenntartdsa ugyanakkor timogatja
az innovécidt és vallalati beruhdzdsokat. A tarsadalmi kohézio is er6sodhet, ha a ver-
senyképesség nd, az egyenlGtlenségek pedig csokkennek.

A gazdasag versenyképességének tdmogatdsa és az egyéb célok elérése kozott
azonban ellentét fesziilhet, kiillonosen rovid tavon. A véllaltok tdmogatasara koltott
pénz hidnyozhat az egészségligy fejlesztésekor, a munkanélkiili ellitdsok megnyirba-
lasaval orvosolni prébalt munkaer6hidny sem feltétleniil vezet magasabb tarsadalmi
jolléthez. Hosszabb tdvon azonban egy versenyképesebb gazdasig magasabb teher-
visel§ képessége sokkal nagyvonaldbb keretet biztosithat a tobbi feladat elldtdashoz.

Az ellentét nem csak idében all fenn. Az elmdlt években kiiléndsen nagy hang-
stulyt kapott fenntarthatésag kornyezeti dimenzidja és a névekvd szennyez6anyag-ki-
bocsatéssal jaré gazdasigi novekedés nehezen kibékithet6 egymdssal. Emellett a
gazdasagi hatékonysag az Gjraelosztd funkci6 révén torzulhat: a tirsadalmi egyenlét-
lenségek addbevételekbdl vald kezelése a hatékonyabb cégeket és munkavallalokat
Jbuinteti” a kevésbé versenyképesek javara.

Az 4llam feladatai 6sszetettek. A versenyképesség 6ncéld, minden mas elé helye-
zett fejlesztése bizonyos esetekben és dimenzidkban karokat is okozhat. Az intenziv
versengés negativ hatdsairdl sok tanulmany szol.

(1) Testi és lelki egészség. A versenyszellem a versenyképes vallalatok és orszagok
kultdrdjanak is része (Hogan & Coote, 2014). Brandts et al. (2005) azonban ramutat-
nak arra, hogy a fokozott verseny felboritja a munka-maganélet egyenstilyt és csok-
kenti az emberek jollétét, mert szorongdshoz és krénikus stresszhez vezethet, ami
noveli a kardiovaszkuldris betegségeket kockdzatat. Nem csoda, hogy éppen legjob-
ban teljesitGket szokta utolérni a kiégés és a depresszio, a személyiségtorzulds (Ou &
Ma, 2023), amely aztin az egészségligyre is komolyabb terheket rak. A tulsigosan erGs
versengés az iskolai teljesitményekre is negativan hathat és megbélyegezheti a nagy
nyomds alatt gyengébben teljesitOket. Buser és Oosterbeek (2023) kiemelik: nem
mindegy, hogy miért vesziink részt a versenyben, miért akarunk versenyképesebbek
lenni. A gy6zelem utdni vagy, a (kényszeres) nyerésre torekvés ugyan magasabb jove-
delemszinttel jir, de alacsonyabb boldogsdgszintet és gyengébb lelki egészséget ered-
ményez. Ezzel szemben, akik élvezik a versenyt (de nincsen gy6zelmi kényszertik),
boldogabbak, kockdzatvillalébbak és a lelki egészségiik is jobb.

(2) Szocidlis kapcsolatok és egyiittmiikodés. Egy verseng6bb tirsadalomban t6bb
a rivalizalas, a féltékenység, az irigység, ami negativan hat a személyes jollétre. Ez a
személyes kapcsolatokon tuallépve a tirsadalmi kohézidt is gyengitheti (Brandts et
al., 2005). Igy fesziiltség keletkezhet példaul a versenyképesség és a nemzetallami
Osszetartozds vagy szocidlis érzékenység kozott. Ugyanigy csokken a hajlanddsag az
egyének, a csaladok és a csoportok kozti egytittmiikddésre is, ami viszont a tarsadal-
mi szintd, illetve a vallalati ellatdsi ldncokra és klaszterekre értelmezett innovacids
képesség rovasara mehet.
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(3) Eréforrasok alacsony hatékonysdgu allokdcidja. A magasabb versenyképesség
nem vezet mindig magasabb hatékonysighoz és j6lléthez. Brandts és tarsai (2005)
szerint a verseny nem mindig noveli a hatékonysagot, mint ahogy a klasszikus 6nér-
dekkovetd jatékelméleti problémak egyenstlyi pontja sem mindig jelenti az optimu-
mot a részvevOk szdmadra. Elég csak a fogolydilemmara gondolni (Sz4ntd, 2007). Ez
nemcsak egyénekre, hanem az egyének dontései szerint m(ikodé vallalatokra és or-
szagokra is igaz.

(4) Novekvé tarsadalmi egyenl6Stlenségek. A versengés noveli a tirsadalmi egyen-
16tlenségeket, a versenyképesebbek magasabb jovedelmet, profitot, addbevételt ér-
nek el. Hidba néhet ett6l végsd soron mindenki jolléte, a boldogsagkutatdsok tobb-
szOr igazoltdk, hogy az egyének jérészt masokhoz képesti viszonyuk alapjan itélik
meg a helyzetiiket, és nem kizarolag multbeli helyzetiik a viszonyitasi pont (Brandts
etal., 2005). A nagyobb egyenlGtlenség rdadasul a tehet&sebbeknél is csokkenti a bol-
dogséagszintet.

(5) Romlé etikai szint. Fiilop (2008) aldhtizza: a nagyon versenyképes kornyezet-
ben a lemaradok nagyobb csabitast éreznek a sziirke és illegalis megoldasok elfoga-
dasdra, mikozben az emberekbe és a tarsadalomba vetett bizalom a tisztességtelen
magatartas gyakoribba valasa miatt minden szereplében megrendiil. A terjedd visz-
szaélések kiszlirése pedig magasabb tarsadalmi (4llami) kiaddsokkal jar.

(6) Innovaciés anomalidk. Aghion és tarsai (2005) kimutattdk, hogy a verseny az
élbolyhoz tartozo6 cégeknél 6sztonzi ugyan az innovéciot, de a lemaradoknal inkabb
gatolja azt, mivel nem marad forras a fejlesztésre. Ha viszont ezt unids szinten vizs-
galjuk, ha a versenyképesebb nyugati tagorszidgoka kevésbé versenyképesek kardra
szereznek tobblet jovedelmet, akkor végs6 soron az igy tehet&sebbé valo fejlettebb
orszagok magasabb innovacios kiaddsait a kevésbé fejlett orszagok fizetik, mikozben
sajat innovacios tevékenységiik visszaszorul.

(7) Kornyezetvédelemi problémak. Ha a gazdasagi versengés el6nyt élvez és kont-
rol nélkiil folyik, az konnyen a szabalyozasok lazitasdhoz vezethet, ami a természeti
er6forrdsok talhasznéldsat eredményezheti. Ahmed és tarsai (2022) példaul kimu-
tattak, hogy az dzsiai és csendes-Ocedni térség 55 orszagiban a kiilf6ldi kozvetlen t6-
kebefektetések (FDI), amelyektdl az orszag versenyképességének javulasat remélték,
jelentésen hozzdjarultak a természeti kornyezet leromlasihoz és a széndioxidkibo-
csatas novekedéséhez.

Az orszag gazdasigi versenyképessége tehdt segitheti a vallalati és a munkavélla-
16i versenyképességet, és ezzel eréforrasokat teremthet az dllam feladatainak sikeres
ellitishoz, de egyuttal negativ hatdsaival tobbletfeladatokat is teremthet. A tobblet
er6forrasok nem megfelels felhaszndlasa esetén elképzelhet, hogy még egy verseny-
képes orszagban is 6sszességében sikertelen lesz az dllam. Elég csak azokra a szocidlis
és egészségiigyi hidnyossdgokra gondolni, amelyeket az Amerikai Egyesiilt Allamok-
nak szokds felréni.

Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az 6sztonz6kkel ismét probléma van. A szak-
irodalom szerint a kormanyzo partok sikeressége csak részben kothetd a jé gazdasagi
teljesitményhez. A gazdasagi stabilitds, az infldcid, a munkanélkiiliség és a noveke-
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dés mellett a politikusoknak mds tényezéket is figyelniiik kell, ha tartésan sikere-
sek akarnak maradni. Bizzarro és tarsai (2018) példaul rdimutatnak arra, hogy az ers
politikai partok sikeresebbek gazdasagi téren is, ezért a partok épitésére is érdemes
er6forrasokat forditani. A kozbizalom megtartasa is kritikus, amihez a gazdasagi in-
tézkedések mellett széles korben tdmogatott politikai intézkedések és a kiilonféle
szocidlis programok is sziikségesek lehetnek. A politikai sikerbe beleszolhatnak a tar-
sadalmi valtozdsok és a demogréfiai trendek is, valamint az olyan kiils6 események,
mint a hdboru vagy a jarvanyok. Elég csak a migransvalsig németorszagi hatasaira
(Dostal, 2017) vagy a brexit tanulsdgaira gondolnunk (Clarke et al., 2017).

Igy tehat az Gjravalasztasra torekvé politikusok orszaguk sok dimenzids sikeres-
ségében érdekeltek, amelynek optimalizalasakor ideiglenesen hattérbe keriilhet az
orszag versenyképessége is. Igaz, hosszul tivon ez aligha lehet életképes stratégia.
Osszességében tehat a versenyképesebb orszidg nem biztos, hogy sikeresebb, és a po-
litikai dontéshozok sem feltétleniil mindig a versenyképességet igyekeznek maxima-
lizalni.

Mihez képest kell versenyképesnek lenniink?

A versenyképességet eredetileg relativ fogalom: azt ragadja meg, hogy mekkora esé-
lytink van egy adott helyzetben a sikerre. Marpedig egyediil indulva egy versenyen
mindenki gy6zhet. Mégis a hétkdznapokban sokszor gy hivatkoznak a versenyké-
pességre, mintha az abszolut skaldan mérhetd volna, és a ranglistikon vald el6relépés
valamiféle fejl6dést jelentene. Pedig egy rosszul teljesit§ orszag is el6rébb kertilhet
egy versenyképességi sorrendben, ha mas allamok teljesitménye (jobban) romlott.

Gyakori félreértés az is, hogy a kiilonféle listakon elért helyezések valtozasat gon-
doljak teljesitménynek. Mivel a helyezések kozti tavolsaigok nem azonosak, és a he-
lyezések nem mérnek abszolit teljesitményt, ezért nem igaz, hogy a hirom helyet
javitd orszag jobban teljesitett anndl, aki csak egy helyet 1épett el6re. S6t, lehetséges,
hogy egy minden dimenzidban fejl6d4, de masokhoz képest kevésbé javitod orszag
visszacsuszik, mig a lista mdsik részén egy stagndl6 vagy masoknal kevésbé romld
orszag el6re 1ép. A kiilonféle versenyképességi listdkat nagyon sok kritika érte, hiszen
maga a versenyképesség kozvetleniil nem mérhetd, az alkalmazando proxik (megva-
16sult sikerek vagy a fejlesztési intézkedések) pedig igen sokfélék lehetnek.

Egyes listak modszertani kihivdsokkal kiizdenek, mert sokszor a megfigyelt val-
tozok értékei neoliberalis politikai céloknal lesznek ,jobbak” (Bergsteiner & Avery,
2012). A versenyképesség definicidja is valtozik listarél-listara, ahogy a megfigyelt
valtozok stilyozasa is. Igy, ha egy kormanyzat egy adott listan elért helyezésének ja-
vitasira koncentral, akkor konnyen kozmetikdzhatja teljesitményét valddi fejlédés
nélkiil, azaz a kritikus problémdk helyett azoknak a kérdéseknek adhat prioritast,
amelyek hasonlé elérelépést igérnek, de kevesebb er6forrast és dldozatot igényelnek.
J6 példa lehet erre a tirsadalmi egyenlStlenségek kezelésének vagy a kornyezetvé-
delemnek az elhanyagoldsa, hiszen ezek sok versenyképességi megkozelitésben csak
szerény sulyt kapnak, vagy egydltalin nem szerepelnek.
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Felmeriilhet a felhaszndlt adatok megbizhatésdginak kérdése is. A Vildgbank
,Doing Business” jelentésének kiaddsit éppen a nem egyszer hibds adatok alkal-
mazdsa miatt kellett felfiiggeszteni (World Bank, 2021). Ezzel pirhuzamosan sokan
biraljak az indexeket azért is, mert a nemzeti tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi sa-
jatossagokat nem veszi figyelembe, vagyis implicit azt feltételezik, hogy létezik egy
idedlis mddja a versenyképesség elérésének, és az mindeniitt ugyanolyan jol bevalik.
Nem csoda, hogy Berger és Bristow (2009) atfogd vizsgalatukban azt taldltdk, hogy a
versenyképességi indexek nem jo el6rejelz8i a gazdasagi novekedésnek.

Nem allithatjuk tehdt, hogy a versenyképességi listan el6rébb 4llok valéban ver-
senyképesebbek is, ahogy az sem feltétleniil igaz, hogy a listin el6rébb 1évSk javultak
valamiben, vagy a lecstszok valamiben rontottak volna. Legfeljebb az mondhaté el,
hogy a kordbbihoz képest gyengébb helyezést elér6k a tobbiekhez képest kevésbé ja-
vitottak azon tényez6kben, amelyeket a rangsor megalkotoi fontosnak gondoltak.

Az utébbi id6ben a politikusok egyre inkdbb az unids vagy az eurdpai verseny-
képesség javitasirdl beszélnek (Draghi, 2024a, b). Csakhogy itt fogalmi problémdba
titkozlink. A munkavallalok versenyképessége az adott személy szamara kivanatos
allasok megszerzésének és megGrzésének sikerességében, esetleg a tarsadalom 4ltal
megitélt egyéni sikereségben érhetd tetten, mikozben mds egyénekkel kiizd meg.
A véllalati versenyképesség taldn a cégvezetSk és tulajdonosok éltal dhitott tizletek
megkotésével vagy a termelt tulajdonosi értékkel mérhet8, amelyekrdl a tobbi cég
esetleg lemarad. Egy orszag versenyképessége az dllampolgarok és a nemzeti (esetleg
orszagon beliili) vallalatok valamilyen gazdasagi sikerességére és azok megtartoké-
pességére utal, mikozben a gazdasigi szerepl6k mas orszagokba is koltozhetnének.

Az eurdpai vagy unios versenyképességnél azonban egy nemzetkozi szervezet
vagy egy kontinens és kiilonféle 6nall6 4llamok (rendszerint Kina és az USA) ver-
senyére szoktak hivatkozni. Nem vilidgos, hogy az unids versenyképesség vajon
egyfajta stlyozott 4tlaga-e a tagillami teljesitményeknek, vagy lehet az EU gy is
versenyképesebb, hogy kozben az azt alkotd orszagok, vallalatok és egyének egyedi
versenyképessége romlik. Az sem tisztazott, hogy Eurdpa milyen eréforrast szeretne
megkaparintani ,versenytarsai” el6l, kiilonésen, amikor azok éppen legfontosabb ke-
reskedelmi partnerei is egyben. Ha ez valamilyen piaci pozicio, akkor az unié szamra
ko6z6mbos-e, hogy az végiil melyik tagorszaghoz kertil, vagy egyes tagillamok sikere
jobban javitand az eurdpai versenyképességet? Vajon javulna Eurdpa sajatosan ér-
telmezett versenyképessége, ha az Amerikai Egyesiilt Allamokban a vén kontinenst
valamiért nem érintd valsig (példdul jarvany) iitné fel a fejét? Ha egy unids intézke-
désjavitand az EU motorjainak mondott Németorszag versenyképességét, de rontand
mas tagillamokét, akkor mi alapjan szdimolhatnank a végsé eredményességet?

Ha ezekre a kérdésekre még lenne is valasz, akkor is megmarad a legfontosabb.
Ha mar egyének és véllalatok szintjén is vilagos, hogy azok adottsdgainak fiiggvényé-
ben mis-mds intézkedésekkel lehet és érdemes helyzetbe hozni azokat a versenyben,
akkor redlis-e azt gondolni, hogy egytelen kozponti intézkedéscsomag egységesen
minden tagdllamban fejlédést hoz majd? Ha nem, akkor melyik tagdllamok érdeke
az elérébb vald?
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Ami j6 az EU-nak, az minden tagallamnak j6?

A 2024. szeptember 9-én kozzétett Draghi jelentés (Draghi, 2024 a, b) az unids ver-
senyképességet a tagdllamok Kindhoz és az USA-hoz viszonyitott versenyképességei-
nek kozos vonasaiként definidlja. Az anyag teljes 6sszhangban van a versenyképességi
szakirodalommal olyan médon, hogy az EU-t egyetlen orszagként kezeli. S6t a ver-
senyképesség hagyomanyosan gazdasigi dimenzidjaba olyan, rendesen az orszdgok
egyéb céljai kozé szamité teriileteket is bevon, mint a természeti kornyezet megdvasa
(dekarbonizacid) és a (gazdasagi) stabilitis megOrzése. A tanulmany tizenete az, hogy
csak a tagorszagok egyiittes koordindlt cselevése orvosolhatja a jelenlegi valsagot, és
a legégetSbb problémanak az (1) innovacios és termelékenységi elmaradast, a (2) ma-
gas energiakoltségeket és (3) a demografiai kihivasokat tekinti. Ennek megfelel6en
jelentés az uniés GDP 4-5 szdzalékanak, évi 750-800 millidrd eurénak innovaciora
valo forditésat javasolja, hogy ezzel felzarkdzzanak a tagorszagok a két nagy kihivo-
hoz. Egyszertisiteni kell a kiilonféle szabdlyozasokon is, hogy az innovativ cégek piac-
ra 1épése konnyebb legyen, kiilonosen a technoldgiai szektorban. Elsésorban a kkv-k
tdmogatasat latjak sziikségesnek, mert az innovativ start-upok szdméban kisebb a
lemaradds, mint az els§ életszakaszt t1lél4 kis vallalkozdsoknal.

A jelentés az energiadrak jelentette gondokat diverzifikaci6 révén javasolja mérsé-
kelni, ami nemcsak a beszallitokra, hanem az energiatermelés modjara is vonatkozik.
Ez a javaslat azért is kiilonosen érdekes, mert csak akkor jarhatna versenyképesség ja-
vuldssal és arcsokkenéssel, ha a tagdllamok ma kifejezetten a dragabb beszallitdkat és
el6allitasi médokat preferalnak. Ezzel szemben a problémdt éppen a legolcsébb orosz
alternativa, valamint a gazdasigosabban termel6 atomerémtivek draguldsa vagy teljes
kiesése okozta. A diverzifikici6 a pénziigyben egyébként sem a hozamok novelésének,
hanem a kockazat csokkentésének az eszkoze. Marpedig a kockazatkezelés 1ényege ép-
pen az, hogy biztos tobblet koltséget vallalunk fel a bizonytalan nagymérték veszteség
elkeriilése érdekében. Igy az energia nem lehet olcsébb a diverzifikdcié miatt.

A javaslat a demografiai valsagot a gyermekvallalast 6sztonz6 intézkedésekkel
és migransok betelepitésével kivinja megoldani. Ugyanakkor a teriileti egyenl6t-
lenségeket az anyag az elmaradottabb térségek infrastrukturajanak, oktatasanak és
technoldgidjanak fejlesztésével orvosolna. Végiil a jelentés azt szorgalmazza, hogy a
dontések felgyorsitdsira a tagallami véto helyét vegye 4t a tobbségi dontéshozatal,
a tagorszagok egyeztessék iparpolitikdjukat, és a fejlesztések egy részét egy kozosen
felvett hitelbdl finanszirozzak.

E javaslatok igen sok konfliktus sziilhetnek. Vildgos, hogy ha az uniés innovacids
terveket a tagdllomok koz0s finanszirozasban valdsitjdk meg, de a pénzek donté ré-
szét Nyugat-Eurdpédban koltenék el, akkor a keleti tagok orszag szintii versenyképes-
sége a nyugatiakhoz (s6t, a vilag egészéhez) képest romlana. Ha a cégek piacra [épése
az unidban egyszer(isodne, akkor az orszag szint(i versenyképesség javulhat, de a mar
muikods cégek versenyképessége romlana, hiszen intenzivebb versennyel néznének
szembe, miutdn a belépési korlaitok mérséklédnek.

Ha minden orszdg azonos szabdlyokat vezetne be, akkor rugalmassagukat felad-
ndk és igy az egyébként kevésbé vonzé feltételekkel megildott orszigok semmiben
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sem tudndnak jobb ajanlatot adni a betelepiil§ cégeknek. Ennek nyomén az FDI a
fejlettebb orszadgokba vindorolna, rontva a gyengébb helyi adottsdgokkal rendelkezd
tagallamok versenyképességét az erésebbek javara.

Az innovicidhoz fejlett képzési rendszerre volna sziikség, hogy a kovetkezd gene-
racio képességeit a lehetd legjobban kiakndzhassuk. Ez viszont csak akkor lehet sike-
res, ha széles korben ingyenesen elérhetd, és a kapott tudds olyan érték, amely javitja
a dolgozdk versenyképességét, vagyis érdemes dldozni ra néhdny életévet. Csakhogy
a keleti tagorszagokba inkabb az alacsony tudésszintet igényl6 koltségversenyes fel-
adatokat telepitették, ahol gyakran a multik a helyi mérnokoket technikusi, a tech-
nikusokat pedig szakmunkds feladatkorben alkalmazzak, igy a képzetteket az orszag
elhagyasara kényszeriti az elérhet6 alacsony életszinvonal. Egyes orszagok kifejezet-
ten béreik mesterségesen alacsonyan tartdsdval igyekeznek versenyel6nyhoz jutni.
(I4sd az 1. tdblazatot) Igy sokszor az oktatas koltségeit visel§ szegényebb tagallamok
a gazdagabbak szamara képeznek mérnokot, kutatdt vagy orvost, elveszitve jovébeli
addbevételiik egy részét.

1. tablazat: Minimalbér egyes uniés tagorszagokban, 2024 (Statista, 2024)

Minimalbér (euré/hé)

Hollandia 2070,12
Németorszag 2054,00
Franciaorszag 1766,92
Spanyolorszag 1323,00
Szlovénia 1253,90
Lengyelorszag 977,53
Portugdlia 956,67
Litvania 924,00
Gorogorszag 910,00
Horvatorszag 840,00
Esztorszag 820,00
Csehorszag 764,44
Szlovakia 750,00
Lettorszag 700,00
Magyarorszag 696,97
Romania 663,24
Torokorszag 612,58
Szerbia 543,64
Bulgaria 477,04

94 TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2024/4



Itthon olvasva kiilonosen visszds az innovicio fejlesztése kapcsan az Erasmus+
programok Kiterjesztésére tett javaslat, hiszen a hazai egyetemek jo részét pont a
tanulmany finanszirozdja tiltotta ki a rendszerb6l. Ez arra utal, hogy az eredetileg
éppen a gazdasdgi egyiittm{ikodés koordinalasara életre hivott EU célrendszerében
sem a tagorszdgok gazdasigi versenyképességének javitdsa a f& cél, hiszen azt mds
dimenziok érdekei ezek szerint konnyen feliilirhatjak.

Ha az orszagok a jelenlegi legolcsobb energiaforrasokat a diverzifikicio érdeké-
ben részben massal véltjak ki, akkor a koltségek emelkedése miatt versenyképességiik
romolhat, mik6zben a kisebb szennyezés miatt kindlt életminGségiik akar javulhat
is. Jéllehet, ha a javaslatnak megfelel6en a megijul6 energiaforrasok szabadabb utat
kapnak, akkor azzal az id6jarasfiiggs termelési kilengések megnéhetnek, igy a rend-
szer iranyitas koltségei megemelkedhetnek, és nagyobb tarolékapacitisok beépitésé-
re lesz sziikség. Ha az elvarasok orszagonként egységesek is lennének, akkor az olyan
politikailag aligha vallalhat6 helyzetekhez vezetne, mint példaul, hogy a sajat olcsd
szenére épit6 Lengyelorszigban tigy dragulna az dram, hogy kézben néne a munka-
nélkiiliség, vagy Németorszag egy hatraarccal gjrainditana nukledris erémiiveit.

A gyermekvillaldsi kedv novelése és a migransok letelepitése két politikailag igen ké-
nyes kérdés, ezért aligha szamithat ugyanolyan fogadtatisra minden orszdgban. A mig-
ransok betelepitésére sokszor éppen a bérek alacsonyan tartdsa érdekében van sziikség,
ami rontja az egyén versenyképességét és igy a politikusok tjravalasztasi esélyeit is.

A jelentés javaslata szerint - feltehetéen a tagorszdgoknak és nem az EU-nak -
tobbet kellene koltenie az elmaradott régiok infrastruktdrdjara. Csakhogy az elmara-
dottsdg egészen madst jelent a nyugati, mint a keleti és a déli tagdllamokban. Péld4ul
egy egységes vasutiranyitasi rendszer és orszagokon 4tivel$ nagysebességti palyak ki-
épitése a kisebb szallitasi koltségek révén elsésorban a nyugati kézben 1év6, de a keleti
tagorszagban termel6 cégeknek termelne hasznot, vagyis konnyen lehet, hogy jobban
javitand a koltségeket nem visel$ orszagok versenyképességét, mint a beruhdzdokét.

Az infrastrukturilis fejlesztéseknél mar mindenképpen égetd volna az unids ver-
senyképesség pontos meghatdrozasa, hiszen a kézponti forrdsbdl megvalésitando
fejlesztési tervekrdl valoszintileg kozpontilag is hoznanak dontést. Csakhogy nem vi-
lagosak a prioritasok. Az a cél, hogy legyen olyan unids régio, orszdg, orszagcsoport,
amely sikeresen versenyezni tud Kindval és az USA-val, vagy az, hogy minden unids
orszag és régio képes legyen erre? Vajon a forrasok elkoltésérol a hozzdjarulas mérté-
ke szerint szavaznak a tagok vagy ,egy orszag, egy szavazat” elv szerint a szegényebb
orszagok kolthetik el a gazdagabban pénzét?

Az el6bbi esetben az Uj tagorszagok kardra is fejleszthet8ek a régi tagok, mig az
utdbbi esetben nem, s6t, kezdetben az uj tagorszagokat kellene a régieknek a maguk
szintjére felhozniuk. Ezzel az unids atlagos orszdg szint(i versenyképesség javulna
ugyan, de a f6 versenytarsakhoz képest semmivel se lennénk sikeresebbek. Ha vi-
szont a német, francia, holland, svéd GDP és életszinvonal emelkedésébdl kozvet-
leniil nincsen haszna a keleti tagoknak, akkor nehéz belatni, hogy milyen érdeke
fliz6dne az amugy is forrashidnnyal kiizdé nemzeti politikusoknak az ilyen tervek
tamogatasahoz. A tanulmdny is az unids versenyképesség romlasanak okaként hi-
vatkozik a lemaradé keleti és déli tagorszagok gyengébb gazdasagi teljesitményére,
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vagyis az egylittes (és nem egymds karara valo), hasonlé titem{i fejlédés egyfajta imp-
licit értékként van jelen a Draghi-jelentésben.

A forditott esetben viszont a keleti tagok alacsony bérszinvonaldbdl hasznot hizd
nyugati cégek versenyképessége romlana, ha a helyi cégek versenyképessége javulna.
Igy a nyugati véllalatok még keletebbre, az EU-n kiviilre kdltdznének, hogy az 4llam-
polgéarainak alacsony bérekkel alacsony életszinvonalat kinal6 orszagokban termelt ja-
vakat nyugati aron adhassak el. Eppen ezen elvdndorlds megelézésére kellene a javaslat
szerint betelepiteni az olcsé unién kiviili munkaer6t, amely sokkal alacsonyabb élet-
szinvonalat is fogad, de ezzel egyuttal egy parhuzamos tirsadalmat hoz létre egy-egy
orszagon beliil. Lényegében egy alternativ dllamot muikodtetnének a beteleptil6knek
fejlettebb orszagokon beliil vagy esetleg a szegényebb tagéllamok tertiletén.

Osszegzés

Ez a cikk a versenyképesség néhany, kordbban kevésbé részletesen targyalt aspektu-
sat vizsgalja, és inkabb felvett, mint megvdalaszol kérdéseket. Az irds a 2024 szeptem-
berében megjelent Draghi jelentés apropdjan els6 1épésként a versenyképesség kii-
16nb6z6 szinten alkalmazhatd értelmezéseit tekintette at. Mikozben a vallalatoknal
a versenytarsakhoz viszonyitott gazdasagi sikerességet mér6 versenyképesség maxi-
malizdldsa a cég els6dleges célja lehet, ugyanez az orszagok és az egyének szintjén a
végsd célok elérésének legfeljebb csak egyik eszkoze lehet. Emiatt redlisan nem var-
hat6 el sem a politikusoktdl, sem az egyénektdl, hogy kizarolag a versenyképességi
szempontok alapjan hozzanak dontéseket.

Ha mégis a versenyképesség novelése keriilne el6térbe, akkor az orszagok azt ki-
zarolag vallalatiak versenyképességének novelésével nem tudnak elérni, ahogy a cé-
gek sem lesznek csak attdl versenyképesek, ha alkalmazottaik azok. S6t, egyes orszag
szint(i versenyképességi célok egyenesen ronthatjék is a helyi vallalatok versenyké-
pességét, ahogy a véllalati és az alkalmazotti versenyképesség kozott is lehet atvaltés.

A cikk roviden attekintette az orszdg szintii versenyképesség mérésére létreho-
zott killonféle indexek értelmezési korlatait és alkalmazhatdsigit is. Az egymdst
kovetd iddszakok helyezéseinek valtozasa rossz mérészama az orszag iddszaki gaz-
dasigi teljesitményének, hiszen egy-egy hely javitdsa nem ugyanannyi eréfeszitést
igényel a lista minden részén. Mivel relativ teljesitményrél van sz, igy sem az el6re-,
sem a hatralépés nem jelent feltétleniil ugyanilyen irdnyu valtozast a gazdasagi tel-
jesitményben.

A Draghi-jelentést vizsgilva az a hidnyossag tiint ki, hogy unids szint(i verseny-
képességet a szakirodalom nem ismer. Igy nem viligos, hogy az unié versenyképes-
ségét hogyan kell levezetni az amugy is nagyon nehezen mérhetd orszag szintfi ver-
senyképességbdl. Amikor célként a Kindval és az USA-val szembeni versenyképesség
javitasat tlizzik ki, nem tudni, hogy elég-e, ha csak az unid egy része tud sikeresen
versenybe szallni veliik, vagy minden részének erre a szintre kellene jutni. Az el6b-
bi célnal az elmaradottabb térségek karara is lehet javitani a fejlettebbek helyzetét,
az utébbindl a fejlettebbeknek kellene a kezdetben tdimogatni a lemaraddkat. A ver-
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senyképesség ugyanakkor csak versenytarsak kozt mérhet6, igy az egymassal folyta-
tott kereskedelem nehezen értelmezhetd ebben a keretben.

A jelentés egyetlen javaslatcsomagot mutat be, azt sugallva, hogy létezik program,
amely egyidGben képes ilyen heterogén orszdgcsoport minden tagjanal eredményre ve-
zetni. Ez nem feltétleniil igaz, hiszen a véllalati vagy a munkavallal6i versenyképesség
javitasandl is figyelembe kell venni az egyedi adottsdgokat, lehetGségeket, igényeket.

A program intézkedései javaslatai sok tekintetben rejtenek konfliktusokat. Nem
kell6en atgondolt megvaldsitdsukkal fesziiltség keletkezhet a tagorszagok kozott, a
kormdnyok és a véllalatok, a kormanyok és az dllampolgérok, s6t a véllalatok és az
allampolgarok kozott is.

Ugyanakkor nem mertilt fel olyan javaslat, amely a tagorszagoktdl valamilyen je-
lenleg is elldtott feladatot atvéve az adott tagorszagra biznd, hogy az akar k6zosen
meghatdrozott preferencidk szerint hogyan hasznalja fel a néla felszabadulé forraso-
kat sajat versenyképessége novelésére. Ha példdul unids forrasbol (akar a tagdllamok
altal kozosen felvett hitelb6l) energiatdrolé hédlozat épiilne minden tagallamot ara-
nyosan érintve, akkor az olyan kozos, a zoldatallast segité infrastruktdrat hozhatna
létre a helyi vallalatoknak megrendelést generdlva, amely akar az unids szintii bevé-
teltermelést és a tovabbi fejlesztéseket is megalapozhatna.

Hasonléképpen egy minden tagorszagot lefedd, helyi vallalkozasokat megrende-
1ésekhez juttatd, kozpontilag fejlesztett, de a helyi sajatossagok szerint lokalizalt tan-
anyagra épit6, a legijabb Al megoldasokat is ismertetd, vallalatokat és maganszemé-
lyeket egyardnt megcélzo, akar ingyenes digitalis képességfejlesztd haldzat kialakitdsa
és muikodtetése is egyid6ben hozhatna versenyképességjavulast minden tagorszagban.
Emellett érdemes lehet maguktdl a tagorszagoktdl otleteket kérni arra vonatkozédan,
hogy milyen k6zos finanszirozasu és koordindcidju unios szintii versenyképességjavitd
projekteket latnanak szivesen. Reméljiik, hogy a bizottsig a konkrét tervezési szakasz-
ban nyitott lesz az ilyen, kisebb politikai kockazatot hordozé 6tletekre is.
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