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gi helyzetét a 2010-2019-es id8szakban. Ezt kovetSen kovetkeztetéseket vontunk le
arra vonatkozdan, hogy a kiilonb6z§ alrendszerek kockazati szintje hogyan véltozott
ebben a viszonylag nyugodt periédusban.
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Bevezetés

Az egyre inkdbb 6sszefonddé és dinamikusan fejl6dé viliggazdasdgban a gazdasa-
gi biztonsig fogalma jelent8sen el6térbe keriilt, kiilonosen a 2008-as vildgméretii
pénziigyi-gazdasagi valsag, a Covid-19 viligjarvany és az orosz-ukran habord kap-
csan. A gazdasagi biztonsag helyzetének jelent8sége abbol adodik, hogy tobbszoros
cirkuldris kauzalitds révén tobbdimenzids hatdssal van a tarsadalomra.

El6szor is, a gazdasagi biztonsig szorosan Osszefiigg egy adott tarsadalom 4l-
talanos életmindségével. Ha a haztartdsok stabil és elegendé jovedelemmel, mun-
kalehet8ségekkel és az alapvet§ sziikségletekhez vald hozzaféréssel rendelkeznek,
akkor a jolét érzése er6sodik, és csokken az egyének dltal érzett pénziigyi stressz.
Ezen tilmenden a gazdasigi biztonsdg megalapozza a tarsadalmi stabilitast, hoz-
z4jarul az alacsonyabb biin6zési ardnyhoz és a jobb tirsadalmi kohéziohoz. (In-
ternational Lobour Organisation, 2004) A gazdasagi biztonsag tovabba kritikus
fontossagu a hosszu tava gazdasigi novekedés és fejlédés szempontjabdl. A bizton-
sdgos gazdasagi kornyezet 0sztonzi a hazai és kiilfoldi befektetéseket, serkenti a
vallalkozdi szellemet, és megkonnyiti az innovacidt. Lehetévé teszi a vallalkozasok
szamdra a jovére vonatkozd tervezést, stratégiai dontések meghozatalat és miiko-
désiik bovitését. (Rettberg, 2010)

Maisodszor, a gazdasagi biztonsdg nagy hatdssal van a biztonsdg mas dimenzi-
oira is, és kulcsszerepet jatszik egy nemzet politikai és katonai erejének és ellendl-
loképességének alakitisdban (Clowes & Choro$-Mrozowska, 2015; Kennedy, 1983),
valamint a természeti kdrnyezet minGségének megdvasiban is. Ha egy nemzet gaz-
dasaga erds és ellendllo, akkor az csokkenti a tarsadalmi-gazdasagi egyenl6tlensé-
geket (Shevchenko et al., 2023), és mérsékli a tirsadalmi elégedetlenségek kockaza-
tat. A pénziigyi biztonsigban é16 lakossag kevésbé hajlamos a radikalis ideoldgidk
befolydsa ald keriilni, vagy olyan tevékenységeket folytatni, amelyek alddshatjik a
politikai stabilitast. (Gill et al., 2014) A gazdasagi biztonsig donté szerepet jatszik
egy nemzet katonai erejének megerdGsitésében. Az erds gazdasag biztositja a sziik-
séges forrdsokat a védelmi infrastruktdrdhoz, a kutatds-fejlesztéshez, valamint
fejlett fegyverrendszerek beszerzéséhez. (Samuels, 1996) Lehet6vé teszi képzett
személyzet toborzdsit és képzését, noveli a logisztikai képességeket, és timogatja
a technoldgiailag fejlett hadsereg fenntartdsat. Emellett a gazdasagi biztonsag fel-
gyorsitja a stratégiai szovetségeket és a nemzetkozi partnerségeket hozzajarulva a
nemzet kollektiv védelméhez és a globdlis szintéren elfoglalt poziciéjanak megerd-
sitéséhez. El¢segitheti tovabbd a természettudomanyi kutatdst és innovaciot, ami
a kornyezeti kihivdsok kezelésére és az egészségesebb kornyezeti 6koszisztéma biz-
tositasara szolgdlé megoldasok kidolgozasahoz vezet. A gazdasagi biztonsag tehat
elésegiti a stabilitdst, forrdsokat biztosit és fenntarthaté gyakorlatokat tdmogat,
ami szamos médon jarul hozz4 egy orszag fejlédéséhez és jolétéhez.

A biztonsagtudomanyi szakirodalom nem kinal konnyen alkalmazhatd, ugyan-
akkor atfogo és holisztikus gazdasagi biztonsigi modelleket sem a politikai don-
téshozoknak, a katonai vezet6knek, sem pedig az elemz8knek, a tudésoknak és az
egyetemi hallgatoknak. Kutatasunk elsGdleges célja az volt, hogy egy olyan komplex
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modellt nyujtsunk, amely a gazdasigi biztonsdg minden aspektusara kiterjed. A ma-
sodlagos célunk Lengyelorszig gazdasigi biztonsigi helyzetének elemzése volt a
Covid-19 vildgjarvany kitorése el6tti idészakban (2010 és 2019 koz0tt) az orszag gaz-
dasdgi stabilitdsanak és ellenalléképességének holisztikus szemlélet(i bemutatasaval,
mivel a dontéshozok szdmara kulcsfontossdga a gazdasagi kockdzatok megértése a
hatékony jovébeni stratégidk kidolgozasa érdekében. Kutatdsunk egyrészt egy kony-
nyen hasznalhaté eszkoztarat nytjt barmely orszdg gazdasiagi biztonsdganak atfo-
g0 vizsgalatdhoz, mivel nem igényel specidlis statisztikai szoftvereket vagy Osszetett
matematikai mddszertant. Masrészt széles korii elemzést végeztiink Lengyelorszag
gazdasagi biztonsagi helyzetérdl és tendencidirdl a 2008-as pénziigyi-gazdasagi val-
sdg és a COVID-19 vildgjarvany kozotti idészakra vonatkozoan.

A gazdasagi biztonsag fogalmanak fejlédése

Kezdetben a gazdasdgi biztonsag szorosan kapcsolddott a katonai er6hoz, mivel
a ,biztonsag” kifejezésnek elsésorban katonai és politikai kot6dése volt. (Cable,
1995) Ebben az sszefiiggésben a gazdasagi biztonsag a kereskedelem és a beruha-
zasok olyan elemeire utalt, amelyek kdzvetleniil befolyasoltdk egy nemzet védel-
mi képességeit. A fogalom késSbb kibdviilt, és tovabbi allami politikai eszkozoket
foglalt magdban, amelyek befolydsolhatjak mas nemzetek olyan katonai potenci-
aljat, mint példdul az exportkorldtozdsok vagy a beruhdzdsi bojkott. Megsziilet-
tek az els6 definicidk olyan fogalmakra, mint az ellditdsbiztonsdg, a finanszirozasi
biztonsag és a gazdasagpolitikai befolyas biztonsaga, felismerve a gazdasagi ha-
talom kivetitésének a biztonsdg 4ltaldnos szintjére gyakorolt hatdsat. Kés6bb a
fokoz6dé globdlis gazdasigi verseny és a versenyképességre vald torekvés tovabb
bévitette a fogalommeghatdrozast az értékesitési biztonsaggal és a technologiai
biztonsaggal. Végiil aztin a Koppenhdagai Iskola tobbdimenzids biztonsigi mo-
dellje a gazdasagi biztonsdgnak még tagabb értelmezést adott, felolelve a gaz-
dasédgi rendszeren beliil minden olyan potencidlis kockdzatot, amely alddshatja
a politikai, tdrsadalmi, katonai és 6kologiai stabilitdst. (Buzan & Hansen, 2009)
Napjainkban ez a tobbdimenzids modell a biztonsag legelterjedtebb tudomanyos
értelmezése.

Azonban még a Koppenhagai Iskola keretein beliil sem sziiletett meg a gazdasa-
gi biztonsag egységes, végleges koncepcidja és tartalma. Collins példaul az ellatds-
biztonsagot, az értékesitési biztonsagot, a finanszirozasi biztonsagot, a technoldgi-
ai-ipari képességek biztonsdgit, a tarsadalmi-gazdasdgi paradigmak biztonsagit, a
hatérokon atnyul6 kozosségek biztonsagat, a rendszerszinti biztonsagot és a szovet-
ségi kapcsolatok biztonsdgat azonositja gazdasigi biztonsagi tényez8ként. (Collins,
2022) Ezzel szemben Gazdag a fenntarthaté fejlédést, az értékesitési biztonsagot,
az ellatasbiztonsagot, az épitett kornyezet és infrastruktira biztonsagat, a szocidlis
biztonsdgot, a technoldgiai biztonsagot és az dllam szerepét emeli ki. (Gazdag, 2011)
Mischuk ezeket a tényez&ket négy csoportba sorolja: technoldgiai biztonsag, eréfor-
rasbiztonsag, finanszirozasi biztonsag és szocidlis biztonsag. (Mischesuk, 2023) Ekoz-
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ben a Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet szerint ,a gazdasigi biztonsdg alapveten
a szocialis biztonsig olyan elemeibdl 4ll, mint az alapvetd sziikségletekhez (egész-
ségiigy, oktatds, lakhatds, informdcio, szocidlis védelem) és a munkahelyhez val6
hozzaférés.” (International Lobour Organisation, 2004, 5) Szamos koncepcidé nem
rendelkezik egyértelm(i gazdasdgi modellel, gyakran keveri a makro, a nemzetkozi,
valamint a globdlis tényezd&ket, és olyan teriileteket von be (pl. fenntarthaté fejlédés
és szocialis biztonsdg), amelyeknek kérdéses a beillesztése a biztonsig gazdasagi di-
menzi6jaba, mivel gyakran kilonallo teriileteknek tekintik azokat. (Babiarz et al.,
2020; Buzan & Hansen, 2009) Célunk egy olyan fogalmi keretrendszer 1étrehozésa,
amely 4ltalanosan alkalmazhat6 a gazdasagi biztonsag értelmezésére, és amely kiza-
rolag a gazdasiag miikodésével kapcsolatos elemeket foglalja magaban.

Mddszertan

A tanulmdnyban alkalmazott mddszertan két f6 eljarast foglal magaban. Elészor is
makrogazdasagi szemlélettel kidolgozzuk sajat koncepcionalis modelliinket, amely
segitségével komplexen értékelhets egy adott orszdg gazdasigi biztonsagi helyzete.
Ezutan Lengyelorszag példdjan keresztiil bemutatjuk a modell alkalmazhat6sagat és
a mérés modszertanat.

A modell keretrendszere

Modelliink szimos olyan kiilonb6z6 tényez6t és folyamatot vesz figyelembe, amely
hozzéjarulhat egy orszag gazdasagi stabilitisinak megingdsdhoz. A makrogazdasa-
gi modellek elemzése utdn tobb szdz, eltér§ nagysagrendii és kiilonb6z6 torténelmi
id&szakokban bekovetkezett valsdgot és gazdasdgi miikodési zavart tanulmanyoz-
tunk. Ezeknek az eredményeit felhasznalva azonositottuk azokat a jelentés poten-
cidlis kockazatokat, amelyek hatdssal lehetnek a gazdasigi tevékenységre. Ezutin
ezeket a veszélyeket a gazdasagi rendszerre gyakorolt hatdsuk szerint kategorizaltuk.
A gazdasagi biztonsag alrendszerei alfejezetben bemutatott csoportok valtak a gaz-
daségi biztonsagi modell alrendszereivé. Végiil e kockazatok hatékony mérése érde-
kében 0sszegy(ijtottiik a legmegfelel6bb és legmegbizhatobb mutatdkat.

Az alkalmazott kvantitativ médszer

Ahhoz, hogy a dontéshozok szimara hatékonyan kommunikalni lehessen egy gaz-
dasagi, politikai vagy egyéb intézkedés meghozataldnak sziikségességét, a méré-
seknek jelezniiik kell a gazdasagi kockdzatok aggasztd szintre emelkedését. Az al-
kalmazott modszertannak mutatnia kell azt a kiiszobszintet, amely felett a helyzet
bizonytalannak tekinthetd, azaz a kockdzatok mértéke mar nem toleralhato. Ezzel
kapcsolatban két probléma meriil fel. El§szor is bizonyos foka kockdzat minden
gazdasigi rendszer velejaroja. (Cable, 1995) A kockazatkeriilés vagy tlirés mértéke
erdsen fligg a kulturdlis jellemz6ktdl, ezért a kockazatvallald és a kockazatkeriils
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orszigokban a kockdzatnak eltér§ szintje tekinthet6 normadlis gazdasigi kornye-
zetnek. A masodik kihivds az, hogy a gazdasagi ciklusok szimos gazdasagi mutatd
értékét jelentésen befolyasoljak. E ciklusok koziil a Juglar-ciklus nemcsak jelent6s
hatast gyakorol a gazdasagi tevékenységre a fogyasztds és a beruhdzdsok kozotti
kolesonhatdson keresztiil (kiillonos tekintettel a nagyfoku nyitottsdggal rendelkezd
orszagokra), de mérési szempontbdl a hossza is még kezelhet6 mértékd. (de Bondt
& Vermeulen, 2021; Spinola, 2023)

A kulturalis jellemz&k és a gazdasagi ciklusok gazdasagi indikatorokra gyakorolt
hatdsanak csokkentése érdekében 8 éves id6tavra vonatkozé dinamikus mutatok
hasznalatat javasoljuk. A szakirodalom a Juglar-ciklust altaldban 7 és 11 év kozotti
hosszusagunak tekinti (de Groot et al., 2021; Isaic et al., 2019), a legtjjabb kutatdsok
pedig azt mutatjak, hogy a Juglar-ciklus atlagos hossza 7,8 és 9 év kozott van. (de
Groot et al., 2021) A megalkotott modszer az aktudlis (folyo) értéket az azt megel6z6
8 év atlagdhoz viszonyitja. A mozgdatlagok felhasznalasa bevett gyakorlat a gazdasagi
és pénziigyi elemzésekben, és a mi modelliinkon beliil is alkalmasnak bizonyul an-
nak megallapitasara, hogy a kockazati szintek meghaladjak-e vagy alatta maradnak-e
annak, ami az adott orszdgban normalisnak tekinthetd.

Gazdasagi biztonsagi modelliink minden egyes alrendszeréhez két mutatdt va-
lasztottunk ki annak érdekében, hogy atfogd képet kapjunk Lengyelorszag gazdasagi
biztonsagi helyzetérdl a vizsgalt idészakban. Ezeket a mutatokat gy valasztottuk
ki, hogy képesek legyenek megragadni az adott teriilet 1ényegét, és hatékonyan tud-
jak mérni a tertilet legjellemz6bb kockazatainak ingadozasat. Kivételt képez ez alol
a finanszirozasi és a gazdasagmozgositasi alrendszer. A finanszirozasi biztonsag te-
riilletén egy tovdbbi mutatdt vezettiink be, kifejezetten az dllami szektor pénziigyi
stabilitdsinak mérésére. Erre azért volt sziikség, mert a kormanyzat finanszirozasi
igényeinek fedezetlensége torékeny allami statuszt eredményezhet, ami szamos koc-
kazatot felerésithet a biztonsag kiillonb6z6 dimenzidiban. (Dankiewicz et al., 2022;
Shkolnyk et al., 2020) A gazdasdgmozgdsitasi alrendszer mérését ebben a tanulmany-
ban nem végeztiik el, mivel ezen a teriileten korlitozottan hozzaférhet6k az infor-
maciok.

E megkozelités alkalmazasaval hatékonyan elemezhettiik Lengyelorszag gazdasa-
gi biztonsagi helyzetét, értékelve mind a révid, mind pedig a hosszu tavu kilatasokat.
Az elemzett idGintervallum a 2010 és 2019 kozotti iddszak, mert tanulmanyunkban
a Covid-19 vilagjarviny konkrét gazdasigi kovetkezményeit nem kivantuk vizsgalni.

Gazdasagi biztonsagi modell

Az elméleti modell

Modelliink kidolgozasakor a gazdasagi biztonsag kib&vitett koncepcidjat és szigo-
ri makrogazdasagi szemléletet alkalmaztunk. Ez nem azt jelenti, hogy a modell fi-
gyelmen kiviil hagyja a globalis folyamatokat és problémakat, hanem azt, hogy azok
makrogazdasagi hatdsanak mérésére koncentrdl. A gazdasagi biztonsagot olyan al-
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lapotként hatdrozzuk meg, amelyben a gazdasidg normalis mi{ikodését és novekedé-
sét veszélyeztetd tényezdk és folyamatok aktivdlodasi kockdzata nem haladja meg a
megszokott szintet. A gazdasdg normadlis miikodése a termelési és szolgaltatasi folya-
matok - adott gazdasag er6forrds mennyiségének és minéségének megfelel$ - trend
szerinti novekedését jelenti, amely mentes a gazdasagi és természeti torvényszer(isé-
gekbdl ered§ ciklikussag mértékénél nagyobb kilengésektdl. (Taksds, 2013)

Tobb szakért6 (Csath et al., 2019; Shevchenko et al., 2022) a gazdasagi biztonsagot
hosszu tava (fejlédési biztonsag) és rovidtavi (miikodési biztonsdg) értelmezésére
osztja fel. Az el6bbi a versenyképesség, valamint a gazdasdgi, tarsadalmi és dkologiai
kornyezet mérésével vizsgdlja az orszag fejlédésének hosszu tavi kockazatait, mig az
utdbbi a gazdasig mindennapi miikodésében jelentkez6 kockdzatokra koncentral.
(lasd 1. 4bra)

1. dbra. A gazdasagi biztonsag aldimenziéi

GAZDASAGI
BIZTONSAG

MUKODES FEJLODES
BIZTONSAGA BIZTONSAGA

Tanulmanyunk célja a lengyel gazdasig miikodésében meglévé kockazatok feltd-
résa, amelyhez el6bb 4t kell tekinteniink a gazdasdgi tevékenység Osszetettségét és a
gazdasagi biztonsag alrendszereit. A 2. dbra a nemzetgazdasag miikddésének sémajat
mutatja be, amely a makrookondmia egyik leggyakrabban haszndlt modelljén alapul.
(Mankiw, 2022)

2. abra. A gazdasagi rendszer miikodési sémaja

NEMZETGAZDASAG TECHNOLOGIA,

ALTALANOS TUDAS TUDAS

ES TECHNOLOGIAI

SZINTJE TERMEK ES/VAGY
. SZOLGALTATAS
» MUNKAERO, VALLALATI TERMEK ES
RIUDRAERURIAG TUDAS TERMELES ——— " SZOLGALTATAS PIAC

. . . -«
TOKE- ES PENZPIAC TOKE

7 ALLAMI MUKODES \

TERMEK ES szToEFGN/]&ﬁ AETSAS TERMEK ES/VAGY
SZOLGALTATAS PIAC INPUT (KOZ)SZOLGALTATAS TARSADALOM,

KORMANYZATI VAGY
NEM-KORMANYZATI

KRIZISIDOSZAKI TARTALEKOK, KESZLETEK, TERVEK, SZERY
FENNTARTHATOSAG SZABALYZOK, ERTEKLANCOK
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A gazdasidgnak sziiksége van anyagi és szolgdltatdsi inputokra, t6kére, mun-
kaerdre, tuddsra és technoldgidra, a piacokhoz és a fogyasztékhoz vald fizikai
hozzaférésre, az ezeken a piacokon vald versenyképességre, valamint arra, hogy
krizisidészakokban is képes legyen fenntartani miikod6képességét. Ezt a gazda-
sagi sémat kapcsoltuk 6ssze az 6kortdl napjainkig megfigyelt tobb szdz gazdasagi
kudarc és valsag elemzésével. Ez a kutatds tobb évet vett igénybe, és célunk az
volt, hogy minden egyes konkrét eseménynél feltarjuk a gazdasag miikodési zava-
raihoz hozzdjarul6 mogottes tényezdket. Az alapos vizsgalat sordn azonositottuk
a gyOkér okokat, és csoportositasukkal létrehoztuk a gazdasagi biztonsag alrend-
szereit. Ezek a kovetkezOk: ellatdsbiztonsag, finanszirozdsi biztonsag, munkaerd-
piaci biztonsag, technolodgiai biztonsag, értékesitési biztonsig, mozgdsitasi biz-
tonsag, valamint a gazdasagpolitikai eszkzrendszer és mozgastér biztonsiga.s
(ldsd a 3. 4bra)

3. abra. A miikodési biztonsag alrendszerei

MOZGOSITASI BIZTONSAG

TECHNOLOGIAI
BIZTONSAG —

\ ELLATAS-BIZTONSAG

MUNKAERGPIACI ——— | vALLALATITERMELES 7 ERTEKESITESI

BIZTONSAG BIZTONSAG

-«

PENZUGYIBIZTONSAG ___—> ALLAMI MUKODES \ ELLATAS-BIZTONSAG

ELLATAS-BIZTONSAG

A gazdasagi biztonsag alrendszerei

Az ellatasbiztonsag a vallalati termeléshez és az dllam m{ikodéséhez sziikséges anyagi
és szolgaltatasi inputokhoz valé hozzaférést mutatja. Ezen tilmenden a megtermelt
aruk és mis sziikséges eszkozok (pl. készpénz) megfelel id6ben és modon, a szoka-
sosndl nem nagyobb kockadzat mellett torténd eljuttatisat jelenti a felhasznidlékhoz

5 Modelliink nem értelmezi az informdcios (vagy kiber-) biztonsdgot a gazdasagi biztonsig
alrendszereként, mivel azt a tobbdimenzids biztonsagi rendszer fiiggetlen dimenzi6jdnak
tekintjiik. Ugy véljiik, hogy az informéciébiztonsag lényegesen fontosabb, mivel erds és
kozvetlen hatdssal van a biztonsidg minden aspektusdra.
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(tirsadalom, vallalatok, dllami szervek, szovetséges katonai er6k, kiilf6ldi vevék stb.).
Az ellatasi alrendszer legjellemz6bb kockazatai az elldtdsi lanc hazai vagy kiilfoldi
részének megszakaddsihoz vagy meghibdsodasihoz (beleértve az informaciéaramlas
megszakaddasat is), valamint a kereslet turbulencidjahoz kapcsolédnak. Mivel a kor-
manyoknak sokkal kevesebb eszkoziik van arra, hogy befolyasoljék az ellatasi lancok
kiilfoldi részeinek miikodését, ellatdsbiztonsag szempontjabol az importot kockdza-
tosabbnak kell tekinteni, mint a hazai forrast.

A midsik fontos szempont az ellatdsbiztonsig elemzésénél a koncentracids szint
mérése. Az ellatasi lanc barmelyik részében az alacsony diverzifikicié fokozott koc-
kazatokra utal, mivel ez azt jelenti, hogy barmilyen el6re nem lathato kapacitaskiesés
azonnal ellatasi problémdkat eredményezhet a helyettesit6 kapacitisok hidnya miatt.

A finanszirozasi biztonsig megléte azt jelenti, hogy a nemzetgazdasig a terme-
1ési és beruhdzasi folyamatok fenntartdsa mellett elegend$ megtakaritast tud sze-
rezni a t6ke- és pénzpiacokrol az llam koltségvetési hidnydnak fedezéséhez és az
allamadossag finanszirozasdhoz. A finanszirozasi alrendszer tipikus kockazatai kozé
tartozik a megtakaritdsok hidnya vagy a tékepiacokhoz valé hozzaférés korlatoltsa-
ga, az addbeszedés kudarca vagy a vallalati értékesités problémadi. A finanszirozasi
biztonsag legjobb mérésére a fizetési mérleg (BoP), a nemzetkozi befektetési pozicid
(IIP), a devizatartalékok és az arfolyam-ingadozas elemzése szolgal. Az dllami szektor
pénziigyi stabilitdsa kulcsfontossigu a gazdasdg egésze szempontjabdl, ezért Gnma-
gaban is érdemes néhany konkrét mutatéval mérni, mint példaul az allami szektor
brutté és netto finanszirozdasi igénye a GDP szdzalékdban, az dllamaddssig mértéke,
valamint annak deviza- és forrasszerkezete.

A munkaerdpiaci biztonsag a mi értelmezésiinkben uigy hatdrozhaté meg, mint
a szakképzett munkaeré megléte és tjratermel8dése, amely lehetévé teszi a nem-
zetgazdasiag szamdra, hogy fenntartsa és novelje termelését. Ebben az alrendszerben
tipikus kockdzat lehet a magas szintii kivindorlas, egy dltalinos sztrajk, vagy a gazda-
sdgmozgositas idején fellépd munkaerd- és szakképzettség-hiany. Ezt az alrendszert
meglehetésen nehéz mérni, de rendelkezésre 4ll néhany adat, mint példdul a migra-
cios egyenleg és annak képzettségi struktirdja, a munkaerd-tartalékok mértéke, a
felnSttoktatasban valo részvétel ardnya.

A technoldgiai biztonsag a gazdasigi miikodéshez és a stabil novekedéshez sziik-
séges technoldgiai szinvonal meglétét jelenti. A technoldgiai dimenziéban tobb je-
lentds kockazat is felmertilhet, mint példaul az elégtelen kutatasi-fejlesztési kapaci-
tds, vagy a technologia-diffiizi6 alacsony sebessége, technoldgiai szankciok kivetése
az orszaggal szemben, vagy a kiilfoldi technoldgiatdl vald nagyfoka fiiggdség. Vannak
olyan mutatdk, amelyek jol mérik a technoldgiai biztonsag komplexitasat. llyen pél-
daul a kalfoldi és a helyi vallalatok termelékenységének Gsszehasonlitdsa, a K + F
raforditdsok értéke, a kiilfoldi tulajdonu véllalatok szerepe az exportban stb.

Az értékesitési biztonsag szintje attdl fiigg, hogy a véllalatok mennyire képesek
értékesiteni termékeiket és szolgdltatasaikat belf6ldon vagy a nemzetkozi piacokon
azért, hogy egyrészt finanszirozni tudjak miikodését, masrészt, hogy jovedelmet biz-
tositsanak a gazdasagi szereplSk és a tirsadalom tagjai szdmdra. Ebben az alrend-
szerben a legfontosabb kockdzatok az alacsony versenyképességi szint, az orszaggal
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szemben alkalmazott gazdasagi szankciok, kereskedelempolitikai eszkozok, az alul-
fejlett logisztikai infrastruktira, valamint a szallitasokat zavar6 régios konfliktusok
lehetnek. A kockdzatok vizsgalatinak legjobb mddja olyan mutatok elemzése, mint
a redl egységnyi munkaer6koltség valtozasa, az exportfiigg6ségi rata mértéke, az ex-
port strukturdlis és foldrajzi diverzifikicidjanak szintje, a csereardny valtozdsa és a
logisztikai infrastruktura fejlettségi szintje.

A mozgdsitasi biztonsagot az hatdrozza meg, hogy a nemzetgazdasag mennyire
képes a miikodési strukturdjat az adott krizis kovetelményeihez igazitani. A gazda-
sdgmozgdsitds a gazdasig erbforrasainak és képességeinek aktivizaldsat, koncent-
ralasat és felhasznalasat jelenti, amely magaban foglal gazdasagi biztonsagi, gaz-
dasagszervezési, er6forrds-optimalizaldsi és er6forras-atcsoportositasi feladatokat.
(Krajncz, 2019) A gazdasdgmozgdsitds egy igen Osszetett rendszer, de dltalinossig-
ban kijelenthetd, hogy minél jobban megszervezett egy orszag védelmi felkészii-
1ése békeidészakban, minél tobb kritikus fontossagul anyag, infrastruktira elem,
haditechnikai eszkéz, védelmi ipari komponens és egyéb fontos készlettartalék,
valamint rogzitett ipari kapacitas all rendelkezésére, minél erGsebb a védelmi ipari
K + F tevékenység, minél jobb a hozzaférése a védelmi ipari értéklancokhoz, minél
magasabb a technoldgiai szinvonala és a human téke mindsége, anndl kisebbek a
gazdasidgmozgdsitasi kockdzatok. A mozg6sitasi biztonsdg szintjének nyilt mérése
nehézkes a gazdasigmozgositasi rendszer Osszetettsége és a nemzetbiztonsagi te-
riileten gyakori mindgsitett informacidk miatt. (Medveczky, 2004)

A gazdasagpolitika befolydsolo ereje attdl fiigg, hogy a gazdasagpolitika képes-e
mas gazdasagi biztonsagi alrendszerekre fiskdlis, monetaris vagy egyéb eszkozokkel
(példdul kommunikacio, gazdasdgdiplomadcia stb.) hatni. Ezt a mozgasteret tobb té-
nyez6 korlatozhatja, amelynek elemzésére minden gazdasigpolitikai szakteriileten
szdmos hagyomanyos vagy Gjonnan létrehozott indikdtor 1étezik.

Gazdasagi kudarcok és valsagok elemzésével eltoltott évek alatt rengeteg olyan
kockazatot azonositottunk, amelyek a gazdasigi biztonsig alrendszerein beliil je-
lentkezhetnek. A fiiggelékben az egyes alrendszerekhez kapcsol6do f6bb kockazatok
atfogd gytijteményét mutatjuk be. Emellett dsszedllitottuk a leghasznosabb muta-
tokat is e kockazatok valtozdsainak mérésére, amelyek a B) fliggelékben taldlhatok.
Lengyelorszag gazdasagi biztonsagi helyzetének atfogd kvantitativ elemzésében eb-
bél a gylijteménybdl valasztottuk ki a mutatokat.

Empirikus eredmények: Lengyelorszag gazdasagi biztonsa-
ganak szintje a 2010-2019 kozott

Ellatasbiztonsag

Az ellatésbiztonsag teriiletén két mutatot valasztottunk ki az A) fiiggelékben fel-
soroltak koziil, az dltaldnos importfiiggéséget és az energiaimport-fiiggéséget. Az
elébbi a nemzetkozi ellatdsi lancokhoz kapcsolddd kockazatok széles korére utal,
mig az utdbbi kifejezetten a lengyel energiadgazaton beliili kockdzatokat vizsgilja.
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Az elégtelen energiaelldtas jelentds biztonsagi agglyokat vethet fel, amelyek tul-
mutatnak a gazdasigi teriileten, és szamos biztonsigi dimenzidt érintenek. Len-
gyelorszag jelentds mértékben fiigg a kiils6 energiahordozoktdl. (National Security
Strategy Of The Republic Of Poland, 2020) Az energiapiac birmilyen ingadozasa
gazdasagi zavarokat idézhet eld, amit a jelenleg zajl6 orosz-ukran héboru is alata-
maszt.

1. tablazat: Az importfiiggéség kockazatainak valtozasa (%)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Importfiggbség
(folyd év —

az el6z6 8 év
atlaga)

3,040 4,566 3,527 2,926 3,220 2415 3312 4,787 4729 2,546

Forras: Sajat szamitas a lengyel statisztikai hivatal adatai alapjan

Az 1. tdblazat azt mutatja, hogy az elemzett id8szakban az orszdg importfiiggs-
sége, amelyet a GDP-hez viszonyitott importhdnyad jelez, folyamatosan meghaladta
az el6z06 nyolc év atlagdt (ezt a pozitiv szamok szemléltetik). Bar egy gyors novekedé-
st, félperiférids, felzarkozasi folyamaton ates6 orszdgban éltalinos jelenség, hogy a
gazdasagi teljesitmény és novekedés fenntartdsahoz sziikséges importalt (beruhdzasi
és fogyasztasi) druk, anyagok és szolgéltatdsok novekvd fiigg6ségébdl ered6 kocka-
zatok feler6sodnek, ugyanakkor az adatokban megfigyelt 3-5%-o0s névekedési titem
viszonylag jelent&snek tekinthetd, és ezéltal kiilonos figyelmet igényel a gazdasagpo-
litikai dontéshozdk részérdl.

2. tablazat: Az energiaimport-fiiggéség kockazatainak valtozasa (%)

2010 2011 |2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Energiaimport-

flggbség

(folyo év - 10811 10746 5765 -1722 0376 -0349 0055 7577 12035 12,275
az el6z6 8 év

atlaga)

Forrds: Sajat szamitds az Eurostat adatai alapjan

A 2. tdblazat érdekes informaciokat mutat Lengyelorszdg energiaimport-fiig-
gOségi szintjér6l. Az id8szak kezdeti és utolsé szakaszdban a fiigglség jelent8s
mértékben felgyorsult, ami novekvd kockdzatokkal tarsult. Az id6szak kozepén
(2013-2016) azonban a fiigg6ségi szint viszonylag stabil maradt, és nem haladta
meg az el6z8 idészak dtlagit. A mogottes tényezSk (beleértve az energiapolitikat,
a gazdasagi szerkezetet és a piaci magatartdst) elemzése szélesebb korti vizsgdlatot

tesz sziikségessé.
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Finanszirozasi biztonsag

Héarom mutatdt valasztottunk ki a finanszirozasi kockazatok valtozdsanak mérésére.
Az els6 kettd, az orszag nemzetkozi befektetési pozicidja és a folyo fizetési mérleg
relativ értéke az orszag altalanos finanszirozasi helyzetét tiikrozi, mig a harmadik, az
allamhdaztartas bruttd finanszirozasi igényének relativ értéke az allami szektor finan-
szirozasi kockdzatait irja le.

A fizetési mérlegben a foly6 fizetési mérleg azt jelzi, hogy egy orszdg kereskedel-
mi és jovedelemaramldsa pozitiv vagy negativ egyenleget eredményezett-e az adott
id8szakban. Ekozben egy orszag nemzetkozi befektetési pozicidja egy olyan pénziigyi
kimutatas, amely részletezi kiils6 pénziigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek értékét
és Osszetételét. (IMF, 2023) A pozitiv értékkel rendelkez6 nemzet hitelezd nemzet,
mig a negativ értékkel rendelkezé nemzet adés nemzet.

A kormdanyzati szektor finanszirozasi helyzetének mérésére az allamhaztartds
brutté finanszirozasi igénye a legjobb mutaté (Csath et al., 2017), mivel dsszegzi azt a
pénzmennyiséget, amelyet egy dllamnak a pénzpiacokrol kell bevonnia az éves kolt-
ségvetési hidny, a vagyonvésarlasok és az éves kotvénykibocsatas fedezéséhez. Ez a
mutato lényegesen jobban reprezentdlja a kockdzatokat, mint egy egyszer(i koltség-
vetési egyenleg mutatd, mivel a fentebb felsorolt 6sszetevék koziil jellemzGen a har-
madik Osszeg a legnagyobb. A GDP-vel val6 6sszehasonlitissal meghatarozhatjuk a
mutato relativ értékét.

3. tablazat: Az orszag pénziigyi sziikségleteiben jelentkez6 kockazatok valtozasa (%)

2010 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

BoP/GDP (foly6 év -
az elézb 8 év atlaga)
IP/GDP (foly6 év —

az elézb 8 év atlaga)

-7 -03 129 19 33 29 21 09 22
71833 195 -1263 -1394 -1052 060 294 283 882 1357

Forras: Sajat szamitas a Lengyel Nemzeti Bank adataibol

Bar a két mutat6 szamai kissé eltérének tiinnek, mivel a folyd fizetési mérleg
egyenlege a kockdzatok csokkenését mutatja 2012 utdn, mig a befektetési pozicio
csak 2015-t8l kezdett el javulni, mindkettd ugyanazt a folyamatot tiikrozi. Az évti-
zed els felében a t6keimport megnovekedett értéke rontotta a nemzetkozi befek-
tetési poziciot a kiilfoldi befektetSkkel szembeni gyorsan novekvé kotelezettségek
kovetkeztében. Ezek a beruhdzdsok azonban gyorsan meghoztik gyiimolcsiiket, és
az export fellendiilésével azutdn javitottdk a folyd fizetési mérleg egyenlegét. A tab-
lazatban lathato javulas ellenére a folyo fizetési mérleg és a beruhazasi pozici6 az
egész id6szakban negativ maradt. Osszefoglalva, a 2010-es évek masodik felében
enyhtiltek a lengyel gazdasdg pénziigyi kockazatai, de az orszag pénziigyi fiigg6sége
tovabbra is fennallt.
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4. tablazat: Az allami szektor finanszirozasi kockazatainak valtozasa (%)

2o1o 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019

Az dllamhaz-
tartds brutto
finanszirozasi
igényének
relativ értéke
(folyo év —

az el6zb 8 év
atlaga)

NA.  -4037 -1877 -3225 -3101 3201 -0365 -3400 -3.32 -1,999

Forras: Sajat szamitas a lengyel Pénziigyminisztérium adataibol.

s

Mivel minden egyes év értéke alacsonyabb volt az el6z6 nyolc év 4tlagindl, ezért
az dllamhaztartds bruttd finanszirozasi igényének valtozasa az allami szektor pénz-
tigyi helyzetének folyamatos javuldsat mutatja. Az dllami szektor relativ finansziro-
zasi szlikségletei fokozatosan csokkentek, mert a kincstari értékpapirok értékesitése
lassabban nétt, mint a GDP.

Munkaerdpiaci biztonsag

A munkaer§piaci alrendszer elemzéséhez kivalasztott két mutat6 a migracids egyen-
leg és a felndtt képzésben vald részvétel. A vélasztds hatterében a kivindorldsnak, a
bevandorlasnak és a felnSttképzésnek a munkaerdpiacra gyakorolt azonnali és jelen-
t6s hatdsa all.

5. tablazat: A migraciés egyenlegbdl eredé kockazatok valtozasa (f6)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Vandorlasi egyenleg
(foly6 év — az el6z6 -42294 -82 407 -19853 -11847 3672 10242 25318 45978 75529 86384
8 év dtlaga)

Forrés: Sajat szamitas az Eurostat adataibol

Az 5. tdbldzatban a munkaerGpiaci sebezhet3ség hatalmas romlasat 6ridsi javulds
koveti. A migracios egyenleg 2013-ig folyamatosan rosszabb volt, mint az el6z6 nyolc
év dtlaga. 2014-t6l azonban az egyensuly jelent6s helyredllisa figyelhet§ meg, ami
valészintileg az orosz-ukran konfliktus kezdetének tulajdonithaté. Ez Lengyelorszag
esetében a negativ egyenleg (kibocsitd orszag) pozici6jabol a befogado orszag pozi-
cidjaba valé dtmenetet eredményezett. A 2018-as és 2019-es évek sordn az egyenleg-
javuldsa értéke dramaian megnott, évi koriilbeliil 80 ooo fével. Ez a jelent8s bevan-
dorlas ugyan elény6s (mind révid, mind hosszt tdvon) a gazdasag szdmadra, de az élet
néhany mds teriiletein kihivasokat okozhat.
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6. tablazat: A feln6ttképzésben valé részvételben bekovetkez6 valtozas

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Az oktatadsban és
képzésben valé
részvétel ardnya
25-64 év kozott
(folyé év — az
elézé 8 év atlaga)

0,488 -0,438 -0338 -0475 -0,700 -1113 -0,712 -0,288 1500 0,538

Forras: Sajat szamitas az Eurostat adataibdl

A lengyelorszagi felsGoktatasi beiskolazasi arany tartésan a legmagasabbak ko-
z6tt van az Eurdpai Unidban, ami jelent8sen hozzajarult az orszag gazdasigi nove-
kedéséhez. Ezzel szemben a lengyelorszagi felnSttképzést régdta alacsony részvételi
arany jellemzi. A 6. tablazatban feltiintetett adatok az elemzett idészak kozepén még
ezen alacsony értékhez képest is tovabbi csokkenést jelolnek, ami a lengyel gazdasig
egyik jelentds gyengeségére mutat ra. A folyamatos tanulast el6térbe helyezé gon-
dolkodasméd hidnya hozzajarul a munkaer6piacon beliili fokozédé kockazatokhoz.
Ez a probléma a negyedik ipari forradalom jelenlegi korszakaban kiilonosen jelentds,
amikor a folyamatos alkalmazkodas létfontossagi mind a véllalatok, mind pedig a
munkavallalék szamara.

Technolégiai biztonsag

A technoldgia hidnya vagy a technoldgidhoz valé korldtozott hozzaférés jellemzben
inkdbb a gazdasdg kozép- vagy hosszu tavu fejlédésének akadilya, és nem a rovid
tavi miikodésnek. A technoldgia intenziv kiilf6ldi tulajdonti cégek gyors és tomeges
elvindorldsa azonban rovid tdvon is megzavarhatja a gazdasag miikodését, ahogyan
az orosz-ukrdn haboru kitérése utin egyes orosz gazdasagi 4gazatokban tortént. Bar
az orosz dontéshozok szamitottak erre a kivonuldsra, az mégis stlyos problémadkat
okozott egyes iparagakban (példaul az autd- és jarm{igyartasban stb.). Az ilyen kivo-
nulds nagyobb veszélyt jelenthet egy olyan nemzet esetében, amely jobban integra-
lodott a globélis gazdasagi rendszerbe, mint Oroszorszag. A rovid tava technoldgiai
kockazatok értékelésének legjobb modszere, ha felmérjiik a kiilfldi vallalatok sze-
repét a gazdasagi tevékenységben, ami hien tiikrozi egyben a téliik valé technolé-
giai fligg8séget is. Erre a célra két mutatd kiszamitasa ajanlott: a kiilfoldi és a hazai
véllalatok termelékenységi ratdjanak Osszehasonlitdsa, illetve a kiilf6ldi tulajdond
cégek ardnyanak mérése egy orszag exportjaban. A gazdasigban betoltott technold-
giai szerepiik mérésével az ilyen adatok felhasznalhatdk a kockazatok értékelésére,
illetve a kiilfoldi tulajdonu véllalatok esetleges kivonuldsanak kovetkezményeinek
el6rejelzésére. Minél nagyobb a termelékenységi kiilonbség, illetve minél nagyobb
az exportszerepiik, anndl nagyobb a gazdasdg fligg6sége a tudasuktdl és techno-
16gidjuktol. Mivel e két mutat6 koziil csak az utdbbira taldlunk elegendGen hosz-
szd adatsort Lengyelorszagra vonatkozdan, ezért ezt valasztottuk ki elemzésiinkre.
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A mésodik kivélasztott indikdtor szerepére a termelékenység és a relativ K + F rafor-
ditdsok értéke egyarant megoldas lehet. Bar ezek a mutatok inkabb a hossza tavi
technolégiai fejlédést tiitkrozik, de értékeik valtozasa néhany rovid tavi problémara
is ramutat. Végiil résziinkr6l a kutatas-fejlesztési kiadasokra esett a valasztas, mivel a
termelékenység novekedésének értéke kozvetve megjelenik az értékesitési biztonsig
alrendszerben.

7. tablazat: A kiilfoldi tulajdonu vallalatok exportban betoltott szerepébdl ered6
kockazatok valtozasa (%)

2o1o 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019

A kilfeldi tulajdond

cégek aranya

az exportban 0950 -0.400 -2363 -3.425 -3475 -3.263 -3.919 -2118 -1.947 2554
(foly6 év — az el6zé

8 év dtlaga)

Forrés: Az Eurostat és a Zysk sajat szamitdsai (Zysk, 2014) adatok

Az exporton beliil a kiilfoldi tulajdonti cégek ardnya viszonylag stabil maradt
a megfigyelt idGszak alatt, mivel az idészak elején és végén egyardnt 60-61% koriil
mozgott. A 7. tiblazaton azonban lathatd, hogy a 2019-es megugrast megel6zGen
a lengyel gazdasig sikeresen mérsékelte a technoldgiai kockazatokat, és a kordbbi
évekhez képest novelte a hazai vallalatok exportban vald részvételét (negativ érté-
kek). Egy mélyebb elemzésre lenne sziikség annak megallapitasara, hogy milyen mo-
gottes mechanizmusok segitették eld ezt a kockdzatcsokkentést, és milyen tényez8k
jarultak hozza az ezt kovetd, 2019-es visszalépéshez.

8. tablazat: A relativ K + F-kiadasokbdl ered6 kockazatok valtozasa (%)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Relativ K +

F-kiadasok

(foly6 év—az 0153 0158 0269 0222 0247 0251 0160 0183 0304 0362
el6zé 8 év

atlaga)

Forrés: Sajat szamitas a lengyel statisztikai hivatal adataibdl

A relativ K + F-kiaddsok értéke (K + F kiaddsok/GDP) folyamatosan magasabb
volt az el6z6 nyolc év dtlagdnal, ami viszonylag stabil novekedést mutat. Ez azt jelzi,
hogy ebben az id6szakban nem meriiltek fel rovid tavi kockdzatok ezen a tertileten.
A probléma azonban az, hogy a folyamatos novekedés ellenére a mutatd abszolut
értéke még mindig nagyon alacsony, s6t az EU-ban a legalacsonyabbak kozott van,
ami kockdzatot jelent az orszag hosszu tavu fejlédésének fenntarthatdsdgara nézve,
valamint a kozepes fejlettségi csapda elkeriilhetsége szempontjabdl.
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Ertékesitési biztonsag

A szdmos lehet8ség koziil két alapvet kockdzatot valasztottunk ki, amelyek az érté-
kesitési alrendszerben felmeriilhetnek: a versenyképesség romlasinak lehetGségét és
az exportpiacok sebezhet8ségét. Ez a két kockdzat megfelelGen jellemzi a teriiletet,
és mérésiik elég pontos képet adhat az értékesitési kockdzatokrol.

A versenyképesség valtozasianak mérésére szolgalo leggyakoribb mutatd a redl
egységnyi munkaer6koltség véltozasa (Lipska et al., 2005), mig az exportfiigg6ségi
mutatd az exportkockazatok elemzésére hasznalhatd. Az egységnyi munkaerékolt-
ség mutaté a munkaerSkoltségnek a GDP értékéhez viszonyitott ardnyit mutatja.
Mig rovid tavon kedvezd lehet a munkavéllalék szdmadra, ha az egységnyi munka-
er6koltség gyorsabban né, mint a GDP, addig kozép- és hosszu tdvon ez visszaveti
az orszag pozicidjat a nemzetkozi versenyképességi versenyben. (Artner, 2011). Ha az
egységnyi munkaer&koltséget az inflacié értékével vetjiikk 6ssze, akkor megkapjuk a
real egységnyi munkaer6koltséget. Ha az inflicié magasabb, mint az egységnyi mun-
kaer6koltség novekedése, akkor a redl munkatermelékenység gyorsabban nd, mint
az egy foglalkoztatottra jutd redl munkaer6koltség. Ez azt jelzi, hogy az adott gazda-
sdgban nem all fenn a versenyképességet rontd drnyomds kialakuldsdnak eléfeltétele.
Ha az infl4ci6 alacsonyabb, mint az egységnyi munkaer6koltség novekedése, akkor a
real egységnyi munkaer6koltségek novekednek, és igy az értékesitési arak alakuldsa
altal nem fedezett bérnovekedésrél beszélhetiink, ami ezt kovetSen koltséginflacids
nyomdsként jelentkezik majd a piaci versenyben. (Lipska et al., 2005)

Az exportfiiggfség egy masik tipikus mutaté az értékesitési kockazatok mérésére,
mivel az exportot altaldban kockazatosabbnak tekintjiik, mint a belfoldi értékesitést.
Természetesen Lengyelorszag esetében észszerti a kérdés, hogy az EU-n beliili exportot
valodi exportnak kell-e tekinteni vagy sem, mivel szinte semmi valdszintisége nincs an-
nak, hogy barmilyen jogi intézkedés korlatozna a lengyel 4ruk és szolgaltatasok Euro-
pai Unids orszagokba irdnyuld értékesitését. A helyi piaci viszonyok alacsonyabb szintii
ismerete, a kulturalis kiilonbségek, az esetleges kozvetett importkorlatozasok és a helyi
gazdasagpolitika befolydsa azonban a belfoldi piachoz képest mindig kockazatosabba
teszi az exportpiacokat még egy regiondlis gazdasagi integracié esetén is. Igy tehat ez a
mutatd Lengyelorszag esetében is megfelel$ az értékesitési kockdzatok mérésére.

9. tablazat: A versenyképességi pozicié valtozasabol ered6 kockazatok (%)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

A redl egységnyi
munkaeré-
koltség valtozdsa
(folyo év —

az eléz6 8 év
atlaga)

5375 2329 1286 -0157 -0429 -0914 -4171 0314 -0543 -1457

Forrés: sajat szamitas az Eurostat (egységnyi munkaer8koltség) és a Vilagbank (inflicid) ada-
taibol
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A redl egységnyi munkaer6koltség valtozasat uigy szamitjuk ki, hogy az inflacios
ratabdl levonjuk az egységnyi munkaerdkoltség valtozasat, majd ezt az értéket osz-
szehasonlitjuk az el3z8 nyolc év 4tlagaval. Igy a tablédzatban a pozitiv értékek javuld
ar-versenyképességi poziciot, mig a negativ értékek romlo pozicidt jeleznek az el6z6
intervallumhoz képest. A két mutatd ingadozasa ellenére a vizsgalt idészak masodik
felében megfigyelhetd egy olyan tendencia, amelyben az egységnyi munkaer6koltsé-
gek novekedése altalaban meghaladta az inflacids ratat, ami az d&rnyomas er6sodését
jelentette a termelSkre nézve.

10. tablazat: Az exportfiiggéség kockazatanak valtozasa (%)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Exportfliggéség
(folyo év —

az el6z6 8 év
atlaga)

4705 5514 5554 6850 6562 6452 6910 6500 5104 3,696

Forras: Sajat szamitas a lengyel statisztikai hivatal adataibdl

A lengyel gazdasag exportfiiggésége minden évben nétt az el6z6 nyolc év atlaga-
hoz képest a teljes elemzett id6szakban, ami az értékesitési kockazatok novekedését
jelzi, mivel a kockdzatosabb exportpiacok egyre nagyobb szerephez jutottak a lengyel
gazdasag teljesitményét és jovedelemtermeld képességét illetGen.

Mozgésitasi biztonsag

A mozgdsitasi biztonsdg méréséhez sziikséges informaciok és adatok (mint példaul
avédelmi ipari termelés értéke, a védelmi K + F értéke, a termék- és anyagtartalékok
nagysaga, a rogzitett ipari kapacitdsok megléte stb.) jellemz&en nem nyilvanosak,
ezért nem tudjuk azokat bevonni ebbe a vizsgilatba. A dontéshozdk szdmara azon-
ban elengedhetetlen, hogy ezeket a mutatokat is Gsszegytijtsék és nyomon kovessék,
hogy atfogo képet kapjanak a mozgédsitasi kockdzatok alakuldsardl.

Gazdasagpolitikai eszkozrendszer és mozgastér biztonsaga

A gazdasdgpolitikai mozgdstér mértékét a gazdasigi koriilmények és egyéb kor-
nyezeti tényez6k egyiittesen hatarozzak meg. Ebben a tanulmdanyban két jelentds
befolydsolo tényezd vizsgdlatat valasztottuk. Az elsé a relativ dllamaddssag szintje,
amely dont6en meghatdrozza a koltségvetési politika mozgasterét, és ezen keresztiil
a koltségvetési expanzio lehet8ségét gazdasigi nehézségek idején. A mésodik ténye-
28 az inflacids rta, amely a monetdris politika mozgdsterét hatirozza meg, és ezen
keresztiil azt, hogy gazdasagi visszaesés vagy pénzpiaci zavarok esetén milyen széles
eszkOzrendszer 4ll rendelkezésre monetaris beavatkozasra.
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11. tablazat: A relativ allamadéssaghdl ered6 kockazatok valtozasa (%)

2010 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Relativ dllamaddssag
(foly6 év — az el6z6 8,0 75 6,2 72 02 -04 20 27 49 13
8 év atlaga)

Forrés: Sajat szamitas az Eurostat adataibol

2013-ig az dllamaddssag jelentdsen meghaladta a kordbbi idészakban normalis-
nak tekintett mértéket, ami fokozott kockdzatokkal jart, és korlatozta a koltségvetési
politika mozgasterét. A kovetkezd hirom-négy évben az dllamaddssag szintje stabi-
lizalédott, vagyis nem emelkedett jelentGsen tovabb. A vizsgalt idSintervallumnak a
vége felé aztan az allamadossag gyorsan csokkenni kezdett, ezdltal er6sodott a kolt-
ségvetési politika cselekvs- és beavatkozasi képessége a gazdasagbiztonsagi alrend-
szerben jelentkezs esetleges problémak esetére.

12. tablazat: Az inflaciébdl eredd kockazatok valtozasa (%)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Inflaciés rata
(folyo év —
az elézb 8 év
atlaga)

ol 1613 0575 205 28 365 -3025 0388 03 08

Forras: Sajat szamitas a Vildgbank adataibdl

A 11. téblzattal ellentétben a 12. tdblizat azt mutatja, hogy a monetdris politika
mar a 2010-es évek kozepén cselekvképesebbé vilt a csokkend inflacié miatt. Az infla-
cios rata 2013 és 2016 kozott jelentésen alacsonyabb volt, mint az el6z8 évtizedben. Az
inflacios kockazatok ezen jelent8s csokkenése vezetett a lengyel monetdris politikai
eszkoztar béviiléséhez az elemzett id8szak masodik felében, annak ellenére, hogy az

utolsé harom évben mar fokozatosan emelkedni kezdett a vizsgalt mutaté értéke.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunk elsédleges célja az volt, hogy bemutassuk modelliink alkalmazhato-
sdgat egy orszag gazdasagi biztonsiganak mélyrehato értékelésére. Ezt az alkalmaz-
hat6sagot Lengyelorszag 2010-2019 kozotti idészakra vonatkozo adatainak vizsgala-
tan keresztiil bizonyitottuk. A gazdasagi biztonsag alrendszereinek elemzése soran
Lengyelorszag esetében a kovetkezd kovetkeztetésekre jutottunk.

Az ellatasbiztonsag teriiletén az éltalinos kockdzat nétt, mivel a gazdasdg im-
portfiiggésége minden évben nagyobb volt, mint az el6z6 nyolc év atlaga. Az energia-
ellatasi kockazatok is néttek az évtized sordn, kivéve a 2013-2016 kozotti idészakot,
amikor az energiafiiggéségi szint viszonylag stabil maradt.
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Ami a finanszirozasi alrendszert illeti, bar a folyd fizetési mérleg és a nemzet-
kozi befektetési pozicié az egész idGszak alatt negativ maradt, a pénziigyi kockdza-
tok az id6szak kozepétdl enyhiilni kezdtek, mivel mind a folyé fizetési mérleg, mind
pedig a nemzetkdzi befektetési pozicié javulni kezdett a kordbbi helyzethez képest.
Ezzel parhuzamosan az dllami szektor pénziigyi kockdzatai folyamatosan csokken-
tek, mivel a kormdnyzat brutté finanszirozasi igényének relativ értéke minden évben
alacsonyabb volt, mint az el6z8 nyolc év dtlaga, ami a szektor csokkend filigg6ségét
jelezte a hazai és kiilfoldi pénzpiacoktdl.

A munkaer6piaci biztonsagot tekintve 2014-ben (valészintileg az orosz-ukran
konfliktus kirobbandsa miatt) jelent8s fordulat kovetkezett be, amikor a korabban
folyamatosan negativ orszdgos migracids egyenleg hirtelen pozitivva valt, csokkent-
ve a nemzeti munkaerdpiaci kockdzatokat. A lengyelorszagi feln6ttképzés azonban
torténelmi mélyponton maradt (s6t az idészak nagy részében még tovabb romlott),
ami fenntartja a munkaer6 dltaldnos minéségével kapcsolatos kockdzatokat a negye-
dik ipari forradalom idején.

A technoldgiai biztonsag alrendszerében az orszag fliggésége a kiilfoldi tulajdond
véllalatoktol szirmazo tudéstol 2018-ig lassan csokkent, mikozben a relativ K + F-ki-
addsok minden évben magasabbak voltak, mint az el6z6 nyolc év tlaga. Az enyhiil§
kockazatok ellenére meg kell dllapitani, hogy a tudasfiiggéség még mindig meglehe-
tésen magas, valamint a K + F kiadds tovabbra is erésen alacsony ahhoz képest, amire
a gazdasag hosszu tdvon fenntarthat6 novekedéséhez sziikség lenne.

Az értékesitési biztonsag teriiletén jelent8s ingadozas volt tapasztalhaté a redl
egységnyi munkaerSkoltségben. Az idészak masodik felében azonban érzékelhetd
volt egy tendencia, amely szerint a fajlagos munkaer6koltségek novekedése megha-
ladta az inflacios ratit, fokozatosan er6so6dé koltségoldali arnyomadst gyakorolva a
véallalatokra. Ek6zben a gazdasdg altalanos exportfiiggdsége minden évben magasabb
volt, mint az el§z8 nyolc év dtlaga. Ez normalis egy olyan jelentds t6kevonzo6 gazdasag
esetében, mint Lengyelorszag, de mindazonaltal néveli az értékesitési kockazatokat.

Végiil a gazdasagpolitikai eszkozrendszer és mozgastér alrendszerében a relativ
allamadossag az elemzett iddszak elsé felében nétt, mig a masodik felében noévekvd
lendiilettel csokkenni kezdett, ami javitotta a koltségvetési mozgasteret. Ezzel par-
huzamosan a 2010-es évek kozepén a monetdris politika rugalmasabba vélt a csok-
kend inflacios rata kovetkeztében. Az inflacids rata 2013 és 2016 kozott jelentGsen
alacsonyabb volt, mint az el6z8 évtizedben, ami a kovetkez harom év fokozatos
emelkedése ellenére bévitette a lengyel monetaris politika eszkoztarat.

Osszességében az elemzett id6szakban Lengyelorszdg az orszdg modern kori
torténelmének legfényesebb gazdasigi fejlédését élte meg. Annak ellenére, hogy a
lengyel az elemzett évtizedben Eurdpa hdrom leggyorsabban novekvé gazdasaga ko-
z6tt volt (Eurostat, 2023), ez a novekedés az egészséges gazdasigi szerkezet ellenére
sem vezetett a gazdasdgi biztonsagi kockdzatok csokkenéséhez minden egyes alrend-
szerben. Bizonyos teriileteken (pl. ellitasbiztonsag, értékesitési biztonsag, az llami
szektor finanszirozési biztonsiaga) a kockazatok néttek, példdul a gazdasigi noveke-
désbdl ered novekvd nyitottsag kovetkezményeként (Zysk, 2014), mig mis teriilete-
ken (pl. a munkaerd képzettségi szintje, a kiilfoldi technoldgiara valé timaszkodas) a
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kockazatok véltozatlan szinten maradtak. Ez a gazdasagi novekedés tobb kulcsfon-
tossagu teriileten (pl. finanszirozasi helyzet, munkaeré-kinalat, a gazdasagpolitika
mozgastere) a kockdzatok mérséklédésével jart egyiitt, stabilabb és kiszamithatobb
kornyezetet teremtett a gazdasagi szerepl6k szamara.

A kutatas korlatai és lehetséges tovabbfejlesztési iranyai

Lengyelorszagra vonatkozé elemzésiinkben szandékosan korlatoztuk mind az alkal-
mazott mutatdk szamat, mind pedig a vizsgalt idészakot, mikozben tartézkodtunk
mindsitett adatok felhasznalasatél. Eppen ezért a bemutatott modell teret enged az
elemzés hatokorének és idStartamdnak bdvitésére. Tovabbi mutatok, koztiik nem
nyilvanos adatok, bevondsa lehetévé tenné a kockazatok valtozasanak még hatéko-
nyabb nyomon kovetését, és mélyebb képet adna az egyes alrendszerek biztonsagi
helyzetérdl. A vizsgalt idészak kiterjesztése kapcsan értékes lenne megvizsgalni a
Covid-19 vilagjarvany és az orosz-ukran haboru viharos éveinek adatait, hogy azono-
sitani lehessen a leginkdbb érintett teriileteket.

Ez a modell 6ridsi lehet8ségeket rejt a mindenkori kormanyok szimara, amelyek
kib&vitett eszkoztarral és bonyolultabb mutatékhoz valé jobb hozzaféréssel rendel-
keznek. Megkonnyiti a nemzetgazdasagon beliili biztonsagi kockazatok folyamatos
értékelését, lehet6vé teszi az id6ben torténd beavatkozast a figyelmet igényl6 teriile-
teken. A modell felépitése — mikdzben lehetévé teszi az elemz8k és szakérték szama-
ra, hogy holisztikus 4ttekintést kapjanak egy orszag gazdasdgi helyzetérdl - ugyan-
akkor a kutatdk és a tudomdnyos szakemberek szamadra is szilard keretet biztosit,
amellyel mélyebb elemzéseket készithetnek egy orszag gazdasagi biztonsagi helyze-
térol. Végiil egyszerlisége miatt a mddszer alkalmas arra, hogy minden olyan kor-
manyzati és nem kormanyzati szerepl$ hasznalhassa, aki napi feladatai soran nem
alkalmaz rendkiviil Gsszetett statisztikai modszereket, de érdekelt az orszag gazdasa-
gi biztonsagi helyzetének megismerésében.
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A) fiiggelék: A legfontosabb potencialis kockazatok a gazdasagi biztonsag kiilon-
b6z6 alrendszereiben

Ellatasbiztonsag Finanszirozasi Munkaerdépiaci Technoldgiai
biztonsag biztonsdg biztonsag

— Miszaki problémak - Elégtelen meg- — Magas szintl — Elégtelen kuta-

— Logisztikai és energiadt-  takaritdsok a kivandorlas tds- fejlesztési
viteli problémak vagy az tékepiacon (mind normal, kapacitdsok vagy
informacié technolégiai - A finanszirozasi mind krizis id6- a technolégia
infrastruktura hianyos- forraskoltségek szakban) elterjedésének
sagai/hibai. gyors ndvekedése — Altaldnos szint(i lassusaga

— Informaciéhiany — Kiils6 forrasok vagy dgazati — Technolégiai

— Természeti vagy ipari hirtelen elttinése szintl sztrajk szankciok az or-
katasztréfak vagy elérhetet- (normal és krizis szag ellen

— Az dllam m(ikodésének lensége id6szakban egy- - Nem vonzé az
hidnyossagai vagy bu- — A hazai dgazatok arant) orszag technolé-
kott allam helyzet finanszirozasi — Munkaeré- és gia-intenziv beru-

— Keresleti turbulencia szlikségleteinek tudashiany gaz- hazasok szamara

- Politikai vagy diploma- hirtelen noveke- dasdagmozgési- — Nagyfoku techno-
ciai okok (szankcidk, dése tas idején l6giai fliggdség a
embargdk) - Vallalati értékesi- — Munkaer6- és kalfoldi tulajdond

— A gazdasagi biztonsdg tési problémak tudashiany hdbo-  vdllalatok irdnydba
egyéb alrendszereinek - Addbehajtds rds idészakban
zavarai elégtelensége

— A biztonsag egyéb
dimenzidibdl szarmazoé
tényezdk és folyamatok

Ertékesitési Mozgdsitasi Gazdasagpolitikai eszkozrendszer
biztonsag biztonsag és mozgastér biztonsaga

— Alacsony szintd — Békeid&szaki felkésziilés és - Fenntarthatatlan dllamaddssdg
versenyképesség begyakorlds hidnya — Tolerdlhatatlan inflacié

— Kereskedelmi vagy (beleértve a jogi hattér — Instabil valutaarfolyam
egyéb gazdasagi elégtelen megteremtését). — Megfizethetd finanszirozasi
szankciok alkalma- - Anyagok, infrastrukturalis ele- forrasok hidnya
zd4sa az orszaggal mek, katonai felszerelések és - Magas koltségvetési hiany
szemben egyéb fontos készletkészletek - Kiegyensulyozatlan fizetési

— Kiilénbo6z6 kereske- felhalmozasanak hianya. mérleg, jelentds hidny a
delempolitikai esz- - Rogzitett ipari kapacitdsok netté nemzetkozi befektetési
kozok alkalmazdsa hidnya pozicidban
az orszag arui és — Munkaeré-tartalékok rendel- - Alacsony devizatartalék
szolgdltatasai ellen kezésre dlldsanak hianya — Addébeszedés elégtelensége

— Kereskedelmi halé- - Védelmi ipari értéklancok — Rosszul tervezett allami
zat és kapcsolatok elérhetéségének hianya koltségvetés vagy monetaris
hidnya — Védelmi ipari K+F tevékeny- politika

— Fejletlen logisztikai ség gyengesége — Korrupcié tolerdlhatatlan szintje
infrastruktura — Alacsony altaldnos tudas és — Exportalhaté aruk és szolgalta-

- Politikai, gazda- technolégiai szint tdsok hidanya
sagi vagy katonai — A human téke (készségek, — Alacsony befektetési vonzerd
konfliktusok a tudds, innovacids képesség, — Gazdasagpolitika kiszamitha-
térségben erkolcs, elkotelezettség a tatlansaga (a piaci szabalyozas

— Exportértékesités honvédelem irant stb.) nagyfoku bizonytalansaga)
egyéb nehézségei alacsony mindsége — Nemzetkozi tdmogatds hianya
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B) fiiggelék: A gazdasagi biztonsag kiilonb6z4 alrendszereinek biztonsagi szintjé-
nek mérésére leginkdbb hasznilhaté indikatorok

Ellatasbiztonsdg Finanszirozasi Munkaerdépiaci Technolégiai
biztonsag biztonsag biztonsag

Az ellatasi lancok
import-fluggéségé-
nek mérése:

— Import aranya az
osszes fogyasztott
dru (szolgdltatas)
mennyiségéhez
viszonyitva

— A hazai gazdasag
importhelyettesi-
tési képessége

— Az import diver-
zifikacidéjanak
mértéke

— Az ellatasi lancok
kilsé részében
érintett orszdgok
politikai kockazatai

— A koncentracié-
diverzifi-kacidés
szint mérése az
ellatasi lancokban:

- 1000 lakosra juté
termelé/szolgal-
taté tzemek
szdma

- Kulcsfontossagu
gyartdk vagy szol-
galtatok aranya
(azon vallalatok
ardnya, amelyek
szerepe a teljes
termelésben egy
adott kuszobérték
felett van)

- A teljes termelési
értéknek ezen
kulcsfontossagu
termel&k altal
elGallitott termé-
kekbdl szarmazé
hanyada

Nemzeti szinten:

— Fizetési mérleg a

GDP szazalékaban

— Netté nemzetkozi

befektetési pozicid
(IIP) a GDP szaza-
|ékdban

— Nemzetgazdasdg

brutté kilsé adés-
saga a GDP szaza-
|ékdban

— Devizatartalékok

értéke az 1 éven
belil lejaro kilsé
adoéssaghoz, illetve
az 1 éves importér-
tékhez viszonyitva

— Bedramlo koz-

vetlen kilfoldi
befektetések nettd
Osszege

— Beruhazasi rata a

GDP szazalékaban

- Arfolyam-ingado-

zas mértéke

Az allami szektorban:
— A kormdnyzati

szektor netté
finanszirozasi pozi-
cidja a GDP szdza-
|ékdban

— A kormdnyzati

szektor brutté
finanszirozasi igé-
nye a GDP szdazalé-
kaban

— Brutto allamadds-

sag a GDP szazalé-
kaban

— Az dllamadéssag

utan fizetett kama-
tok a GDP szazalé-
kdban

— Az dllamadéssag

devizaszerkezete

— Az dllamadéssag

forrasszerkezete

— Az dllamadéssag

atlagos futamideje

TANULMANYOK

— Migracids egyen-
leg

- Kivandorlas
nagysaga a teljes
népességhez vi-
szonyitva

— Migracids egyen-
leg szerkezete
(képzettségi
hattér, szint és
gazdasagi dgazat
szerint)

- Munkaer§ szerke-
zete (képzettségi
hattér, szint és
gazdasagi dgazat
szerint) (a gaz-
dasdgilag aktiv
népességben)

— Munkaeré-tartalé-
kok (gazdasdgilag
inaktiv népesség)
mértéke és szer-
kezete

- Feln6ttképzésben
valo részvétel
aranya

— Nemzetgazdasdg
altaldnos termelé-
kenységi szintje

- K+F-kiadasok GDP-
hez viszonyitott
aranya, valamint an-
nak gazdasagi dgak
kozotti megoszlasa,
illetve a kilfoldi sze-
replék részesedése

- Nemzeti szabadalmi
bejelentések szdma

— Technolégia-diffuzié
sebessége

- Kulféldi és hazai tu-
lajdonu vallalkozdsok
termelékenységének
aranya

— Kulfoldi tulajdond
vallalatok szerepe az
exportban

— Az orszaggal szem-
beni technolégiai
szankciok szama és
dgazati megoszlasa

— Ipari katasztrofak
(balesetek) gyako-
risdga és sulyossagi
szintje
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Ertékesitési biztonsag Mozgésitasi biztonsag Gazdasagpolitikai eszkozrend-
szer és mozgastér biztonsaga

- Versenyképességi szint - Gazdasdagmozgodsitasi - Nemzetkozi fizetési mérleg
vdltozdsa: a redl egy- gyakorlatok szdma értéke
ségnyi munkaerékolt- - Anyagi készletek - Devizatartalék értéke
ség valtozasa szintje — Arfolyam-ingadozds mértéke
- A kilénb6zé globdlis - Rogzitett ipari kapa- - Inflacids rata
versenyképességi rang-  citdsok rendelkezésre - Brutté dllamaddssdg a GDP
lista poziciékban valé allasa szdzalékaban
valtozasa - A hazai értéklancok — Allamhéztartdsi hiany a GDP
- Exportfliggéségi rata hossza szdzalékaban
- Gazdasdgi szankcidk - Védelmi K+F kiaddsok - Kormanyzati készpénztartalé-
megléte és azok mérté- kok értéke
ke (résztvevé orszagok, - A belsd és kiilsé gazdasagi
érintett dgazatok és szereplék bizalma a gazdasag-
termékek sth.), politikdban (hitelesség)
- Export strukturdlis és — A piaci szabalyozas vagy az
foldrajzi diverzifikdcidja addzds vdltozdsainak gyakori-
- Cserearany-valtozds sdga (kiszamithatdsag)
(az export érték és az - A gazdasagdiplomacia nem-
import érték aranydban zetkozi kapcsolatrendszeré-
bekovetkezett valto- nek mérete és eréssége
z3s)

- Logisztikai infrastruk-
tura fejlettségi szintje
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