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Miként emlékszel vissza szakmai palyafutasod kezdetére?

Negyedéves koromban szimomra fontos és szerencsés eseménysor tortént. Az elsd
harom évben a Pénziigy Tanszék egyik tandraval sem alakult ki személyes kapcso-
latom. Mindenkit ismertem, viszonyunk udvarias és kellemes volt. Negyedikben a
szdzhalombattai her6miithoz tizemlatogatisra mentiink. Nem tudom azért-e, hogy
mi, hallgatok a buszon ne tandr nélkil utazzunk, vagy egyszertien az egy évvel ko-
rdbban, Riesz Miklds tanszékvezet6t felvalto fiatal Hagelmayer Istvan raért és csatla-
kozott hozzank, a 1ényeg, hogy vele egyiitt utaztunk oda és vissza. Az tizemlatogatas
végeztével beliltiink egy helyi étterembe enni és inni. (Itt meg kell jegyeznem, a ké-
s6bbiek okdn innentdl eltlinik a Hagelmayer és az Istvan név, az agyam miikodése
szerint csak a Hagi és a Pista marad.) Hagi szomjas, mi (én kiilonosen) éhesek vol-
tunk. Brassoi aprépecsenyét rendeltem, ami a Veres Palné-s kollégistak szemében
(de féleg szajaban) kultikus ételnek szamitott a Veres Palné utcaban talalhat6 Bajtars
étterem okdn. Ott tiz alkalommal tizszer brasséi apropecsenyét ettiink, de annak
a receptje az orszag Osszes vendéglGjétdl kilonbozott. Roviden: lecsdsan és szafto-
san késziilt. Széval a Bajtars éttermire nem hasonlithat6 brasséit megrendeltem és
megettem, de jol nem laktam. Még egy adagot rendeltem, és azt is megettem. Hégi
ekkor figyelt fel rdm, megjegyzett és elkezd6dott élete végéig tartd kapcsolatunk.
Hamarosan tizent, keressem meg a tanszéken. Bementem a tanszékvezetdi szobaba,
letiltetett és komoly, szuggesztiv tekintetével kisérve kozolte: ,Megbizast kaptam egy
tanulmany megirdsara, és javaslom, irjuk egyiitt.” Mit lehet erre mondani, nagyot
lehet nyelni, de megszolalni lehetetlen. Csak annyit tudtam kinyogni: ,K8sz6ném
tandr ur!” ,J6v6 héten keressen és beszélgesstink a témarol.”

Mentem, leiiltem és hallgattam HAagit. Mar meg tudtam szolalni, elmondtam a
véleményemet, hogy konkrétan mit, fogalmam sincs. De lett egy komoly, szimomra
fontos valaszt igényl$ kérdésem: ,Tandr ar! Lehetséges lenne, hogy szakdolgozatom
témadja megvaltozzon, az Gj lehetne a Tandr ur altal felvazoltak alapjan a kovetkezd
cimmel: A szocialista valutakonvertibilitis?” ,Természetesen. Err6l fog irni!”

Es a méasodik félévnek még nincs vége. A pénziigytan lanc utolsé félévi tantargya a
pénziigypolitika, amit Hagi tartott. Pontosabban: tartotta vagy nem tartotta, és akkor
elmaradt. Amit megtartott, élmény volt, amit nem, az a szabadidénket novelte, de azért
sajnaltuk. Egyik, meg nem tartott dra utdn jott a folyoson, és elégedettséggel kozolte:
LA Pénziigyminisztériumban Faluvégi Lajos pénzligyminiszter-helyettesnél voltam, aki
a Kopétsy Sandor vezette Pénziigykutatasi Intézetet feltigyeli. Megallapodtunk, 1969.
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szeptember 1-jét6l két, most végz6 pénziigy szakos hallgatdt az intézet stituszara fel-
vesznek, és a Pénziigy Tanszékre kihelyezik, segitve ezzel a tanszék tanarhidnyat.” A ko-
vetkez6 ordjan megkérdezte, kiket érdekel a két statusz. Meglepetésemre csak ketten
jelentkeztiink. Nagy verseny igy nem alakult ki, a tanszéki dontés is egyszer(ivé valt.
A tanszéken beliili elosztasunk is magatol adédott, a témdam alapjan Hagihoz tartoztam.

1969. szeptember 1-jén volt csoporttirsammal, és mar az 0jj tanszéki kollégdmmal
egylitt megjelentiink a Pénziigyminisztérium épiiletében a 4. emeleten a Pénziigy-
kutatasi Intézet Titkdrsdga el6tt. Eppen egy tr [épett ki ,és megszolitott: ,Hozzam jot-
tek?” Kopatsy Sdndort személyesen még nem ismertiik, ennek ellenére hatirozottan
véalaszoltunk: ,Igen!” ,J6jjenek utdnam!”, és az igazgato6i szobaba kovettiik. Mig a hiva-
talos felvétel formasagait intézték, elbeszélgettiink. Kellemes volt. Aki 6t ismerte, nem
lepSdhet meg. Diplomam atlaga 4,5 lett, a jogszabdly alapjan hat honapig csak 1600 Ft
lehetett a havi bérem, hat hénap letelte utan kétezervalahany forintot kaptam.

A Pénziigyi Tanszéken az elsé masfél évben szdimomra két jelentls esemény
tortént. 1969-ben mint frissen végzett kozgazdasz még az Orszagos Tudomanyos
Didkkori Konferencidn indulhattam, ahol ,A nemzetkozi monetéris rendszer és a
valutadrfolyam” c. dolgozatommal 1. dijat nyertem, amiért 2000 Ft jutalmat kaptam.
A tanulményt az altalam nagyon tisztelt Ausch Sindor birélta, és késGbb a Pénziigyi
Szemle 1970. 6. szimaban megjelent. Eletem elsé nyilvanos publikdciéja. A varhaté
megjelenés el6tt naponta a Marx térre mentem, mivel a lapot maganszemélynek csak
a postai folydiratboltban lehetett megvasarolni. 1970-ben Hégi ajanlotta az egyete-
mi doktori disszertdciom cimét, ,A szocialista valutakonvertibilitds”-t, amit ,summa
cum laude” mingsitéssel megvédtem.

1970. december 15-én életem jelentds fordulatot vett. A Pénziigy Tanszékr6l egy
tandr tobb évvel kordbban feleségként kiment Kanadaba. Ekkor dertilt ki, hogy kiilfol-
di kikiildetésiik ugyan lejart, de meghosszabbitasra kertil, és ezért a tanszéki statuszt
tovabb nem tarthatjak tiresen, hanem mdssal betdltik. A mas én lettem. Néha elgon-
dolkodtam, mennyire mas szakmai palyafutdsom lett volna, ha maradok a Pénziigyku-
tatasi Intézetben. Mik nem torténnek, amik az emberi sorsokat alakitjak?

Az egyetem, a tanszék és az intézet mellett nem volt elhanyagolhat6 kérdés a
lakhatdsom. 1969 szeptemberétdl a Veres Palné Kollégiumban nevelStandr lettem,
a korabbi nevel6tanar nem koltozott ki a neki jard ,lyukbol”, jobb hijan a negyedéves
pénziigyes hallgatokhoz kilencedikként bekoltoztem, és egy évig ott laktam. Nem
esett nehezemre. A kovetkezd tanévben volt évfolyamtarsaimmal a 12. kertiletben
egy csaladi haz masodik emeletén 1év6 két szobdt és a kiilon fiird6szobat béreltiik ki.
A vasarnapi ebédet rendszeresen a kozeli Makk hetes kisvendégl6ben rendeltem és
ettem meg. A kovetkez tanévben a Raday Kollégium nevelStandraként a kollégium
els6 emeletén - finoman fogalmazva - nem tul nagy szobaban Szegvari Ivannal egy
emeletes dgyon aludtunk. A szobdban val6jdban csak aludtunk.

Miként, hol és mit kezdtél tanitani?

1969. szeptember 1-jén a Pénziigykutatdsi Intézet stituszan a Pénziigy Tanszéken
kezdtem tanitani, majd 1970. december 16-tél ugyanazon szobaban és széken, a Marx
Karoly Koézgazdasagtudomanyi Egyetem tanarsegédjeként folytattam. 1974-t61 1979-

PENZUGYI SZEMLE, 2024/4 INTERJU 125



ig egyetemi adjunktus, 1979-t6l 1998-ig egyetemi docens és 1998-tdl egyetemi tanar
rangban tanitottam.

Pista (utoljara: Hagelmayer Istvan) méar a 60-as évek végétSl a Pénziigyi Szam-
viteli Féiskoldn is tanitott. 1971-ben felvetette, mi lenne, ha fokozatosan dtvenném,
ami lényegében azt jelentette, a kezdeti egy-két alkalom kivételével az Gsszes drat
megtartottam. Pista sokféle elfoglaltsiga miatt terhes volt szimdra, nekem két szem-
pontbdl is kedvezd a fordulat, egyrészt gyors titemben jelentds oktatdsi gyakorlatot
szereztem, masrészt fizettek érte. Kezdetben csak nappali hallgatok voltak, viszont
éppen abban az id6ben kezdték a pénziigy szakosok 1étszamat laitvinyos mértékben
novelni. Hamarosan a budapesti nappali tagozat mellett elkezd§d6tt Zalaegerszegen
és Salgotarjanban a nappali képzés, ugyanott a levelezd tagozaton, Budapesten esti
tagozaton, majd Békéscsabdn, az OTP Budapestnél az Uin. intenziv képzés.

Két tartdsabb oktatési célu kirdnduldsom is volt. 1989-1991 k6z6tt két tanévben
a pécsi barataim rabeszélésére az dtmeneti tanarhidny potlasara kinevezett egyetemi
tanarként tanitottam. Hosszabb ideig tartott a Kaposvari Egyetemen a jelenlétem,
ahol nemcsak tanitottam, hanem budapesti tanszéki kollégaimat bevonva megszer-
veztiik és elinditottuk a pénziigy szakosok oktatdsat. Tliink kertilt ki Balogh Laci, a
dékan, a mikro- és a makrodkonomidt, a szimvitelt és az sszes pénziigyi tantargyat
oktato tanar. Majd fokozatosan a helyi tandrok vették at a kiegészit6 tantargyak mel-
lett az alaptantargyi oktatasi feladatokat is.

A tanitds kerete a tantirgy, ami az el6adds és a szemindrium pénziigyi téma-
jat meghatarozza, de legaldbbis behatérolja. Evtizedek alatt a pénziigyek elmélete,
a pénzelmélet és a pénziigypolitika tantirgyakhoz vonzddtam. Szerencsém volt,
Osszedllithattam az el6addsokat és a szemindriumokat is. Mindezt Pistanak
koszonhetem, rajta kiviil mas tandr ald tartozva ezt nem csindlhattam volna.

Az id6 haladtival nemcsak magamat, hanem masokat, kollégdimat is irdnyitot-
tam, intézményi egységeket, intézményt kellett vezetni. 1988-t6l tanszékvezetd,
1995-t8l a Pénziigy Intézet igazgatdja, 1991-t6l a pénziigy szak, majd a pénziigy szak-
irany felel8seként.

Publikaciéid? Egyetemen beliili és kiviili szerepeid?

A kozgazdasigtudomany, ha egyaltaldn a tudomdny kritériumainak megfelel, gyenge
alapokon all. Még akkor is ez a véleményem, ha a kézgazdasagtudomdanyon beliil a
pénziigyi dgazatot az er8sebb vonulatnak tartom. Ezzel egyiitt nem vitathatd, tor-
ténetét, a gazdasag jelenlegi Osszefiiggéseit, a jovObeli folyamatokat kutatni kell, az
eredményeket le kell irni, azokat tanulni és tanitani az egyetemi oktaténak is kell.
Olvastam és irtam tananyagokat, szakcikkeket, tanulmanyokat, konyveket egyediil
és tarsszerzGkkel. Tarsszerzéként az elsé konyvem , Az aranydeviza-rendszer kudarca
és tanulsigai”, ami a Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadondl 1975-ben jelent meg.

A konyv dltalam irt fejezetei a kandidatusi értekezésem alapjat képezték, ezt bs-
vitettem ki, és igyekeztem a fokozat kritériumainak megfelelni. ,A valutadrfolyam el-
mélet és politika” cimmel 1975-ben az értekezést az MTA-hoz benyujtottam, és 1976-
ban sikeresen megvédtem. Azonos cimi kényvem 1981-ben szintén a Kozgazdasagi
és Jogi Konyvkiaddénal jelent meg.
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1986-ban Sulyok-Pap Mdrtdval és Szdz Janossal kozosen elkészitettiik ,A kotvény”
c. konyvet. A konyv elfogyott, masodik kiaddsa helyett hirom év mulva 1 szerzék-
kel kibévitett tartalommal kiadtuk az ,Ertékpapir és értékpapirpiac” c. konyvet. Uj
szerz$ Bacskai Tamds és Jarai Zsigmond.

1984-ben Hégival kettesben megjelentettiik a ,Pénzelmélet és pénziigypolitika” c.
tankdnyvet a Tankdnyvkiadé gondozasdban. Ot évvel késébb, 1989-ben azonos cim-
mel, valtoztatott tartalommal a Kézgazdasagi és Jogi Konyvkiadd adta ki. A két konyv
elkésziilte kozott sajnos Hagi egészségi dllapota folyamatosan romlott, a betegséget
megallitani nem, csupdn lassitani lehetett.

A két konyv kozotti idGszak egybeesett az akadémiai doktori értekezésem ird-
saval, ami a megel6z6 tizenhét év kutatoi és oktatéi munkdmnak az eredménye.
LA pénzelmélet alapvonalai” c. értekezésemet 1986 végére az Osszes kotelezd kel-
1ékkel elkészitettem, 1987-ben benyujtottam és 1988. szeptember 13-4n megvédtem.
A kozgazdasagtudomany doktora akadémiai fokozat elnyerése tette lehet6vé, hogy a
Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Pénziigy Tanszékére
kiirt egyetemi tanari allast megpalydzzam, s ennek utdna egyetemi tanar lettem.

1990-t8l a kotelezd és a szabadon vélasztott munkdim preferencia sorrendje je-
lent6sen megvaltozott. Itt most csupan felsoroldsszertien: a majd’ hisz évig tartd
f6iskolai tanitast abbahagytam; a pécsi egyetemen egyetemi tanarként két évet véllal-
tam; el6szor 1990-1992, majd 1995-2001 kdzott az MNB elnoki tandcsadoja lettem;
1990-1994 kozott a Corvinbank Rt.-ben elébb igazgatdsagi tag, majd az Igazgatdsig
elnokének megvalasztottak; 1988-tdl a Pénziigy Tanszék vezetdje, 1995-t6l a Pénziigy
Intézet igazgatodja voltam; 1990 utdn a hazai piaci kérnyezet 6ridsi valtozdsa megen-
gedte, részben kikényszeritette a tanszék alkalmazkodasat tanszéki kollégdim és a
magam érdekében is.

20006 utan, palyafutdsom utolso szakaszaban a kutatds és a publikaciok ismét el6-
térbe kertiltek. Egyrészt tanszéki kollégdim velem egyiitt az 4j gazdasigi rendszerbe
belerazodtak, masrészt a tanszék atlagéletkora jelentésen csokkent, az egyéni tan-
széki feladatokat djra kellett ,hangszerelni”. Nem utols6 sorban a 2006-t6l kezd6d6
MNB Monetdris Tandcs tagsagom 4j és intenziv impulzusokat adott.

A 2010-es években az irds, a kutatds és a publikalas lendiilete nem csokkent, s6t
ugy litom, inkdbb nétt. Nem zdrom ki annak lehet&ségét, hogy tulértékelem az
elmult évtizedet, de ezt egy kiils6 szemlél6 legfeljebb tartalma alapjan mondhatja
(irhatja), mennyisége szerint nem. Ugy dontottem, elsé lépésként dssze kell gytijte-
nem, amit az elsé negyven évben leirtam, meg kell rostilnom és a fennmaradtakat
szerkesztés utan egy konyvben ki kell adnom. A méasodik 1épésben tjonnan meg kell
irnom a legsziikebben értelmezett pénzelmélet 1ényegét és a makropénziigyek vi-
tathato kategoridirdl a véleményemet. A harmadik 1épés a pénziigyeken kiviili meg-
oldhaté és megoldhatatlan civilizicids problémak felvetése. Szellemi kiegészitésként
kulturalis szérakozasom lett irodalomtorténeti tanulmanyokat irni és publikalni.

Az utols6 megjelent konyvem inditékat el kell mondanom. A vildgjarvany kit6-
rése utdn a félelem a politikai-gazdasagpolitikai dontéshozdékat megijesztette, de
hamar kideriilt, hogy nem eléggé. A félelem csokkenni kezdett (az oltasok feltalald-
saval), a kapzsisdg és a hatalomvdgy latvinyosan emelkedett. SzZimomra egy mondat
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elhangzasa a kordbbi minimalis optimizmusomat is megolte: ,A GDP (GNP) a kovet-
kez6 negyedévben mar eléri, s6t meghaladhatja a jarvany el6tti mértéket.” E mondat
a foldrészeket atfogé politikusi-gazdasagpolitikusi korus (dontSen férfikar néhdny
n6i hanggal megspékelve) 6ntudatos kijelentése 2020 decemberében hangozhatott
(a védBoltasok kezdetekor), masfél-két évvel azutdn, hogy ugyanezen koérus szerint ,.a
jarvany felszamolasa utdn a gazdasagi folyamatoknak alapvet8en véltozni kell, valto-
zatlanul nem mehet tovabb.”

Nos, minden ment és megy tovdbb. Nekem megadatott az a lehet&ség, hogy a
konyvemben leirt mondatok nagy szdzalékat valtozatlanul megtartva, a cimet és
a kotés szinét megvaltoztatva, negyven oldalnyi szoveggel kiegészitve a végkovetkez-
tetést megvaltoztatva kiadjam az ,Apokalipszis! és ismét a paradicsomban!” (2021)
cim{i régi/aj konyvemet. Felr6hat6 a vilagvége hangulat szitidsa (nem egyediil vagyok
e felfogdssal), mentségemre szolgaljon, a leirtak senkit nem érdekelnek.

Kiilon ki kell emelnem a Monetdris Tandcs-i tagsdgomat, 2005. marcius 1-jét6l
2011. februdr 28-ig tartott. A kinevezésem hirom tarsammal egyiitt egyedi dontés-
sel tortént. A kormany (pénziigyminiszter) és a jegybank vezetése (Jarai Zsigmond)
kozotti feloldhatatlan konfliktust négy tij Monetdris Tandcs tag kinevezésével igye-
keztek mérsékelni. Jarai Zsigaval nekem régr6l jé viszonyom volt, a jegybanki alap-
kamatrdl nem is vele, inkdbb a stibbal volt vita, mereven ragaszkodtak a magasabb
kamatszinthez, nem torédve a redlgazdasag igényével. Az 1j elnokkel nem volt fel-
hétlen a kapcsolatom, de a titoktartds még ma is kotelezd vagy ajanlott.

Hogyan foglalnad 6ssze életpalyadat?

Lezdrva palyafutisom rovid torténetét, abban biztos vagyok, elégedetlen nem lehe-
tek. Apam f8jegyz6i staitusza megmentett az egyéb irdnyu befolyasolastdl, kapcsola-
ti rendszeremben nem lehettem, nem is tudtam volna semleges maradni. Es el kell
ismernem, fel sem ismertem a kockdzatokat. Ha nem is tudatosan, a kisértéseket
elkertiltem, a szabadsigom megmaradt. l
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