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ABSZTRAKT: A kozpénziigyek tudomadnyos, és tarsadalmi kérdésnek szamitanak
az olajban gazdag orszagokban, ahol a holland betegség és a természeti eréforrasok
atka miatt még nem alakult ki az atlathatdsag és az intézményi ellenérzés és egyen-
suly. Altalaban az 6konometriai és statisztikai kutatasi cikkek 4tfogd képet adnak,
de nem helyezik kontextusba az ilyen orszagok kozpénziigyeinek kihivasai mogott
rejlé mélyebb kérdéseket. E tanulmany célja a szakért6i vélemények szisztematikus
és részletes elemzése az dllami pénziigyekkel kapcsolatos tudomanyos tanulmanyok
allapotanak vizsgalata érdekében Azerbajdzsan példdjan - egy kicsi, nyitott, olajban
és foldgdzban gazdag orszdgban. E cél elérése érdekében harminc strukturalt e-mail
interjut gyijtottek Ossze és elemeztek kvalitativ adatelemzési (QDA) mddszerekkel,
mint példiul tematikus elemzés (TA), egyiittes el6forduldsi elemzés, szofelhd-vizu-
aliz4cio és reflektiv irds. A QDA eredményei azt mutattik, hogy az akadémiai ta-
nulmdnyok jelenlegi dllisa nem fedi le az azerbajdzsani kozpénziigyek atfogd tu-
domdnyos elemzését a vart mddon; a transzparencia és az elszdmoltathatdsig a 6
intézményi akadalyok, amelyeket a kozpénziigyek kontextusaban kell vizsgalni; az
allami koltségvetési kiaddsok és bevételek optimalitdsat és hatékonysagat a kozeli
jovében a fiskalis fenntarthatdsag elérése érdekében végrehajtandé politikai refor-
mokkal egytitt kell elemezni. Ezek az eredmények rairanyitjak a figyelmet egy ritkan
elemzett témdra, amely érdekes lehet a politikai dontéshozdk és az akadémikusok
szdmdra, és alternativat kindlnak a hagyomdnyos irodalomattekintésekhez és biblio-
metriai tanulmanyokhoz.
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Bevezetés

A pénziigyi ellen6rzés, mint a kozigazgatas és az allami politika része egy globalizalt
és integralt gazdasagban, biztositja a pénziigyi helyességet és ellenérzi a gazdasagi
folyamatokat az dllami gazdasagpolitika hatékony végrehajtisa és a pénziigyi for-
rdsok optimalis kihasznaldsa érdekében (Huseynov, 2019). A nemzetkozi szakiro-
dalomban megjelend kozpénziigyi tanulméanyokat rendszeresen kovetni kell, mi-
vel ezek fontos betekintést nyujtanak abba, hogy a kormanyzati politikik hogyan
befolyasoljak a gazdasdgi stabilitast, az er6forrasok kihasznaldsat és a tirsadalmi
jolétet (Stiglitz, 2000; Chugunov et al., 2021). A megfeleld fiskdlis politikdk kidolgo-
zdsdhoz, az atldthatdsag és az elszamoltathat6sdg biztositdsdhoz, valamint az olyan
kérdések kezeléséhez, mint a jovedelemelosztas és a gazdasagi novekedés, szitkséges
a kozpénziigyek megértése, kiilonodsen az eréforrasokban gazdag kis orszagokban
(Sachs & Warner, 1997; Collier & Hoeffler, 2005).

Az azerbajdzsani kozpénziigyek dinamikajanak realitdsai komoly aggodalmakat
vetnek fel a kormanyzati bevételek és kiaddsok hosszu tavi fenntarthat6sagat illets-
en mivel az dllami koltségvetés er6sen tdmaszkodik az olajalaptdl (SOFAZ) szarmazo
befizetésekre, amely folott a kormany kizardlagos ellenérzést gyakorol a SOFAZ ki-
addsai felett (Guliyev, 2009; Mehdiyev, 2021). A nehézségek okai kozott szerepel még
a gazdasagi tevékenységek erGs koncentracidja a févarosban, Bakuban és kornyékén
(Guliyev, 2009), az er6forrdsok feletti gyenge dllami ellen8rzés (Liicke, 2010), vala-
mint az akadémiai és civil tarsadalmi szféra alacsony aktivitdsa a kozpénziigyek ke-
zelése terén (Aslanli, 2018). Mindezek ellenére Azerbajdzsdnnak sikeriilt lekiizdenie a
szegénységgel és a vagyonfelhalmozassal (Maharramov, 2010), a nemzetvédelemmel
és a szeparatizmussal (Khalilzada, 2024) kapcsolatos jelentds gazdasdgi problémakat,
elsGsorban az olajbevételeknek koszonhetéen. Az utdbbi idében Azerbajdzsan jelen-
tésen el6relépett az Open Budget Survey (Nyilt Koltségvetési Felmérés) rangsordban,
ahol 125 orszdg koziil a 23-helyre emelkedett (International Budget Partnership, 2023).
Azerbajdzsan tehat érdekes esettanulmanynak igérkezik a kdzpénziigyek terén, de a
témdaban megjelent tudomanyos munkdk mas képet mutatnak.

Els6 ranézésre az Azerbajdzsan koézpénziigyeirdl szolé tudomanyos publikdciok
szétszortak és rendszertelenek. Bar megjelennek, de publikiciok, ezek f6ként nemzet-
kozi szervezetek jelentései és médiatartalmak. Az dllamhaztartés teriiletén a multbeli,
a jelenlegi és a jovObeli publikiciokrdl szisztematikusabb ismeretek megszerzéséhez
a szakérték - kozgazdaszok, lizletemberek, tuddsok stb. - értékes informdcioforrast
jelentenek, amelyeket kvalitativ kutatdsi mdédszerekkel (pl. Braun & Clark (2012) TA,
ko-okkurrencia-elemzés, reflektiv irds) lehet elemezni. Az azerbajdzsani kozpénziigyek
mélyrehatd megértése elengedhetetlen a fenntarthat6 gazdasagi novekedés és fejlédés,
valamint a makroprudencidlis reziliencia szempontjabol. A jelenlegi esettanulmany
mds, olajban gazdag kis orszdgok szdmadra is hasznos lehet, ahol a kozpénziigyek a
nemzeti gazdasagi rendszerben torékeny mechanizmusnak szimitanak.

Tanulmanyaban a szerz$ intenziven foglalkozik a holland betegség, a természeti
er6forrasok atka, a deindustrializdcid és az allam szerepe az azerbajdzsni gazdasag-
ban témakkal, amelyekben a kozpénziigyek mindig kozvetleniil vagy kdzvetve érdekes
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elemek voltak. A tanulmany kutatasi kérdése a kovetkezd, hogy a jelenlegi kihivasok, a
jelenlegi helyzet és a jovGbeli irdnyok az azerbajdzsdni kozpénziigyi kutatdsok tertile-
tén megjelen tudomanyos publikaciok tekintetében. A tanulmany f6 célja az azerbaj-
dzsani kozpénziigyek teriiletén megjelend tudomanyos publikdciok multjanak, jelen-
legi helyzetének és jovébeli irdnyainak értékelése. A f6 kutatasi modszerként a gytijtott
szakért6i interjuk szovegelemzését vélasztottak. A kutatds mddszere: szakért6i inter-
juk szovegelemzése, kvalitativ kodos egyiittes el6forduldsanak elemzése.

Az adatokat a szerz§ e-mailes interjuk segitségével gytijtotték, az elemzéseket pe-
dig szoftveres timogatdssal végzett kvalitativ adatelemzéssel hajtottdk végre. Mivel
a szerz$ tudomdsa szerint Azerbajdzsdnban gyakorlatilag nincs angol nyelv(i kutatas
ebben a témaban, ez a munka jelentds hidnyt potol azzal, hogy értékes betekintést
nyujt az érdekelt felek (azaz kormanyzati szervek, allami intézmények és egyetemek)
szdmdra. Az azerbajdzsni gazdasiagra irdnyulé tudomdnyos kutatisok irdnti politi-
kai és tudomanyos érdeklédést ki kell hasznalni. Rdadasul a volatilis olajarak és az
atfogd intézményi mechanizmusok hidnya noveli e téma fontossagit mind a helyi,
mind a nemzetkozi olvasdk szamara.

Ot alapvetd téma és a szakértékkel készitett harminc e-mailes interjubdl szar-
mazd kiillonb6z8 nem tematikus kategdridk alapjn a kutatds azt mutatja, hogy az
azerbajdzsani kozpénziigyekkel kapcsolatos tudomanyos munka jelenleg nem kielégitd,
ésjelentds fejlesztésre szorul. A szakért6k meghataroztdk a kozpénziigyekkel kapcsolatos
tanulmanyok prioritasi teriileteit, ideértve az allami koltségvetési kiaddsok optimalitasat
és hatékonysagit, a koltségvetési bevételek strukturalis kérdéseit, az olajbevételektdl valo
fiiggdséget, valamint a szilard intézményi mechanizmusok és szabdlyozasok sztikséges-
ségét. Hangsulyoztdk tovabbd a szigord tudoményos megkozelitések alkalmazasinak
fontossagat, konkrét kutatasi mddszertanokat javasoltak, és azonositottdk a felmeriils
kérdéseket és kihivasokat. Ezeket az eredményeket alatdmasztjak az adatkészletb6l szar-
maz6 kozvetlen idézetek, egy szdfelh6-vizualizacié és egy reflekt.

A tanulmany elsé része az 1990-es évek eleje és 2024 kozotti iddszak kozpénziigyi
szakirodalmait tekinti 4t amely lehet&vé teszi az azerbajdzsani kozpénziigyek f&bb
kérdéseinek és lehetséges irdnyainak azonositasat. A masodik rész a kutatds tervezé-
sét, az adatgyijtést és a modszertant ismerteti. A harmadik rész a QDA eredményeit
tartalmazza. A tanulmany végiil kovetkeztetések levondsdval és javaslatok megfogal-
mazasaval zarul.

Irodalomattekintés

1990 és 2000 kozott Azerbajdzsin kdzpénziigyeir6l megjelent publikdcidk szdma
csekély, és gyakran csak rovid emlitésekre korlatozodnak a jelentésekben. Dabrows-
ki (1996) megjegyezte, hogy az azerbajdzsani reformok az els6 karabahi habort miatt
megakadtak, és az olajbdl szdrmazdé kormdnyzati bevételek novekedését josolta.
Figyelmeztetett, hogy ha az 1990-es évek elején nem torténnek hatarozott reformok,
ez az azerbajdzsani gazdasag késdbbi szakaszaiban kihivasokhoz vezethet. Singh és
Laurila (1999), Kaser (2003) és Mahnovski (2003) aggodalmukat fejezték ki Azer-
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bajdzsdn kozpénziigyei miatt, rimutatva a nem megfelel§ politikai és intézményi
reformokra, az olajbevételektdl valé fligg8ségre és a 1990-es évek végén tapasztalt
rent-seeking magatartasra. Ezek a tanulmanyok azonban nem kézvetleniil az orszag
kozpénzigyi problémadival foglalkoztak, hanem inkabb bizonyos szakérték altalanos
megfigyeléseit és varakozasait tartalmaztak.

Néhany korai tanulmany a maganszektor és a fiskalis politika dinamikajat vizs-
galta az dllamhaztartashoz viszonyitva. Példaul Eyubov (2000) aggodalmat fejezte ki
az 4llam korlatozott bevételi lehet8ségei miatt, amelyek a széles kor( véllalati beza-
rdsoknak és a magas munkanélkiiliségnek tudhaték be, mig Muradov (1997) rAmuta-
tott a reformok hatdstalansdgara az azerbajdzsani dllamhaztartas tjraélesztése terén.
Ezek a tanulmanyok figyelmeztettek a maganszektorra valé timaszkodas potencia-
lis kihivasaira a hatékony addbeszedés terén. A kés6bbi publikiciok a koltségvetési
rendszerek és a fiskdlis intézmények reformjainak min&ségére Gsszpontositottak, és
bar elismertek bizonyos el6relépéseket, ramutattak a 2000-es évek elejéig fenndlld
tartos hatékonysagi hidnyossagokra és fiskélis fegyelmezetlenségre is.

Azerbajdzsan fiiggetlenségének elsé éveiben az adatok elérhet8sége és atlatha-
tésdga komoly kihivést jelentett a kdzpénzek értékelése és felmérése szempontjabol.
A hatdsiagok gyakran csak korlatozott informacidkat szolgaltattak a nagy specidlis
alapokba torténd atutalasokrdl. Péld4ul az 1998-as koltségvetésben 340 millidrd ma-
natot kilonitettek el az dllami szocidlis védelmi alap szdmdra, ami a teljes bevétel
11,1%-4t és a kiaddsok 9,0%-at tette ki. A kisebb alapok, példaul az utkarbantartisra
és kornyezetvédelmi kezdeményezésekre szant alapok altaldban nem szerepeltek a
torvényhozdk koltségvetésében. Makhmutova (2004) megvizsgilta a koltségvetés
atlathatésagat Kazahsztanban és Azerbajdzsanban, és hangsilyozta a parlamenti el-
lendrzés és a kozvélemény figyelmének fontossagat. A legfontosabb ajanlasok kozott
szerepelt a koltségvetési dokumentacio javitasa és a folyamatok nemzetkozi szabva-
nyokhoz valé igazitisa, ami megerGsitette Azerbajdzsan fiskalis helyzetét és tamo-
gatta a redlszektort az olajbol finanszirozott kiadasok révén.

A 2008-20009-es és a 2014-2015-0s vilsag idején az azerbajdzsani dllami kolt-
ségvetés nagy ingadozdst mutatott, mivel a SOFAZ-tdl érkez$ dtutaldsoktdl fiigg
(Hajizada et al., 2015). A regresszidelemzés azt mutatja, hogy az olajtermelés vagy az
olajarak 1o szazalékos véltozasa 8,2 szazalékos ingadozast eredményez a kormanyzati
bevételekben (Aslanov, 2015), mig a nem olajszektor bevételeinek rugalmassiga szin-
te egy az egyhez. Aslanli (2015) megjegyezte, hogy a fiskalis fenntarthatésigot alidssa
az olajbevételektdl valo fiigglség és a nem olajipari szektor gyenge névekedése. Bar
a SOFAZ-hoz hasonl6 szuverén vagyonalapok segitenek kezelni ezt a volatilitdst, a
jelent8s kozkiadasok és az olajbevételek potencidlis csokkenése allandé kockazatot
jelent. A gazdasag diverzifikdldsa és a fenntarthaté jovedelem-megkozelités beveze-
tése elengedhetetlen a kozpénziigyek stabilizaldsdhoz.

A kozberuhazasok atgytir(iz6 hatdsairdl sz416 szakirodalom kiilonb6z8 hatdso-
kat mutat az azerbajdzsdni gazdasig olajszektoron kiviili novekedésére. Aliyev és
Mikayilov (2016) megéllapitotta, hogy a szocidlis kiaddsok 6sztonzik a nem olajipari
novekedést, mig a t6ke- és egyéb kiaddsok negativ hatdssal vannak, ami aldhtizza
a stratégiai kiadasok fontossagat. Aliyev és Nadirov (2016) hangsulyozta, hogy az
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olajbevételek fellendtilését kovetd kozelmultbeli olajar- és termeléscsokkenés sziik-
ségessé teszi a nem olajipari szektor fejlesztésére vald atéllast és a koltségvetés haté-
konyabb elosztasat. Ezzel szemben Guskhani (2019) azzal érvel, hogy Azerbajdzsan
fiskalis politikdja tudomanyos megkozelitéseken és hatékony kiadasok kezelésén ala-
pul, annak ellenére, hogy olyan kihivasokkal kell szembenéznie, mint az adok erés
centralizaltsdga. Ahmadov (2016) hozzateszi, hogy a hagyomanyos gazdasagpolitikdk
az intézményi gyengeségek miatt meginghatnak, és hangstlyozza a megbizhat¢ sta-
tisztikdk és hatékony fiskélis mechanizmusok sziikségességét. Ha az dllamhaztartas
dinamikaja ennyire Osszetett, akkor az egyes részekre ravildgité tanulmanyoknak
tobbdimenzidsaknak és mélyrehat6éaknak kell lennitik.

Szamos fontos esemény és tendencia befolydsolta Azerbajdzsan allamhaztartasa-
nak helyzetét. Kiilonosen a COVID-19-jarvany vezetett a szocidlis kiaddsok noveke-
déséhez, és a 2021-es koltségvetés az anticiklikus fiskalis politikdkra 6sszpontositott.
Ezek az intézkedések magukban foglaltdk az egészségligyi és szocidlis programok
finanszirozdsanak novelését, amelyet a SOFAZ nagyobb atutaldsai és a koltségvetési
szabalyok ideiglenes felfiiggesztése tdmogatott (Gasimova, 2020). A 2022-es koltség-
vetés tovabbra is prioritisként kezelte a szocidlis kiaddsokat és a gazdasagi fellen-
diilést, mikozben javaslatot tett a belfoldi addssagpolitika kiigazitasara és a kiilfol-
di hitelfelvétel lehetdségeinek feltarasira (Gasimova, 2020). Ujabb tanulményok,
példaul Ahmadov (2022) kiemelik Azerbajdzsdn olajbevételektdl vald fliggdségét,
és ramutatnak a kapcsolédé volatilitdsra és a teljesitményalapu koltségvetés végre-
hajtasdnak kihivasaira, amikor az olajarak ingadoznak (Bayramov, 2021). Bagirzade
(2023) tovdbba ramutatott bizonyos geopolitikai alapi nemzetkozi gazdaséagi fejle-
ményekre, mint példdul az Oroszorszagra kiszabott szankcidk, amelyek bizonyos
mértékben novelték az azerbajdzsani gazdasig iranti érdeklédést, az j gazdasagi
egylittm(ikodési és fejlesztési lehet8ségek a masodik karabahi habort utan, a Kinai
Ovezet és Ut Kezdeményezés egyik fontos lincszemének szamité Kozép-folyosé
novekvd jelent8ségét, amelyen Azerbajdzsan is fekszik, valamint az Eurépai Unid és
Azerbajdzsan kozotti gazdasigi és energetikai egylittmiikodés tovabbi elmélytilését.
Ezeket a szempontokat azért vitattdk meg, hogy el8segitsék Azerbajdzsin pandémiat
kovetd helyreallasat, hatékony intézményekkel és kozpénziigyi gazdalkoddssal egyiitt.

A szakirodalom egy masik dga a kormanyzati kiaddsok gazdasagra gyakorolt ha-
tasat vizsgalja. Zeynalli és Hasanoglu (2022) elemezte a kormanyzati kiaddsok kiilon-
boz8 Osszetevdit és azok hatdsat Azerbajdzsan gazdasigi ndvekedésére 2000 és 2021
kozott. Tanulmanyuk megallapitotta, hogy az oktatdsba, a gazdasagi fejlesztésbe és a
szocidlis programokba tortén beruhdzasok pozitiv dsszefiiggésben dllnak a noveke-
déssel, mig az egészségligyre és a kutatdsra forditott kiadasok varatlanul negativ kor-
reliciét mutattak. Ez az eredmény 6sszhangban all a nem olajipari GDP-t timogatd
kormdnyzati intézkedések hatékonysigaval kapcsolatos aggodalmakkal, példaul az
egyes termel8k szamara biztositott adomentes befektetési tanusitvanyok hatékony-
sdgaval, amely tovabbra is bizonytalan (Mehdiyev, 2021).

Kalbiyev és Seyfullali (2024) tesztelte a kormdanyzati kiaddsok és a GDP kozotti
BARS-gorbe kapcsolatit, és jelentéktelen eredményeket talalt. ARDLBT-tesztjiik ro-
vid tdvon negativ, de hosszu tavon pozitiv kapcsolatot mutatott a nem olajipari GDP
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és a kormanyzati kiaddsok kozott, alaitimasztva a holland betegség hipotézist, misze-
rint a nyersanyagbevételek csokkenése hatassal lehet a kormanyzati kiaddsokra és a
nem olajipari gazdasagi tevékenységekre. Akbulayev (2024) jelentds negativ hatdst
talalt az adoknak az 1991 és 2021 k6z6tti GDP-re gyakorolt hatdsira Azerbajdzsanban,
és megkérddjelezte a kozpénzek tjraeloszto funkcidjat. Seyfullali (2023) szintén ne-
gativ kapcsolatot figyelte meg a nem olajipari GDP és az addbevételek kozott. Ezzel
szemben Rzayev és Salayev (2021) azzal érvelt, hogy az adok hozzdjarulnak a fekete-
gazdasag és az addcsalds visszaszoritdsahoz. Altaldnossdgban azonban ezeknek a ta-
nulminyoknak a tobbsége tdimogatta az azerbajdzsini gazdasag olajorientalt fiskélis
politikdjat, ahogyan azt Ahmadov (2022) is llitja.

Osszefoglalva, a kdzzétett tanulmanyok és megfigyelések alapjén tgy tinik,
hogy az azerbajdzsini kormdny jelenlegi reformjai nem miikodnek megfelelGen.
A kiadasok korldtozasara és a SOFAZ-b4I torténd dtutaldsok szabdlyozdsara iranyuld
javasolt fiskélis szabalyt a COVID-19 miatt elhalasztottdk. Mehdiyev (2021) a hosz-
szU tava pénziigyi stabilitds biztositdsa érdekében tdmogatta ezt a szabdlyt, mig
Namazova (2020) hangstilyozta a pénziigyi szabdlyozds, az er6forras-gazdalkodas és
a feliigyeleti mechanizmusok megerdsitésének sziikségességét a gazdasagi stabili-
tds megerdsitése érdekében. Az azerbajdzsini gazdasig tovabbra is sebezhetd, mi-
vel nagymértékben fiigg a volatilis olajbevételektdl, amelyek az allami koltségvetés
tobb mint felét teszik ki (Pashayev & Aliyev, 2020). A diverzifikicio és az olajfiigg6ség
csokkentése elengedhetetlen a fenntarthat6 novekedéshez. Ez a tanulmany hangsu-
lyozza, hogy Azerbajdzsanban nagyobb hangsulyt kell fektetni a kozpénziigyi tanul-
manyokra, és mds olajban gazdag 4llamokra is vonatkozik, mivel feltirja a kozpénz-
tigyi kutatasok jelenlegi kihivasait és lehetséges irdnyait.

Adatok és modszertan

Az adatgy(ijtés, -el0készités, -elemzés és -jelentés teljes folyamata tobb fontos 1épés-
bdl allt, amint azt az 1. dbra szemlélteti. A tanulmanyhoz sziikséges adatokat 2024
mdjusa és augusztusa kozott strukturalt e-mailes interjik segitségével gytijtottiik 30
azerbajdzsani szakért6tdl (koztiik kozgazdaszoktdl, akadémikusoktdl, tandcsaddktol
és tizletemberektdl). A minta részletes leirdsa az 1. tdbldzatban taldlhatd.

Déringer (2021) szerint a szakért6i tudds nagyon hatékony bizonyos témakrol
részletes, specifikus informaciok gytjtéséhez. Weinstein (1993) és Kaiser (2014) meg-
kozelitését kovetve, ebben a tanulmanyban szakértnek azt a személyt tekintjiik, aki
kozvetlen tapasztalatok (pl. gyakorlati készségek) vagy akadémiai képzés révén mély-
rehaté ismereteket és készségeket szerzett egy adott teriileten. A szakérték olyan tu-
dasalapu tevékenységeket végeznek, amelyek dthidaljak a 1étrehozds és az alkalmazds
kozotti szakadékot, és nem csak tudosokat vagy szakembereket foglalnak magukban
(Stehr & Grundmann, 2011). Ezért a szakért6i vélemények jelentds potenciallal ren-
delkeznek a tuddsbeli hidnyossdgok potldsaban, kiilonosen akkor, ha 4j témdk vagy
kutatdsi kérdések még nem keriiltek alapos vizsgalat ald (Baker et al., 20006). Ezek a
megfontoldsok vezették a tanulmadny elején az adatgy(ijtés szisztematikus tervezését.
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1. tablazat: A jelenlegi tanulmanyban szerepl6 szakértSk kvalitativ adatmintajanak
leirasa.

Agazat

Int. Hossz
(karak.)

=
[
<
[
X
c
3
=

Tapasztalat
(években)
Szakagazat
Interju hossza
(karakter)
Tapasztalat
(években)
Munkahely/

Nemzeti Munkaeré-
piac- és Szocidlis

EXP1 1 UNEC/E 3355 EXP16 15\ coci Megfigyels- 1361
kozpont/S
EXP2 15 NGO/P 2949 EXP17 9 UNEC/E 1320
EXP 3 4 Unibank/P 2099 EXP18 8 AZTU/E 2209
Azerbajdzsani
EXP4 20 UNEC/E 1949 EXP19 4 Gazdasdgi Elemzési 5891
Intézet/S
EXP5 35 UNEC/E 1635 EXP20 20 UNEC/E 1330
Khazar A;grb'ajdzs'éln
EXP6 30 Egyetem/E 2351 EXP 21 6 sz&;ooz;;réiiijga/s 1275
EXP 7 3 UNEC/E 2580 EXP22 20 UNEC/E 1328
EXP8 30 NGO/P 5997 EXP23 12 Baks“c;'égo';% Ol o83
Allami Mono-

poliumellenes
EXPg 8 és Fogyasztéi 2374 EXP 24 8 Maganvallalkozds/P 3574
Piacellenérzé

Szolgdlat/S

EXP1o0 14 NGO/P 1559 EXP 25 9 UNEC/E 3977
Baku Miszaki

EXP11 15 UNEC/S 2280 EXP 26 6 Egyetem/E 1260

EXP12 3 ArEEI?SiEagI/P 1907 EXP 27 2 Maganvallalat/P 1895
Flggetlen [ .

EXP13 5 pénziigyi 1280 EXP 28 13 .If(orrr.l.in){zatl 1219
szakérté/P Ugynokség/s

EXP 14 7 Gazdasagi 4444 EXP 29 7 Qt Csoport/NGO 1403
Elemzdé Kormanyzati

EXP15 7 Intézet/S 2535 EXP30 11 ligynokség/S 2764

Forrés: A szerz§ sajat Osszeéllitdsa

Megjegyzések: EXP szakértdt jelol; E oktatdst jeldl; S dllami szektort jel6l; P maganszektort je-
16]; N az interjuk soran szakérténként dsszegy(ijtott szavak szamat jeloli; AC akadémiai szférat
jelol; UNEC az Azerbajdzsani Allami Kozgazdasagi Egyetemet jeloli; NGO nem korményzati
szervezetet jelol; AZTU az Azerbajdzsani Miiszaki Egyetemet jeloli.
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A minta 87% férfi és 13% néi vlaszaddbdl allt. Az oktatdsi szektorban dolgozé aka-
démikusok a minta 40%-at, az dllami szektorban dolgoz6 kormanytisztvisel6k 26,7%-4t,
a maganszektor képvisel6i 26,7%-at, az NGO-k szakemberei pedig 6,6%-at tették ki. A
szakértdk atlagos tapasztalata 8,5 év volt, a kvalitativ adatok osztalyozasakor az ennél ma-
gasabb szint(ieket ,nagy tapasztalattal rendelkez6nek”, az alacsonyabb szintiieket pedig
Hatlag alatti” szakért6nek mindsitették. Ez a kategorizalas lehet6vé tette az eredmények
arnyaltabb értelmezését a tematikus elemzésrél sz616 jelentés elkészitésekor. Ezenkiviil a
vélaszok hossza is valtozo volt, a leghosszabb vélasz 6sszesen 5997 karaktert (beleértve az
interju kérdéseit és a szokozoket) tartalmazott, a legrovidebb pedig 1219 karaktert. Az 1.
tablazat felsorolja a szakértk szakmait, de a konkrét munkakori megnevezéseket elhall-
gattuk, hogy biztositsuk az anonimitast és 0sztonozziik a nyitott valaszokat.

Miutdn elkésziilt a potencidlis szakérti jeloltek elsd listdja, amely elsGsorban
nyilvdnosan elérheté médiatartalmakbdl, egyetemi és civil szervezetek listaibol, vala-
mint tudomanyos publikdcidkbol allt 6ssze, harom nyitott, strukturalt kérdést kiild-
tek ki e-mailben. Gardner (2009) A strukturalt interji mddszertana cim{i m{ivében
szerepld ajanldsoknak megfelel6en elGszor egy kis mintat hatdroztak meg, amelyet
aztdn holabda mintavétellel és kapcsolédé technikdkkal, példdul személyes kapcso-
latokkal és kozosségi médiaval bévitettek. A valaszaddsi ardny 85,7% volt, az eredeti-
leg tervezett 35 szakértd koziil 30 vett részt onként.

A strukturdlt kérdések lehet6vé tették a szakért6k szamara, hogy részletes, ar-
nyalt és kidolgozott valaszokat adjanak, ami 6sszhangban all Hawking (2018) gon-
dolatdval azok hatékonysagarol. A kovetd kérdéseket szindékosan elkeriiltiik, hogy
egyszer(sitsiik az interju folyamatét és elkertiljitkk az adatgy(ijtéshez sziikséges id6
és erbfeszités novekedését, mivel ez a tanulmany nagyobb mintanagysagot t(izott
ki célul. Ez a megkozelités biztositotta a tanulmany f6 céljaival dsszhangban 1évé,
koherens, fokuszalt kommunikéciét. A kérdéseket Seidman (2000) irdnymutatdsai
alapjan dolgoztak ki, és a kovetkez8k voltak:

» Melyek a jelenlegi prioritast élvezd problémak, kérdések vagy kihivésok az azer-
bajdzsani kozpénziigyek terén?

» Elégedett-e az e teriileten végzett tudomdnyos kutatisok mindségével? Ha
nem (vagy ha igen), kérjiik, ossza meg veliink véleményét az okokrol.

» Mely kozpénziigyekkel kapcsolatos témdkra kellene 6sszpontositani a jovSbeli
tudomdnyos kutatdsokban, vagy mely témak valnak majd relevinssa?

Busetto et al. (2020) szerint az adatel6készitési szakaszban a kvalitativ adatokat
megtisztitottdk és finomitottik, hogy eltdvolitsdk az interjiadatokban altaliban
eléforduld elirdsokat és irrelevans elemeket; azonban ez minimalis volt, mivel a ta-
nulminyban e-mailes interjiikat hasznaltak. Ezt kdvet&en az 6sszegy(ijtott adatokat
azeri nyelvrél angolra forditottak, mivel az interjukat eredetileg azeri nyelven készi-
tették. A forditast a Google Translate segitségével végezték a szerzd feltigyelete alatt,
aki anyanyelvi azeri és magas szintii angol nyelvtudassal rendelkezik, hogy minima-
lizaljak a forditasban el6forduld esetleges pontatlansidgokat.
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Ebben a tanulméanyban a Quirkos (2.5.2 verzio) szolgalt a QDA elsGdleges szoft-
verként, amely tobb el6készitd 1épést igényelt. Ezek kozé tartozott az adatok bevitel
(az egyes szakért6i interjik leforditott szovegének bevitel) és az adatok cimkézése (az
egyes szakért8k tapasztalatdnak éveinek és szektorhoz valo tartozasinak feltiinteté-
se). A Quirkos rendkiviil hatékonynak bizonyult az adatokbdl kirajzolédé témék és al
témak vizualizdldsaban. A szoftver népszertisége folyamatosan névekszik, amint azt
aleguijabb tanulmanyok is mutatjak (pl. Dzhioshvili & Litvin, 2022; Thepsourinthone
et al., 2022; Ejegi-Memeh et al., 2021).

A szoftverbeviteli adatok el6készitéséhez hasonléan az elemzéshez sziikséges
adatokat is ugy rendezték, hogy a lehetséges technikai komplikiciok minimalisra
csokkenjenek. Ez a folyamat az adatok els§ olvasdsaval és dtvizsgalasival kezd6dott.
Ezt kovetSen konkrét technikai modositdsokat hajtottak végre a szoftverben (pl. a
forras és a kdd tulajdonsigainak konfigurdldsa, valamint a szoftveres jelentéskészités
paramétereinek bedllitisa) a QDA zokkenOmentes lebonyolitisa érdekében. Ezek az
alapvetd 1épések megteremtették az alapot a kvalitativ kddolasi folyamat szdmara,
amely a tanulmany legmunkaigényesebb és legkreativabb szakasza volt.

Az Osszegylijtott interjiadatokat kddoltdk, hogy az informdciokat kezelhetd
szegmensekre bontsik (Alhojailan, 2012), igy a TA érvényes betekintést nyerhetett a
probléma atfogobb megértéséhez (Joffe & Yardley, 2004). Joffe (2012) megjegyzi, hogy
bér a szamitdgépek nem tudjdk ugyanigy értelmezni a széveget, mint a numerikus
adatokat, segitenek a kutatéknak azéltal, hogy szisztematikusan felismerik a min-
tédkat, Osszefliggéseket, sorrendeket és a kodok egytittes el6forduldsat, ami sokkal
konnyebbé teszi az adatok kinyerését. Ebben a tanulméanyban 6sszefoglalo, lényeget
megragad6 kodokat rendeltek mondatokhoz, szavakhoz vagy mas szévegelemekhez
a tovabbi elemzés timogatdsa érdekében (Linneberg & Korsgaard, 2019), valamint a
belsé érvényesség fenntartdsa érdekében a tematikus mintdk és értelmezések kidol-
gozdsaban, Castleberry és Nolen (2018) elveivel 6sszhangban. A kddolasi folyamat
ezért induktiv és adatkdzpontt volt, és betartotta a Strauss és Corbin (1998) és Gibbs
(2007) 4ltal megéllapitott irdnyelveket.

A kvalitativ kddolasi folyamat tobb 1épésben zajlott. Ebben a tanulmanyban mind
szemantikai, mind latens kddokat hasznaltunk (Riazi et al., 2023) a szakértdk e-ma-
iles interjuibdl szarmazo kozvetlen és kozvetett informdaciok kinyerésére. A szeman-
tikai kddok a kifejezett tartalmat rogzitették, mig a latens kddok kritikai értelmezést
adtak a megvitatott 6tletek mogott meghtizodo tarsadalmi kontextusrdl. A kezdeti
kodolds utan az sszes forrast djra elolvastak és tjrakodoltak. Ez magaban foglalta
néhany eredeti kod 6sszevondsat és Gj kddok 1étrehozasat a kordbban figyelmen kiviil
hagyott adatszegmensekhez (Goodrick & Rogers, 2015).

Ezenkivil a kvalitativ kédolds mellett reflektiv irdisméd is alkalmazdsra keriilt
a kritikus gondolkodds és elemzés révén a QDA minGségének javitisa érdekében,
Jasper (2005) ajdnldsa szerint. A kvalitativ kutatasban a reflektiv irdismod arra kéri a
kutatokat, hogy vizsgdljdk meg sajat tapasztalataikat, gondolataikat és érzéseiket, és
értékeljék, hogy ezek hogyan befolyasolhatjék a tanulmanyt (Finlay, 2002). Ez az 6n-
ismereti gyakorlat segit a kutatoknak felismerni elfogultsdgaikat és feltételezéseiket,
ami noveli a kutatds megbizhatdsigat és atlathatosiagat (Creswell, 2013). A reflexiv

46  TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2025/4



iras a kvalitativ adathalmaz ismételt elolvasasa és kodolasa utan tovabbi adatforrds-
ként is szolgalt. A kddolas és a reflexiv irds befejezése utdan megkezd6dott a TA.

A TA egyre népszer(ibbé vilik a kutaték korében a szoveges adatkészletek f6 té-
mdinak és altémadinak elemzésére, mert egyszer(i, alkalmazkodo és olcsé (Braun és
Clarke, 2012). MinGségi adatelemzési technikaként a TA segit azonositani és feltarni
az adatokon beliili mintakat vagy témadkat, részletes betekintést nyerni és értelmez8
modszerekkel kezelni a témdk széles skaldjat (Alhojailan, 2012). A TA-t alkalmazd
tanulmanyok el6nye a mddszer szisztematikus szervezettsége, amely lehet6vé teszi
a témak gyakorisiganak 6sszehasonlitdsat a tartalomban, és elésegiti az adatok mé-
lyebb megértését az értelmezésen keresztiil (Alhojailan, 2012). Tekintettel a kvalitativ
elemzés ujdonsagara az azerbajdzsani kozpénziigyi tanulmanyokban, valamint Terry
et al. (2017) ajdnldsai alapjan a TA-t valasztottdk a legmegfelel6bb mddszerként az
adatkészlet egyes elemeinek alapos vizsgalatdhoz és az adatkészlet holisztikus elem-
zéséhez. A TA {6 célja ebben a tanulmanyban az volt, hogy olyan témakat generdljon,
amelyek tiikrozik a szakért6k egyéni betekintését Azerbajdzsan kozpénziigyeibe a
strukturalt interjukérdésekre adott valaszok alapjan.

Braun és Clarke (2012) hat fazist javasoltak egy tipikus TA elvégzéséhez, amelye-
ket a jelen tanulmanyban szigordan alkalmaztak: az adatok megismerése, a kezdeti
kodok 1étrehozdsa, a témdk keresése, a témdk attekintése, a témak meghatirozdsa
és elnevezése, valamint a jelentés megirdsa. Ezek a fazisok az 4ltalanos adatelemzési
folyamat szerves részét képezik. Ezenkiviil Braun és Clarke (2012) hangsulyozzak az
adatok értelmezésének és a TA és a kutatasi kérdés(ek) osszekapcsoldsanak fontossa-
gat annak érdekében, hogy tullépjenek az eredeti adatok egyszerti dtfogalmazdsan, és
arnyalt és koherens narrativat alkossanak. Ezenkiviil jelent&s figyelmet forditottak az
adatokon alapul¢ allitdsok kidolgozasara és a témdak hatdkorének meghatirozasara,
hogy a TA hasznossiaga ne csokkenjen a tanulmanyban.

A TA mellett a kvalitativ adatmintdk szofelh6-vizualizicidjat és egytittes elSforduldsi
térképeket is készitettek, hogy a hasznalt kvalitativ kodoldsi technikdk alapjan feltar-
jak az adatkészlet kiillonb6z6 dimenzidit. A széfelh6-vizualizacid vizudlis sszefoglalast
nyujtott a QDA-rdl, kiemelte az adatkészlet fontos témait és tendencidit, és hangsu-
lyozta a szakért6k altal megosztott kulcsfontossigu fogalmakat és otleteket (Joffe &
Yardley, 2004). A ko-okkurrencia térképek pedig illusztraltdk, hogy a kddolasi folyamat
befejezése utdn milyen gyakorisdggal kapcsolddtak dssze bizonyos kddok és témak.

Minden etikai szempontot figyelembe vettiink azzal, hogy a szakért6ktdl hoz-
zdjaruldsukat kértiik az dltaluk megadott adatok felhasznildsdhoz, mikozben meg-
6riztiik anonimitdsukat. A tematikus jelentésben a vezeték- és utdnevek helyett az
szakértd szét és sorszamot (pl. 1, 2) hasznéltunk, amelyek az 1. tdblazat 1D oszlo-
paban talalhatok. A felmérés sordn tiszteletben tartottak az Eurdpai Uni6 Alapjogi
Chartajanak és az Eurdpai Kutatdsi Integritdsi Magatartdsi Kédexnek a f6bb elveit,
és minden szakért6 hozzajarult ahhoz, hogy névteleniil szerepeljen az elemzésben.
A szakértéknek lehetségiik volt a kutatds barmely szakaszaban visszalépni.
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Eredmények

Az eredményeket négy alfejezetben mutatjuk be. El8szor roviden attekintjiik a kvali-
tativ kodokat. Mdsodszor bemutatjuk a TA eredményeit a ko-okkurrencia-elemzéssel
(azaz az atfedési térképekkel) egyiitt. Harmadszor a f§ kvalitativ minta sz6felh§-vi-
zualizacidjat mutatjuk be. Végiil roviden 6sszefoglaljuk a reflexiv irds eredményeit.

A kvalitativ kddok attekintése és a kezdeti tematikus leképezés

A QDA folyamat sordn a teljes szoveges adat 86%-at kodoltdk, dtlagosan 31 kdddal
szakért6i valaszanként. A szakért6konkénti kodok szdma 12 és 68 kozott mozgott.
A mdésodrendii kodok elemzésekor 6t f6 téma keriilt elé: gazdasagi kihivasok (258
kod), intézményi kihivasok (164 kdd), allami koltségvetés (137 kod), tudomanyos
tanulmanyok (116 kéd), valamint politikak és egyéb szempontok (azaz javaslatok; 46
kod). Ezenkiviil volt egy ,6nallé megjegyzések” (49 kdd) kategéria is, amely olyan
valaszokat tartalmazott, amelyek nem illeszkedtek ezekbe a témdkba, de értékes be-
tekintést nyujtottak a szakért6k részérdl.

A szakértSknek a feltett kérdésekkel kapcsolatos észrevételeinek dinamikajanak
megragaddsa érdekében az ,észrevételek” kifejezést hasznaltik f6 kddként, amely
magaban foglalta a nem elégedettséget (31 kod), a gyengeségeket/lemaradast (26 kod),
a problémadkat (16 kod), a kihivasokat (7 kdd) és az elégedettséget (6 kdd). Ezeket nem
témaként soroltdk be az altalanos TA-folyamatban, hanem kiegészit§ kodokként
szolgaltak a szakért6i véleményekben rejl§ alapvetd mintdk szimszertisitésére, és igy
megkonnyitették a TA értelmezését. Ezenkiviil a jovSre vonatkozé elképzeléseket és
trendeket ,kozelg6/jovébeli” (42 kod) és ,folyamatban 1évS/trend” (23 kéd) kategori-
akba soroltak, amelyeket mind a ,dinamika” {6 kéd ald csoportositottak.

Tematikus elemzés

Braun és Clarke (2012) hangsilyoztak, hogy bar egyedi témak is felmeriilhetnek, egy
atfogo téma kell, hogy egyesitse a tobbi témat, és egy nagyobb narrativit mutasson
be. Ebben a tanulmédnyban az ,akadémiai tanulmanyok” téma, amely 68 kvalitativ
kodot kapott, toltotte be ezt az egyesitd szerepet, és szorosan kapcsolédott a tobbi
témdahoz. Ezért ez a szakasz az ,akadémiai tanulmanyok” témaval kezd6dik, amelyet
a tobbi téma kovet. Erdemes megjegyezni, hogy a téma neveket a kezdeti tematikus
leképezéshez képest mddositottuk, hogy azok megfeleljenek Braun és Clarke (2012)
irdnyelveinek.

Akadémiai tanulmdnyok: Mi nem miikédik és mit kellene tenni?

A szakért8k egyhangulag és nagyon elégedetleniil nyilatkoztak a kozpénziigyek te-
riiletén végzett jelenlegi akadémiai tanulmanyokrdl, mivel azok nem elég tudoma-
nyosak és érvényesek. A kozpénziigyek tertiletén korlatozott akadémiai szabadsag
és gyenge egyetemi oktatds, valamint a hatdsdgok részérél hidnyzé igény gitolja a
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szildrd szakirodalom kialakuldsat ezen a teriileten. Ennek eredményeként a publikélt
munkdk gyakran elavultak, leir6 jellegtiek, feliiletesek és nem elégségesek az azer-
bajdzsani kozpénziigyek valds helyzetének magyarazatidhoz. Ezenkiviil a nyilvinosan
elérhets, magas szinvonalti és megbizhaté adatok hidnya tovébb sulyosbitja az
akadémiai kutatdsok szisztematikus értékeléseinek tartds hidnydt.

,Lehetetlen egyetemek és kutatékozpontok tanulmdnyait taldlni. Vagy nincsenek
ilyen tanulmdnyok, vagy dltaldban nem publikdljik azokat.” (10. szakért6, civil
szervezet, 14 éves tapasztalat)

A koézpénzigyi tanulmanyok jelenlegi allapotaval kapcsolatos széleskorti elége-
detlenségre reagilva a szakérték hangsilyoztik, hogy szigortibb tudomanyos kuta-
tdsokra van sziikség ezen a teriileten. Ez az igény tiikr6z6dott a legnagyobb kvalitativ
kodban, amelyet ,tudomanyos megkozelités sziikségességének” neveztek. A szakér-
t6k hangsulyoztik, hogy a tudomdnyos mddszerek alkalmazdsa elengedhetetlen a
kozpénziigyek tervezésének megértéséhez, a korrupcid visszaszoritasdhoz és a gaz-
dasdgpolitika szabdlyozdsara szolgilé mechanizmusok létrehozasdhoz. Az empirikus
kutatdsok hidnya akadélyozta az eredményalapti koltségvetés bevezetését az olajban
gazdag Azerbajdzsanban, és jelentGs veszélyt jelent az olajbevételek fenntarthat6 ke-
zelésére. Ezenkiviil a szakért6k multidiszciplindris kutatdsokat szorgalmaztak, ame-
lyek politikai, intézményi és tirsadalmi szempontokat is figyelembe vesznek, hogy
jobban kezelni tudjék a kozpénziigyi kérdéseket Azerbajdzsanban.

LA kutatdsok naqy része elméleti betekintést nytjt, de nem tartalmaz gyakorlati
ajdnldsokat, amelyeket a politikai déntéshozdk végrehajthatndnak ezeknek a ki-
hivdsoknak a kezelése érdekében. Egyértelmiien hidnyoznak az interdiszciplindris
kutatdsok, amelyek Osszekapcsoljdk a kézgazdasdgtant, a politikatudomdnyt és a
kézigazgatdst.” (24. szakért6, maganszektor, 8 év tapasztalat)

Az akadémiai kornyezetben tobb olyan kihivast is azonositottak, amelyek befo-
lyasoljak a kozpénziigyek tanulmanyozasanak minéségét. E18szor is, az egyetemi ta-
narok gyakran eltantoritjdk a hallgatokat a kozpénziigyek tanulmanyozasatol, mert
nem elég rugalmasak ahhoz, hogy a megszerzett ismereteket alkalmazni tudjak. M4-
sodszor, hidnyzik az egyiittm(ikodés a maganszektor, a kormdny és az egyetemek
kozott, ami korldtozza a kutatdst ezen a teriileten. Ez nemcsak a kézpénziigyek-
kel kapcsolatos tanulmanyok szdménak csokkenéséhez vezet, hanem hozzjrul a
téma ismertségének hidnyahoz az akadémiai korokben, beleértve az egyetemeket
és a kutatodintézeteket is. Harmadszor, az egyetemi tanterveknek atfogébban kell
foglalkozniuk a kozpénziigyekkel és a kapcsolodd témakkal, és be kell épitenitik
bevélt tankonyveket és tananyagokat. Ilyen reformok nélkiil nem val6szinti, hogy
a kozpénziigyekkel foglalkozd kutatok és kutatdokozpontok szama a kozeljovében
novekedni fog Azerbajdzsanban. Ezen problémdk megolddsa érdekében a szakértSk
tudomdnyosan megalapozottabb kornyezetet és a magas szinvonali kutatdsi tevé-
kenységek fokozasat szorgalmazzak.

PENZUGYI SZEMLE, 2025/4 TANULMANYOK 49



»Ebben az irdnyban nem sok mindségi és elemzd tanulmdny késziilt.” (16. szakértd,
kozszféra, 15 év tapasztalat)

LAz egyetemeknek érdekelteknek kellene lenniiik ebben a munkdban, mivel a kéz-
pénziigyek oktatdsa jelenleg nem a kivdnt szinten van.” (6. szakértd, oktatdsi szek-
tor, 30 év tapasztalat)

Egyes szakért6k aggodalmukat fejezték ki amiatt, hogy tidlzott hangsulyt kap-
nak az 6konometriai, matematikai és elméleti tanulmanyok, amelyek nem helyezik
kontextusba az 4llami pénziigyek gyakorlati kihivasait. Ramutattak, hogy a magas
technikai és elméleti kutatisok nem relevansak sem a kormdnyzati dontéshozdk,
sem pedig a nagykozonség szamdra. Sok esetben a kozpénziigyi tanulmanyokban
alkalmazott kvantitativ modszerek haszndlatét felel6tlennek és irredlisnak tartjak.
A koézpénzigyi adatok korlatozott atlathatosagaval és elszamoltathatosagaval kap-
csolatos problémak megoldasa érdekében a szakért6k a kvalitativ kutatdsokra valo
nagyobb tdmaszkodast javasoltak. Az ilyen megkozelitések hozzaférhet&bb és értel-
mesebb eredményeket hoznanak, amelyeket a média és a fiiggetlen érdekelt felek is
felhasznalhatnanak.

»Nem ldtok szisztematikus tanulmdnyokat. Az 6konometria idealizdldsa miatt
komoly eltérések vannak a gazdasdgi alapoktdl.” (5. szakértd, akadémiai szektor,
35 év tapasztalat)

,Az ebben az irdnyban végzett tudomdnyos tanulmdnyok féként az dltaldnos hely-
zetet magyardzzdk, és okonometriai mddszerekkel prébdljak értékelni az dllami
kéltségvetés és a nem olajipari szektor olajbevételektdl vald fiiggdségét. Ez nem tul

7

kielégitd.” (1. szakértd, akadémiai szektor, 1 év tapasztalat)

A kovetkez8 elemzési szakaszban egy egyiittes el6forduldsi elemzést végeztiink,
amelynek sordn atfedési térképeket készitettiink a témak és a kvalitativ kdédok kozotti
alapvet$ mintazatok és Osszefiiggések azonositisa érdekében. Az ,,akadémiai tanul-
manyok” témakorében a szakért6k 51%-a az akadémiai szférabdl, 20%-a kormanyzati
szervektdl, 16%-a nem kormanyzati szervezetektdl és 13%-a a maganszektorbol szar-
mazott. A szakértelem szintje kiegyensulyozott volt: a szakért6k 51%-a rendelkezett
a medidnndl kevesebb tapasztalattal, mig 49%-uk nagy tapasztalattal rendelkezett.
A szakérték hangstlyoztik, hogy a jovébeli kutatasoknak azt kell vizsgalniuk, ho-
gyan lehet a nemzeti koltségvetést kevésbé fiigg6vé tenni az olajbevételektdl a fiska-
lis fenntarthat6sag elérése révén. Azokat a koncentrikus koroket szemlélteti, ame-
lyekben az els6 téma és a legnagyobb kvalitativ kdd, a ,tudomanyos megkozelités
szitkségessége” egyiitt fordult el§. Az ,akadémiai tanulmanyok” mutattdk a legna-
gyobb atfedést olyan latens kddokkal, mint ,nem elégedett” (19 4tfedés), ,lemaradds/
gyenge” (17 atfedés), ,akadémiai kornyezet” (12 atfedés) és ,6nallé6 megjegyzések” (10
atfedés). A ,tudomdanyos megkozelités sziikségessége” a ,tudomanyos tanulmanyok”
(5 atfedés) mellett a legjelent8sebb egyiittes elé6forduldst mutatta, ezt kovették az
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»egyéb javaslatok” (3 4tfedés), a ,politikai intézkedések” (2 atfedés), a ,kvantitativ
modszerek” (2 atfedés) és a ,Jlemaradds/gyengeség” (2 atfedés).

Allami kéltségvetés

Az ,allami koltségvetés” f6 kdd csak roviden utalt magdra az dllami koltségvetés fogal-
madra. Azonban az al-kédok - ,kiaddsok”, ,bevételek”, ,nemzetkozi tapasztalatok” és
seredményorientdlt koltségvetés” — szakértdi vélemények alapjan nydjtottak mélyre-
hato leirasokat. Példdul Azerbajdzsdnban a kormdnyzati koltségvetési kiadasok haté-
konysaga és eredményessége kritikus kérdésként meriilt fel, amely jovébeli tudoma-
nyos vizsgalatot igényel. Bar a kormanyzati kiadasok tarsadalmi és gazdasagi hatdsa
a szakért6k szerint még nagyrészt meghatdrozatlan, és a szocidlis kiadasi mintdkat
hatékonytalannak és kiszdmithatatlannak tartjak, a kozkiadasok és az allamhaztartas
egészségének elemzésére iranyul6 kutatdsok jelent&sen hidnyoznak. Ezen tilmend-
en a szakért6k a transzparenciat és az elszdmoltathatdsigot az dllami koltségvetési
kiadasokkal kapcsolatos legstirgetbb kihivasok egyikének tartjak, és hangsulyoztak,
hogy atfogo teljesitménymutatdkra van sziikség a kozkiaddsok eredményeinek érté-
keléséhez. E kérdések megoldasdhoz szigord tudomanyos médszerekre van sziikség
a kiadasi gyakorlat fontos aspektusainak tisztdzasa érdekében.

LA tilnyomdrészt olajbevételekbdl finanszirozott magas szintil kézkiaddsok ag-
godalmakat vetettek fel az ilyen kiaddsi mintdk hosszu tdvi fenntarthatdsdgdt
illetéen.” (24. szakértd, magdnszektor, 8 év tapasztalat)

A szakért6k rdmutattak a nemzeti koltségvetés korlatozott bevételi forrdsaira is,
amelyek nagymértékben fiiggnek az olaj- és gazkivitelektSl. Ennek a fiiggéségnek
az azerbajdzsani fenntarthaté gazdasigi novekedésre gyakorolt hatdsat, kiilonosen
ha az drucikkek 4ra csokken, és az orszag nem all készen bevételi forrasainak diver-
zifikdlasara, alapos tudomanyos elemzéssel kell vizsgalni. A meglévé szakirodalom
azonban csak korlatozott betekintést nyujt abba, hogy ezeket a kihivasokat hogyan
lehet hatékonyan kezelni.

Az ,nemzetkozi tapasztalatok” és az ,eredményorientalt koltségvetés” alkddok
azt mutatjak, hogy Azerbajdzsinnak 6sszhangba kell hoznia kzpénziigyi gyakorlatat
a nemzetkozi szabvanyokkal, hogy hatékony fiskdlis reformokat hajthasson végre
és csokkentse az olajbevételektd] valo fligg6ségét. A bevalt nemzetk6zi modszerek
keretet biztositanak e célok eléréséhez. Erdemes megjegyezni, hogy Azerbajdzsin
kozpénziigyi mutatdi elmaradnak a globalis referenciaértékekt6l, ami hangstlyozza
amélyrehaté tudomdnyos elemzés sziikségességét a megalapozott politikai ajanldsok
kidolgozasdhoz. A Nemzetkozi Valutaalap és Japan tapasztalataira valé hivatkozésok
értékes modelleket nytjtanak ezekhez a reformokhoz. Az eredményorientélt
koltségvetési rendszerre valé atallasrol a nemzetkozi tapasztalatokkal 6sszhangban
folytak megbeszélések, de a reformfolyamat 2019 6ta megakadt, ami jelentds koc-
kazatot jelent az dllamhdaztartds kozép- és hosszul tdvd fenntarthatésigira nézve.
A szakért6k hangsulyozzak, hogy a reformokat folytatni kell a kozéptava kiadasi ke-
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ret megvaldsitdsa és az eredményorientalt koltségvetési rendszerre valo attérés érde-
kében, amely teriiletre célzott tudomanyos kutatdsra van sziikség.

,Az dllamhdztartds mdsik problémdja az eredményorientdlt koltségvetési mecha-
nizmusra valg dttérés hidnya. Ennek eredményeként az dllami kéltségvetési forrd-
sok nem keriilnek hatékonyan felhaszndldsra, és nem értékelhetSk.” (10. szakértd,
civil szervezet, 14 éves tapasztalat)

Héarom szakért6 egyiittesen kiemelte az akadémiai kutatdsok tobb aktudlis témajat,
tobbek kozott a SOFAZ-bol torténd atutalasok korlatozasat, a Vambizottsag bevételeinek
relativ ardnydnak csokkentését, a nem olajipari szektor nemzeti koltségvetéshez
valé hozzijaruldsinak novelését, valamint az atlithatdsdg, az elszdmoltathatdsdg
és a hatékonysig intézményi tényezdinek javitdsat. 11 szakért6 valasza alapjin a
koltségvetési kiaddsokkal kapcsolatos legfontosabb tudomdanyos kérdések kozé
tartozik az eredményorientalt koltségvetéshez valo attérés, a befektetési tevékenység
hatékonysaganak figyelemmel kisérése - kiilonosen az dllami tulajdonu vallalatoknal
-, akozbeszerzés dtlathatosaginak biztositasa, az olajarak fiiggéségének csokkentése,
a megujuld energia kezdeményezések finanszirozasa, az allamaddssag kezelése és az
ad6zasi gyakorlatok javitasa.

Ebben a témdban a szakérték 55%-a nagyon tapasztalt volt, 45%-uk pedig a me-
didn szintnél kevesebb tapasztalattal rendelkezett. Az akadémiai intézmények és a
nem kormdnyzati szervezetek szakért6i aktivabbak voltak, mint a tobbi szakértdi
kategoria. Az ,Allami koltségvetés” téma (mint 6 kod) a kovetkezd kodokkal fedte 4t
leginkabb egymdst: ,jovs” (8 atfedés), ,addssagkezelés” (23 atfedés), ,atlaithatdsag” (23
atfedés), ,0ndllo megjegyzések” (23 atfedés) és ,intézményi akadalyok” (23 atfedés).
Ez azt jelzi, hogy a szakérték véleménye a koltségvetési politikarol és kihivasokrol
sz016 vitdkban nagymértékben ezekre a teriiletekre 6sszpontosult. Hasonléképpen, a
ykiaddsok” kdd is leggyakrabban az ,optimalitis/hatékonysig” (23 4tfedés), ,jovs” (14
atfedés), ,trendek” (13 atfedés), ,szocidlis jolét” (8 atfedés), ,fiskalis fenntarthatosiag”
(6 atfedés) és ,addssdgkezelés” (5 atfedés). Az olyan kédok gyakori egyiittes eléfor-
duldsa, mint a ,kiad4sok” az adott kdédokkal, arra utal, hogy a szakérték erételjesen
osszpontositanak a kiadasok optimalizaldsara a hosszu tavu pénziigyi stabilitds és a
tarsadalmi jolét biztositasa érdekében, ami az akadémiai tanulmanyok részét képez-
nie kellene.

Intézményi akaddlyok mint a jévébeli kutatdsok mozgatorugai

A szakértSk tobbszor is rimutatnak az azerbajdzsani kozpénziigyi szektor atlathat6-
sdgaval és elszdmoltathatdsagaval kapcsolatos kritikus problémdkra, amelyeket az
akadémiai korokben meg kell vizsgalni. Az intézményi hidnyossiagok hozzajarulnak
a projektkoltségek felfelé torzitasahoz, a sikkasztdsokhoz és a korrupcié kockazata-
nak novekedéséhez. A részletes pénziigyi informaciokhoz vald nyilvanos hozzaférés
hidnya megneheziti a koltségvetési kiadasok és az allami intézmények teljesitmé-
nyének hatékony ellen6rzését. E kihivasok kezelése elengedhetetlen a kozpénziigyi

52 TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2025/4



gazdalkodds hatékonysdginak és hitelességének javitisdhoz, ami dtfogd reformokat
és szilard feliigyeleti mechanizmusokat igényel. A kozbeszerzés és a pénziigyek atlat-
hatésagat biztosito intézkedések, valamint a megbizhat6 adatokhoz val6 hozzaférés
javitdsa elengedhetetlen a korrupcié csokkentése és a kozbizalom erGsitése szem-
pontjabol. A szakérték azonban jelent8s hidnyossagokat allapitanak meg az ezeket a
tertiileteket targyal6 tudomanyos tanulmanyokban.

LAzerbajdzsdnban évek dta a kozpénziigyekkel kapcsolatos f6 problémdk az dtlat-
hatdsdg (elszamoltathatdsdg) és a hatékonysdg kérdései.” (9. szakért6, kozszféra,
8 év tapasztalat)

A szakért6k konkrét politikai intézkedéseket is javasoltak az dllami kozpénzgaz-
dalkodas hatékony iranyitasara vonatkozé korlatozott kapacitas intézményi kihiva-
sainak kezelésére. Az addalap szélesitése, az adobeszedés javitdsa és a nem olajipari
bevételi forrasok diverzifikdldsa elismerten alapvetd stratégidk a pénziigyi stabilitds
elérése érdekében. A rendeletek és a jogi keretek végrehajtisa azonban tovébbra is
nem megfeleld, és az elmult évek eréfeszitései ellenére alig tortént elérelépés. Ku-
tatdsokra van sziikség, hogy gyakorlati ajinldsokat lehessen adni a politikai dontés-
hozdknak, kiillonosen a gazdasagi diverzifikacid, a jovedelmi egyenlétlenségek csok-
kentése és az inkluziv névekedés elémozditdsa terén. Tovabbi tanulmdnyokra van
szitkség a kormdnyzasi reformok és a politikai keretek terén, hogy értékelni lehessen
az dllamhdztartds-gazdalkodds intézményi dimenzioit, de a jelenlegi tudomanyos és
kutatdsi munka nem

,Fontos feltenni az akadémiai tanulmdnyok szempontjabdl intézményi jelentd-
ségii kulcsfontossdgu kérdéseket: Hatékonyak-e a gazdasdgi és szocidlis politikdk-
ra forditott kiaddsok, és milyen mértékben valdsultak meg ezekkel a kiaddsokkal a
gazdasdgi és szocidlis politikdk céljai?” (1. szakértd, oktatdsi szektor, 1 év tapasz-
talat)

Az egyéb azonositott kvalitativ kddok a kovetkezOk: ,intézményi szervezetek”,
Jkorrupcid”, ;nem kormanyzati szervezetek felszimoldsa” és ,politizalas”. Az intéz-
ményi felépitésrél szolo vitdban a szakérték tobb kritikus kihivasra is rimutattak az
azerbajdzsani kozpénziigyek kezelésében, példaul a hatastalan kiils6 ellen6rzésekre
és a koltségvetés korlatozott parlamenti feliigyeletére. A Szamvevészék hatékonysa-
gat javitani kell, és problémdt jelent, hogy a vampolitikat elsésorban koltségvetési
mechanizmusként, nem pedig gazdasagi szabalyozdsként alkalmazzak. Ezenkiviil a
kozbeszerzések és a projektértékelések atlathatosiga nem megfeleld, a koltségvetési
kiadasokrdl sz416 jelentések pedig korldtozottak és nem kielégitSek. A koltségvetési
tigyek politizélasa akaddlyozza a pénziigyi hatdsidgok és az akadémiai intézmények
kozotti egytittmiikodést, mig az egyes minisztériumokban és végrehajté szervekben
elterjedt megvesztegetés tovabb stilyosbitja ezeket a kihivdsokat.

A szakérték szakértelemszintje kiegyenstilyozott volt, fele rendelkezett széles
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korti tapasztalattal, a masik fele pedig az atlagos tapasztalati szint alatt volt. Az el6z8

PENZUGYI SZEMLE, 2025/4 TANULMANYOK 53



témahoz hasonldan az akadémikusok és a nem kormanyzati szervezetek képvisel6i
kiilonosen aktivak voltak a tobbi szakértdi kategoridhoz képest a ,,J6v6beli kutatiso-
kat 0szt6nz6 intézményi akadalyok” témdban.

A téma két legfontosabb kvalitativ kddjanak, nevezetesen a ,transzparencia” és a
spolitikai reformok” egytittes el6forduldsanak elemzése azt mutatja, hogy jelenleg a
Jtranszparencia” (13 atfedés) és kiillonosen az ,elszdmoltathat6sag” (15 atfedés) kérdé-
sei vannak trendben. A szakértdk viszont azt javasoljak, hogy a kozeljovSben vizsgal-
jak meg az atlathatésagi kérdéseket, amelyeket a ,jov6” kdd (8 atfedés) jeldl, kiilono-
sen az ,optimalitds és hatékonysag” (10 dtfedés) dimenzidival kapcsolatban. Tovabbi
atfedések voltak az ,akadémiai tanulmanyok” (7 atfedés), a ,korrupcié” (7 atfedés),
az ,allami koltségvetés” (4 dtfedés) és a ,kiadasok” (4 dtfedés) témakkal. A kdzpénzek
atlathatdsdgaval és azok ellenGrzésével kapcsolatos elképzeléseket ,.gyengének” (3 at-
fedés) és ,problémdsnak” (4 atfedés) itélték. Ezek az atfedések a ,felelGsségre vonha-
tésdg” kvalitativ kodjaban is megfigyelhet6k voltak. Végiil a ,politikai intézkedések”
f6ként a szakért6k el6remutatd javaslataival (9 atfedés), ,akadémiai tanulmanyokkal”
(8 atfedés), ,add/addztatas” (7 atfedés), ,novekedés és fejlédés” (6 dtfedés) és ,haté-
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konysdg/optimalitds” (5 dtfedés) egyiitt jelentek meg.
Fokuszba helyezendé gazdasdgi szempontok

A ,fékuszba helyezendd gazdasagi szempontok” domindns témaként jelentek meg
ebben a kutatdsban, mivel a kozpénziigyek kiilonb6zé csatornikon keresztiil szoro-
san kapcsolodnak a nemzetgazdasiaghoz (pl. dllami tulajdonu véllalatok, kozszféra
foglalkoztatasa és kozberuhdzasok). Kovetkezésképpen a legnagyobb kvalitativ kod
a kozgazdasdgtan egyik alapvet6 fogalma, a ,hatékonysig/optimalitds” volt. A szak-
ért6k megallapitottak, hogy Azerbajdzsanban nem vizsgaljak kell6képpen a koltség-
vetési kiadasok optimalitdsat, hatékonysigit és eredményességét. Ez a hidnyossag
azonban tulmutat a kézpénziigyeken, és a gazdasigon beliili strukturélis hatékony-
sagi problémakat tiikrozi. Elengedhetetlen egy 11j, tudomanyos médszereken alapul6
teljesitménymutato-rendszer bevezetése. A kozpénzek f6 kedvezményezettjeit, pél-
daul az egészségiigyet, az oktatast és a mez&gazdasigot koltség-haszon szempont-
bdl kell elemezni a hatékonysagi problémak azonositasa és csokkentése érdekében.
Ezeknek a hatékonysagi hidnyossdgoknak a megszlintetése enyhitené az atlathatd-
sag és az elszdmoltathatdsig problémadit, amelyeket jelenleg az ilyen rendszerszin-
tl gyengeségek akadalyoznak. Ezen tulmenden ezek a hatékonysagi hidnyossagok
hozzajarulnak szélesebb kor(i intézményi problémakhoz, tobbek kozott az elszdmol-
tathat6sag hidnydhoz és a korrupcidéhoz. Az optimalizdlasi er6feszitéseknek a nem
olajipari szektorok koltségvetési hozzajaruldsinak novelésére kell 6sszpontositani-
uk, amelyek jelenleg csak korlatozott mértékben részesednek a kormanyzati koltség-
vetési bevétel

yUgyanakkor az dllami kéltségvetés kiaddsainak dltaldnos szintjének optimdlis
voltdt kvalitativ elemzésekkel kell vizsgdlni.” (1. szakért8, oktatdsi szektor, 1 év
tapasztalat)
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LAz dllamhdztartds irdnyitdsa dltaldban nem hatékony. Ennek f§ oka az intéz-
ményi keret, azaz az ellenérzd és kiegyenstilyozé mechanizmusok gyengesége.”
(6. szakértd, dllami szektor, 30 év tapasztalat)

A téma mdsodik, harmadik és negyedik legnagyobb kvalitativ kddja a ,fiigg6ség
az olajbevételektdl”, a , fiskdlis fenntarthatdsag” és a ,nem olajipari szektor” volt. Az-
erbajdzsdn gazdasiga és kozpénziigyei nagymértékben fiiggnek az olaj- és gazipari
bevételektdl, ami az orszagot sebezhetdvé teszi a globdlis olajarak ingadozésainak. Az
olajbevételek 2015-6s meredek csokkenése ravilagitott az e fiigg6séghez kapcsolodo
kockazatokra, amelyek fiskalis instabilitashoz és valutavalsagokhoz vezethetnek. Bar
a kormdny er6feszitéseket tett a gazdasdg diverzifikdlasara és az olajfiigg6ség csok-
kentésére, a nem olajipari szektor még nem jarul hozz4 jelentésen az allami koltség-
vetéshez. A szakértk azt javasoljak, hogy a fenntarthatobb fiskalis stratégidkkal kap-
csolatos tudomanyos kutatdsok prioritdsként kezeljék a bevételek diverzifikalasat és
a mezdGgazdasag, az idegenforgalom és a technologia teriiletén torténd beruhdzaso-
kat, hogy csokkentsék az olajfiigg6 gazdasighoz kapcsolddd kockazatokat.

LFontos a gazdasdg diverzifikdldsa a nem olajipari szektorbdl szdrmazo bevéte-
lekkel. Ez fontos lépés a pénziigyi stabilitds biztositdsa érdekében.” (19. szakértd,
allami szektor, négy év tapasztalat)

E témadval kapcsolatos tovabbi kvalitativ kodokra tdmaszkodva a szakért6k tobb
ajanlast is tettek a kozpénziigyi tanulmanyok tovabbfejlesztésére vonatkozdan.
Hangsulyoztik, hogy Azerbajdzsanban az inkluziv gazdasagi novekedés és fejlédés
nem val6sulhat meg hatékony fiskélis politika nélkiil, amelyhez ad6reformokra van
sziikség a feketegazdasdg visszaszoritasa érdekében. A szakértSk kiemelték tovabb4,
hogy a kozpénziigyekben prioritast kell biztositani a digitalizacionak, mikozben fog-
lalkozni kell a zo6ld 4tallas kihivasaival is. Ezenkiviil tovabbra is hidnyosak az ismere-
tek az allamaddssag-kezelés és a kormany fiskalis politikdjanak a maganvallalatokra
gyakorolt hatdsa tekintetében. Kiilonos figyelmet kell forditani az dllami tulajdond
véllalkozdsokra, mivel azok nagymértékben fiiggnek a kozkiadasoktol.

4A rugalmasabb gazdasdg kiépitése érdekében fontos megfontolni, hogy az addpo-
litika hogyan tdmogathatja a gazdasdg diverzifikdldsdra irdnyuld erdfeszitéseket.”
(25. szakértd, oktatdsi szektor, 9 év tapasztalat)

LA kutatdsoknak azt is vizsgdlniuk kell, hogy a fiskdlis politika milyen hatdssal van
a jovedelmi egyenltlenségekre és a szegénységre, hogy bizonyitékot nytjtsanak az
inkluziv gazdasdgi névekedéshez.” (30. szakért6, allami szektor, 11 év tapasztalat)

,Ugy gondolom, hogy olyan kérdések, mint a digitdlis technoldgicdk alkalmazdsa
a koltségvetés-tervezésben, digitdlis informdcids bdzisok létrehozdsa ezen a teriile-
ten, az dtldthatdsdg biztositdsa és a digitdlis nemzeti valutdk nagyon relevdnsak.”

s

(20. szakértd, allami szektor, 20 év tapasztalat)
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Az akadémiai és dllami szektor szakért6i a tobbi csoporthoz képest meglehetdsen
aktivak voltak ebben a témaban. A ko-okkurrencia-elemzés (1dsd a 6. dbra a) paneljét)
alapjan a ,hatékonysag/optimalitds” kvalitativ kod f6ként a ,kiaddsok” (23 4tfedés),
a ,jov6/kozelgs” (17 atfedés), a ,trend” (15 atfedés), az ,atlathatdsag” (10 atfedés), az
selszdmoltathat6sag” (8 atfedés) és a ,politikai intézkedések” (5 atfedés) kifejezések-
hez kapcsolddott. Ezzel szemben a ,fiskdlis fenntarthatdsdg” kvalitativ kod féként a
,JOv8” és a trendek (mindkettd 9 atfedéssel), a kiadasok (6 atfedéssel), az ,addssag-
kezelés”, a ,politikai intézkedések” és az ,o0laj- és gdzarak” (mindkettd 4 atfedéssel)
kodokkal 4llt kapcesolatban.

Ezt kovetGen a ,kdolaj-dtutaldsoktdl vald fiiggség” volt a legszorosabban kapcso-
16d6 a ,trendek” (10 4tfedés), a ,bevételek” (7 atfedés), a ,jovs” (6 kdd), a ,kbolaj- és
gazbevételek” (5 atfedés), a ,nem kbolajszektor” (4 4tfedés), a ,kiaddsok és fiskalis fenn-
tarthat6sig” (mindegyik 3 tfedéssel). Végiil a ,nem olajszektor” 6 atfedéssel rendel-
kezett a ,jovdvel”, 4 atfedéssel az ,olajtranszferektdl valo fiiggéséggel”, a ,trendekkel”
és az ,addzassal”, valamint 3 atfedéssel a ,bevételekkel”, a ,politikai javaslatokkal”, a
yhatékonysaggal/optimalitassal” és az akadémiai tanulmanyokkal.

Politikai és egyéb szempontok a kézpénziigyi tanulmdanyokban

A szakértOk e-mailes interjiiikban rendszeresen tettek kozpénziigyi tanulmanyokhoz
kapcsolddo politikai ajanlasokat, elsGsorban eléretekintd és széles kor stratégidkat
hangsilyozva. Példaul azt javasoltak, hogy prioritasként kell kezelni az olajatutaldsok
ardnyanak 50%-r06l 30%-ra torténd csokkentését, bar elismerték, hogy ennek a célnak
az elérése kihivast jelent és fokozatos folyamat. A nem olajipari szektorbdl szirmazd
adobevételek novelése érdekében elengedhetetlen a termelékenység novelése és dtfogd
fiskalis reformok végrehajtasa. A hatékony fiskalis politika ja atfogd adminisztraci-
0t, decentralizacidt és jobb koordinaciot igényel a monetaris politikaval, mikozben
elengedhetetlen az 4tlithatdsag és a kozpénziigyekkel kapcsolatos informacidkhoz
val6 hozzaférés javitisa. Ezen tdlmenden a fiskalis reformoknak prioritasként kell
kezelniiik az adérendszer javitasat, a gazdasagi diverzifikicidt és az eréforrasok haté-
kony elosztdsat a szocidlis, egészségligyi és oktatdsi szektorok kozott a fenntarthaté-
sag és a stabilitds biztositdsa érdekében.

A masodik kvalitativ kod, az ,egyéb javaslatok” szimos, az azerbajdzsani koz-
pénziigyi tanulmdnyok javitdsit célzo szakért6i ajanlast tartalmaz. Péld4ul a tu-
domaényos szigoruisdg hangsulyozasaval, kvantitativ és kvalitativ mddszerek al-
kalmazasaval, valamint az objektiv, magas szinvonali tanulminyok szdmanak
novelésével javasoltdk az azerbajdzsdni kozpénziigyi kutatisok mindségének és
hatdsanak javitasat. A politikai kérdések népszertisitése, hatékony vitaférumok lét-
rehozdsa és a kormdnyzati tdmogatas biztositasa a kutatds objektivitisinak sérel-
me nélkiil elengedhetetlen 1épések ebben a folyamatban. Ezenkiviil az egyetemek
aktiv részvétele is kulcsfontossigd, csakigy, mint a stresszteszteket és negyedéves
elérehaladasi jelentéseket magdban foglalo alapos projektértékelések. A feliilvizsga-
lati mechanizmusok megerGsitése, a nemzetkozi egytittmiikodés eldmozditasa, az
akadémiai 6sztonzok létrehozdsa és uj kutatasi teriiletek — példaul a kormanyzati
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reformok - feltiardsa szintén elengedhetetlenek a kozpénziigyi kutatasok terén elért
érdemi el6relépéshez.

A politikai javaslatok f6ként 11 szakért6tSl szarmaztak, mig a tobbi javaslatot 13
szakért6 kodolta. A politikai javaslatok kvalitativ kodjainak 84%-a akadémikusoktol
szdrmazott, mig a nem kormdanyzati szervezetek és a maganszektor szakért6i egya-
rant 8%-kal jarultak hozza. A politikai javaslatok kodja a ,add/addztatds” (8 atfedés), a
»hemzetkozi tapasztalat” (4 atfedés) és a ,politikai intézkedések” (4 atfedés) kddokkal
fordult el a leggyakrabban. Az ,egyéb javaslatok” a leggyakrabban az ,akadémiai
tanulmanyok” (5 atfedés), a ,kiadasok” (4 atfedés), a ,jovE” (4 atfedés) és a ,tudoma-
nyos megkozelités sziikségessége” (3 atfedés) kodokkal fordultak el egytitt.

Ondllé megjegyzések

Az ,06nall6 megjegyzések” kodja 22 szakért$ nyilatkozatai, véleményei és utaldsai
alapjan kerilt kialakitdsra, akik nem illeszkedtek egyetlen tematikus kategdridba
sem. Ez a kod 49 alkalommal keriilt kddoldsra, és f6ként az ,Akadémiai tanulma-
nyok” és az ,Allami kéltségvetés” témdakra vonatkozott. A téma f6 jellemzdje, hogy a
szakért6k bevezet6 vagy zaro, spontin gondolatokat gytijt 6ssze némi reflexié utén.
Ebben a kddban nincs folyamatos gondolatmenet.

Ezek a megjegyzések f6ként az olajbevételektdl valo fiigglségre és a gazdasigi
diverzifikdcio siirgetd sziikségességére, a kozpénziigyekkel kapcsolatos meglévé ku-
tatdsokra és szakirodalomra Osszpontositottak, rimutatva a jelenlegi tanulmanyok
erdsségeire és hidnyossagaira, valamint a kdzpénziigyek kezelésének rendszerszin-
tli problémdira és régdta fenndll6 kihivasaira, valamint a reformok lasst titemére.
Végiil a ,6nall6 megjegyzések” és a ,tudomanyos tanulmanyok” kéd (10 atfedés),
a ,politikai intézkedések” kod (5 atfedés), az ,allami koltségvetés” kod (4 atfedés), a
»JOvE” kdd (4 atfedés) és a ,kiadasok” kdd (3 atfedés) kozott volt a legtobb atfedés.

Szofelh6-elemzés

Kutatdsunk széfelh6-elemzése kiemeli a kulcsszavakat és azok gyakorisagat, feltarva
az azerbajdzsani kozpénziigyekrol szol6 szakért6i vélemények diskurzusanak fontos
témait. Ezek az eredmények az azerbajdzsani kozpénziigyek teriiletén uralkodd té-
madkat és aggalyokat illusztraljak, amelyek tiikkr6z6dnek ezeknek a kulcsszavaknak
a gyakorisdgaban. ElGszor is, a ,koz” kifejezés jelenik meg a leggyakrabban, 119 em-
litéssel, ami aldhuizza kozponti szerepét a vitakban. Ezt koveti a ,koltségvetés” kife-
jezés, amelyet 81 alkalommal emlitenek, ami tiikrozi annak donté jelentGségét az
allamhdaztartas irdnyitasiban. A Jkutatds” és az ,dllam” kifejezések is kiemelt helyen
szerepelnek, 74, illetve 70 emlitéssel, ami aldhtizza a tudomanyos kutatdsra és a kor-
manyzattal kapcsolatos kérdésekre val6 6sszpontositast.

Egyéb figyelemre mélto kifejezések kozé tartozik a ,finance” (57 emlités) és a ,finan-
ces” (45 emlités), amelyek a pénziigyi kérdések irdnti széles kor(i érdekl6dést jelzik.
A ,transzparencia” 37 alkalommal fordul el8, ami az allami pénziigyi tranzakciok ét-
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lathatosagara és elszamoltathatdsagara iranyuld érdeklGdést jelzi. Hasonldképpen,
az ,olaj” és a ,gazdasagi” kifejezések is 37-37 alkalommal szerepelnek, ami az 4gazat
fontossagit jelzi az azerbajdzsdni gazdasigban. A ,menedzsment” kifejezés szintén 37
alkalommal fordul el6, ami a hatékony pénziigyi igazgatas fontossigat hangsulyozza.

Az elemzés azt is mutatja, hogy fontos szerepet kapnak az ,irdnyitas” (36 alkalom-
mal) és a ,tudomdnyos” (35 alkalommal) kifejezések, ami stratégiai vezetésre és szigort
tudomanyos elemzésre utal. Az ,Azerbajdzsan” és a ,pénziigyi” kifejezések mindegyike
35 alkalommal szerepel, ami a nemzeti pénziigyi kérdésekre valé Gsszpontositast jelzi.
A fiskalis” és a kérdések” kifejezések mindegyike 34 alkalommal szerepel, ami a fis-
kalis politika és a kapcsolodé kihivasok iranti érdeklddést jelzi. A ,bevételek” és a ,ta-
nulmanyok” kifejezések 30, illetve 29 alkalommal szerepelnek, ami a bevételek és a fo-
lyamatos kutatds fontossagat jelzi. Végiil a ,szocidlis” kifejezés 25 alkalommal szerepel,
ami a szocidlis szempontok relevancidjat jelzi a pénziigyi vitaban.
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Reflektiv iras

A kutatas utolsé szakaszdban reflektiv {rasra keriilt sor az Onismeret, a mélyebb
megértés, az értelmezés és a kvalitativ minta adatainak integraldsa érdekében. Ez a
megkozelités timogatta az elméleti koncepciok megfontolasit is, és lehetévé tette
az azerbajdzsani kozpénziigyek tanulmanyozasiaval kapcsolatos gyakorlati kérdések
jobb tisztazdsat.

A reflektiv irds révén vilagossa valt, hogy a szakérték nem elégedettek a kozpénz-
tigyek jelenlegi ellen6rzési mechanizmusaival. Nem azért, mert nincsenek mechaniz-
musok a kozpénziigyek ellendrzésére, hanem azért, mert azok hatéstalanok és formali-
sak. Ez az azerbajdzsani gazdasag kiilonboz6 idészakai kozott jelentds killonbségekhez
vezet a jelentéstétel és az elszamoltathatdsag terén. Ezeknek a szempontoknak a ver-
senyképes és kritikus elemzése azonban nem taldlhaté meg a szakirodalomban.

58  TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2025/4



Egy masik megfigyelés arra vonatkozik, hogy a szakért6k szisztematikusabb ta-
nulmdinyokat szorgalmaznak, amelyek tavol dllnak az 6konometriai modszerekkel
végzett formadlis elméleti és matematikai modellezést6l, amelyek szélesebb kozonség
szamara kevéssé érthetéek. Ezenkiviil a killonboz vitaférumok jelentdsen névelnék
az dllamhaztartasi kérdések lathatosagat, és megteremtenék a tovabbi tanulmanyok-
hoz sziikséges alapot.

A kozpénziigyekkel kapcsolatos tudomanyos tanulmanyoknak atfogénak és ho-
lisztikusnak kell lenniiik, beépitve Azerbajdzsan makrookonémidjanak tobbdimen-
zi0s aspektusait. Ezért a szakért6k kiilonboz6 kozvetlen és kozvetett javaslatokat tet-
tek az olajszektortdl valé fliggéség és az dllam gazdasigban betoltott f6 szerepének
csokkentésére. Az a benyomds alakul ki, hogy nem biztosak abban, hogy a sziiksé-
ges er6feszitéseket megteszik annak érdekében, hogy legalabb megprébaljdk mini-
malizdlni az dllam gazdasdgban betoltott f6 szerepét, mivel ez fiiggGséget teremt a
kormdnyzati kiad4soktdl, amelyek viszont szintén fiiggnek az olajbevételektdl és az
olajaraktdl. Ez az egyik oka annak, hogy a szakért6k az azerbajdzsdni gazdasag forga-
tokonyv-elemzését javasoljak a kozpénziigyek tertiletén felmeriil§ kozép- és hossza
tavu kihivasok jobb megértése érdekében.

Egyes szakért6k szerint az akadémiai tanulmanyok hidnya megakadalyozza, hogy
megértsiik, hogyan kapcsolddnak a helyi és nemzeti gazdasagi realitisok a gazdasig
nemzeti versenyképességéhez és az allamhaztartas szerepéhez. A gazdasigpolitika-
nak biztositania kell a sikeres iparositdst és novekedést. Egyes szakért6k azonban
szkeptikusan alltak a gazdasagpolitika korlatozott lehetGségeihez és arra vonatkozé-
an mivel a legfontosabb tényez§ az olaj.

Talalhatdk olyan tizenetek is, amelyek arra utalnak hogy a kozpénziigyekrél ki-
alakult egészséges kozvélemény kialakitdsa érdekében diverzifikdlni kell a kormany-
zati szervektdl eltérd jelentéstételi hagyomdnyokat. A sziikséges mechanizmusok a
szakértSk altal javasolt tudomanyos tanulmanyok segitségével kidolgozhatdk.

A valaszadok aggodalmait fejezték ki amiatt, hogy egyes tanulmdnyok csak bizo-
nyos kozintézményekben vagy hatdsdgoknal végezhetSk el, ami hozzaférhet8ségi
problémdakhoz vezet. Kevés szakért6 aggddik e tény miatt. Ezért a szakértdi interjik-
bdl a kovetkezd iranyok vezethetdk le a szakirodalomban: a politikai ciklusok kon-
cepcidjanak alkalmazisa, az egyetemek és a civil tirsadalom tagjai kozotti holisztikus
és harmonikus egyiittm(ikodés a kozintézményekkel, a kozberuhdzdsok koltség-ha-
szon elemzése, a gazdasigi novekedés elGrejelzése stb.

Zar6 megjegyzések

Az olajban gazdag orszagok kozfinanszirozésa és fiskdlis fenntarthatosaga kritikus
témdak az akadémiai kutatdsokban és a kozbeszédben. Az drucikkek 4rdnak nagy
ingadozdsa miatt a természeti er6forrdsokbdl szirmazd bevételek gyakran jelentds
fellendiilési és visszaesési ciklusokhoz vezetnek, ami nagy felel6sséget r6 a korma-
nyokra a hatékony szabdalyozas és a megbizhaté fiskdlis gazdalkodas terén. A téma
fontossaga ellenére az er6forrasokban gazdag orszdgokban, tobbek kozott Azerbaj-
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dzsdnban is, a témadval kapcsolatos tudomanyos publikdciék mennyiségében és mi-
ndségében egyarant érezhet a kovetkezetes trendek hidnya. A hagyomdanyos iroda-
lométtekintésekkel és bibliometriai tanulményokkal ellentétben, amelyek a mltbeli
és jelenlegi trendeket értékelik anélkiil, hogy a jovébeli iranyokat vizsgalnak, egyér-
telmiien sziikség van a kozpénziigyi tanulmanyok dinamikajanak értékelésére olyan
kvalitativ kutatdsi mddszerekkel, amelyek 6sszekapcsoljak a tudomanyos eredmé-
nyeket a lehetséges jovébeli fejleményekkel.

1991 &ta Azerbajdzsin szdmos jelentds gazdasagi valtozdson ment keresztiil, tob-
bek kozott dtmeneti és fellendiilési id6szakokon, olajpboomon és a nemzeti valuta le-
értékel6désén. Ezek a tényez6k Azerbajdzsant értékes esettanulmannya teszik a koz-
pénziigyi informdacidk nyilvanossigra hozatala dinamikus tendencidinak vizsgalata
szempontjabol, mivel az els6 megfigyelések aggodalomra adnak okot. Ebben a tanul-
manyban 30 strukturalt e-mailes interju és kiillonb6z6 QDA-mddszerek, példaul te-
matikus elemzés, egyiittes el6fordulasi elemzés, szofelh$-vizualizacid és reflektiv iras
segitségével értékeltek helyzetet, és nyertek szélesebb korti betekintést. A szakértsi
vélemények elemzése azt mutatja, hogy az dllami pénziigyek teriiletén fennall6 siirge-
té problémak ellenére az e teriileten végzett tudomanyos kutatdsok még mindig fej-
letlenek Azerbajdzsanban. Azerbajdzsan, amely az 1990-es évek kozepe Ota az olaj- és
gazalapu gazdasigi novekedést koveti, rendszeresen komoly kihivasokkal szembesiil a
pénziigyek és a makrogazdasdgi stabilitast illenden. Az akadémiai kutatdsok azonban
még nem foglalkoztak ezekkel a kérdésekkel a kivint mélységben. Ez aggodalmakat
vet fel arra vonatkozdan, hogy megfelel akadémiai ismeretek nélkiil nem lehet teljes
mértékben biztositani a hatékony, hosszu tdvi kozpénziigyi politika kialakitasat.

Az ,Akadémiai tanulmanyok: mi nem m{ikodik és mit kell tenni?” témakoérben
vildgossa valik, hogy az azerbajdzsani kozpénziigyi tanulményok nem rendelkeznek
a gyorsan valtozo gazdasagi feltételek akadémiai kezeléséhez sziikséges dinamizmus-
sal. A hasznalt mddszerek gyakran leiré jellegliek és nem meggy6z6ek, ami korlatoz-
za a kozpénziigyi kérdések mélyrehatd vizsgalatat, hogy a kutatdsok ezen a teriileten
multidiszciplindris, kvalitativ és partnerségi megkozelitéseket indokolt alkalmazni
(pl. koz- és magdnszféra kozotti egytittmiikodések formajéban), és az egyetemi tan-
terveket ennek megfelelGen kell frissiteni. Az ilyen megkozelitések jobban figyelem-
be vehetik a kozpénziigyek gazdasagi és intézményi dimenzioit, és értékes informa-
ciokkal szolgalhatnak a politikai dontéshozdk szdmaira.

Az ,allami koltségvetés” téma a szakértOk dltal végzett, az dllami koltségvetés
kiaddsainak és bevételeinek tudomanyos elemzésére Gsszpontositott. A szakért6i
vélemények hangsulyoztik az eredményeken alapul6 koltségvetés bevezetésének
és a nemzetkozi bevalt gyakorlatok fiskalis politikdba valé beépitésének sziikséges-
ségét. E téma keretében kiemelték az olaj- és gazszektorbol szarmazo bevételektdl
valé fiiggGség csokkentésének fontossagat is, ami az azerbajdzsani gazdasagrol sz6lo
vitadkban gyakran felmeriil6 téma. Mivel a nyersanyag-kitermel6 ipardgak tovabbra
is jelentésen hozzajarulnak a kozpénziigyekhez, elengedhetetlen a fenntarthatobb
fiskdlis keret felé vezets reformok felgyorsitésa.

Hatékony ellenérz6 és kiegyenstilyozé mechanizmusok nélkiil egyetlen politikai
intézkedés vagy kormanyzati dontés sem lesz elegend$ az azerbajdzsini kozpénz-
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tigyekkel kapcsolatos gazdasagi realitisok kezeléséhez. Az ,Intézményi akadalyok
mint a jov6beli kutatdsok mozgatérugéi” cimii szakasz hangsilyozza az olyan konk-
rét intézményi kihivasok tudomadnyos vizsgalatinak fontossagat, mint az atlathato-
sag, az elszdmoltathatdsag és a korrupcio elleni kiizdelem, annak érdekében, hogy
a kormany szdmdra megvaldsithat6 politikai ajanldsokat lehessen kidolgozni. Bar
az intézményi kozgazdasagtan lendiiletet vett, amit a kozelmdltban e teriileten No-
bel-dijat nyert tuddsok is bizonyitanak, ezekre a szempontokra valé 6sszpontositas
jol illeszkedik a globalis trendekhez és a gazdasagpolitika fejleményeihez.

A ,Ko6zéppontba helyezendd gazdasagi szempontok” téma nem hozott varatlan
eredményeket az akadémiai kutatdsok elsédleges teriileteinek tekintetében. Bar sza-
mos tanulmany vizsgalta az olaj szerepét az azerbajdzsani gazdasigban, még mindig
jelent8s ismerethidny tapasztalhatd, kiillonosen a kormanyzati bevételek és kiaddsok
hatékonyséaga és optimalizalasa, az olajbevételektdl valo fiigg6ség csokkentése, vala-
mint a nem olajipari dgazatok fejlesztésének Osztonzése terén. Az akadémiai publi-
kaciok szdmanak novekedése ellenére a szakért8k aggodalmukat fejezték ki azok mi-
ndségével kapcsolatban, és hangsilyoztdk, hogy mélyebb akadémiai elemzésre van
sziikség ezekben a kozpénziigyekkel kapcsolatos kérdésekben. Az 6todik téma, amely
a szakértSk politikai javaslataival foglalkozott, f6ként a mar emlitett intézményi és
gazdasagi szempontokat fedte le. A szakért6k ramutattak, hogy a politikai tanulma-
nyokat népszertisiteni kell, hogy alternativ néz6pontokat lehessen megismerni a
kozpénziigyekkel kapcsolatos kérdésekben.

Ebben a tanulmanyban az dllamhdaztartasi kutatdsokat strukturdlt interjik segit-
ségével értékelte a szerzd egy kivalasztott szakért6i mintan keresztiil, ami egy uj-
szer(i megkozelités, amely a hagyomdnyos irodalométtekintéseknél és bibliometriai
tanulmanyokndl mélyebb betekintést nyujt. Ugyanakkor néhany korlatozast is meg
kell emliteni: El6szor is, a strukturalt interji formatum csak korlatozott mélységben
tette lehet6vé a szakértdi vélemények megragaddsat. Mindazonaltal ez a megkozeli-
tés hasznosnak bizonyult, tekintettel a QDA szisztematikus alkalmazdsa miatt kor-
latozott id6re és er6forrasokra. Masodszor, a korlatozott valaszaddsi arany és a minta
szerkezete kihivést jelentett a tematikus telitettség atfogobb elérésében. Harmad-
szor, a nem verbdlis jelzések hidnya, ami az e-mailes interjikban gyakori, korlatozta
a kvalitativ adatok értelmezésének mélységét. Végiil, az dnbevalldsos adatok félreér-
telmezés és elfogultsag kockdzataval jarnak, mivel a kontextudlis jelzések minima-
lisak. A jovébeli tanulmanyok elény6snek bizonyulhatnak a mélyrehatd, személyes
interjuk, esetleg a megalapozott elmélet vagy a fejlett kvalitativ elemzési technikak
alkalmazasaval.
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