A versenyképesség
értelmezésének

valtozasa és a magyar
versenyképesség
javithatosaganak feltételei
a valtozasok tukrében

Csath Magdolna’

ABSZTRAKT: A tanulmany célja, hogy bemutassa a versenyképesség értelmezésének
szakirodalmi és gyakorlati valtozdsait, ramutatva arra, hogy a célok és a modszerek
tekintetében egyarant kiilonbséget kell tenni a véllalati és a nemzeti szint(i verseny-
képesség kozott. Masrészrél kiemeli azokat az 4j elemeket, amelyek a geopolitikai, a
tarsadalmi és a kornyezeti valtozasok miatt bekertiltek a versenyképesség értelmezé-
sébe, illetve korunkban, a technoldgiai valtozdsok miatt nagyobb hangsulyt kapnak.
A cikk - a teljesség igénye nélkiil - idézi a legismertebb versenyképesség kutato szer-
vezetek friss tanulmanyainak f6bb megéllapitdsait, bemutatva a kozottiik 1évé értel-
mezési eltéréseket. Esetenként kitér a hazai teljesitményekkel kapcsolatos megalla-
pitdsokra is. A cikknek nem volt célja a magyar versenyképesség sajat kutatdsokon
alapul6 atfogd elemzése, mivel a bemutatott MNB Versenyképességi Jelentést jé ku-
tatdsi alapnak tartja a versenyképességi helyzet leirdsahoz és egy nemzeti versenyké-
pességi stratégia kidolgozasahoz. Kitér viszont néhany olyan tovabbi mutatdra, ame-
lyeknek feltétleniil szerepelniiik kellene egy nemzeti versenyképességi stratégidban.
Ugy érvel, hogy a nemzeti versenyképesség javitas célja nem csupan a gazdasagi ered-
mények javitisa, példaul a GDP novelése kell, hogy legyen. A versenyképesség javitas
kozponti kérdése csak a nemzeti vagyon valamennyi elemének egyiittes, harmonikus
béviilése lehet. Ezért a magyar nemzeti versenyképességi stratégidban fejlédési cé-
lokat kell kit(izni azon vagyon elemekre, amelyek esetén a magyar versenyképességi
eredmények gyengék. A cikk ezeket az 6sszefoglaldsban sorolja fel.
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»Nem a legerdsebb éli til a nagy vdltozdsokat, hanem az, aki okosan tud alkal-
mazkodni”
(Charles Darwin, 1809-1882)

Bevezetés

A versenyképesség hosszu ideje kutatott téma. Tartalmdt dltaldban aszerint irjak le,
hogy milyen egység versenyképességét vizsgaljak. Kezdetben elsGsorban a vallalkoza-
sok versenyképességének elemzése volt a kozéppontban. A villalati versenyképesség
értékelésével tankonyvek sokasiga foglalkozik, és az egyetemeken is kiemelt tantar-
gyként tanitjik. Gyakran kapcsoljak Ossze a szerz6k a versenyképességet és a vallalati
stratégiat keresve a versenyel6nyépités, a versenyelényok megszerzése sikeres mod-
szereit. Kezdetben ezek inkdbb tigynevezett ,kemény mddszerek” voltak, mint példa-
ul a beruhdzasok nagysaga, a koltségoptimalizdlds vagy a sikeres marketing. KésGbb
ez eltolddott az tigynevezett ,puha mddszerek” felé. llyenek a szervezeti kultdra, a
szervezetfejlesztés, a motivicio, vagy az egylittmiikodések épitése. Idével - a gazda-
sagi globalizdlédassal - a helyi versenyképesség elemzés, kilépett a globdlis térbe, és
egymds utdn sziilettek a globdlis piacon kiépithetd versenyképességi megoldasokat
kinalé szakkonyvek. A véllalati versenyképesség elemzések szerint dltaldban egy cég
akkor tekinthet$ versenyképesnek, ha jo minGségii termékeket és szolgaltatasokat
olyan versenyképes aron tud el6allitani, amely mellett kielégit6 hozamot ér el. A vél-
lalati versenyképességi vizsgalatok alapirodalmanak Porter konyvét szoktak tekinte-
ni. (Porter 1985)

Porter elemzéseiben hangsulyozta, hogy a cégeknek a piaci sikerhez valamilyen
teriileten erds versenyel6nyoket kell kialakitaniuk, ami nem lehet egyediil a kolt-
ségcsokkentés, mert az konnyen utdnozhatd. A véllalati versenyképesség kutata-
sara egyetemi kutatomtihelyek is szervezédtek szerte a vildgban. Magyarorszagon
1999-ben alakult meg Chikan Attila vezetésével a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi
Egyetemen a Versenyképesség Kutaté Kézpont, amely 2004-ben inditotta el kérd6i-
ves felmérésre és interjukra tdmaszkodo versenyképességi vizsgalatait, amelyek els6
eredményeit 2006-ban - akkor mar a Budapesti Corvinus Egyetemen - zarétanul-
manyban mutattdk be. (Chikan, Czakd, Kazainé, 20006) A tanulmany a véllalati fel-
mérések alapjain mar a nemzeti szint(i versenyképességgel kapcsolatos kovetkezte-
téseket is megfogalmazott. A nemzeti szint(i gazdasigi versenyképességet az adott
gazdasiagban miikod6 vallalatok eredményei, teljesitménye és alkalmazkoddképessé-
ge alapjan hatdroztik meg.

A késGbbiekben a véllalati és a nemzetgazdasagi szint(i versenyképességi elem-
zések egyre jobban Osszekapcsolodtak. Ez érzékelhet6 a két legismertebb verseny-

10  TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2024/3



képesség kutatointézet, az IMD? és a WEF3 elemzéseiben is. Tanulmanyaik kozép-
pontjdban annak vizsgilata 4ll, hogy mennyire képes egy orszig olyan kornyezetet
teremteni, amely hozzdsegiti a cégeket versenyképességiik erdsitéséhez. A nemzeti
szint{i versenyképességre viszont nem fogalmaznak meg elemzési kritériumokat.
Ezt szemlélteti az IMD Versenyképességi Kozpont igazgatdja Arturo Bris kozelitése
is. Konyvében (Bris 2021) azt hangsulyozza, hogy a nemzeti versenyképességet asze-
rint kell értékelni, hogy az hogyan befolyésolja a cégek versenyképességét. Ugy érvel,
hogy a mindenkori gazdasagpolitika, a monetaris és fiskalis politika, a kormanyzas
hatékonysaga és éltaldban a kozszféra miikodése jelentSs hatdssal van arra, hogy
mennyire lehetnek versenyképesek az adott orszagban miikodd cégek. Bris szerint
ezért az orszagok versenyképességét is aszerint célszeri mérni, hogy milyen tzleti
koriilményeket teremtenek a vallalkozdsoknak. Ennek a szemléletnek az érvénye-
stilését lathatjuk példaul akkor is, amikor az IMD évente megjelend versenyképes-
ségi tanulmdnyaban versenyképességrontd tényezének tekinti, ha egy orszag kor-
nyezetvédelmi intézkedései korldtozzak a cégek miikodését. Pedig a nemzeti szintii
versenyképesség szempontjabol nyilvanvaldan fontosnak kellene tekinteni azt, hogy
ne miikddhessenek olyan cégek az orszdgban, amelyek szennyezik a kornyezetet, ve-
szélyeztetve a lakossdg egészségét. Az IMD el8szor 1989-ben adott ki versenyképes-
ségi elemzést, azota pedig minden évben megjelenik a tanulmanya, amely az utobbi
években 64 - 2024-ben pedig mar 67 - orszdg versenyképességi rangsordt mutatja
be négy versenyképességi teriileten, 256 mutatd segitségével, amelyek értékét 164
esetén statisztikai adat és 92 estén kérdSives felmérés alapjan szamitjak. A Vilaggaz-
dasdgi Forum 2004 és 2020 kozott évente adata ki versenyképességi tanulmanyit,
amelyben az orszagok versenyképességét egy osszefoglalo mutato, a globdlis verseny-
képességi index alapjan vizsgélta. A legutolsé atfogd elemzés 2020-ban jelent meg, és
els6sorban a pandémidbdl vald kildbalds eredményességét és a versenyképességgel
val6 Osszefiiggését mutatta be statisztikai adatok és kérdéives felmérés segitségével
126 orszag esetén. (Schwab, Zahidi, 2020)

A tanulmdny a versenyképesség javithatdsdga kapcsan elsésorban a human téke
fejlesztésének és az innovicios Okoszisztémdk kialakitdsanak fontossigira figyel-
meztet. Hangsulyozza tovabb4, hogy a versenyképesség szempontjabdl a jovére vald
felkésziiltség, a fenntarthatdsig és az ellenalloképesség erdsitése is elengedhetetlen.

A tanulmannyal kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a vizsgalt mutatok tobbsé-
géhez kérdbives felmérés szolgdltatta az adatokat. A felmérések viszont nagyon kis
mintan késziiltek. Példaul a magyar mintavétel, amely 2019-ben és 2020-ban tortént,
Osszesen 85, illetve 86 online felmérést foglalt magaban. A WEF elemzései is elsGsor-
ban a vallalkozoi kérnyezet vallalatok dltali észlelésére timaszkodva értékelik a nem-
zeti versenyképességet. A WEF tovabba eltérd versenyképességi stratégidt javasolja
a fejlett és a kevésbé fejlett orszagoknak, ami szerint a fejlett orszdgoknak célszerii
innovdcidval, tudassal versenyezniiik. A kevéssé fejletteknek pedig azt tanicsolja,

2 IMD International Institute for Management Development, Lausanne, Svdjc
WEF: World Economic Forum, Vildggazdasagi Férum
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hogy inkabb a koltségek leszoritdsaval, példaul alacsony bérekkel versenyezzenek.
Az elemzések soran azt vizsgilja, hogy hogyan teljesitenek az egyes orszagok ezen ja-
vasolt versenyképességi stratégidk szempontjabdl. Ezzel a kozelitéssel kapcsolatban
mds szerz8k arra figyelmeztetnek, hogy a koltségesokkentésre, a tarsadalmi juttata-
sok lefaragdsara épit$ versenyképesség hosszabb tdvon fejl6dési csapdéba vezethet.
Milberg és Houston (1999) kutatdsai sordn azt talalta, hogy bar az alacsony bérekkel
versenyzés rovidtadvon el6nyos lehet a cégeknek, viszont gatolja az innovaciét és a
termelékenység javitdsat, ami viszont rontja a nemzeti szint(i versenyképességet. Ezt
az Eurostat elemzései is aldtdmasztjak. A legfrissebb, 2021 évi adatok szerint példa-
ul Magyarorszigon a gazdasigban jelentds stlyt képvisel§ feldolgozoiparban az egy
munkavdllaléra juté hozzdadott értékkel mért termelékenység 2021-ben 39,8 ezer
euro volt, ami a V4-ek kozott, Lengyelorszdg utin a masodik legalacsonyabb érték, és
az osztrak értéknek csupan 40 szdzaléka. Ha ezt a mutatdt korrigaljuk a bérkoltség-
gel, vagyis azt vizsgaljuk, hogy az egy munkavallaléra jut6 dsszes bérkoltségnek hany
szazaléka az egy munkavallal altal el6allitott hozzaadott érték+, akkor 201 szazalé-
kot kapunk eredményiil, ami a V4-ek kozott, Szlovakia utan, a masodik legmagasabb
érték, és 38 szdzalékkal magasabb az osztrak értéknél. Vagyis bar a hozzdadott érték-
kel mért termelékenység alacsony, de az nagyon alacsony bérkoltséggel jar egyiitt.
(Eurostat 2024. marcius 22.)

Malecki ehhez kapcsolddva tgy fogalmaz, hogy az alacsony koltségekkel valo ver-
senyzés rossz fejlédési ut valasztas, mivel hosszabb tdvon eréforrasokat von el a szer-
kezeti modernizaciotdl, és igy lassitja a fejlédést. (Malecki, 2007) A céges és a nemzeti
szintii versenyképesség Osszekapcsolddisa, esetenként Gsszekeveredése a versenyké-
pesség elemzésekben neheziti a tisztanlatast, hiszen nem teszi egyértelmtivé, hogy
val6jaban mi az alapvet6 kiilonbség a cégek és a nemzetek versenyképessége kozott.
Eppen ezért vilagossa kell tenniink, hogy masok a versenyképesség céljai és eszkozei
a kiillonbo6z6 szervezetek esetén, bar az is nyilvinvald, hogy ezek nem teljesen fiig-
getlenek egymastol. A nemzeti szint(i versenyképesség sajatossigait Magyarorszagon
az els6k kozott Szentes Tamds kutatdcsoportja elemezte. (Szentes 2005, 2006) A két-
kotetes tanulmany Osszekapcsolja a versenyképességet a fejl6dési tt valasztissal, és
mindezt belehelyezi a globaliz4ciés folyamatok 4ltal befolyasolt nemzetkozi kornye-
zetbe. Igy fogalmaz: miben, milyen teriileteken és vonatkozasokban is versenyeznek
egymassal az egyes orszagok? A fejl6dés menetében, egymashoz viszonyitott titemé-
ben. (Nem sz0 szerinti idézet.) Mar a fenntarthatdsag fontossagat is felveti, és vizsgélja
a régiok versenyképességének kérdéseit is. A nemzetkozi szakirodalomban is megje-
lentek a nemzeti versenyképességet elemzd szakkonyvek. Az egyik legnagyobb hatdsu
Acemoglu és Robinson 2012-ben megjelent konyve, amely a nemzetek sikerének és
bukésinak okait 15 éves kutatomunkara tdmaszkodva keresi. (Acemoglu, Robinson
2012) A szerzGparos jelent8s hangsulyt fektet a politikai vezetés és az altaluk 1étreho-
zott intézményrendszer minéségére a nemzeti versenyképesség alakitdsiban. Az erés
versenyképességet, mas mutatok mellett, az életszinvonallal is mérik. Erveik szerint

4 wage adjusted labour productivity
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az az orszag, amely nem képes nemzetkozi szinten is versenyképes életszinvonalat
biztositani a polgdrainak, az nem is lehet versenyképes. Ehhez pedig olyan vezetésre
és intézményrendszerre van sziikség, amely nem kivon értéket az orszag teljesitmé-
nyébdl, hanem miikodésével helyben maradé értéket teremt.

Vietor hasonldan fogalmaz: véleménye szerint a nemzetek versenyképességének
valddi értelme a nemzeti fejl6dés. (Vietor, 2007) A szerz$ ennek kapcsan kiilonosen
fontosnak tartja a gazdasagi szerkezet olyan alakitdsat, amely hosszabb tavon is di-
namikus fejlédési palyara allitja az orszagot. Arra mutat ra, hogy ehhez sziikség van
egy jol megfogalmazott versenyképességi stratégidra, amelyben kozponti szerepet
jatszik az eréforrdsok, kiilonosen a humdan vagyon hatékony hasznositasa, az orszig
versenyel&nyeinek folyamatos erGsitése és a gyengeségének kikiiszobolése. Nem elég
azonban a stratégia, hanem sziikség van a megvalositast hatékonyan iranyito intéz-
ményrendszerre is. Végiil ramutat arra, hogy a sikerhez sziikség van tarsadalmi rész-
vételre is. Végiil idézziik még az MNB egyik kiadvanyat, amely a versenyképesség és
a ndvekedés Osszefiiggéseit, valamint Magyarorszagnak a fejlett orszaghoz vald ver-
senyképességi felzarkdzasanak lehet8ségeit elemezte. (Palotai, Virdg 2016) A kiad-
vany ramutat azon teriiletekre, amelyek a legfontosabbak egy sikeres felzdrk6zashoz.
Az egyik legfontosabbnak a human t6két tekinti, masodikként pedig az Acemoglu,
Robinson szerzéparos altal is hangsulyozott intézményrendszert emliti. A kiadvany
javasolja egy Versenyképességi Tandcs életre hivdsat azzal a céllal, hogy a versenyké-
pesség javitassal kapcsolatos dllami, céges és tarsadalmi feladatokat 6sszehangolja. Ez
a tandcs - Nemzeti Versenyképességi Tandcs névvel — 2016 oktdberében meg is ala-
kult, és 2022 elején a kormany atalakitaskor sziint meg.s Munkdjat elsésorban az tizleti
kornyezetnek a cégek érdekei szerinti alakitdsa jellemezte. Eredményeinek részletes
bemutatdsa megtaldlhato a Versenyképességi mozaik cimii kiadvanyban. (Csath, 2021)
A versenyképesség fogalmanak valtozasaval kapcsolatban még sok szerz6t idézhet-
nénk. A cél azonban az volt, hogy arra vilagitsunk ra, hogy nincs minden szervezetre
egységesen alkalmazhato versenyképességi kozelités. Mds célokkal kell egy cégnek és
egy nemzetnek versenyképességi stratégiat valasztania. Kitérhettiink volna a varosok,
régiok versenyképességére is, de a cikk - a versenyképesség tartalmi gazdagodasdnak
rovid ismertetésén kiviil - elsGsorban a nemzeti versenyképesség jellemzéivel, és az
4j, korunkban kiilondsen fontossa valo jegyeivel kivan részletesebben foglalkozni.

A nemzeti versenyképesség megfogalmazasanak
és mérésének uj szempontjai

A nemzeti szint(i versenyképesség értelmezésének és mérésének 4j szempontjai a
kornyezeti valtozasok kapcsin valtak hangsulyozottabbd. A pandémia, a megugrott
inflacié és a gazdasagi valsagtiinetek elsGsorban a gazdasagi-tarsadalmi ellenalloké-

5 A cikk szerz8je megalakuldsitol megsziinéséig tagja volt a Nemzeti Versenyképességi
Tandcsnak.
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pesség fontossigira ébresztették rd az orszdgokat. A globdlis felmelegedés jelei, az
energiaproblémak, a fenntarthatdsagot, a korforgdsos gazdasagra vald atéllast he-
lyezték a gondolkodas koézéppontjiba. A geopolitikai atrendez6dés okozta bizony-
talansig a jovére vald felkésziiltség fontossdgara irdnyitotta a figyelmet. A gyors
technoldgiai valtozasok pedig arra ébresztették ra az elemzéket, hogy a digitalizacio,
amellett, hogy a munkaerShidny enyhitésére kinalhat megoldast, hozzajarulhat a
termelékenység noveléséhez, az innovacion keresztiil pedig a gazdasigi szerkezet
hozzaadott értéktermels képességének noveléséhez, ami egyben a jovére valo felké-
sziiltséget is erdsiti. A valtozasok sikerességének legfontosabb feltétele pedig tovabb-
ra is a minGségi human téke rendelkezésre dllasa, megszerezhet§sége és megtartha-
tésdga. Beruhdzasi kozelitésben ez azt jelenti, hogy a befektetéseken beliil novelni
kell a tuddsberuhdzdsok aranyat. A legfrissebb szakirodalom mir ezekre az j fel-
tételekre hivja fel a figyelmet. Az ellenalléképesség fontossagara utal Berkes (2023),
amikor ugy fogalmaz, hogy a kiszamithatatlan és egymast erésitd tarsadalmi, gazda-
sagi és okoldgiai valtozasok, az elére nem lathatd zavarok, sokkok, gyors valaszokat
igényelnek, amire csak erds ellenalléképességgel rendelkezd szervezetek képesek. A
szerz$ egy nemzet ellenalloképességét olyan, az el6re nem lathato helyzetekkel, bo-
nyolult, komplex rendszerek értelmezésével kapcsolatos képességekként definidlja,
amelyek lehet&vé teszik a véltozasokhoz vald gyors és sikeres alkalmazkodést. Ezen
képességek kifejlesztéséhez pedig fontos az dllando és kritikus elemzés és a folya-
matos tanulds. A fenntarthatésdg fontossagat a versenyképesség megbrzésében rész-
letesen elemzi egy MNB kiadvany. (MNB, 2019) A kotet vizsgilja a zold gazdasag, a
z0ld finanszirozds és dltaliban a z6ld novekedés feltételrendszerét, de a digitalizacid
elterjedésének fontossagara is kitér.

Az ugynevezett nem-megfoghatd®, a magyar szakirodalomban ,okos beruhazas”
elnevezéssel elterjedt raforditasok fontossagat egy vilaghiriivé valt konyv bizonyitja.
Haskel és Westlake tigy érvel, hogy a gazdasiagot nem az épiilet- és a gépi beruhdza-
sok, hanem az innovécidk, a kreativitas, a vallalkozdszellem és a tudas tudja mozgas-
ba hozni, és ezekre a jellemz&kre van sziikség a valtozasokhoz vald sikeres alkalmaz-
kod4ashoz is. (Haskel, Westlake 2018)

A szerz6k nem-megfoghat6 beruhazason a képzési, innovacios, digitalizacids és
nemzeti-vezetési szintet emel$ beruhdzasokat értik. Szerintiik a sikeresség, a ver-
senyképesség-javitds feltétele egyre inkdbb az ezen teriiletekre szdnt raforditasok
fliggvénye lesz. A versenyképesség 1j elemeit vizsgalta egy kutatds 2017-2018-ban’ a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen is. A kutatas a gazdasagi szerkezetvéltoztatas, az
innovécio, a zold versenyképesség, a digitalizicid és robotizacio és a tudds szerepé-
nek versenyképességre gyakorolt hatasait értékelte nemzetkozi dsszehasonlitasban,
és bemutatta az 01j mérési rendszerek jellemzdit is. A kovetkeztetések levondsat vél-
lalati interjuk és kérdGives felmérések tdmasztottak ald. (Csath 2019, 20204, 2020b)

6 intangible
7 Akutatas cime: Versenyképesség javitds dllami eszkozrendszere, kiilonos tekintettel a kor-
manyzati képességeknek a versenyképesség puha tényezdire gyakorolt hatésaira.
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Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a versenyképesség javitds 4j hivészavai a
fenntarthat6sag, az ellenalloképesség, a tudasberuhdzasok, a digitalizacio, az innova-
ci6 és a tudas. A kés6bbiekben latni fogjuk, hogy ezek lesznek a jovére valé felkésziilt-
ség épitGelemei is. A kovetkez6 pontban néhdny olyan elemzést ismertetiink, ame-
lyekben a nemzeti versenyképesség felsorolt elemei hangstilyos szerepet jatszanak.

Az uj iranyok megjelenése a friss nemzetkozi
versenyképességi elemzésekben

A tovabbiakban roviden bemutatjuk, hogy a versenyképesség mely 1j elemeit helyezi
vizsgalatai kozéppontjdba néhany friss versenyképességelemzés és idézziik néhany
kivalasztott orszag eredményeit is.

Az EU versenyképességi tanulmanya

Az EU 2024 februdrjadban megjelent 27 oldalas Osszefoglalé versenyképességi ta-
nulminya (EC 2024) a fenntarthatd versenyképesség eurdpai eredményeit mutatja
be kilenc meghatirozé elem mentén. Ezek: a m(ikodé egységes piac, a magintSke
elérhet6sége, az dllami infrastruktura fejlesztés, a kutatds-fejlesztés és innovacio, a
hatékony energiahaszndlat, a digitalizacio, az oktatas- és képességfejlesztés, a korfor-
gdsossig és a kereskedelem szabadsdga. Az ezen teriileteken elért eredményeket 19
ugynevezett kulcsteljesitmény mutatdval (key performance indicator) méri. Példdul
a kutatas-fejlesztés és innovacio teriileten az Gsszes — dllami és magén - GDP ardnyos
K+F réaforditast, valamint az egymilli6 lakosra juté szabadalmi bejelentések szamat
vizsgdlja, az energiahatékonysagnal a megujul6 energiaforrasokbodl el8éllitott ener-
gia ardnyat méri, a korforgasossag esetén pedig egyetlen értéket, a korfogasba kerii-
16 anyagok ardnyat értékeli. Az oktatds és képzés fontossdgit mutatja, hogy az ezen
tertileten elért eredményeket négy mutato is értékeli. Ezek kozott taldljuk példdul a
felnéttképzésben résztvevék ardnyat a munkaképes lakossagon beliil, és az infokom-
munikacids foglalkoztatottsdg ardnyat a teljes foglalkoztatottsdgban. A tanulmdny
ugy fogalmaz, hogy a versenyképesség legfontosabb meghatdrozo tényezdje a felké-
sziilt szakember, illetve a j6 szakemberek megtartdsanak és bevonzasanak képessége.

Erdekes mutatéként szerepel az EU exportjanak aranya a vilagkereskedelemben.
Ez mddszertanilag azért furcsa, mert ez a mutaté nem versenyképességi feltételnek,
sokkal inkdbb a versenyképesség eredményét méré mutatonak tekinthetd. Raadasul
az EU erre a mutatdra romld teljesitményt mutat. Még 2022-ben az EU gazdasdga adta
avilag teljes exportjanak 18,9 szazalékat, ez az érték 2015-re 15,6 szdzalékra csokkent,
2023-ra pedig tovabb zsugorodott 14,8 szdzalékra. (Statista 2024) Az EU tanulmany
nem készit osszefoglalé értékelést, nem alkalmaz olyan kompozit mutatét, amelynek
segitségével a vizsgilt g teriileten elért eredmények alapjan a tagorszagok rangsorba
allithaték lennének. Valdjdban inkabb az EU egészének versenyképességi helyzetét
mutatja be a vizsgalt teriileteken, illetve hasonlitja az USA és Kina eredményeihez.
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Orszagrangsort is egyediil a korforgdsos gazdasag egyik mutatdjara, a ,korforgasos
anyagfelhasznaldsra”, vagyis arra ad, hogy az Osszes anyagfelhasznalasbol hany sza-
zalék az Ujbdl felhaszndlt anyag. E tekintetben 2022-ben Magyarorszag a 13. helyen
all. Megel6z benntinket Csehorszag (9. hely), Szlovakia (11. hely) és Lengyelorszag (12.
hely) egyarant. Ausztria pedig a hetedik helyen van. Ennek a tanulmanynak a mellék-
lete, az tgynevezett munkadokumentum, mar tobb részletet is tartalmaz. (EC 2024a)
De ez a 81 oldalas munkaanyag is csak néhany kulcsteljesitmény mutatéra ad meg
orszagrangsort, és a hasznélt adatok esetenként nagyon régiek. A tanulmanyt inkabb
tekinthetjiik bizottsagi helyzetelemz6 és célmeghatirozd anyagnak, mint részletes
versenyképesség elemzésnek. Viszont az EU vezetést foglalkoztatd legfontosabb, el-
sGsorban a zold atallashoz és a digitalizicidhoz kapcsolddo kozponti célokat kiemeli
az anyag, amellett érvelve, hogy az ezen teriileteken elért eredmények jarulnak majd
legjobban hozz4 az EU versenyképességének javitisidhoz. A fenntarthatdsag és a kor-
forgasossag fontossaga az EBRD értékrendjében is megjelenik.®

EBRD Fenntarthatésagi Tanulmany 2023

A 2024 majusiban megjelent 57 oldalas tanulmany az EBRD beruhdzasi érdekeltsé-
gi korébe tartozo feltorekvs orszagok esetén hangsulyozza, hogy az ellendlloképesség
és ezen keresztiil a versenyképesség javitdshoz a zoldgazdasig szerepének novelésére,
az energia- és altaliban az er&forrashatékonysag javitdsara, a korforgdsos gazdasigra
valo attérésre, valamint ezekhez kapcsoléd6 innovacidkra van sziikség. Ezt a hitelezési
gyakorlatban is figyelembe veszik. A tanulmany igy fogalmaz: az EBRD feladata, hogy
tdmogassa a partnerorszagokat a fenntarthat6 piacgazdasig megvalositasa felé vezetd
uton, amelynek sordn kiilonosen fontos szempontok az ellendlléképesség, a hatékony
kormanyzds, a zold atallas és a versenyképesség (nem sz0 szerinti idézet). (EBRD 2024)

A Vilaggazdasagi Férum 2020 utdn mar nem adott ki részletes versenyképességi
elemzéseket. Legujabb kutatdsi tanulmanya mar kimondottan a fenntarthatdsag és
az ellenalldképesség szempontjabdl vizsgalddik. Tovabbi teriiletként a befogaddké-
pességet és az innovativitast elemzi.

A Vilaggazdasagi Forum novekedési tanulmanya 2024

A 291 oldalas tanulmany (WEF 2024) szerint a ndvekedés feltétele a versenyképesség
javitdsa, amit leginkdbb az innovativitds, a fenntarthatdsag, az ellenalléképesség és a
befogaddképesség (inclusiveness) timogat. A tanulmany 107 orszagot elemez, a 4 f6
teriileten Gsszesen 84 mutatd segitségével. A mutatékndl nem alkalmaz silyozast.

8 EBRD: European Bank for Reconstruction and Development. (Eurépai Ujjaépitési és Fej-
lesztési Bank). Az EBRD részvényesei kozott jelenleg 69 orszag, az EU és az Eurdpai Beru-
hézasi Bank szerepel.

16 TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2024/3



Altalanos helyezést nem készit, de pontszdmok segitségével bemutatja az egyes te-
riileteken elért poziciokat. A legjobb érték a 100. Ez a kutatds is elsGsorban kérdGives
felmérésekre tdmaszkodik, de figyelembe veszi mds kutatdsok eredményeit is. Pél-
ddul a korrupcids értékeket a Transparency International szimitdsai alapjan kozli.
Nézziink néhany adatot! Hasonlitsuk 0ssze a harom vizsgélt V4-es orszag?, tovdbba
Ausztria és Ddnia esetén a 4 teriileten elért pontszdmokat.Dania szerepeltetését az
indokolja, hogy a kival6 versenyképességi pozicidjat éppen az erés nemzeti szinti
innovacios pozicidjanak és a jé fenntarthatdsagi adatainak koszonheti.

1. tablazat. WEF versenyképességi pontszamok

Teriilet \ Innovati- Fenntart- Ellenallo- Befogado-
Orszag vitas hatésag képesség képesség

Magyarorszag 49,44 51,62 57,96 66,10
Csehorszag 56,08 49,46 57,97 71,82
Lengyelorszdg 49,15 50,66 56,96 64,70
Ausztria 66,27 51,88 68,79 73,70
Ddnia 73,40 54,72 68,51 77,64

Forras: WEF 2024

A téblazatban elsGsorban az innovativitds teriiletén latunk jelent6sebb kiilonbsé-
geket. A kozel egyforma lengyel és magyar pontszdm a legalacsonyabb, a ddn a legma-
gasabb. Fenntarthat6sag és befogaddképesség tekintetében a din, ellenalléképesség
tekintetében - a dinnal nem sokkal magasabb értékkel — Ausztria vezet.

Magyarorszag példdul a humdn téke, a tehetségek rendelkezésre 4lldsa, a digitali-
z4cid, a megujuld energia fogyasztds ardnya, a meguijulé energidba torténd beruha-
z4sok, a zold szabadalmak szdma, a tirsadalom kornyezeti érzékenysége, a felnétt-
képzésben résztvevdk ardnya mutatokra ért el nagyon gyenge teljesitményt. Ezért
a versenyképesség javitasihoz ezeken a teriileteken célszer(i javitasi megolddsokat
keresni. Meg kell emliteni, hogy a WEF tul sok mutatét hasznal, amelyek fontossa-
ga a versenyképesség szempontjabol nagyon eltérd. Viszont nem alkalmaz sulyozast
ennek kikiiszobolésére. Ezért a 4 teriiletre szamolt kompozit érték helyett inkabb
az egyes mutatdkra elért pozicidkbdl célszer(i kiindulni a versenyképesség javitasi
stratégiak kidolgozasanal. Részben a korabbi elemzésekhez hasonlé szempontokat
hangstlyoz a versenyképesség megitélésénél az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB). Uj
szempontként emliti viszont a termelékenységet és a vallalkozdszellem{i kiscégek je-
lenlétét a gazdasigban.

o Szlovékia adatai nem szerepelnek a kutatisban
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Az EIB Beruhazasi tanulmanya, 2023/2024

Az Eurdpai Beruhdzasi Bank friss elemzése (EIB 2024) a versenyképesség javitisa
szempontjabdl a termelékenység novelését, az innovaci6é batoritasat, a képzést és
tovdbbképzést, az 1j, dinamikus kiscégek helyzetbe hozasat, valamint a digitalis és
z0ld atallast tartja a legfontosabbnak. A 246 oldalas tanulmany az ezen teriileteken
elért eredményeket elemzi. Az elemzést egy, 12 030 cégnél végzett - kiilon kotetben
elérhetd - kérdGives felmérés tdimogatja. (EIB 2023) Néhdny figyelemre érdemes gon-
dolat a 46 oldalas vallalati felmérésbdl:

4

az EU-s cégek lemaraddsban vannak innovacio tekintetében az amerikai cégek-
hez képest,

az EU-s cégek lemaraddsdaban vannak az amerikaiak mogott a mesterséges in-
telligencia alkalmazdsa tekintetében,

dragabb az EU-s cégek szdmadra a beruhdzasok finanszirozésa.

Néhany fontos 6sszehasonlité adat:

2023-ban az Osszes beruhdzasbol a magyar cégek forditottik a legtobbet épii-
letekre, gép- és berendezés beszerzésre, és a jovébeli prioritdsaik is ugyanezek,
a magyar cégek forditottak a teljes beruhazasi raforditdsbdl az egyik legkeve-
sebbet tuddsberuhdzisokra (K + F-re, a munkavéllalok képzésére, szoftverre és
szervezet/lzleti folyamat korszer(sitésre),

a magyar cégek érzékelik a legkevésbé a zold 4tdllasban rejld lehet6ségeket,
Magyarorszadgon a vizsgalt cégek tobb, mint 60 szdzaléka nem végzett semmi-
lyen innovaciot a vizsgalt évben (a 8. legmagasabb arany az EU-ban).

a fejlett digitalis technoldgidkat alkalmazd cégek ardnya Magyarorszagon az
EU-ban a legalacsonyabb,

Magyarorszag élen all (Horvatorszag utdan a masodik) a teljes beruhazasi dssze-
gen belili dllami tdmogatasi arany tekintetében.

Ezzel kapcsolatban a beruhdzasi tanulmany (EIB 2024) figyelmeztet: a magas 4l-

lami tdmogatdsi ardny gyengitheti a cégek sajat t6kébdl valé beruhazasi kedvét és
csokkentheti a beruhdzasok hatékonysagat.
Az adatokkal kapcsolatban az elemzés még a kovetkezd fontos megéllapitasokat

teszi:

4

A versenyképesség javitisihoz nem elegendd az épiilet és gépi beruhdzasok
magas aranya. Célzottan az 0j termék/uj szolgaltatas létrehozdsat, azaz az in-
novaciot 0sztonzé beruhdzasokra van sziikség. Az innovaciohoz viszont tobb
tuddsberuhdzasra is sziikség van.

Az innovacids lehet&ségeket tamogatja a digitalizacié. Az alacsony digitalizalt-
sdgi szint 4ltaliban alacsonyabb innovatitivassal jar egyiitt.

Az er6sebb digitalizaltsdgi szint segiti a magasabb termelékenységi szint eléré-
sét.

A z61ld gazdasdgban aktivabb cégek innovativabbak,

A céges beruhdzdsok allami tdmogatdsinal szigord hatékonysagi kovetelmé-
nyeket kell tdmasztani.
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Az EIB Beruhazasi Tanulmanya elsGsorban az dllami és céges beruhdzasokbol és
az ezekkel elérhet§ szerkezetvéltozasi eredményekbdl kiindulva vizsgilja a nemzeti
szint(i versenyképesség javitas lehetdségeit. Mas tanulmanyok viszont erételjeseb-
ben hangsulyozzak a tudas fontossagat.

A human vagyon™, mint versenyképességi tényezo6: az INSE-
AD és az IMD tanulmanya

Altalanos vélemény az is, hogy a jovében a versenyképességi eltéréseket a humén
vagyon mennyisége és mindsége fogja meghatarozni. Ez azt jelenti, hogy a verseny-
képességiiket novelni akar6 orszagoknak be kell ruhdzniuk a tudésszint emelésébe,
meg kell 6rizniiik a meglévé humdn vagyont és 4j, friss tehetségeket is be kell vonza-
niuk. Ezzel kapcsolatos vizsgalatokat az INSEAD" és az IMD végez. Az INSEAD leg-
utdbbi jelentését 2023-ban adta ki.

Globalis tehetség versenyképesség index. INSEAD 2023

A 314 oldalas tanulmany (Lanvin, Monteiro, 2023) 134 orszigot elemez, amelyek a
vilag GDP-jének 97 szazalékat allitjak el6, és a vilag lakossaganak 94 szdzalékat te-
szik ki. A tanulmény 14 ,input” és 6 ,output” teriileten vizsgalodik, azaz kiilon va-
lasztja a versenyképesség noveléssel kapcsolatos raforditisokat, kdrnyezeti tényez6-
ket és az altaluk elért eredményeket. A 20 teriileten elért eredményt 69 mutatdval
értékeli. A tanulmdany szerint az elmult 10 évben a versenyképesség tertiletén elért
eredményeik alapjan az orszdgokat 4 csoportba lehet sorolni. Ezek a ,bajnokok”, az
»igyekvok”, a ,docogdk, lassan haladok” és a ,lemaraddk”. Magyarorszag a ,,d6cogé,
lassan halad6” orszagok csoportjaban van. Poziciojat tekintve a 38. A rangsort Svdjc,
Szingapur, az USA és Ddnia vezeti. Csehorszag a 23., Szlovédkia a 36. és Lengyelorszag
a 37. A 20 vizsgalt teriiletb6]l Magyarorszag legrosszabbul a tudasberuhazdsok és a
tuddsszint teriiletén teljesit (51. hely). Ezt a teriiletet az elemz&k példaul az oktatasi
raforditdsokkal, a fels6fokd oktatidsban résztvevok ardnyaval, a szakképzés eredmé-
nyességével, a feln6ttképzésben résztvevék aranyaval, és a munkahelyi képzések el-
terjedtségével mérik. Ha pedig az 6sszes 69 mutatot vizsgajuk, akkor ezek koziil a 134
orszag kozott a kovetkezkre nagyon rossz a helyezésiink:

» munkahelyi kulttra, vezet6k, munkavallaldk kozotti egyiittmiikodés go.

» tarsadalmi mobilitas 105.

10 A nemzeti vagyon legfontosabb eleme a human vagyon. A kozgazdasigi elemzések azon-
ban inkabb a ,humdn t8ke” megnevezést hasznaljak

11 INSEAD: Francia oktaté-, kutatékozpont. Franciaorszdgban, Szingapuirban és az Egyesiilt
Arab Emirségekben miikodik. 1957-ben alapitottdk.
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» munkavallalok képzése, toviabbképzése 70.
» agyelszivis eréssége (tudds megtartd képesség) 110.
» magas képzettségli szakemberek rendelkezésre allasa 129.

Ha nem is egyforma hangsullyal, de nyilvanvald, hogy a felsorolt mutatokra elért
elénytelen helyezés rontja a versenyképesség javitisanak esélyeit. Valoszintisithetd
az Osszefliggés az alacsony tuddsberuhdzasok, a szakember elvandorlés és a helyben
rendelkezésre 4ll6 magas képzettségli szakemberhidny kozott, ami gitolja a ver-
senyképességjavitashoz szitkséges innovativitast, és a helyi magas hozzaadott érték-
teremtést. A tanulmany szerzdi arra figyelmeztetnek, hogy a gyorsan valtozé kor-
nyezetben, a jelentds technologiai valtozasok kozepette a legfontosabb érték egyre
inkabb a tudas lesz. Ezért megné a verseny a nagytudasu szakemberekért. Azoknak
az orszagnak pedig, amelyek nem tudjak megtartani a szakembereket, romlik a j6v6-
re valo felkésziiltségiik, ezért versenyhatranyba kertilnek.

IMD World Talent Ranking 2023

Az IMD 2023 évi tehetségrangsor tanulmdnya a tehetségek meg&rzésének, illetve meg-
szerzésének fontossagat hangsilyozza a versenyképesség szempontjabol. (IMD 2023)

A 2023. évi 112 oldalas tanulmdny 64 orszdg tehetség versenyképességi adatait
elemzi hdrom teriileten, 31 mutatd segitségével. A harom vizsgilt teriilet a human
vagyonba valé beruhdzas (beruhdzas és fejlesztés), az orszag tehetségvonzo képessége
és a jovore vald felkésziiltség. A 2. tiblazatban a V4-ek és Ausztria 2023 évi pozicidit
latjuk az egyes teriileteken.

2. tablazat. IMD tehetségpoziciok

Teriilet \ Altalanos | Beruhazas | Vonzeré Az altalanos
Orszag pozicio és pozicié valtozas
fejlesztés késziiltség | 2019-r6l 2023-ra
Magyarorszag 48 37 56 60 -3
Csehorszag 21 26 15 21 +18
Lengyelorszag 44 35 47 47 -7
Szlovakia 57 44 49 54 +6
Ausztria 9 5 12 18 -5

Forras: IMD 2023

A téblazatban azt latjuk, hogy Szlovékia és Csehorszag javitotta, a tobbi orszag
pedig rontotta dltalinos tehetség versenyképességi pozicidjat. Magyarorszag két te-
riileten van csaknem a lista végén, ezek az orszag tehetségvonzoé képessége és jovére
valo felkésziiltsége. Emlitésre érdemes, hogy 2022-r6l 2023-ra Magyarorszag minden
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teriileten rontotta teljesitményét, de leginkabb a jovére valo felkésziiltség teriileten
cstszott le, az 51. helyrél a 60-ra keriilt. Osszességében a 64 orszag kozott a legrosz-
szabb helyezéseket a kovetkezd teriileteken értiik el:
> feln6ttképzés 59
egészségligyi infrastruktura 59
agyelszivas 60
szakképzett munkaerd rendelkezésre alldsa 61
felkésziilt véllalati felsGvezetés 63
nyelvtudas 59

vV v.vwVvy

Bar az IMD mutatdk értékének tobbsége statisztikai adat, vannak azonban kérd6-
ives felmérésekbdl szairmazd értékek is, amelyeket szubjektiv vélemények is befolya-
solhatnak. A felsorolt hat pozici6 éppen felmérésekre tdmaszkodik. Viszont a felmé-
rések vallalati korben késziiltek. Végiil nézziink egy olyan kutatdst, amely a jovére
valé felkésziiltséget értékeli.

Future Readiness Economic Index 2023

A 324 oldalas tanulmdany (Lanvin, 2023) a jovére valo felkésziiltség és a versenyképesség
legfontosabb feltételeinek a human téke képzettségét, megtarthatosigat, megszerez-
het6ségét, a rendelkezésre allo fizikai infrastruktiira minéségét és a digitalis techno-
l6gidk elterjedtségét tekinti. A tanulmany 124 orszagot vizsgal 72 mutatd segitségével.
A 3. tdblazatban a V4-ek és Ausztria helyezéseit latjuk az egyes vizsgilt teriileteken.

3. tablazat. A jovére vald felkésziiltségi index és az egyes részteriiletei szerinti
helyezések

Teriilet \ Altalanos | Altalanos | Infrastruktura | Human | Digitalizaltsag
Orszag pontszamok | helyezés | (fizikai téke) (technolégiai
téke)

Magyarorszag 51,39 39 40 39 35
Csehorszag 55,75 31 39 30 28
Lengyelorszdg 52,74 37 42 37 31
Szlovdkia 50,91 41 43 40 39
Ausztria 63,59 18 19 18 17

Forrés: Future Readiness Economic Index 2023

Magyarorszag a V4-ek kozott az dltalinos pontszam és helyezés szerint csak Szlo-
vakiat el6zi meg. Infrastruktira tekintetében Csehorszag utan a masodik helyen van,
a humin téke és a digitalizaltsag vonatkozasdban pedig az utolso el6tti poziciéban
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van. Ausztria viszont mind a négy V4-es orszigot messze megel6zi. Magyarorszag
esetén a tanulmdny legnagyobb problémaként a humdn vagyonba torténé kevés
beruhdzist és ennek kovetkeztében az alacsony képességszintet emeli ki. A digita-
lizaltsag esetén az ipar alacsony digitalizaltsagara, az infrastruktura teriiletén pedig
a kozlekedéshaldzat minéségi problémaira figyelmeztet. A vizsgalt tanulmanyokbdl
azt a kovetkeztetést vonthatjuk le, hogy a versenyképesség legfontosabb uj feltételei
a humdn vagyon (tudés és képességek), az innovativitds, a jovére valod felkésziiltség,
az ellenalloképesség, a fenntarthatésag (zold atallas, korforgasos gazdasag), és a di-
gitalizicio. Az elemzéseket és az elkészitett rangsorokat nem vizsgiltuk meg teljes
terjedelmiikben. A kiemelten fontos teriileteken viszont a magyar teljesitmények
nem jok. A magyar versenyképesség legfrissebb, atfogd, sok teriiletre, masok mellett
a nemzetkozi elemzések altal is vizsgalt tertiletekre is kiterjedd elemzését az MNB
készitette el.

Egy atfog6 szemléletii kutatas: a MNB 2023 évi
versenyképességi jelentése

A MNB a versenyképességet hosszabb tdvon és sok szempont szerint értékeli. A szem-
pontok kozott megjelenik a human vagyon, a technoldgiai haladés, a szabalyozasi
kornyezet és a tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatdsag értékelése is (MNB 2023). Meg-
kozelitése szerint egy nemzetgazdasig akkor szamit versenyképesnek, ha a rendel-
kezésére 4ll6 erGforrdsait optimédlisan hasznositja a lehet legmagasabb szint(i, de
még fenntarthato jolét elérése érdekében. Hangstilyozza tovabbd, hogy nincsenek
egységes receptek, az adott orszag versenyképességét a helyi adottsdgokbdl kiindulva
szabad csak értékelni. A 2024-ben megjelent 144 oldalas tanulmany, amely a MNB
otodik versenyképességi jelentése, és mintegy 160, tobbségében statisztikai adatra
tdmaszkod6 mutatot vizsgdl, megéllapitja, hogy a 2023 évi, a MNB 4ltal szdmitott
versenyképességi index alapjan Magyarorszag az el6z6 évhez képest két helyet rontva
a 19. helyen van az EU orszdgok kozott. A versenyképességi indexben Gsszesitve Ma-
gyarorszag eredménye 1,3 ponttal csokkent 2023-ben 2022-h6z viszonyitva, ami a 3.
legnagyobb csokkenés volt az EU-ban. A magyar versenyképességi pozicié a visegradi
orszagok atlaga al stillyedt. A jelentés altal vizsgélt 14 versenyképességi teriiletbdl
9 esetén romlott Magyarorszag teljesitménye. K6zottiik — a jové szempontjabdl - a
human vagyon és a digitalizacio teriiletén elért gyenge pozicionk a legfelt{in6bb. De
gyenge a versenyképességi pozicionk a gazdasagi szerkezet, a kiilgazdasdg, valamint
azOldgazdasag és a versenyképes energia felhasznalas teriiletén is. 5 tertileten javulds
tapasztalhato, kozottiik a legjelent8sebb eredményt a kis- és kozepes vallalkozdsok
(kkv-k) termelékenysége és az infrastruktira teriiletén értiik el. A versenyképességi
el6relépéshez a jelentés szerint teljes fordulatra van sziikség, amelynek lényege a ma-
gyar gazdasag atéllitdsa a mennyiségérsl a minGségi szemléletre, ami dtfogd szerke-
zeti véltoztatdsokat tesz sziikségessé.
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A MNB altal vizsgalt 14 versenyképességi teriilet és néhany
eredmeény értékelése

A MNB jelentés a kovetkezs 14 versenyképességi teriiletet elemzi:
» haztartdsi megtakaritdsok

kkv stratégia

kiilgazdasag és gazdasagi szerkezet

munkaer§piac

teriileti és tarsadalmi felzarkozds

csaladbarat program

egészséges tarsadalom

tuddsalapu tarsadalom

kutatis-fejlesztés és innovacié

dllami hatékonysig

modern infrastruktdra

versenyképes energiafelhasznalas

z0ldgazdasag

4j pénziigyi modell

vV VvV vV VvV VvV vV Vv Vv VvYVvyy

A 14 kivélasztott teriilet az MNB korabbi, 2019-ben megjelent versenyképessé-
gi programjahoz kapcsolodik. (MNB 2019a) Ebben még 12 kulcsteriiletrél volt szo,
a 2023 évi jelentésben szerepld két j versenyképességi teriilet a zoldgazdasag és a
versenyképes energiafelhasznalas. A 2019. évi program részletesen, 226 oldalban ele-
mezte, hogy mely teriileteken kellene javitani a gazdasagi-tarsadalmi teljesitményt
ahhoz, hogy Magyarorszag ne kertiljon fejl6dési csapddba, vagyis, hogy elkeriilhesse,
hogy altalanos fejlettségi szintje megrekedjen, felzarkdzasa az EU-s atlaghoz lelassul-
jon vagy megtorpanjon. Az egyes teriileteken elérend eredményekre célértékeket
is megfogalmazott. llyenek voltak példdul, hogy a kkv szektorban évi 7 szazalékos
termelékenységnovelést kellene elérni, vagy hogy keriiljon be a vilig legjobb 200
egyeteme kozé magyar egyetem, sziilessen 110 ezer Ujsziilott évente, legyen évi nett6
5 szdzalékos redlbér novekedés. A 2023 évi jelentés, amely az adatok hosszabb idéta-
von és nemzetkozi kitekintésben vald részletes elemzését tartalmazza, nem fogalmaz
meg elérendd célokat. Azonban az elemzés alapjan ad6dhatna a célmeghatarozas is,
hiszen nyilvdn azokon a teriileteken kellene javitdsi célokat kit(izni, amelyeken a le-
maradasunk kiilonosen nagy. Ezek a tertiletek pedig a kovetkezdk:

» agazdasig szerkezete
» human vagyon

» digitalizacié

» z0ld gazdasig

Emeljiink ki ezekr6l a teriiletekrél néhany jellemz8 mutatot, amelyek kiillondsen
nagy hatdssal vannak a versenyképességre!
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Gazdasagi szerkezet

A gazdasag szerkezetét jellemzi, hogy mekkora a helyben el8allitott 4j, hozzdadott
értékteremtd képessége. A MNB ezt az értéket az elGallitott hozzdadott érték és a
kibocsatds ardnyaval méri. Ez 2020-181 2022-re 43,7 szdzalékrol 39,7 szdzalékre csok-
kent. Ennek oka lehet, hogy a frissen betelepiil§ cégek is alapvetGen Osszeszerel§
tevékenységet hoznak Magyarorszigra. Magyarorszag szdimara fontos az export, az
azonban el6nytelen, hogy az exportunkban a helyben hozzdadott 4j értéktartalom
alacsony aranyt képvisel. A MNB szdmitdsai szerint 2020-ban ez az érték 52 szdzalék,
amivel a 23. helyen vagyunk az EU-ban. A lengyel érték példaul 7o szazalék. A gaz-
daségi szerkezettel kapcsolatban fontos jellemz§ az is, hogy milyen a beruhdzasok
szerkezete. A beruhdzas lehet megfoghat6 (materidlis) és nem-megfoghaté (imma-
teridlis), az utébbit — szemben a gépi, fizikai beruhdzasokkal - tuddsberuhdzasnak,
nem-megfoghatd (intangible) beruhdzdsoknak is szoktak nevezni. A magyar beruha-
z4si rata mar hosszabb ideje nagyon magas, 2022-ben a legmagasabb szinten volt az
EU-ban. A versenyképesség szempontjabdl viszont nagy jelent&ségii a beruhdzasok
szerkezete. Nemzetkozi elemzések (példaul a mar emlitett Haskel, Westlake 2018) bi-
zonyitjak, hogy a nem-megfoghatd, immateridlis beruhazasok vannak egyre nagyobb
hatdssal a mindenkori versenyképességre. A jelentés ramutat, hogy ezen beruhiza-
sok ardnya a beruhdzdsi rdtdban csupén 2,6 szdzalék volt 2022-ben, ami nemcsak az
EU-s atlagnal, hanem a visegradi orszagokéndl is alacsonyabb érték. A legverseny-
képesebb skandindv orszagok esetén ez az érték magas, 2022-ben 5 szdzalék folott
volt. Gazdasagszerkezeti mutatd a munkatermelékenység is, amelynek tekintetében
Magyarorszag - ahogyan erre a jelentés figyelmeztet - jelentésen marad el az unios

s

atlagtol. Ez nyilvan 6sszefiigg az alacsony hozzdadott értékeldallitassal.

Human vagyon

A humdn vagyon mennyisége és min3sége egyarant fontos versenyképességi ténye-
z8. A humdn vagyon két fontos jellemz6je a tudasszint és az egészségi allapot, az
utobbi Osszefiigg a varhato élettartammal. A tuddsszint tekintetében a MNB - t6bb
adat egyiittes vizsgalatival - elemzi a tuddsalapu tarsadalom megteremtése terén
elért eredményszintet. Azt taldlja, hogy a maximalis 100 ponthoz képest a magyar
érték 2023-ban 31,5 pont, amellyel Magyarorszag a 25. helyen van. Ezen beliil alacsony
a felséfoku végzettségiiek és magas a 18-24 éves korcsoportban a tanuldst korabban
abbahagyok ardnya. A 25-64 éves korcsoporton beliil alacsony azok aranya, akik fel-
néttképzésben vesznek részt. Ez 2022-ben 8 szdzalék volt, amivel az EU-ban a 22.
helyen vagyunk. Az egészségi dllapot kapcsan a jelentés ramutat, hogy az egészség a
nemzeti vagyon része, ezért nemcsak magantigy, hanem a versenyképességet befo-
lyasold koziigy. A MNB szamitasai szerint az egészséges tarsadalom mutaté tekinte-
tében, a lehetséges 100 pontbdl 2023-ban Magyarorszag 39,3-t ért el, ezzel az utolsd
el6tti helyen volt az EU-ban. Az egészségi allapot hatdssal van a varhaté élettartam-
ra. Ehhez kapcsol6ddan fontos mutatd az elkeriilhet6 halanddség is. Ezen azokat az
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elhaldlozdsokat értjiik, amelyek megel&zhet8k lettek volna az orvostudomany jelen
lehet&ségei mellett. Magyarorszagon a MNB adatai szerint 2020-ban - 100 ezer la-
kosra vetitve - a 3. legmagasabb volt az elkeriilhet6 haldlozdsok szdma. A varhatd
élettartammal kapcsolatban a jelentés figyelmeztet: a magyar n6k sziiletéskor vér-
hat¢ élettartam a 3., a férfiaké pedig az s. legalacsonyabb volt az EU-ban 2022-ben.
A ndk dtlagosan 3,9, a férfiak pedig dtlagosan 5,3 évvel élnek rovidebb ideig, mint az
atlagos eurdpaiak.

Digitalizacio

A jelentés idézi az IMD versenyképességkutato 2023 évi digitalis versenyképességi
tanulmanyat, amely szerint a vizsgalt 64 orszag kozott Magyarorszag digitalis fel-
késziiltség tekintetében 2023-ban a 47. helyen allt. Ha csak az EU-s orszdgokat néz-
ziik, akkor ez a 23. helynek felel meg. Vizsgédlja még a jelentés a digitalizlt véllalatok
ardnyat, és arra mutat rd, hogy kiilonosen alacsony Magyarorszagon a kkv-k digita-
lizaltsag szintje. Tovabba a teljes magyar lakossdg csupan 49 szdzaléka rendelkezik
megfeleld digitalis készségekkel, amely érték nemcsak az EU-s atlagnal, de a visegradi
orszagok atlaganal is alacsonyabb. (2021 évi adat)

Zoldgazdasag

Ezen a teriileten is tobbféle mutatot elemez a jelentés. Az Gsszefoglalo értékelés sze-
rint 2023-ban Magyarorszag 43,8 pontértékkel a 16. helyen van az EU-ban, ami jobb,
mint a visegradi, de rosszabb, mint az EU-s 4tlag. Viszont rdmutat a tanulmdny egy
fontos, az egészségi dllapotra nagy hatast gyakorlé adatra: alégszennyezettség mérté-
ke a 9.legmagasabb Magyarorszigon. Tovibba Magyarorszagon a 6. legalacsonyabb a
fas és erdés teriiletek ardnya. Nem vizsgdl viszont a jelentés két fontos z6ldgazdasagi
mutatot: a zoldgazdasag hozzdadott értékének aranyit a teljes hozzdadott értékben,
és a z0ldgazdasagi tevékenységek aranyat az exportban. Ezekre az adatokra a magyar
pozicidk kiilondsen rosszak.

Néhany megjegyzés

A tanulmény célja nem a teljes jelentés bemutatdsa volt, hanem csupdn azokra a te-
riiletekre kivanta a figyelmet felhivni, amelyekben Magyarorszig gyengén teljesit,
mikozben a legfontosabbak kozott vannak a versenyképesség javithatosiga szem-
pontjabol. A jelentés komoly szakmai munka, amely alapja lehetne - 6sszhangban a
2019. évi programmal - egy hosszabbtavu versenyképességi stratégia kimunkalasa-
nak. Ebben nyilvanvaldan silyokat kellene rendelni a 14 teriilethez, illetve az azokat
leir6 mutatokhoz annak fiiggvényében, hogy azok milyen hatdssal lehetnek a ver-
senyképességre. Figyelembe kellene venni tovdbba a raforditas jelleg(i (flow) és az
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eredmény jellegli (stock) mutatok Osszefiiggéseit és a kozottik 1évs idbbeli eltoldda-
sokat. llyen példaul az oktatasi rdforditasok és a képzettségi eredmények kapcsolata,
azaz a raforditds eredményeinek idGbeli késleltetettsége. Fontos lenne részleteseb-
ben foglalkozni a zoldgazdasag és a versenyképesség Osszefiiggéseivel, hiszen Euros-
tat adatok bizonyitjdk, hogy azok az orszagok, amelyekben a zoldgazdasag novekvd
aranyt képvisel a hozzdadott értékben és az exportban, sokkal valsdgallobbak. A je-
lentés hangstilyozza a munkatermelékenység és az allami hatékonysag fontossagat
a versenyképesség szempontjabol. Fontos lenne azonban beemelni a mutatdk kozé
a t6kehatékonysagi mutatdt is, amely tiikrozi azt, hogy a pénziigyi raforditasok mi-
lyen hatékonysagtiak. Ez az Osszefiliggés az dllamhaztartdsi hidny szempontjabol is
1ényeges, hiszen az dllami beruhdzdsok, illetve a cégeknek nyujtott, vissza nem té-
ritend tdmogatasok terhelik a koltségvetés kiadasi oldalat, ezért fontos tudni azt
is, hogy mikorra és mekkora bevételre lehet szdmitani ezek eredményeképpen. Osz-
szességében azonban a MNB Versenyképességi jelentése tokéletes kiindulépontja
lehetne a még mindig nem létez6 dtfogd nemzeti versenyképességi stratégidnak. Ezt
az indokolja, hogy egyrészt a MNB jelentés éppen azokon a teriileteken mutatja ki a
gyenge pontjaikat, amelyek javitdsa nélkil valoéban fejldési csapdaba kertilhetiink.
Masrészrdl fontos jellemzdje a jelentésnek, hogy nemcsak a sziiken vett gazdasagi te-
riileteket értékeli, hanem felméri a tarsadalmi-kornyezeti jellemzéket is. Ez azt jelen-
ti, hogy a versenyképesség-javitast nemcsak gazdasigi, hanem Gssznemzeti ligynek
tekinti, ami 6sszhangban van azokkal az Gjabb irdnyokkal, amelyek szerint a nemzeti
versenyképesség javuldsit a teljes nemzeti vagyon alakuldsa szempontjabdl kell ér-
tékelni. Vagyis nem tekinthet$ versenyképesség javuldsnak, ha példdul a gazdasagi
novekedés kornyezeti karokkal, vagy a lakossag egészségi allapotanak romldsaval jar
egylitt.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Akiilonb6z6 tanulmanyok és irodalmak alapjén a 4. tablazatban foglaljuk 6ssze a ver-
senyképesség értelmezésének dltalinosan megjelend j elemeit és a MNB Verseny-
képességi Jelentésben szerepld specifikus magyar jellemz&ket. Bemutatjuk tovabba
azokat a kevéssé hangsulyozott jellemz8ket, amelyek figyelembe vétele Magyaror-
szag szempontjabdl kiilonosen fontos lenne. A tdblazatban 4tfogdbb és konkrét terii-
letek egyarant szerepelnek. Az dtfogdbb teriiletek esetén szakmai megegyezésre van
sziikség atekintetben, hogy azokat milyen konkrét mutatdékkal célszer( leirni.
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4. tablazat. A versenyképesség nemzetkozi és Magyarorszag szempontjabol
kiillonosen fontos teriiletei

Uj, hangsulyos
versenyképességi
teriiletek, mutatok

A MNB Versenyképességi
Jelentése szerint Magyar-
orszagon kiilondsen fontos
versenyképességi teriiletek

A gyenge magyar verseny-
képességhez hozzajarulé
egyéb elemzendd jellemzék

Fenntarthatésdg:
zoldgazdasag, korfor-
gdsossag, energia- és
anyaghatékonysag

Ellendlléképesség:
dinamikus, rugalmas-
sag, Uj cégek, hatékony
intézményi rendszer,
tdrsadalmi részvétel

Jovére valé felkészilt-
ség: tudds, tanulas,
innovacid, tudds
megtarté és vonzd
képesség

Digitalizacio, Gj
technoldgidk
elterjedése (mester-
séges intelligencia,
adatelemzés stb. )

Forras: sajat szerkesztés

Kulénoésen hangsulyos
tertletek:

Human téke: tudas, egészségi
dllapot, varhato élettartam

Gazdasagi szerkezet:
hozzaadott értéktermeld
képesség, export helyi
hozzaadott érték tartalma,
magas beruhdzasi rata, de
azon belll alacsony
tudasberuhdzas ardny

Digitalizacio:

kkv-k digitalizaltsdga
a tdrsadalom digitalis
készségei

Zo6ldgazdasag:
energiahatékonysag,
levegészennyezettség,
erdds, fds terlletek ardnya

Fontos teriiletek tovabba:
K+F+I

Terlleti egyenlétlenségek
Allami hatékonysag

A z6ldgazdasdag aranya
a hozzaadott értékben,
exportban és tudasteremtés-
ben (zold szabadalom)

A gazdasag tulajdon és
cégméret szerinti
szerkezete, ennek hatdsa

a helyben teremtett és
helyben maradé hozzaadott
értékre.

Szervezeti, vezetési kulturak
és egylttmUiikodési képesség
hatdsa a versenyképességre

Atlathatésdg, korrupcidszint,
bizalmi szint (tdrsadalmi
kohézid) Gzleti etikai szint
hatdsa a versenyképességre

A tablazatban szerepld jellemz6k arra is ravilagitanak, hogy a magyar versenyképes-

ség javitas ttja csak a magyar sajatossagokbdl, gyenge pontokbdl valé kiindulés lehet.
A mutatoknal meg kell kiillonboztetni az ok-okozati mutatdkat, a réforditasi (flow) és
eredmény (vagyon, asset) mutatokat, illetve vizsgalni kell ezek kapcsolatét, ami az in-
putok hatékonysagara vilagit ra. Egyet kell érteni az MNB Versenyképességi Jelentés
azon megallapitdsaval, hogy Magyarorszdgon a versenyképesség javitishoz at kell térni
amennyiségrdl a mindségi szemléletre, és elsésorban olyan fejlédési utat kell vélaszta-
ni, amelynek mentén nem csak a gazdasigi novekedés, hanem a teljes nemzeti vagyon
novelése van kozéppontban. Ez egyet kell, hogy jelentsen az olcs6siggal vald verseny-
zés, a kiilfoldi befektetések hatékonysig elemzés nélkiili timogatasa és a vilag legala-
csonyabb cégaddja gazdasigfilozdfia ujragondoldsaval. Objektiv és kritikus helyzete-
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lemzésre és egy erre épits, versenyképesség noveld stratégia kidolgozasara van sziikség,
ami a gyengén teljesits teriiletek erdsitésével kapcsolatos célok kittizését, a célok el-
érését biztosito stratégiai akcidk kidolgozasat, a célok eléréséhez sziikséges idGtartam
kijelolését és a sziikséges forrdsok biztositasat is tartalmazza. Valodi eredményt csak
akkor varhatunk, ha nem tul sok és a versenyképesség szempontjabol nagy hatasu célt,
mutatot valasztunk, olyanokat, amelyek esetén ma a teljesitményiink gyenge, ezért az
ezen teriileteken vald el6relépéstél nagyobb versenyképességjavulasra szamithatunk. A
hazai versenyképesség javitas csak ilyen atfogo szemléletii, hosszabb tivon gondolkodd
kozelitéssel képzelhet§ el. A kezdd 1épéseket mar megtette az MNB Versenyképességi
Jelentése. A tovabblépéshez még sok szakmai munkéra, de gazdasagpolitikai elhatéro-
zottsagra is sziikség van. l
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