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Absztrakt

A sportnak, mint nemzetstratégia dgazatnak kiemelt szerepe van Magyarorszag gaz-
dasagi, tarsadalmi fejlédésében, nemzetgazdasigi, nemzetpolitikai céljainak sikeres
megvaldsitisdban. A sport, a sporttevékenységek tdmogatdsa, a sportolas feltétele-
inek megteremtése, biztositasa — tobbek kozott — dllami, kozfeladat is, ami egyben
allami finanszirozast, kozpénzekkel valé gazdilkodast is feltételez. A kozpénzek
felhasznaldsanak legfontosabb alapelvei az atlithatésdg, az elszimoltathatdsag és
az integritds, amely szempontok figyelembevétele a sportfinanszirozas teriiletén is
meghatdrozé prioritast kell, hogy élvezzenek. A sport finanszirozasanak az extenziv
szakaszbdl t kell 1épnie az intenziv fazisba és a sport teriiletén is sziikséges el6térbe
helyezni a legmodernebb, innovativ technoldgidk bevezetését, fejlesztését, valamint
atfogd alkalmazdsit. A sportra, a sportdgazatra forditott koltések, inveszticiok, a
sport Okoszisztémajanak tovabbi tudatos, dtgondolt fejlesztése sokszorosan megté-
riil§ befektetéseknek értékelheték.

KULCSSZAVAK: sport funkcidi, sportfinanszirozas, koltségvetés sportkiadasai,
TAO-rendszer, sportszatelitszamldk, sportkoltések hatékonysiga

JEL-KODOK: K39, Hs1, H25

DOI: https://doi.org/10.35551/PFQ_2023_2_5

—

Té6th Nikolett Agnes egyetemi docens, Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetem,
r. alezredes, adjunktus, kollégiumvezet8, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettudo-
manyi Kar

2 Matrai Gabor, kozgazdasz, az IVSZ elnoki tandcsaddja és a Digital Europe elnokségi tagja

84  TANULMANYOK PENZUGYI SZEMLE, 2023/2



1. A sport meghatarozasa, a sportjog, mint sajatos szakjog

A sport a 20. szdzad végére kiemelkedd jelentGség teriiletté, nemzetstratégiai dga-
zatta vélt. A sport egy rendkiviil komplex jelenség, érinti a testkulturat, az oktatas-
politikat, az egészségligyet, gazdasagi és szocidlpolitikai jelent8sége is egyre né. Ma
mar megalapozottan beszélhetiink ,sportiparr6l”. A sport egyre nagyobb bel- és kiil-
politikai jelent&ségre tesz szert, az orszagimazs novelésének is igen fontos eszkozévé
vélt (Toth, 2018.).

A sportjog egy sajdtos szakjog, mely magdban hordoz szdmos maginjogi és koz-
jogi vonatkozast is. A sportjognak szdmos kozjogi jellemz&je van, hiszen tobbnyire
az egyik fél maga az dllam, a résztvevék kozott pedig ald- és folérendeltségi viszony
van. Kozjogi jellegli vonatkozasok kozé sorolhatdak az alkotmdanyjogi szabalyok, az
allami sportigazgatas szervezetrendszere, a blintetd és szabélysértési tényallasok, a
sportrendészetet és természetesen a sportfinanszirozas, a sporttevékenységhez fiiz6-
dé adékedvezmények rendszerét szabalyozd jogalkotdas is (Toth, 2019.).

2. A sport alapvet6 funkciéi és finanszirozasi hattere, forrasai

A sport, a sporttevékenység alapvetd funkcidit az alabbi dbrdban alapjan Gsszegez-
hetjiik (Nadori-Batonyi,2003.):

1. dbra: A sport alapveté funkciéi
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A funkcidk alapjan is megéllapithatd, hogy a sport vilagszerte fontos ipardgnak
szamit, és a sport Okoszisztémdja — ahogyan mar emlitettiik - a magyar nemzetgaz-
dasagnak is kiemelt stratégiai szektora és emellett nemzetpolitikai szempontbdl is
meghatdrozd, stratégia teriilet.

A sport tarsadalmilag hasznos céljainak megval6sitdsa érdekében az dllam meg-
hatdrozza a szervezett formdban torténd sporttevékenység gyakorldsanak jogszabalyi
feltételeit. Az orszdggyfilés a torvényalkotds ttjan kijeloli a sporttevékenység folyta-
tasanak és a sport ,mtikddtetésének” jogszabdlyi feltételeit és intézményes kereteit.
A Kormdny, mint a kozigazgatds csticsszerve, a sporttal kapcsolatosan elldtja mind-
azon dontés-elGkészitési, irdnyitdsi és koordindcios feladatokat, amelyeket a tobbi
dgazatban is. A Kormdny felelGs a hosszu tivi sportstratégia, a sport fejlesztési tervei
kidolgozdsaért, ennek eredményei az Orszaggy(ilés szamara el6készitett, sporttal
kapcsolatos torvényjavaslatok, hatdrozat-tervezetek (Princzinger, 2010.).

A sporttevékenység elGsegitése és biztositdsa tehat — tobbek kozott - dllami fel-
adat, igy egyben kozfeladat is, ebbdl kovetkez8en dllamhdaztartasi alrendszerekbdl -
elsGsorban kozponti koltségvetésbdl torténd - finanszirozast is feltételez (Fazekas,
20009.).

Itt mindenképpen meg kell emliteni az Eurdpai Sport Charta-t, ami a lehetd
legtdgabban értelmezi a sport fogalmat és rogziti, hogy az eurépai értékrend alapjan
az allam legfontosabb célja allampolgarai életmindségének, egészségi allapotanak
javitsa.

A hatalyos magyar sporttorvény a finanszirozas rendszerérdl is rendelkezik: a
sporttorvényben, a koltségvetési torvényben, az dllamhdztartds miikodésére vonat-
kozé jogszabdlyokban, az allami sportcéld tdmogatidsokrdl szoloé kormanyrendelet-
ben, valamint a kiemelt nemzetkozi sport- és sportdiplomdciai eseményekrél és az
azokhoz kapcsolddé koltségvetési tamogatdsokrol sz6l6 kormanyrendeletben meg-
hatarozottak szerint - elsGsorban a sportfejlesztési programokon alapul6 tdmogatas
el6térbe helyezésével, palyazati titon torténd forrasok rendelkezésre bocsatasaval
- részt vesz az dllam a versenysport, az utinpdtlis-nevelés, az iskolai és didksport,
az egyetemi-fGiskolai sport, a szabadidésport és a fogyatékosok sportja, tovabba a
kiemelt nemzetkozi sport- és sportdiplomdciai események, valamint a helyi 6nkor-
manyzatok altal elldtott sportfeladatok finanszirozasaban.

A sport finanszirozdsanak struktdrdjat tobb megkozelitésbdl is elemezhetjiik,
ami szerint vizsgalhatjuk a forrasok biztositésat (i) a sporttevékenység alapjan, (ii) az
intézmény-, szervezeti rendszerének oldaldrdl, valamint, (iii) a forrdsok rendelkezés-
re dlldsdnak modjanak, feltételeinek figyelembevételével.

A sporttevékenységek finanszirozasi rendszerét az alabbi dbrdban bemutatott
csoportositds alapjan értelmezhetjiik (Keser(i-Dénes, 2007.):
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2. abra: A sporttevékenységek finanszirozasanak forrasai

A finanszirozas
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Ezen finanszirozasi forrdsok nemcsak kiilon-kiilon, hanem egymadssal parhuzamo-
san, egymas mellett is mejelennek, egymaist kiegészitik, helyettesitik, felvaltjak fiig-
gben a sporttevékenység jellegétdl, helyétdl, idejétdl és természetesen a médiaérdek-
16déstél is. Mindemellett az is megallapithatd, hogy a fent definialt egyes kategoridk
sem jelentenek minden esetben egzakt elhatarolast, gondoljunk csak példaként az
allami tulajdonu vallalatok sportszponzoracioira, avagy a kozszolgdlati médiaszol-
galtatok sporttartalom vasarlasaira.

3. Allami szerepvallalas a sport finanszirozasaban

A tovabbiakban a k6zosségi forrasok felhasznaldsara és ezen beliil kiemelten a sport
okoszisztémajanak kozponti koltségvetési finnaszirozasara, kozpénziigyi kapcsolata-
ira fokuszdlunk, amelyhez sziikséges egy kis idbeli visszatekintés is.

A magyar sport finanszirozasa 2010. évtSl kezdédben jelentds mértékben meg-
valtozott, hiszen a sportszektor rendszervéltast kovetSen, — f6ként a dllamnak a fi-
nanszirozasbdl valé kivonuldsa miatt - kialakult forrdshidnya addigra tarthatatlanna
valt. A helyzet megolddsat az dllami finanszirozas szerepének tijragondoldsa, jogsza-
bélyi keretek altali 4jboli meghatarozasa és a forrasbiztositds fenntarthatd, hosszuta-
vu feltételeinek a kialakitdsa jelentette. A finanszirozasi keretek kijel6lésében, mint
ahogyan azt mdr kordbban is jeleztiik, meghatdrozo szerepe van a sporttérvénynek,
amely rogziti, hogy a sportcélu dllami timogatas igénybe vehetd

» jogszabdlyban meghatdrozott normativ médon vagy elézetesen kiszdmitott
mikodési tamogatasként szerz6dés alapjan,

» a sportszervezetek, sportszovetségek, helyi onkormdanyzatok és a sportkoztes-
tiiletek 4ltal 6sszedllitott, a szakmai feladatok elldtdsdnak kovetkezs évi szak-
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mai tervét, valamint annak finanszirozasi koncepcidjat tartalmazé tdmogatasi
kérelem benyujtasat és annak elbirdlasat kovetGen, szerz6dés alapjan, vagy

» a versenysport, az utdnpdtlis-nevelés, az iskolai és didksport, a szakképz§ in-
tézményben folytatott sport, az egyetemi-f6iskolai sport, a szabadid8sport és a
fogyatékosok sportja, valamint a helyi dnkormdnyzatok altal elldtott sportfel-
adatok tdimogatdsara palyazat Gtjan, szerz6dés alapjan.

Az allam a sportszféra finanszirozasat kozvetlen és kozvetett sportcéll tdimogata-
sok formajaban végzi és fontos kozpénziigyi garancidlis rendelkezéseket is meghataroz.

A kozvetlen, vagyis koltségvetési forrasbol szdrmazo forrdsokbdl szdrmazé finan-
szirozast a mindenkor hatélyos koltségvetési torvény, Aht., Avr. az 4llami sport céla
tdmogatasok felhasznalasardl és elosztdsarol sz616 474/2016. (X11. 27.) Korm. rendelet
és az allami sport célu timogatdsok felhasznaldsardl és elosztdsarol szolo a 27/2013.
(I11. 29.) EMMI rendelet (EMMI rendelet) el6irasai szabalyozzak. A kozvetlen koltség-
vetési timogatdsok kozé tartoznak példaul a sportlétesitmények fejlesztései, vala-
mint a kitlintet6 cimek, jaradékok és 6sztondijak (pl.: Nemzet sportoldja, olimpiai
jaradék, Gerevich Aladér sportdsztondij, Magyar Sportcsillagok Osztondyj).

A koltségvetés indirekt tdmogatdsai kozott emlithetjiik az add- és egyéb jellegii
kedvezményeket, mentességeket, amelyek célja, hogy szabdlyozds ttjan juttassa a
sportoldkat, vagy a sportszervezeteket sporttdmogatashoz, finanszirozashoz. A sze-
mélyi jovedelemaddrél szol6 térvény meghatdrozza a sportcélit adomentes bevéte-
lek korét. Az egyszer(sitett kozteherviselési hozzajarulasrol szolo jogszabaly pedig
kedvezményes addzasi lehet&séget biztosit a hivatdsos sportolok, sportmunkatarsak,
valamint a sporttorvény szerinti sportszakemberek, egy sportszovetség vagy sport-
szervezet f64llasu és megfelel§ képesitésii munkavéllaldinak szimara.

2011. év &ta meghatirozd szerepe van a sport k6z0sségi finanszirozdsaban a lat-
vany-csapatsportagak részére adhaté TAO tamogatasok rendszerének is, amit a ké-
sGbbiekben részletesebben ismertetiink.

Az aldbbi dbra a magyar koltségvetés (Lentner-Heged{is-Nagy, 2022.) 2010-2020
id&szakra vonatkozo sportkiaddsait mutatja be a sporttevékenységek szerinti, vala-
mint az intézmény-, szervezeti rendszer alapjan torténd csoportositdsban.

3. abra: A magyar koltségvetés sportkiadasai 2010-2020

Sportiigyek Sportszovetségek Sportteljesit- | Sportlétesitmények,| Versenysport-
igazgatasa, és szabalyozé mények elisme- edzétdborok és utanpétlds-

[k Szabadidésport-
. (rekredcios

ia al
doppingellenes | testiletek miikodé- | rése, jaradékok, mkodtetése és nevelési® diaksport

tevékenységek | sének tdmogatdsa® 6sztondijak fejlesztése tevékenység és tdamogatasa

Osszesen

2010° - 2889 636 21805 10 656 1184 1709 38 880
20m 184 2896 2562 23834 13515 1522 2173 46 686
2012 184 3667 5309 27 646 16 285 1841 2344 57277
2013 184 1427 2482 37334 16 072 1874 2557 71930
2014¢ 346 1276 3189 72 206 35046 2828 4 660 119 551
2015 484 812 3006 76 101 38 709 6937 4318 130 367
2016 16 997 767 5341 283240 65668 4053 4983 381048
2017 45 296 546 298 225 803 62 620 3512 6044 344119
2018 4832 509 175 237563 64 361 3179 14 206 324 824
2019 1359 537 87 266 309 83275 2619 8498 372685
2020 23562 284 185 234130 167 088 2660 13238 441147

* Forras: az allami, 6nkormanyzati intézmények koltségvetési beszamoloi.

a Az ,Egyéb” feladatokkal egyiitt.

b Fogyatékossaggal él6k iskolai, didksport tevékenység és tdmogatasi feladataival egyiitt.

c 2010. évtdl a koltségvetési szakfeladat valtozdsa miatt az adatok a kordbbi évek adataival korldtozottan hasonlithatok ossze.

d 2014-ben az intézményi beszamolok attértek a kormanyzati funkciok szerinti elszdmoldsra, ezért az adatok a korabbi évek adataival korlatozottan
hasonlithatok ossze.
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Az &llami és 6nkormanyzati intézmények koltségvetésébdl szarmazd sportcéla ki-
addsok Osszege 2010. évrdl 2020. évre tObb mint tizenegyszeresére, 38,9 md Ft-rol
441,1 md Ft-ra novekedett, amin beliil (i) a sporttevékenységek (versenysport, utdn-
pétlasnevelés, iskolai-, és didksport, szabadidésport) timogatasara forditott sszegek
13,5 md Ft-rdl 183 md Ft-ra emelkedtek, és az elemzett idGszak alatt Gsszességében
670,2 md Ft-t tett ki és (ii) a sportlétesitmények, edz&taborok fejlesztési, miikod-
tetési kiaddsai 21,8 millidrd forintrol 234,1 md Ft-ra néttek, és a vizsgalt idészakban
Osszesen 1.506 md Ft volt.

Fontos megemliteni, hogy a sport egyre boviils és egyre Osszetettebb dkosziszté-
mdjanak hatékony irdnyitdsara is kiemelt figyelmet kell forditani, ezzel is 6sszhang-
ban az idGszakban a sportigazgatasra, a sportszovetségek timogatdsira, a sportelje-
sitmények elismerésre, 6sztondijakra, jaradékokra 152,3 md Ft keriilt kifizetésre.

4. dbra: A koltségvetés sportkiadasainak struktiraja és megoszlasa

Sportigazgatas
kiaddsai
6%

SPORTIGAZGATAS

‘ ‘ ‘ Létesitmény
fejlesztés
SPORTTEVEKENYSEG 65% ‘

VERSENYSPORT, UTANPOTLAS

Sporttevékenység
tdmogatasa
29%

Forras: sajat szerkesztés

Szeretnénk megjegyezni, hogy a koltségvetési sportkiadasokat tekintve 2021. évre
még nem allnak rendelkezésre hivatalos statsztikai adatok, igy azok dsszesitett érté-
kére vonatkozodan becslést tettiink és amit 450-470 md Ft 6sszegben hataroztuk meg.

Az allami sportkiaddsok nagysigrendjét érdemes a GDP-hez viszonyitottan is
értékelni, mar csak azért is, mert sok esetben taldlkozhatunk olyan véleményekkel,
hogy sportra ardnytalanul nagy kozpénz hanyad keriil elkoltésre. A rendelkezésre
all6 adatok alapjan megallapithato, hogy a GDP-ardnyos koltségvetési sportkiadasok,
2010-2021 id8&szakban 0,14 és 1,05% értékek kozott mozogtak, ardnya 2010. évben
volt a legalacsonyabb, 0,14%-0s, mig 2016. évben volt a legmagasabb 1,05% értékkel.
Ezen aranyok értékelésiink szerint nem tekinthetdk kirivéan, vagy tilzéan magas-
nak, még akkor sem, ha eurdpai dsszehasonlitasban vezet értékek.
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5. abra: A magyar koltségvetés GDP aranyos sportkiadasai 2020-2021

A bruttd hazai termék (GDP) A héztartasok Brutté nemzeti
értéke, folyd egy fére Juto értéke | volumenindexe |implicit arindexe s fogyasztasanak jovedelem (GNI), Gy
volumenindexe o arany, %
S - eGézooe | ™

el626 év = 100,0%

2010 27 485,1 2 748 5 16 455 101,1 102,5 98,6 26191,4 95,3
2o0m 285382 | 28619 17167 101,9 101,9 100,9 27156,2 95,2
2012 28996,6 | 29229 17188 98,7 102,9 97,7 27769,0 95,8
2013 303519 | 3068,0 17 709 101,8 102,8 100,0 29 469,0 971
2014 32804,7 | 33249 18 408 104,2 103,7 102,2 313241 95,5
2015 349652 | 35523 | 19265 103,7 102,8 103,6 332916 95,2
2016 36206,7 | 3689,3| 19402 102,2 101,3 104,1 35230, 97,3
2017 39 274,8 4012,6 20 255 104,3 104,0 104,5 37 685,7 96,0
2018 43386,4 44383 21641 105,4 104,8 104,2 41687, 96,1
2019 47664,9 | 48781 | 22864 104,9 104,8 104,5 46 407,3 97.4
2020 48 41,5 | 4965,2 22295 95,5 106,4 98,1 47 263,8 97,6
2021 55 125,6 56773 24 47 1071 106,3 104,2 53 392,3 96,9
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Forrs: KSH (2022) * A 2021 évi sportkiadds és TAO becsiilt érték — 460, illetve 70 milliard forint

A sportfinanszirozds, az llami sporttimogatas nagysagrendjére vonatkozdan jelen-
leg nincs nemzetkozileg kialakitott és elfogadott egységes normarendszer. A Nemze-
ti Sportstratégiaban csak arra vonatkozoéan taldlunk irdnymutatast, hogy a hazai al-
lami sportfinanszirozas ardnya érje el az EU tagorszagai sporttdmogatasinak 4tlagat.

4. ,Hungaricum” a sport finanszirozasban — a TAO rendszer
bemutatasa

A 2011-€s év Ui id&szak kezdetét jelentette a magyar sportfinanszirozas rendszerében,
ugyanis egy atfogd torvénymaddositéssal, a sport szervezeti és intézményi kereteinek
alapvetd dtalakitdsa mellett jelent8s véltozasok torténtek a finanszirozas szabdlyai-
ban is, miszerint (i) meg kellett termteni a sportagfejlesztési programok és stratégiak
alapjan kidolgozott, a magyar sport fejlesztését és fejlédését segit6 sportfinanszirozasi
rendszert, (ii) az egyes sportszovetségek dllami tdmogatdsinak el6feltételének szabtak
a sportagfejlesztési koncepcidk kidolgozasat, azok szabélyozott rendben torténd elfo-
gaddsat, majd megvaldsitasat, (iii) kialakitdsra, elfogaddsra és bevezetésre kertilt a lat-
vany-csapatsportok indirekt koltségvetési timogatdsi rendszere, a TAO rendszer.

Ez utébbi kialakitdsa és miikodése egyértelm(i hungaricumnak tekinthetd és fon-
tos megemliteni, hogy annak mddszertandt, bevezetése el6tt az Eurdpai Bizottsig
elfogadta és tigy hagyta jova, hogy azt egyedinek, ,az atlithatd, mérhetd, palydzati,
valamint program-finanszirozasi elemeket elétérbe helyez8” eurépai modellként, és
egyben példaértékii konstrukcionak minésitett.

Az EU Bizottsag ugy hatarozott, hogy ,a magyar sportdgazat timogatdsa adoked-
vezményt tartalmazd tdimogatdsi program révén” elnevezésii timogatdsi intézkedés-
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csomag Osszhangban van az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének c) pontjaval, illetve
hogy a Magyarorszag altal javasolt biztositékok garantaljak a verseny allami beavat-
kozasbdl eredd torzuldsainak korlatozasat, és az intézkedés altalanos hatasa pozitiv”,
igy a programot els6 korben 2017. junius 30-ig hagytdk jova, majd két alkalommal
is meghosszabbitasra keriilt az EU Bizottsag altal és érvényessége most mar 2029.
junius 30-ig szdl.

Hasonlé program, illetve palydzati alapui sportfinanszirozasi rendszer jelenleg
csak hirom Uinids orszdgban miikodik, (i) Csehorszagban a sportért is felels minisz-
térium minden évben kozbeszerzési/palyazati programokat ir ki, amelyekre konkrét
projektekkel palydzhatnak a sportszervezetek, az dllam feliigyeli a projektek megva-
16sitasat és eredményességét, (ii) Spanyolorszagban a Legfels§ Sporttanics késziti el
a sport egyes terlileteinek tdmogatasi szerzédéseit, ellenérzi a célok teljesitését és az
elszdmoldsokat, (iii) Olaszorszagban, pélydzati alapon az Olasz Olimpia Bizottség,
CONI végzi a kormanytol kapott éves tdimogatasok elosztasat a sportszovetségek ko-
z0tt.

A TAO rendszer 1ényege, hogy a tarsasagi nyereséget addt fizetd vallalkozdsok
szdmara lehet8vé valt latvany-csapatsportok (labdarugds, kézilabda, kosarlabda, vizi-
labda, jégkorong, 2017. évtdl roplabda is) tdimogatdsa, oly mdédon, hogy adokedvez-
mény igénybevételéért ,cserébe”, torvényben meghatarozott célokra és intenzitds
mellett, az egyébként dllam részére a kozponti koltségvetés bevételi oldaldn jelentke-
26 addbefizetések egy részét az dllam helyett, jogszabdlyban szabélyozott rendben és
feltételek mellett a sportdgazatban m(ikodo szervezetek részére teljesitsék.

A TAO rendszer jelentGsége, hogy (i) megteremtette egy 1j, a korabbiakban a
sportban kiakndzatlan, addicionalis forrds-bevonasanak lehet6ségét a gazdasagi
szférabdl, (ii) erdsiti a kindlati oldalt, mivel a sportinfrastruktiira-fejlesztés ko-
vetkeztében né a sport céljait szolglé sportlétesitmények, sportterek szdma, (iii)
serkenti a keresleti oldalt, mert a jobb infrastruktira és képzettebb szakemberek
vonzobb feltételeket teremtenek a sport, mint az egészségmegdrzés, személyi-
ségfejlesztés, k6zosségi kohézid, nevelés szempontjabdl, (iv) kozvetlen sportszak-
mai hatasként, az utdnpoétlas-nevelés fejlesztését végzé kozhaszna alapitvanyok
és a sportiskolak tdmogatdsa révén elGsegiti a sportoldi dudlis karrier (sportoldi
életpalya) bevezetésének, kiterjesztésének lehet8ségét, (v) megteremti a mindsé-
gi utanpétlas-nevelés fejlesztéséhez szitkséges modern felkésziilési és versenyzé-
si lehetdségek biztositdsanak személyi és targyi feltételrendszerét, (vi) elGsegiti a
kozoktatas és a felsoktatds intézményi keretei kozott kifejtett sporttevékenység
infrastrukturdlis és targyi eszkoz igényeinek javitasat, fejlesztését, az onkormdny-
zati sportfeladatok ellatdsat, (vii) biztositja a képzett, felkésziilt sportszakemberi
allomdny alkalmazasinak, képzésének lehet8ségét, (viii) kozvetett sportszakmai
hatasként a sportinfrastruktiira-fejlesztés hatdsait a tobbi sportag felkésziilése so-
rdn is érdemben hasznositani lehet.

A latvany-csapatsportok tadmogatdsira 2011 6ta forditott TAO Osszegekre vo-
natkozoan nagyon sok informacid, adat jelent, jelenik meg, amelyek jellemz&en, a
lentiekben ismertett 6sszegnél joval nagyobb nagysigrendtiek és dontéen nem meg-
bizhat6 forrdsokbdl szarmaznak. Azonban is elmondhaté, hogy hivatalos 6sszesitett
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adatokhoz val6 hozzaférés is igen korlatozott. A TAO koltések meghatarozasara a
MOB dltal 2022-ben elkészitett, az ,Olimpiai Sportigak Versenysport-stratégidja
2022-2032” cimii dokumentumban kozzétett szimadatokat hasznaltuk.

2011-2021. kozott a latvany-csapatsportok timogatdsara forditott szovetségi, va-
lamint egyestileti TAO 6sszege megkozelit6leg 650 milliard forint volt, ami nagy-
sagrendekkel haladta meg a kiemelt sportdgakra forditott kozvetlen tdmogatisok
Osszegét, ami ezen id6 alatt 136 md Ft-t tett ki. Mindez persze érthetd, hiszen 14t-
vany-csapatsportok eszkozigénye a legnagyobb, a legtobb sportolé mind felnétt,
mind pedig utinpotlds szinten itt sportol, a legtobb sportszakember itt dolgozik és a
nézGszamok is itt legmagasabbak, ami egyben a TAO koltések hatékonyabb felhasz-
ndalasat is feltételezheti, példaul a fajlagos koltségek alacsonyabb szintje miatt.

Bevezetése 6ta a TAO finanszirozasi modellt idehaza szamos kritika érte az el-
mult években, f6ként a labdartigas vonatkozdsiban, azonban megéllapithaté hogy
a TAO-tdmogatasok ardnyosan kertiltek felosztésra a latvany-csapatsportok kozott,
nagysagrendileg a kovetkez6 megoszlasban: kozel 40% labdartgas, 25% kézilabda,
15% kosarlabda, 9% vizilabda, 8% jégkorong, és 2017 6ta 3% roplabda és TAO-nak
egyébként minddssze 10 szdzaléka keriilt a profi futballba, a fennmaradé rész az
amatdr és az utdnpotlas labdarigas fejlesztését szolgalja.

6. dbra: A latvanycsapatsportagak (2011-2020), illetve a kiemelt sportagak allami
tamogatasa (2000-2020)
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Forras: Olimpiai Sportagak Versenysport-stratégidja (2022-232), MOB (2022)

A TAO rendszer egyértelmien pozitiv valtozasokat hozott a magyar sportéletbe,
sportokoszisztémaba és ,igazdn nagy valtozast a piramis aljan, a kisvarosi, falusi
sportszervezetek életében idézett el§. Szimukra olyan infrastrukturat, eszkozkész-
letet tett elérhet6vé a rendszer, amelyek révén szamtalan gyereknek és felnéttnek
tudtak kulturalt sportolasi lehet8séget biztositani. Vagyis a timogatdsi forrasok nagy
nyertesei az amat6rok, a szabadidésport”.

Mindemellett beszélniink kell a fendll6 problémakrdl is, amelyek egyrészt
a nem pontos, nem egységes és nem digitlizlt adatbdzisokbol, adatkezelésbdl,
masrészt a forrdsfelhasznalds ellen6rzési mechanizmusainak, strukturdinak
gyengeségébdl fakad.

Emellett kiemelten fontos kérdésként kezelendd a sport pénziigyi finansziroza-
sa fenntarthat6siganak problémakore, ugyanis a TAQ, illetve az dllami tdimogatasok
rendszerével szemben az egyik legf6bb ,elvaras, kovetelmény”, a tovabbiakban is az
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kell legyen, hogy teremtse, szirarditsa meg, a piaci alapu finanszirozds alapjait, ke-
reteit, segitse el annak fejlédését, fejlesztését, mindenhol, ahol erre lehet8ség van.

A sport pénziigyi, finanszirozasi hatterének elemzése soran mindenképpen fog-
lalkoznunk kell a koltések, raforditdsok eredményességével, ,megtériilésével” is.

Természetesen megkozelithetjiik ezt a kérdést (i) a sportoldk, sportszakemberek,
sportlétesitmények, sportesemények szimanak, minéségének alakuldsa, (ii) a sport-
versenyeken elért eredmények alapjan, de vizsgalhatjuk (iii) a kozvetett hatdsokon
keresztiil is, példaul az ,egészségmegbrzés, a személyiségfejlesztés, a kozosségi kohé-
zid, nevelés” szempontjainak a figyelembevételével is.

5. A magyar sport infrastrukturalis hattere

Mint az a fenti csoportositasbol is laithaté megfelel$ infrastruktdardlis hattér, sport-
létesitmények, eszkozok nélkiil nem lehet hatékony és eredményes sporttevékeny-
séget végezni, kiemelt sport eseményeket rendezni és mindségi utanpdtlasnevelést
folytatni. Mindezt felismerve és értékelve, a Kormany 2014-ben egy 2020-ig sz6l6
atfogo sportlétesitmény-fejlesztési stratégiat fogadott el, amelynek legfébb célja az
volt, hogy Magyarorszag huszonegy kiemlet sportdgban a legrangosabb nemzetkozi
versenyek hdzigazdija lehessen, a program emellett figyelembe vette a szabadid6-
sport és a sportturizmus kiemelt szempontjait is. A fejlesztési koncepcio fékusz terii-
letei az aldbbiakban hatdroztik meg:
» kiemelt orszdgos allami sportlétesitmény-fejlesztések (Olimpiai Kozpontok,
orszagos edz&kdzpontok)
» regiondlis, megyei, varosi, jarasi és telepiilési sportlétesitmény-fejlesztések
» sportagi szakszOvetségi és egyesiileti sportlétesitmény-fejlesztések
» oktatasi intézmények sportcélu létesitmény-fejlesztései - tornaterem és ta-
nuszoda fejlesztési program
» szabadid@sport és turizmus fejlesztései
» hatranyos helyzet(i gyermekek sportolasi lehetdségeinek fejlesztése.

A program keretében egyebek kozott megépiilt, a Groupama Aréna, Pancho Aré-
na, Nagyerdei Labdartugoé Stadion, Hidegkuti Stadion, Didsgy6ri Stadion, llovszky
Rudolf Stadion, Fehérvar-Sostoi Stadion, Bozsik Stadion, a Gy&ri Audi Aréna, a
Tiiskecsarnok, a Matrahdzi Edz6tabor, a Duna Aréna, megtortént a Gerevich Aladéar
Nemzeti Sportcsarnok fejlesztése, a Tatai Edz6tabor rekonstrukcioja, a Hajos Alfréd
és Komjadi Béla sportuszoddik fejlesztése, valamint TAO tdmogatas keretében tobb,
mint 300 sportlétesitmény épiilt és kozel 400 Gjult meg. A Kormdny tdmogatta (és
tdmogatja) tobb hatdrontuli sportlétesitmény fejlesztését is.

2016. év végén a Kormany tovabbi sportinfrastruktiralis fejlesztésekrdl dontott,
egyben kiegészitve, pontositva a kordbban elfogadott stratégiat és — bar egyértelmiien
kimondva nem lett -, de egy esetleges Olimpia megrendezésének sportlétesitmény
hétterének megteremtésére is torekedve. A Kemény Ferenc Sportlétesitmény-fejlesz-
tési Program céljaként a hazai verseny-, utanpétlas- és szabadidGsport szdmara (i)
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magasabb szinvonald sportszolgéltatdsok nydjtasat, (ii) az olimpiai felkésziilés sport-
szakmai feltételeinek megfelel$ biztositasat, tovabba (iii) egyes sportégak elterjedé-
sének és hozzaférhetGségének javitasit hatiroztik meg, az dllami tulajdont sportinf-
rastruktdrafejlesztések megvalositdsa révén, a 2017-2022-es idészakra vonatkozdan,
féként budapesti és a févaros vonzaskorzetében 1évs helyszinekkel (torekedve arra,
hogy egyuttal a kijelolt teriiletek teljeskorti rehabilitacidja is megtorténhessen).

7. abra: Nemzeti sportkdzpontok — Kemény Ferenc program 2017-2022

KEMENY FERENC NEMZETI
SPORTLETESITMENY-FEJLESZTES| PROGRAM SPORTKOZPON

Budapesti Atlétikai Stadion és szabadtéri edzopalyak - IX. ker. | Budapesti Olimpi pont
Fedett palyés atlétikai multifunkciés csarnok — Eszak-Csepel [ - Puskas Aréna, Millendris, BOK csarnok, Kércsarnok, Kisstadion,

Nemzeti Usz6 és Vizilabda Olimpiai Kézpont
- Duna Aréna, Dagaly-, Hajés-Széchy-, Csaszar-Komjadi-, Tiiske-, K6ér utcai
lk'ljjégcsarnok, uszoda és futokdr — Zuglé, Budapesti Olimpiai  Veszprémi uszodak, Tiiske Csarnok
Ozpont

Eszaknyugat-magyarorszagi Altaldnos Olimpiai Kézpont (Tatai Edzétabor)
BOK Sportcsarnok - 4j,,B” Csarnok - Zuglo, Budapesti

Olimpiai Kozpont Szegedi Nemzeti Kajak-Kenu és Evez6s Olimpiai Kozpont

Uj Budapesti Velodrom — Gbuda Balaton Altaldnos Olimpiai Kézpont (Balatonfiizf6)

Népliget jelenleg is sportolasra hasznositott terillete Ko6zép-magyarorszagi Altalanos Olimpiai Kdzpont (Dunavarséanyi Edz6tabor)
Népliget Tanuszodak - 27 darab

Takécs Karoly Nemzeti Lovészeti Kozpont — Nagytétény Kézilabda munkacsarnokok - Lenti, Békés, Bdcsalmds, Siimeg

Nemzeti Lovas Kozpont - Ull6 Egyéh létesitmények - PickAréna, Matrahdzi Edz6tab., Ormai L. Asztalitenisz Cs,

Dunai Evez6s K6zpont - Réckeve Ungvari M. Judé K6zp., Kisvarda, Siofoki Kajak-kenu Pont, Egészségkozpont

Forras: Nemzeti Sportkézpontok, Kemény Ferenc Sportlétesitmény-fejlesztési Program

Akiemelt sportlétesitmények vagyonkezelését 2023. janudr 1-t8] a Nemzeti Sportinf-
rastrukttira Ugyndkség, mint az 4llam 4ltal alapitott és a sportért felelds minisztéri-
um irdnyitdsa alatt mikodo koltségvetési szerv végzi.

A létesitmények tlizemeltetésének, fenntartasinak, valamint a rendezvények
szervezésének, lebonyolitdsanak kérdéskorét, kiemelten azok koltségeire ezen irds
keretében most nem térnénk ki, ezt a témat egy jjabb dolgozatban szeretnénk rész-
letesen feldolgozni, de az mar most kijelenthet6: a létesitmények fenntarthato, hosz-
szatavy, hatékony miikodtetése kozponti elem kell, hogy legyen, arra még nagyobb
figyelmet kell forditani és sziikség esetén centralizalni ezen tevékenységeket.

Ezt a célt szolgalhatja, hogy 2023. janudr elsejétdl, az Gjonnan létrehozott Nem-
zeti Rendezvényszervezd Ugynokségbe olvadt be a Nemzeti Sportiigynokség, igy a
Miniszterelnoki Kabinetiroda feladatkorébe keriilt a Magyarorszdgon megval6sulo,
kiemelt nemzetkozi sportesemények lebonyolitasanak, valamint marketing- és kom-
munikacids tevékenységének tdmogatésa.

A fentiekben bemutatott sportlétesitmény-fejlesztések, és az arra elkoltott for-
rdsok értékelésénél mindenképpen sziikséges leszogezni, hogy azok tobb évtizedes
elmaraddsokat probaltak, prébalnak potolni.

A rendszervaltast megel8z6 két évtizedben, - parhuzamosan a rendszer miikodé-
sének politikai és pénziigyi fentarthatatlansdgaval - a sport infrastrukturaja is jelen-
t6s mértékben leépiilt, a 1étesitmények tobb helyen megsziintek, vagy sportevékeny-
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ségre, sportoldsra alkalmatlannd valtak. A rendszervaltast kovetSen a strukturavaltas
hidnya tovabbbi lemaradishoz vezetett. A strukturdlis megdjulds elmaraddsat és a
forrasok folyamatos hidnyat az 1996-os sporttorvény sem tudta orvosolni és a sport-
szervezetek a tulélésért kiizdottek, mikozben a humadn- és fzikai téke folyamatosan
amortizalodott. A 2000-es évek elejének allami szerepvallaldsa azonban gyokeres
valtozast hozott, ugyanis az ,éjjeliér-allam” szerepét a kozponti fejlesztési stratégi-
ak vették at, megsziiletett a ma is hatdlyos, 2004-es sporttorvény, illetve a 2007-es
Nemzeti Sportstratégia, amelyhez azonban nem tartozott operativ intézkedési terv,
és a sziikséges anyagi feltételek sem voltak biztositva, nem utolsé sorban a 2008-as
pénziigyi krizisnek is kdszonhetben.

Nem tdlzas tehdt kijelenteni, hogy 2010-re a magyar sport torténetének egyik
legmélyebb valsiga felé sodrddott, és mind az infrastrukturalis hattere, mind pedig a
szakemberképzés és a finanszirozasa is tarthatatlanna vélt, illetve a sportolok szama
pedig stagnalt.

6. A magyar sport eredményessége, annak mérése — a SP-
LISS modell

A sportfejlesztések, sportkiaddsok és a sporteredmények, az eredményesség kapcso-
latdval, a Magyar Olimpiai Bizottsag altal elkészitett, ,Az olimpiai sportagak verseny-
sport-stratégidja, 2022-2032.” cim(i dokumentum is részletesen foglalkozik, kiilon
elemezve az utinpotlds, illetve a feln6tt versenysport helyzetét. A dokumentum leg-
f6bb megéllapitasa a kovetkezdk:

LA felnétt versenysport felhaszndldsi célra folydsitott koltségvetési tdmogati-
sainak novekedése nem jart egyiitt az eredményesség novekedésével. Sportszakmai
szempontbdl nem elég hatékonyan lettek felhaszndlva a tdmogatdsok. Ennek egyik
oka a szakmai ellen6rzés hidnyossiga. A sportagi szakszovetségek tagsagi Osszetéte-
likbdl és a humdaner6forras problémaikbol adédéan nem voltak képesek sportszak-
mai szempontbol, fliggetlen néz&pontbdl ellendrizni a timogatisok felhasznalasat.
A jelenlegi fnanszirozas sem egyéni, sem szervezeti szinten nem 6sztoénoz a legmaga-
sabb szakmai munkdra. A tdmogatasok folydsitasdhoz nem kapcsolddik egy jol def-
nidlt, objektiv és ellendrizhet6 szempontrendszer. A timogatés fejében a létszamok-
ra és az eredményekre tett vallalisok be nem teljesiilése a vizsgalt idGszak alatt nem
jart felel6sségre vondssal, a timogatds volumenében bekovetkezd érdemi valtozassal.
Ahogyan a véllaldsok teljesitését vagy tulteljesitését sem kovette a tdmogatasok kiiga-
zitdsa, a forrasok mértékében torténd valtozas dltaldnossigban kovetkezetlen, eset-
leges maradt, a timogatdsok nem hatottak 6sztonzdleg a legmagasabb szinvonald,
korszert, hosszu tavra épitkezd szakmai munkara. A fentiekben felsorolt visszassa-
gok mindegyike sulyos kdrokat okoz a magyar sportnak. Ezen problémak kijavitésa, a
fnanszirozasi rendszer dtldthatobbd, tervezhet8bbé, kiszdmithatobba tétele, a felhasz-
ndlas folyamatos monitorozasa és szakmai kontrollja akar mar kézéptavon is hatéko-
nyabb felhasznéldst eredményezne, ami a versenysportot is sikeresebbé teheti”.
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8. abra: Az utanpétlas fejlesztésére, illetve a versenysportra forditott allami ta-
mogatasok eredményességének alakulasa (2000-2020)
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UP felhasznils céld dllami timogatésok m KSF UP index Felndttvsa szant dllami timogatdsok m—KSF felnstt index
s FSPUP index Litvénysportok UP index = FSF felnott index Litvanysportok felnstt index
= Teljes UP eredményességi index = Teles felntt index"

Forrds: Olimpiai Sportdgak Versenysport-stratégidja (2022-232), MOB (2022)

Erdemes ennél a pontnal egy kis kitérét tenni és ismertetni a sport eredményessé-
gének mérésére vonatkozo, legismertebb és nemzetkozileg is elfogadott modszerét,
amelyet mindenképpen érdemes és sziikséges rendszeresen is alkalmazni a magyar
sport eredményességének dttekintésére, a raforditott er6forrasok hasznosuldsinak
szdmbavételére, egy-egy orszdg sportigazatinak nemzetkozi versenyképességének
meghatdrozdsira. A SPLISS (Sport Policy Factors Leading International Sport Suc-
cess) modell kilenc mérési tényezd, dimenzid, pillér mentén hatarozza meg az ered-
ményességet, amelynek csak egyik, de természetesen meghatirozé eleme a pénziigyi
finanszirozas, timogatds rendszere. A pillérek egymassal kolcsonhatdsban, egymasra
éptilve hatirozzak meg egy-egy orszag sportjanak erdményességét, nemzetkozi ver-
senyképességét, illetve az eredmények elemzése lehetGséget biztosit a pénziigyi for-
rasok felhasznalasi hatékonysiganak mérésére is, illetve segitheti a dontésel6készités
folyamatét, kijelolheti a beavatkozasi irdnyokat, timogathatja a dontéseket. Minden
egyes pillér tovabbi alkategdridkat tartalmaz, amelyek mentén keriilnek meghataro-
zasra a terliletek mérési komponensei. Az aldbbi dbra a g pillért, illetve ,a pénziigyi,

o]

finanszirozasi hattér” pillér alkategoridit mutatja be részletesen.

9. abra: A SPLISS modell, annak pillérei és a pénziigyi, finanszirozasi pillér mérési
teriiletei, alkategoriai

- Pillar ~ Criterion Description
Elite sport Environment
Media & Sponsoring ouTPUT 1a | Total national expenditure on sport (cash terms)

INPUT Pillar 5
Athletic & ° headof
" post-Career Support p i (asa o of total
E Scientific research
2 1a Increase / d in total national i port 199-2003
x Pillar 8 - - y
E (Inter)national competition 1a National expenditure on elite sport (cash terms)
é  Ppilary pillr 4 12| National expenditure on elite sport (per head of population)
= Coaching provision & coach i Talent identification & ol " " on of total national "
g development o 12| National expenditure on elite sport (as a proportion of total national expenditure on sport)
K] Traiing fa?i“ii’e «z 1a | Increase / decrease in total national expenditure on elite sport since 199-2003
. Total financial support for NGBs (cash terms)

Filar 3 e Total financial support for NGBS (per head of population)

[ S —( O ey Ew— support for NGBS (average funding per governing body))

Pillar 1 INPUT

INPUT
—_—
& |5

Financial support - b | Financial support for NGBs: elte sport (cash terms)
illar 2
Organisation and structure of sport policies: b EianSaI support for NGBs: elite sport (as a proportion of total financial support for governing
integrated approach to policy il

b | Financial support for NGBS: elte sport (average funding per governing body)

Forras: WJH Mulier Instituut (2016)
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Egy nemzet sportjanak versenyképességét, a nemzetkozi sportsikereit meghata-
rozo tényezdk koziil a legfontosabb szerepe a sportra, a versenysportra forditott
piaci és természetesen kormanyzati, allami forrasoknak van. Ezen a tertileten Ma-
gyarorszag eurdpai osszehasonlitisban az élmez6nyben taldlhatd, 6sszhangban a
Kormany azon dontésével, miszerint a sportot nemzetstratégia dgazatként hata-
rozta meg. Mindemellett itt is sziitkséges elmondani, hogy a forrasok hatékony,
ellendrzott keretek kozott torténd felhasznaldsa biztosithatja csak a versenyképes-
ség tovabbi novelését, az eredményesség jelentds, a timogatisok nagysagrendjével
aranyos novekedését.

7- A sport kozvetett gazdasagi hatasa, annak szambavétele —
a sport szatelitszamlak rendszere (SSzSz)

A sport, a sporttevékenységek tarsadalompolitikai jelent&ségiik mellett szimottev-
en hozzdjarulnak egy-egy orszdg gazdasaginak teljesitményéhez, a gazdasig nove-
kedéséhez, mas dgazatok fejlédéséhez. Arra vonatkozoan, hogy ténylegesen megha-
tarozhato legyen a sport gazdasdgi hatdsa, jelentésége mar a 1980-1990-es években
koordindlt eurdpai projekt szervez6dott Belgium, Dania, Finnorszag, Franciaorszag,
Németorszag, Hollandia részvételével, de mivel a sport dltalinos meghatarozésa és
adatgyijtési rendszere ezen orszagokban teljesen eltérd volt az adatok nemzetkozi
6sszehasonlitdsira nem volt mdd. Ezt kovetSen, mar a 2000-es évek kozepén az Eu-
ropai Bizottsig megalakitotta a ,Sport és gazdasig” nevii munkacsoportjit, amely-
nem elsédleges feladata a sport gazdasigra gyakorolt hatdsainak 6sszegzése, a sport
statisztikai mddszerekkel torténd gazdasigi szemponta szimbavétele, értékelése és
ennek alapjan a statisztikai sportszatelitszamlak (SSzSz) rendszerének kidolgozasa
volt. 2012-ben az EU Tandcsa és a tagdllamok kiemelt fontossigu feladatként dekla-
rdltdk az unids szint(i, adatokra épiil§ sportpolitika kialakitdsat, amelyben kiemelt
helyet kapott a sportszatelitszamldk tagillami kialakitisa, megalkotdsa és a 2017-
2020 kozotti, sportra vonatkozé unids munkaterv alapjan a sportszatellitszamldk
tagallami j6 gyakorlatainak megosztasa volt. A legfrissebb tanulmanyt ebben a téma-
ban 2018-ban készitette el az Eurdpai Bizottsag.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2019-ben készitette el a magyarorszagi sportsza-
tellitszdmla rendszer egy lehetséges modellkisérletét, egyiittmiikodésben a Buda-
pesti Corvinus Egyetem szakértSivel. A projekt keretén beliil attekintésre keriiltek a
korabbi nemzetkozi és hazai szakmai anyagok, illetve megtortént a hazai modszertan
kialakit4sa is.
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10. dbra: A sport szatelitszamla rendszere és a sport fogalmanak vilniusi megha-
tarozasa

A sportfogalom vilniusi meghatarozésa harom részbél 4ll: Tég meghatdrozds
« Statisztikai meghatdrozas: a gazdasdgi tevékenységek gységes dgazati
osztalyozasi rendszere (az un. TEAOR'08) szerint a 93 Sport-, szérakoztaté, Sziik meghatdrozds

szabadids tevékenységen belil a 93.1 a sporttevékenységet képviseli. A kate-
goria magaban foglalja a sportlétesitmények mikodtetését, sportegyesileti
d! 3 testedzési szolgdltatast, illetve egyéb sporttevékenységet. Sport Tv, média
« Sziik meghatdrozas: a statisztikai meghatdrozason tul az osszes olyan portiétesitmé
vdllalkozds ide tartozik, amely a sporthoz szilkséges eszkozt eléallitja/ mikodtetése
biztositja (pl. sporteszkozok gyartasa, kiskereskedelme). Mindazok a — Sﬁgﬁi{;’s‘ﬂé” —
tevékenységek a sport ald tartoznak tehat, amelyek a sportnak inputként
szolgélnak.
« TAg meghatarozas: a statisztikai 4s sz(ik meghatarozason ttl minden olyan EREDFRHIEATES S —
vallalkozds idetartozik, amelyben a sport szerepet kap (pl. széllodak). A sport Sport K+F
bévebb értelmezése szerint azok az dgazatok is a sporthoz tartoznak,
amelyek a sport outputjat felhasznaljak.

Turizmus

Testedzési szolgaltatas Szerencsejaték

Forrés: Sport Satellite Account, A European project: New result, 2013.

Forras: KSH (2020)

A szatellitszamlak jellemz8en a nemzeti statisztikai szdmlarendszerhez szorosan kap-
csolodd analitikus kimutatdsok, amelyek a nemzeti szimlarendszernek a gazdasig
egészének, illetve egy-egy dgazatinak kozvetlen adatait egészitik ki. ,llyen funkciondlis
elemz§ szamla tobbek kozott vonatkozhat a turizmus, a kdrnyezetvédelem, az oktatds,
a kultura, az egészségiigy teriiletére, vagy példdul a nonprofit szektorra. A sport, mint
lehetséges szatellitteriilet azonban nincs nevesitve a nemzeti szamlarendszer méd-
szertani kézikonyveiben. A sport nemzetgazdasiagban betoltott szerepének szimszerti-
sitése nagyon Osszetett feladat, a sporttevékenységek altal igénybe vett szolgaltatdsok
és termékek rendkiviil sokrétiiek. A sportszatellitszamla rendszere azért lehet a sport-
tal Osszefiiggésbe hozhato gazdasdgi teriiletek Gsszefogasara leginkabb megfelel 5, mert
a nemzeti szimla rendszerébdl olyan tételeket emel ki, amelyek alkalmasak a sport
kozvetett kapcsolatainak és tovagytir(izé gazdasagi hatdsanak a bemutatdsara (A sport-
szatellitszamla (SSzSz) elkészitésének modszertani alapjai. KSH, 2020.).” A sportnak
2007-ben az Eurdpai Bizottsag altal megalkotott un. vilniusi meghatdrozasa statiszti-
kai jelleg(i megkozelités, és ami a sportnak az egyes nemzetgazdasagi dgakra gyakorolt
hatésat prébalja kiemelni. Az alabbi dbra bemutatja a definicié hirom f6 elemét.

A tapasztalatok sajnos azt mutatjak, hogy a Magyarorszigon a sportra vonatko-
zban kevés hivatalos statisztikai adat elérhetd, illetve jelenik meg és mas dgazatok
(pl. oktatds, egészségiigy) sportkiadasai csak korldtozottan és nem szisztematikusan
keriil szimbavételre. A sportdgazat gazdasagi adatai nem lathatéak a nemzeti szam-
ldkban sem, azok egyéb, jellemz8en nem sportcéld szabadidds tevékenységekkel
egylitt jelennek meg. A nemzetkozi tapasztalatok is azt mutatjak, hogy csak azokkal
az dgazatokkal érdemes részletesen foglalkozni, ahol a sport sulya szignifikinsan je-
lenhet meg, hisz itt (i) jobban dokumentalhato a sport részardnya, (ii) a tapasztalatok
alapjan a 10 legnagyobb 4gazat dltaldban lefedi az adott orszag sportgazdasiginak fe-
1ét-haromnegyedét. A KSH hivatkozott projektje még csak kisérleti jelleggel prébalta
megbecsiilni a sportnak a teljes hazai gazdasag teljesitményéhez valé hozzdjaruldsa
értékét, azonban mindenképpen tanicsosnak tartjuk, - a turizmushoz hasonléan-,
a sportszatelitszdmla rendszer kialakitdsat, véglegesitését, illetve beépitését a KSH
adatfelvételi, adatelemzési és Gsszefoglalo STADAT tablakészletébe.
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8. Kiemelt fokuszteriiletek, javaslatok

A sport és a kozpénzek Osszefiiggését, a sport tarsadalmi és gazdasdgi hatdsainak be-
mutatdsat célzd tények, adatok, felvetések, kovetkeztetések alapjan az alabbi javasla-
tokat érdemes kiilon is kiemelni:

» a sport vilagét, sport rendszerét egy egységes Okoszisztémaként kell tekinteni,
és komplex megkozelitéssel, annak Osszes tarsadalmi, illetve gazdasagi (kozvet-
len és kozvetett) hatdsat egyszerre érdemes feltarni, elemezni, folyamatosan
monitorozva azt, eziiton meghatdrozva a sport tényleges helyét, szerepét, je-
lentGségét, akar egy nagy 4tfogd kutatds, tanulmany keretében,

» kiemelt helyen kell kezelni a tarsadalmi hatdsok vonatkozadsdban az egészséges
életmddra valo nevelést, a fizikai ellenalloképesség novelését, a mentalis egész-
ség javitasat, a tdrsadalmi jélét emelését,

» a sport gazdasdgban betoltott szerepét tanicsos minden részletre kiterjed6en
elemezni, szimba venni az Osszes kozvetlen és kozvetett Osszefiiggést, externa-
li4t, figyelembe véve a multiplikator hatdsokat is,

» azallam kozvetlen részvétele mellett, a sport teriiletén is nagyobb teret kell bizto-
sitani az civil és egyéni kezdeményezéseknek, fokuszba allitva a szabadidds, vala-
mint az amat6r sport megerdsitését, ezaltal is javitva a tirsadalom egészségi alla-
potat, ellendlloképességét, az egészségben, aktiv munkaval eltoltott évek szamat,

» tovabbra is komoly figyelmet kell forditani a sportrendezvények biztonsigos
lebonyolitasira (Téth, 2019.), a rend biztositdsara, a nézék, a sportoldk és a
sportvezetdk biztonsagara,

» nagyobb hangstlyt kell kapnia a sportban, a sport minden teriiletén az tizleti
alapti mikodésnek, illetve annak fenntarthat6saganak,

» minden teriiletre kiterjedSen sziikséges az innovacid, az innovativ megoldasok,
technoldgiai fejlesztések, valamint digitalis megolddsok széleskorti elterjeszté-
se, alkalmazasa, hasznositésa, és ezzel is Osszefiiggésben

» ajovdben is kiemelten kell kezelni a sportszakemberek, a sport birmely teriile-
tén tevékenykedd munkatarsak, vezet6k oktatdsat, folyamatos képzését,

» a tudomdny, a tudomdnyos kutatdsok eredményeinek hatékony beépitése a
sport minden teriiletén.

9. Osszegzés

A sportnak, mint nemzetstratégia dgazatnak kiemelt szerepe van Magyarorszag gaz-
dasigi, tarsadalmi fejlédésében, nemzetgazdasigi, nemzetpolitikai céljainak sikeres
megvaldsitasdban.

A sport, a sporttevékenységek tdimogatdsa, a sportolds feltételeinek megterem-
tése, biztositdsa — tobbek kozott — allami, kozfeladat is, ami egyben allami finan-
szirozast, kozpénzekkel valé gazdalkodast is feltételez. A kozpénzek felhasznaldsa-
nak legfontosabb alapelvei az atlathatésag, az elszdmoltathatdsdg és az integritds,
amely szempontok figyelembevétele a sportfinanszirozas teriiletén is meghatarozd
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prioritast kell, hogy élvezzenek. Emellett és mindezzel 6sszhangban a pénzkoltések
hatékonysiganak, kozvetlen és kozvetett megtériilésének, valamint a fenntarthato-
sagnak is egyre inkdbb meghatarozé tényez8kké kell valniuk, illetve elengedhetetlen
a piaci alapti finanszirozas bdviilése, a maganforrasok széleskord bevondsa feltételei-
nek megteremtése. A sport finanszirozdsdnak az extenziv szakaszbdl 4t kell Iépnie az
intenziv fazisba és a sport teriiletén is sziikséges el6térbe helyezni a legmodernebb,
innovativ technol6gidk bevezetését, fejlesztését, valamint atfogd alkalmazasat. Meg-
allapithato, hogy mindehhez 1étfontossdgu egy korszerti digitalizalt adatnyilvintar-
td, adatfeldolgozd, adatelemzd, monitoring és ellenérzd, illetve dontésel6készitd
rendszer hatékony miikodése, miikodtetése is.

A sportra, a sportagazatra forditott koltések, inveszticidk, a sport 6koszisztéma-
janak tovabbi tudatos, dtgondolt fejlesztése sokszorosan megtériil6 befektetéseknek
értékelhet6k, amelyek jelent&s mértékben jarulnak hozza az egyének, a kozosségek,
a vallalkozasok versenyképességének erésodéséhez, a gazdasig gyarapodisdhoz, a
tarsdalami jolét noveléséhez. M
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