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A bazai kisvdllalkozdsok
megerositése a neoglobalizdcio
kibivasaival szemben

OsszerocLaLo: Azt a kérdést tettiik fel, hogy a félperiféria orszagaiban a helyi kkv-k miként tudnak Iétezni a nemzetkdzi vallalatok, a
tnv!-k drnyékaban. A 20. szazad végén kialakult sajatos neoglobalizicid térténelmi mozgatérugoinak feltardsa mellett a bérszint kér-
déseit jartuk korbe. A hazai piacra termeld kkv-k? az alacsony vasérloerejd belsd piac miatt nem képesek emelni draikat, és ezért nem
képesek arra sem, hogy sokkal magasabb bért fizessenek dolgozéiknak. Ezzel szemben a gazdag centrumorszdgokba (is) exportdlo
nemzetkdzi vallalkozdsok sziikség esetén (példdul munkaerhidny soran) akar jelentdsen meg tudjék emelni a dolgozdik bérét a
perifériatérségekben. A sajatos neoglobalista tizleti modelljik révén keletkezd extraprofitjuk ugyanis lehetdvé teszi a béreik emelését
(a perifériaorszagokban olcson termeltetik meg a termékeket, amelyeket dragdn adnak el a gazdag centrumorszagokban). Mivel ebben
amodellben a multik alapvetéen abban érdekeltek, hogy a jévedelmi killinbségek fennmaradjanak a centrum- és a perifériaorszagok
kozott, ezért kivdnatos a hazai piacra termeld (és persze kés6bb akédr nemzetkoziesedd) kis- és kdzépvdllalatok allami felkaroldsa.
gy arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a véllalati mérethez igazitott tarsadalombiztositési elvondsok és specidlis kkv-hitelek nem
jelentenének piactorzitdst.

KuLcsszavak: vallalatiméret-fliggG adozds, specidlis kkv-hitelek
JEL-kopok: F23, H20, H50, 153, 043, R58

A cikkiinkben elssorban azt vizsgiljuk, hogy
a 20. szdzad végén, 21. szdzad elején kialakult,
a nagy nemzetkézi véllalatok dominancidjén
alapulé, neoglobaliziciés vildgrendszerben
hogyan lehet az els6sorban helyi piacra ter-
meld hazai tulajdonban 1évé kis- és kozépval-
lalkozdsokat megerdsiteni. A neoglobalizdcié
sajitossdgainak bemutatdsa utdn elemezziik
az elsésorban a hazai piacra termeld kkv-k
gondjait és azt, hogy a minimélbérek koételezd
emelése miért hozza nehéz helyzetbe a hazai
kkv-kat. Ezt kévetéen megkisérlink miko-
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déképes javaslatokat bemutatni a hazai kkv-k
kormdnyzati tdmogatdsdra, amely javaslatok
reményeink szerint nem csak a magyar kkv-k,
hanem 4ltaldban a perifériaorszdgokban mii-
kod8 kkv-k szdmdra is megolddsokat jelent-
hetnek. Javaslataink kozt véllalati méretfiig-
g6 addzds, tdrsadalombiztositdsi elvondsok és
specidlis kkv-hitelek egyardnt szerepelnek.

MODSZER

A neoglobalizdcié térnyerését, ennek okait,
tényezdit a szakirodalom alapjin elméletileg
tekintjitk 4t. A magyar kkv-szektor helyzetét
tobb irdnybdl koézelitve tdrgyaljuk. Elészor is
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megvizsgéljuk, hogy kkv-k milyen tényezdk
esetében vannak eleve versenyhdtrdnyban a
nagyvéllatokkal szemben, illetve bemutatjuk
a kkv-k gazdasdgi jelentdségét, fontossdgit is.
Majd nemzetkozi 6sszehasonlitdssal és sta-
tisztikai adatokkal végzett elemzéssel mutat-
juk be az egyes vdllalati kategéridk kozotti
bérfesziiltségeket Magyarorszdgon. A bérek
esetében a vdllalatok méret szerinti adatait
elemezziik. Ez els¢ megkozelitésre jol érzé-
kelteti szerintiink a fesziiltségeket.> Az adatok
elemzését kovetden a lehetséges korrekeids 1¢-
pésekre tett javaslacunkat mutatjuk be, azok
koleségvetési hatdsaival egyiict.

A NEOGLOBALIZACIO ELGZMENYE,
AZ IMPORTHELYETTESITO IPAROSITAS
(ISI) A 20. SZAZAD KOZEPEN

A globalizdci6 elsé hullima az 1500-1600-as
években jelentkezett, amelyet egy jelentds las-
sulds kovetett.* A 19. szdzadban a globalizécié
ismét felgyorsult, majd 1914-t6l az 1970-es éve-
kig a globalizdcié Gjabb apdlya kovetkezett. Ezt
a szakaszt aztdn az 1970-es évektdl napjainkig
tartd, 4j jelenségeket hozé globalizdciés dagdly
kovette,” amelyet a sajétos, a nemzetkozi vél-
lalatokon alapulé miikédése miatt nyugodtan
tekinthetiink a globalizdcié egy alapvetSen 4j
szakaszdnak. Ezt az 0j szakaszt a kovetkez8k-
ben ,neoglobaliziciénak” nevezziik, ezzel is
jelezve, hogy a globalizdcién beliil ekkortdl gj
jdtékszabdlyok jelentek meg.

A 20. szdzad elején a perifériaorszagok és
a centrumorszdgok kozt egy sajitos mun-
kamegosztdsra keriilt sor, amelynek sordn a
perifériaorszdgok (Latin-Amerika, Azsia és egyes
afrikai orszdgok) els6sorban nyersanyagokat,
mint példdul élelmiszert és egyéb nyersanyago-
kat, valamint energiahordozékat exportdltak a
centrumorszigokba, vagyis Eszak-Amerikéba,
illetve Nyugat-Eurépdba. A perifériaorszdgok
az igy szerzett bevételekbdl fedezték iparcikk-
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behozatalukat, legyenek azok fogyasztdsi- vagy
beruhdzdsi javak. Ez a munkamegosztds jol ma-
kodote békeidSben és a gazdasigi fellendiilés
idején, de az elsd vilighdborut kovetSen ezek a
kapcsolatok szétszakadtak, részben a vildghdbo-
rak, részben az 1929-1933-as nagy gazdasdgi
vélsdg miatt. S6t, 1945 utdn is csak lassan dll-
tak helyre. A latin-amerikai kdzgazddszok® egy
része azt javasolta, hogy az importtermékeket
vélesdk ki helyi termeléssel. Ez volt az ,,import-
helyettesit iparositds”.

Az importhelyettesités bukdsdt a hetvenes
évek végén, a nyolcvanas évek elején bekovetke-
zett stagfldciés helyzet, illetve az arra adott gaz-
dasdgi valaszok idézték el8. Az inflicié és a stag-
nilds egyiittes jelenléte a tradiciondlis keynes-i
makrookonémidban lehetetlenség, és ekkor
keriilt el6térbe a keynes-i rendszerrel szemben
a monetarizmus, illetve szimos mds alternativ
kozgazdasigtani megkozelités (mint példdul a
kindlati oldal gazdasdgtana). A stagflicié igazi
oka nyilvdn a kindlat zavaraiban rejlett, ponto-
sabban az 1973 utdni kdolajembargdban, illetve
a kéolajexportot is erdsen sujté irdn-iraki hdbo-
raban.” A stagflicié nyomdn a centrumorszdgok
kozponti bankjai a nyolcvanas évtized sordn
restriktiv hitelpolitikdt alkalmaztak, aminek
eredményeként a hitelkamatok megemelkedtek,
de az alapvet8en koltségindukalt infldci6 persze
ett8l még nem lassult jelentésebben. Az import-
helyettesitd iparositdst folytatd perifériaorszdgok
azonban igen nehéz helyzetbe keriiltek, és nem
csak Uj hiteleket nem kaptak megfizethetd dron,

de a kordbban felvett hitelek kamatai is az egek-
be szoktek.

A NEOGLOBALIZACIO”, VAGYIS
A GLOBALIZACIO HARMADIK, LEGUJABB
HULLAMA A 20. SZAZAD VEGEN

A hitelvalsg és a fejlddé orszdgok tovabbi fi-
nanszirozdsi igényeinek kezelésére javasoltik
az Ggynevezett Washingtoni Konszenzust



(lasd Williamson, 1989). Ebben arrél volt szé,
hogy a perifériaorszdgok nyissik meg piacai-
kat a kiilfoldi mikdd8t8ke-beruhdzdsok elbtt.
Ennek nyomdn a globalizdcié 6j, kordbban alig
létez8, a nemzetkozi véllalatok dominancidjin
alapul6 rendszere jott létre. Kordbban ugyan
mér megjelentek a nagy nemzetkozi vallalatok
csirdi, de azok kordntsem véltak olyan meg-
hatdrozévd, mint a 20. szdzad végére. Fontos
kiemelni, hogy kordbban a nemzetkozi valla-
latok nem miikodtek olyan integralt gazdasa-
gi egységekként, mint ahogy az ekkor beko-
vetkezett. A nemzetkozi véllalatok irdnyitdsdc
a 20. szdzad végétdl a centrumorszdgokban,
a centrumorszdgok érdekei alapjin végezték.
Megvalésult ekkor az a régi alapelv, hogy ,va-
sarolj olcsén, adj el drdgin”, vagyis az olcs6-
bérli perifériaorszdgokban termeltették meg
(alacsony koltségekkel) a termékeket, és azo-
kat a gazdag centrumorszdgokban magas dron
értékesitették (ldsd erre nézve UNCTAD
WIR kiilénb6z8 szdmait)

Az egyes telephelyek kozti félkész termék,
anyag, tudds vagy egyéb dru és szolgédltatds
mozgdsa révén a multik jelentds tdrsasdgiads-
elényokre is szert tesznek (ezt hivjdk transz-
fer drazdsnak). Ez is noveli az extraprofitju-
kat. A leirt rendszert a korabbi, elsésorban
a nemzetkozi kereskedelem, a nemzetkozi
migrdcié és a kulturdlis egységesedés aspek-
tusaival szemben a multinacion4lis® vallalatok
neoglobaliziciéjénak nevezhetjiik.

A BERKULONBSEGEK FENNMARADASA
A20.SZAZAD VEGETOL KEZDVE A CENTRUM-
ES PERIFERIAORSZAGOK KOZOTT

A ,neoglobalizici6” sajitossdga az volt, hogy
a nagy nemzetkdzi vdllalatok lednyvéllala-
tokkal rendelkeztek a vildg minden részén,
és ennek nyomdn a vildgkereskedelem a 20.
szdzad végére legaldbb fele részben villalaton
beliili kereskedelemmé alakult.’ Ez a rendszer
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a nemzetkozi véllalatoknak igen elényds volt,
mert az elmaradott orszdgokban 1évé ossze-
szerel§ tizemeikben olcsén gydrtottak, és a
centrumorszigokban a gazdag vevéknek dra-
gin tudtdk eladni a termékeiket. Osszehason-
litdsként megemlitendd, hogy ennek ellentétje
volt a fordi tizleti modell. Ford ugyanis azért
adott magas bért autégydriban a munkdsok-
nak, hogy meg tudjik venni a Ford autdkat.

Mig a nemzetkozi cégek élvezték a kiilontéle
elényoket, kdzben a félperiféria-orszigokban
a helyi kis- és kozépvallalatok silyos gon-
dokkal néztek szembe. A multiknak a magas
draik miatt nem okozott gondot a munkdsok
és a bérek utdni kozterhek meghizetése. Ezzel
szemben a kis- és kozépvillalatok nem tudedk
a termékeiket és szolgéltatdsaikat drégibban
eladni. Ok ugyanis dltaliban a hazai piacra
termeltek, ahol az er8sen ,drérzékeny” vevé-
ikkel szemben magasabb drakat nem tudtak
elérni.

A nagy nemzetkozi véllalatok jelent8s pi-
actorzitdst és tdrsadalmi fesziiltségeket okoz-
tak azon perifériaorszdgokban, amelyekben a
munkabérek jéval alacsonyabbak voltak, mint
a fejlett, gazdag centrumorszigokban.' Ez el-
sésorban az alacsony bérek miatti elvindor-
ldsban érhetd tetten. A kelet-eurdpai térség
orszdgaiban (elsésorban a balti orszdgokban,
Romdnidban, Bulgdridban, Lengyelorszdgban
és Magyarorszdgon) a népesség jelentSs része
Nyugat-Eurépdban villalt munkdt, és ezek
nagy része nem is szdndékozik beldthaté idén
beliil visszatérni.'" Mindez elsésorban a kép-
zett, a gazdasdg jovébeli gerincét képezd fiatal
munkaerd elvindorldsa miatt okoz ezen or-
szégokban gondokat. Ezek az orszdgok hely-
zetiiket csak kis mértékben tudjik javitani a
minimdlbérek emelésével. A helyi piacra ter-
mel§ kis- és kozépvillalkozdsok ugyanis csak
részben tudjik a koltségemelkedést elismertet-
ni a vevdik felé. A stratégiai probléma pedig
az, hogy a tuddssal és innovéciéval versenyzés
kordban a kreativ, felkésziilt ember fontosabb
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a versenyképesség javitdsa szempontjibdl,
mint a t6ke vagy a gépek. Ezért aztdn a tu-
ddstékét vesztd orszdgok felzarkozdsi esélyei
romlanak. Kiilondsen igaz ez most, amikor a
digitalizdcids forradalom még nagyobb hang-
sallyal igényli a felkésziilt szakembereket.

A globalizdcié miatt a félperiféridn az 4r-
szerkezetet az jellemzi, hogy

*a tnv-k dltal termelt javak dra kozelit a

nyugat-eurépaihoz. Ma a rdmends rek-
ldmjuk biztositja, hogy ehhez legyen ele-
gendd kereslet — amellett, hogy a kordbbi
alternativ helyi termel6k tonkremenete-
1ét8l gondoskodott a piacok gyors, kell§
vimvédelem nélkiili kinyitdsa;

eaz alacsonyabb mindségli domping-izli

drazds mellett eladott dzsiai import javak
miatt a félperiféria ilyen termékcsoporto-
kat eld4llité termel6i mar tonkrementek;

*a kettd kozott helyezkednek el azok a

piacok, amelyeket a helyi vallalkozok a
termékeikkel, illetve szolgdltatdsaikkal
elégitenek ki. Mivel a villalkozé hajlamu
emberek mind e szlikebb teriiletre szorul-
tak, ezért itt nagy a versengés, ami nyo-
mott drakat eredményez.

A centrum- és perifériaorszigok kozotti
kapcsolatokrdl el8szor Immanuel Wallerstein
(1983, 2010) irt még a mult szdzadban, mig
az Gjabb e témdju cikkeket illetden ki kell
emelni tobbek kozt Pdsztor Szabolcs és Szijdrtd
Norbert (2016), valamint Pisztor Szabolcs és
Victoria Pyatanova (2017) elemzéseit.

A BERFELZARKOZAS KERDESEI:
MAGYARORSZAG PELDAJA

A jelenlegi helyzetben a perifériaorszdgok,
azon belill is elsésorban a kelet-eurdpai orsza-
gok nem képesek 6nmagukban a bérkiilonbsé-
gek felszdmoldsdra és a helyi bérek olyan szint-
re emelésére, amely mellett a fiataloknak mér
nem ¢éri meg elvindorolni Nyugat-Eurépdba.
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Ennek 6bb oka is van, de nem az az elséd-
leges, amelyet gyakran emlegetnek, nevezete-
sen, hogy a kelet-eurépai munkaerd kevésbé
hatékony (szorgalmas, képzett, esetleg innova-
tiv), mint a nyugati orszigok munkdsai. A va-
l6sdgban inkdbb arrdl van szé, hogy a nagy
nemzetkozi vallalatok dltaldban az alacsony
hozzdadott értékd, olcsd, képzetlen munka-
erdt igényld, dsszeszereld tevékenységeket te-
lepitik 4t a kelet-eurdpai perifériaorszdgokba,
ezért abban érdekeltek, hogy alacsonyak ma-
radjanak a bérek. Ez pedig csokkenti a helyi
hozzdadott 4j értéket, amellyel a termelé-
kenységet mérik (GVA — Gross Value Added).
Természetesen emellett az is szerepet jétszhat,
hogy a perifériaorszdgok villalatai 4ltaldban
véve is kevésbé korszer(l szervezési és vezetési
modszereket alkalmaznak. Ezt bizonyitjak az
Eurostat-adatok, amelyek szerint a kevéssé fej-
lett orszdgokban nemcsak a kkv-szektor, ha-
nem a multik termelékenysége is alacsonyabb
lehet, mint a fejlett orszdgokban. Igaz, a kis-
cégek termelékenysége még igy is gyengébb.
Ebben a helyzetben — bér elsé pillanatban
jo otletnek téinhet — a perifériaorszdgok bére-
inek a centrumorszdgok béreihez valé kozeli-
tését illetden mégsem lehet valéban hatékony
megoldds a minimdlbérek kotelezd felemelé-
se. Szemben a transznacionalis vallalatokkal,
a helyi piacra termel§ hazai kis- és kozép-
véllalatok ugyanis a magasabb béreket nem
tudjak kitermelni. A kételezd minimdlbérek
tartds és jelentds emelése egyenesen vezetne el
a hazai piacra termelé kkv-k tdmeges tonk-
remeneteléhez. A perifériaorszdgokban — igy
hazdnkban is — a nemzetkézi vallalatok helyi
lednyvillalatai a centrumorszdgok gazdag pia-
caira exportdlnak, a helyi tulajdond kisvallal-
kozdsok azonban inkdbb a helyi piac igényeit
elégitik ki. Mindezt mdr szdmos kutatds iga-
zolta. Az EU-csatlakozds eldtti id8kre példé-
ul Kdllay L. és Lengyel L. (2008), illetve az
EU-csatlakozds utdni évekre példdul Békesi,
Halpern és Murakozi (2013) megallapitottdk



~A magyar kiilkereskedelem — hasonléan a tobbi
orszdgéhoz — erdsen koncentrdlt; a villalatok 5
szdzaléka bonyolitia az export és az import tobb
mint 80 szdzalékdt.” A magyar vallalatok ex-
porttevékenységére vonatkozé tovdbbi cikkek
koze ki kell emelni példdul Deli-Gray, Zs. és
Bernsiitz, M. (2006), illetve Kazainé Onddi
Miria elemzéseit (2016).

A perifériaorszdgok bérfelzarkéztatdsa ird-
nyéba tett hathatés 1épés lenne, ha a véllalato-
kat terheld elvondsok (példdul a tdrsadalombiz-
tositdsi elvondsok) jelentds hdnyadit a véllalati
mérethez kotnék."? Ezzel segiteni lehetne helyi
kis- és kozépvillalkozdsokat abban, hogy ne
veszitsék el legjobb munkatdrsaikat.

A multinaciondlis véllalatok magasabb bérei
és a nyitott EU-s munkaerdpiac egyiittesen azt
eredményezte, hogy az elmult négy esztends-
ben hazdnkban a nagyobb cégek stlya emelke-
dett, és emiatt torzult a vallalati szerkezet.

A magyarorszdgi versenyszektor (pénziigyi
dgazat nélkiil) foglalkoztatottsdgi ardnyait az
1. tdbldzat mutatja.

2016-r6l 2018-ra az EU-n beliil két orszdg-
ra jelzik, hogy csokkend lesz a kkv-szektor
foglalkoztatdsa, Olaszorszdgra és Magyar-
orszdgra. Magyarorszdg esetén 2,5 szdzalé-
kos csokkenést valdszintisitenek, mikézben
az EU-dtlag tovdbb né 1,9 szdzalékkal."® Ez
nyilvinvaléan nem jé hir. Az is figyelemre
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mélt6 adat, hogy mikozben politikai szinten
gyakran fogalmazédik meg, hogy alacsony a
hazai kkv-szektor hozzaadottérték-eléallitasa,
a statisztikdk ezt sem igazoljik. 2016-ban a
hozzdadott érték példdul Németorszdgban 1,0
szdzalékkal béviilt, viszont Magyarorszdgon
1,8 szdzalékkal, ami az EU-dtlagndl is jobb
érék. (EU-dtlag: 1,4 szdzalék). De azt is meg
kell emliteni, hogy a helyzetiink cégméret
szerinti bontdsban sem kedvezdtlen. A kkv-
szektor teljes hozzdadottérték-termelésébél
a mikrocégek 18,0, a kicsik 16,7, a koze-
pesek pedig 18,2 szdzalékkal részesednek.
A mikrocégek részesedése a gyakran példa-
ként felhozott Németorszdg és Ausztria esetén
sem magasabb: 16,3 és 18,7 szdzalék. Semmi
nem indokolja tehdt azt, hogy ne tekintsiink a
mikro- és kis cégekre a tovdbbiakban is lehe-
t6ségként, és ne segitsiik ezeket a cégtipusokat
abban, hogy megfeleld6 munkaer6hoz juthas-
sanak, valamint innovélhassanak.

A KKV-SZEKTOR SZEREPE
ES JELENTOSEGE, ,
KULONOS TEKINTETTEL HAZANKRA

A kisvéllalkozdsokat a vildgban mindenhol
fontos gazdasdgi szerepléként kezelik. Ennek
tobb oka is van. Egyrészt jelentds munkahely-

1. tabldzat

FOGLALKOZTATOTTSAGI ARANYOK MAGYARORSZAGON

Mikro
Kis
Kdzepes
Nagy
Egyatt

36,1 33,9
18,5 18,9
16,7 15,7
28,7 315
100,0 100,0

Forrds: Eurostat honlap, illetve Annual Report on European SMEs 2016/2017 15. oldal
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és értékteremt8k, mdsrészt az innovdcid, a
gazdasigi dinamizmus hordozéi. Nem vélet-
len, hogy t6bb helyen is — a megkiilonbozte-
tett figyelem jeleként — 6ndllé miniszter ha-
taskorébe tartozik, hogy kedvezé vallalkozéi
kornyezetet teremtsen a szdmukra. Ilyen pél-
ddul Nagy-Britannia, de az USA-ban is 1953
6ta miikodik a szévetségi kormdny mellett
egy ,kisvéllalati igyndkség”,'"* amely segiti a
kisvéllalkozdsok pénziigyi forrdshoz és dllami
megrendelésekhez jutdsdt, mdsrészt ingyenes
és folyamatos tzleti képzést és tandcsaddst
biztosit a szdmukra.

Az EU-ban 23,85 millié kisvdllalkozds mi-
kodott 2016-ban. Az dsszes vallalat 99,8 szd-
zaléka kkv, koziilik 93 szdzalék a mikrocég.”
A kkv-k az 6sszes munkavillalé 66,6 szdzalé-
kat foglalkoztatjak, a mikrocégek ezen beliil
29,8 szdzalékdt. Végiil az 8sszes megtermelt 4j
érték 56,8 szdzaléka a kkv-szektorban jon lét-
re, amibdl a mikrocégek 20,9 szdzalékkal ré-
szesednek. A magyar kkv-k szdma 2016-ban
547 ezer, ez az 6sszes mikodd vallalat 99,8
szdzalékar teszi ki. Ez az érték egyezik az EU
adattal. Viszont ezen beliil a mikrok ardnya
94,1 szdzalék, ami 1,1 szdzalékponttal tSbb,
mint az EU-s dtlag. A kozepes méretli cégek
ardnya kozel azonos (Magyarorszdg 0,8 szdza-
lék, EU-4tlag 0,9 szdzalék), viszont az EU-ban
nagyobb a kis cégek ardnya. A magyar kkv-k

az 6sszes munkavéllalé 68,5 szdzalékdr foglal-
koztatjdk, ami 1,9 szdzalékponttal nagyobb,
mint az EU-s dtlag. Az 4j megtermelt éreék-
hez 52,9 szdzalékkal jérulnak hozzd, ami vi-
szont 3,9 szazalékkal kevesebb, mint az EU-s
dtlag. De az is megjegyzendd, hogy példdul a
német mikrocégek csak 16,3 szdzalékkal ja-
rulnak hozzd az 4j éreék elééllitdsihoz, vagyis
a magyar érték jobb, mint a német. Viszont
osszességében a német kkv-szektor hozzdjiru-
ldsa magasabb, mint a magyaré, ami a kozepes
véllalatok erds teljesitményének koszonhetd.'
A magyar kkv-k jellemzg8it EU-s 6sszeha-
sonlitdsban a 2. tdbldzat mutatja. A tdbldzat-
bél lathatd, hogy a magyar kkv-szektorban az
EU-s dtlagndl t6bb a foglalkoztatott és keve-
sebb az Gj hozzdadott érték. Miel6tt azonban
dltaldnositandnk, meg kell emliteni, hogy a
kkv-kategéria nagyon félrevezetd, hiszen kii-
16nbo6z8 méretd, eltérd teriileteken miikods és
regiondlisan eltérd fejlettségi és infrastrukeu-
rlis elldtottsdgti cégek csoportjdrdl van szé.
Az informatikai cégek nyilvan kezdettdl a
nemzetkozi piacokban gondolkodnak, mig
egy helyi szolgéltat6 mikrocégt8l nem kell
elvarni az exporttevékenységet. Az § legfon-
tosabb funkcidjuk a helyi piac elldtdsa és ez-
zel a helyi életmindség javitdsa. Ami viszont
nagyon fontos, az az {izleti kérnyezet, hiszen
minél kisebb egy véllalkozds és minél kevésbé

2. tdbldzat
MAGYAR KKV-K JELLEMZOI EU-S 0SSZEHASONLITASBAN
Mikro 93,0 941 29,8 33,9 20,9 18,0 16,3
Kicsi 58 49 20,0 18,9 17,8 16,7 18,1
Kozepes 0,9 0,8 16,8 15,7 18,2 18,2 19,7
Kkv-k dsszesen 99,8 99,8 66,6 68,5 56,8 52,9 54,0
Nagyvallalat 0,2 0,2 33,4 31,5 43,2 471 46,0

Forrds: EU SBA Fact Sheet&Scoreboard, 2017
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fejlett régidban miikodik, anndl nagyobb ha-
tassal van rd, anndl jobban befolydsolja terme-
lékenységét. Egy rendezvényen' elhangzott,
hogy egy holland kisvallalat kétszer termeléke-
nyebb, mint egy magyar. Erdemes megnézni,
hogy vajon a holland tizleti kérnyezet hogyan
viszonyul a magyarhoz, mennyivel kisebb itt a
kis cégeket sajté biirokrdcia, mekkordk a kis-
véllalatok 4dllam 4ltal okozott miikodési kol
ségei. A holland példdt jol megvildgitja, hogy
az lizleti kérnyezet biirokratikussdga tekinte-
tében Hollandia a 19., Magyarorszdg a 106.
a WEF' versenyképességi listdn. De nagy a
kiilonbség a kisvéllalatok innovdcidjit segitd
kockdzati téke elérhetdsége tekintetében is:
Hollandia a 21., mi a 43. helyen vagyunk.
Ezek a helyezések azt érzékeltetik, hogy nem
ugyanolyan kornyezetben kell mikddnie egy
magyar kisvallalatnak, mint egy hollandnak.
De erre mutat rd a mar idézett EU-s tanul-
mdanyban szerepld, tgynevezett kormdnyzati
érzékenységi index is, amely azt méri, hogy
a kormdnyok mennyire érzékenyek a kisvédl-
lalati szektor sajitos problémdira és mennyire
probaljdk azokat partneri kapcsolatok kere-
tében megoldani. E szerint az index szerint
Hollandia a 4., Magyarorszdg pedig a 25.
helyen van az EU 28 orszdga kozott. Ezek a
jellemz8k nyilvinvaléan érzékeltetik a hazai
kkv-szektor, azon belill is kiilonosen a mik-
ro- és kiscégek nehézségeit, szemben a sokkal
elényosebb helyzetben miikodd holland kkv-
kel.”?

Tekintettel a foglalkoztatdsban és az 4j ér-
tékteremtésben jdtszott jelentds szerepiikre,
az dllamnak érdeke, hogy a kkv-k kérnyeze-
tét minél bardtsdgosabbd tegye és csokkentse
azon koltségeiket, amelyeket sajit maga okoz
nekik. De ez nem elég. Hozzd kell jérulnia
ahhoz is, hogy hozzdjussanak a megfeleld
munkaer8hoz, azt tovédbb tudjik képezni és
megfeleld bérezéssel meg tudjik tartani. Ezzel
ugyanis munkahelyeket teremtenek és &riz-
nek meg, csokkentik a regionadlis fejlettségi
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kiilonbségeket és lehetdvé teszik, hogy a ke-
véssé fejlett régidk ne tiresedjenek ki.

A KKV-K ALTALANOS NEHEZSEGEI,
SZEMBEN A NAGYVALLALATOKKAL

A kisvéllalkozdsok a vildgon mindeniitt hde-
ranyban vannak a nagyobb villalkozdsokkal
szemben.”” Ezek a hdtrdnyok alapvetden azért
dllnak fenn, mert a kkv-k a nagyobb villalko-
zdsokhoz képest

e alult6késitettek, és nem is jutnak olyan
kénnyen hitelekhez, mint a nagyobb cé-
gek;21

*kevesebb szakemberrel rendelkeznek,*? és
ennek kovetkeztében sokkal nehezebben
alkalmazkodnak a szabélyozé rendszer vél-
tozdsaihoz, mint a nagy jogi és konyveld
osztdlyokkal dolgozé nagyvillalatok; ez a
szakemberhidny alapvetéen hozzdjérul a
kkv-k gyengébb exporttevékenységéhez is;

* mindezekbdl kovetkezik, hogy a kkv-k
alulinformadltak, sokkal kevésbé vannak
képben, mint a nagyobb cégek;*

*a helyi piacokon sokkal nehezebben tud-
nak drakat emelni, mint a periféridn és a
centrumban egyardnt jelen levé nemzet-
kozi vallalatok;

Ezek a nehézségek a vildg minden orszdgi-
ban alapvet8en gdroljdk a kkv-k sikeres mi-
kodését, és — amint ezt mdr kordbban jeleztitk
—, még az Egyesiilt Allamokban is kialakitot-
tak egy dllami kkv-segit8 tigyndkséget, amely
sokrétiien segiti a kisvéllalkozdsokat.

KKV-POLITIKA MAGYARORSZAGON
A RENDSZERVALTAS UTANI EVTIZEDEKBEN

Az orszdg gazdasdgi érdeke a sokszindség,
cégméreteket, tulajdont és tevékenységeket
tekintve egyardnt. Ezért nem lehet j6 irdny
a kozepes méretl cégek kiemelt tdmogatdsa,
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és a kicsik hdttérbe szoritdsa. Ez azért is in-
dokolt, mert a vidéki térségekben dltaldban
a kisvallalati szektor az, ami stabilitast ad a
térség gazdasiginak és tirsadalmdnak. Ok
segitik a munkaerdé helyben maraddsdt és az
dltaluk nyujtott szolgdltatdsok révén érhetd
el az ott lakdk szdmdra a megfeleld életming-
ség. Minden kistérségben vagy jirdsban akad
legalabb 10-20 kisvallalkozds. Ezek a cégek
dltaldban helyi eréforrdsokra tdmaszkodnak.

A hazai rendszervéltdst kovetd években
keriilt sor ugyan a kkv-fejlesztés kérdéseinek
kormdnyzati gondolkoddsba torténd beemelé-
sére, de ez késébb elhalt. Sajnos mind a mai
napig nem lett megoldva a kkv-k tényleges
képviselete a kormdnyzati munkdban, szem-
ben példdul az USA-ban, Franciaorszdgban,
Tajvanban, illetve szimos mds fejlett orszdg-
ban meg van oldva.

A hazai kkv-k tevékenységét 1990 utdn
alapvetden meghatdrozé gazdasdgpolitikai
fejleményeket a fiiggelékben mutatjuk be.

AKIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
HELYZETE MAGYARORSZAGON,
ANAGY NEMZETKOZI VALLALATOKKAL
VALO EGYUTTELESUK

Valészinlinek tartjuk, hogy a kisvillalatok
teljesitményének a z6me a mdr legaldbb 5 éve
miikddd cégeknél van.** Ha most a bérver-
senyben a kisvillalatok szdmottevé hdnyada
tonkremegy és ennek korrekcidja 3 év mulva
indul el, akkor t6bb mint egy évtized kell a
kiesett cégek pétldsira.

»Az életciklus kutatok megillapitdsa szerint
az elindulds dtlagosan 3 évig tart, a novekedés
egyes ciklusaiban pedig ennél tobb évet toltenck
el a ... szervezetek™. Mivel az elindulds, a
kreativitds, az irdnyitds és a delegélds ciklusai
koziil a kisvdllalatok tipikusan a harmadik,
a kozepesek pedig nagyobb részt a negyedik
ciklusban vannak, igy legalabb 6-7 év alatt
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vélnak 4ltaldban kisvéllalattd, mig kozepes
véllalattd 8-10 év alatt.

A helyzetet stlyosbitja, hogy a "90-es évek-
ben villalatot alapit6 személyek nagy hinyada
mostandban éri el (vagy érte el) a nyugdijkort,
és sokuknak nincs kinek dtadni a cége veze-
tését. Az Eurostat friss cégdemogréfiai adatai
szerint az dgynevezett. nettd cégnovekedési
ardny (az 0j és a megsziint cégek egyenlegének
szazalékos valtozdsa) tekintetében mdr most
sem dllunk jél. Szintén figyelemre érdemes,
hogy az 4j, de a megsziinés veszélyén mér
tuljutott 3 éves cégek ardnya az iparon beliil
ndlunk szintén alacsony. A nemzetkézi cégek
mobilitdsa ugyanakkor nagy: a dontésétdl
szamitva fél éven beliil akdr mdr termel is, de
ugyanakkor 2—3 hénapon beliil tévozhat is,
és a mérete miatt tartésan nagyobb (irt hagy
maga utdn az adott térségben.

A tv-k humadneréforrds-politikdja arra
épiil, hogy a tobbi cégtd], illetve az dllamedl
magasabb bérekkel dtcsdbitjdk magukhoz az
adott telepiilésen, megyében ¢él§ dolgozdk
jelentds hdnyaddc. Természetesen ez csak
akkor mikédhet, ha elég nagyszimi megfe-
lelden képzett dolgozé taldlhaté a térségben.
A centrumorszigok felé t6rténd kivandorlds
azonban drasztikusan lecsokkentette a ha-
zdnkban rendelkezésre 4116 megfeleld munka-
erd létszdmat. Valdszintsithetd, hogy egy-egy
korosztdlyndl nem haladja meg 30-35 szdza-
lékot azok ardnya, akik agilisak, tehetségeseb-
bek vagy épp annyira hidnyzik nekik a pénz
(pl. lakdshoz gydtjtenek), hogy emiatt elmen-
nek dolgozni a multinacionilis cégekhez. Ha
ennél a 30-35 szdzalékndl tobbet foglalkoz-
tatnak a kalfoldi cégek, akkor mdr a kevés-
bé rétermett dolgozék miatt a tobbiek addigi
munkatempdjabdl is vissza kell venni. Vals-
szintleg nem tévediink nagyot, ha azt mond-
juk, hogy 3—4 dundntdli megyében épp ezen
a hatdron van a multik dltali foglalkoztatds.
Ha ezekben a megyékben a béremelés terhei
miatt tdnkre mend kisvéllalatok dolgozdival



akarndk novelni a multik a foglalkoztatottja-
ik szdmdt, akkor a (kordbbi) fajlagos terme-
lékenységi szintjitk érezhetden csokkenhet.
Meg kell jegyezni, hogy a nemzetkozi terme-
lékenységi statisztikik — mint kordbban emli-
tettitk — mdr most is igazoljdk ezt: nemcsak a
kisvéllalati, hanem a nagyvallalati szektorban
is alacsonyabb ugyanis ndlunk a munkater-
melékenység, mint a fejlettebb orszdgokban.
Hozz4 kell azonban tenniink, hogy ez nem a
gyengébb tuddsu és motivéltsigi munkaerd,
hanem elsésorban az itt végzett tevékenységek
hozzdadottérték-tartalma, valamint a kevésbé
korszer(i menedzsment és szervezési modsze-
rek alkalmazdsa miatt van igy.

A Dbérek emelkedése tekintetében azért
vannak versenyhdtrdnyban a kisebb cégek,
mert nédluk a bér jéval magasabb hdnyaddt
teszi ki a hozzdadott értéknek. Mig példdul
20 szdzalékos béremelkedés esetén a nagyobb
villalatok profitjdban mérsékelt csokkenés ko-
vetkezik be, addig a kisebb véllalkozdsokn4l
ez felemésztheti a miikodési eredmény akir
egyharmaddc is. Ez pedig azt jelenti, hogy az
ilyen cégek jelent8s hdnyaddndl elt(inhet a
nyereség, sOt esetleg az amortizdciora is csak
részben ad fedezetet a bevételiik.

A magyarorszdgi vallalati méret szerinti bér-
hdnyadot a 3. tdbldzar mutatja.

A béremelés miatt a gazddlkodds forgdesz-
kozigénye jelentésen megnévekedhet a bér-
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igényes teriileteken. Ehhez a kisebb cégeknek
fel kellene tlteniiik a forgdalapjaikat — épp
akkor, amikor a koltségeik megugrdsa miatt a
nyereségszintjitk érdemben lecsokken.

Kivénatos lenne szerintiink a jelen helyzet-

ben, hogy a kkv-szektorban a 2018 évben vir-
hat6 850 eur6/f8/hé dtlagkereset” emelkedjen
fel 2 éven belil 1150 euré/fé/héra.

Ez a kovetkezd elényokkel jérna:

*egy-két késdbbi keresetemelkedési 1épés
(pl. Gjabb minimélbéremelések) esetén
mir el lehetne érni ebben a korben az
1350 eur6/hé koriili szintet s,

*a kisebb cégek a maindl jobban meg tud-
nak tartani a dolgozdkat,

*a kovetkezé 3—4 évben egyébként terve-
zett béremelési 1épéseket kisérd fesziiltsé-
gek joval mérsékeltebbek lennének a ki-
sebb cégeknél,

*a kkv-szektor magasabb bérdinamikdja
esetén a versenyszektor egészében a ko-
vetkez8 3 évben is stabilan 10 szdzalékot
meghaladé lenne a keresetek emelkedése.
Ezzel (eurdban szdmolva) évente legaldbb
2 szizalékpontnyit ledolgozhatndnk a mai
bérhitrinyunkbél (mds visegradi orszd-
gokkal, illetve a német nyelvteriilet orszd-
gaival szemben),*®

*a kisebb véllalatok béreinek emelkedése
vérhatéan felfelé tolnd a nagy cégek béreit
is. Ez tobbletbevételt hozhat az dllamnak.

3. tdbldzat

BERHANYAD VALLALATI MERET SZERINT, MAGYARORSZAGON,
2016-BAN, (%)

Mikro26
Kis

Kbzép
Nagy
Egy(ttesen

65,6
64,2
59,6
45,0
52,8

Forrds: KSH alapjan végzett sajat szamitdsok, adatforras: bérfelmérés 2016, illetve A kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban, 2016, KSH
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JAVASLAT A VALLALATMERET SZERINT
DIFFERENCIALT ELVONASI RENDSZER
KIALAKITASARA

Az adé- és pénziigyi rendszeriinkben megfon-
tolandénak tartandnk két lépést.

OAz egyik egy korrekcid, amely enyhiti a
kivandorlds és a drasztikus béremelések miatt
az elmult években a kisebb véllalkozdsoknadl
keletkezett fesziiltségeket.

@A misik olyan szabdlyozdsi elemek be-
iktatdsa, amelyek rendszerjelleggel képesek
arra, hogy csokkentsék a kisebb vallalkozdsok
versenyhdtrdnydt a multinaciondlis cégekkel
szemben.

Ap 1.0 A kovetkezdkben kérvonalazott auto-
matikus bérhitel és annak késébbi elengedése
képes enyhiteni a kisvéllatok eddigi nehézségeit.

Ap 2. A méretfiiggd tdrsadalombiztositd-
si rendszer alapelemeit Arva Ldszlé és Giday
Andrds a Polgiri Szemlében megjelent cik-
kiikben fejtették ki. E szerint a vdllalkozdsok
elsé 50 millié forintnyi bérkiaddsa utdn cél-
szerli lenne alacsonyabb szocidlis hozzdjérula-
si adét kivetni. Megfontolandénak tartottak
7 szazalékponttal csokkentett mértéki elvo-
ndst a mindenkori elvondshoz képest. ,ezt a
kedvezményt minden cég megkapnd az alkal-
mazottak részére fizetett bérek utdn. A kisebb és
a nagyobb cégek kiozitt az eltérés abban lenne,
hogy egy 10—12 fis cég teljes évi bérkifizetése
kedvezményes lenne, mig egy 200 fos cég eseté-
ben csak a janudri bérkifizetés lenne kedvezmé-
nyes. Ahogy elérné a cég bérkifizetése az 50 mil-
lids szintet, 1gy az afolotti részére mdr a normdl
elvondsi kulcsot kellene alkalmazni.

A fentz' rendszer éves szinten a Uersenysze/etor-
ban évi 210 millidrd forint dllami bevételkiesést
eredményezne a becslésiink szerint™.” (Giday-
Arva, 2018).

Botos Katalin megemliti, hogy a 1990-es
kormdny pénziigyminiszterének volt elgondo-
lésa egy olyan dr-bérreformra, amelyik a bére-
ket emelte volna, a tb-jérulékokat pedig gy
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mérsékelte volna, hogy az ne okozza a koltség-
vetés ellehetetleniilését.?

A JAVASOLT KKV-BEREMELEST TAMOGATO
HITELEZESI RENDSZER VAZLATA

Sajnos a hazai kkv-k szimdra komoly gondot
okozhat még akkor is egy komolyabb bér-
emelés megvaldsitdsa, amennyiben a bérekre
terhelt elvondsok alacsonyabbak a kkv-k ese-
tében. Ezért sziikséges lehet egy dllamilag
tdimogatott hitelkonstrukcié, amely segiti a
kkv-k béremelését.

Célszerlinek tartandnk, hogy a kormdny-
zat juttassa automatikus, kamatmentes bérhi-
telhez az 5-149 f6s cégeket — minden alkal-
mazott utdn 1 millié forint koriili osszegben.
A misik oldalon a kormdnyzat kinyilvénit-
hatnd, hogy kivdnatosnak tartja, hogy az
érintett vallalati kor bérdinamikdja haladja
meg a versenyszektor tobbi teriiletének bér-
emelkedését. Erre azzal 6sztonozhetne, hogy
a bérhitelt elengedné azoknak a cégeknek,
amelyeknél az dtlagkereset emelkedése a meg-
hirdetett mértékben meghaladja a 150 fénél
tobbet foglalkoztaté cégek béremelkedési di-
namikdjit. Természetesen az Ugynevezett, de
minimis timogatdsi szabdly adta korldtokon
beliil tehetné meg ezt a kormdnyzat.

Cél lehetne példdul, hogy, az egyébként
virhat6 kereseti dinamikdt mintegy 15 szd-
zalékkal meghaladé mértékben emelkedjen
az 5-149 f8s cégeknél a keresetek szintje két
esztendd alatt.?' A tobblet lenne a ,kivanatos
béremelkedés”.

AZ INTEZKEDESEK HATASAI
AZ ALLAMHAZTARTASRA

Fontos megvizsgédlni, hogy milyen koltségve-
tési hatdsai lehetnek a vdzolt méretfiiggd bér-
emelési hitelkonstrukcié bevezetésének.



Allami bevételek

A kivianatos keresetemelés hatdsait a 4. t4bld-
Zat mutatja.

Allami kiadasok

A vérhat$ de minimis timogatast az 5. tdbld-
Zat mutatja.

A tabldzat adatai mutatjik, hogy ha egy
3 éves id8szakot néziink, akkor az dllami ki-
addsok nagyjdbdl megtériilnének abbdl, hogy
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az érintett véllalatok magasabb bérszintje je-
lentds bevételi tobbleteket hoz.

Mivel a jirulékterhek mérséklését tarjuk
szitkségesnek, ezért a kép teljességéhez meg
kell emliteni, hogy a javaslataink elfogaddsa
esetén a jelen helyzethez képest nem lenne
alacsonyabb a ma ott dolgozék nyugdija 65
éves koruk utdn.?> Ugyanakkor ki kell hang-
stulyoznunk, hogy javaslatainktdl fiiggetleniil
szitkség van a magyar nyugdijfinanszirozds
reformjdra.* Magyarorszdgon ugyanis 2016-
ban az EUROSTAT szerint az EU-n beliil az
egyik legmagasabb volt a helyettesitési rdta.>*

4. tabldzat

A ,,KiIVANATOS KERESETEMELES” HATASAI

millidrd Ft
elsd év masodik év  harmadik év 3 év egyiitt
Keresettomeg tébblete  5-19 6 208 208 208
20-149 6 110 353 353
egytt 319 561 561
Keresettobblet utani elvonas 167 283 272
Forgalmi addk tébblete™ 58 93 93
Allami bevételek tobblete egyiittesen 220 377 377 974
Megjegyzés: 2018 évi kereset 15 szazalékos tobblete esetén
*anettd keresetek elkoltése miatt
Forrds: sajdt szamitds
5. tdbldzat

BECSULT DE MINIMIS TAMOGATAS

> > De minimis tamogatas Létszam Vallalkozasok szama
Vallalatméret >
mrd Ft ezer fo ezer db

5—49 6 757 757 68,6 757
5065 f6 70 70 1,0 70
66—149 6 188 246 29" 246
Egy(ttesen 1015 1030 1030
*becslés 964

*95%-0s béremelési teljesités esetén
Forrds: sajat szdmitds KSH adatokbdl
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Emiatt (is) nehéz kezelni a népesség elorege-
désének hatdsit. Az édllami nyugdijkiadds a
GDP 11,2 szdzalékdra emelkedik 2070-re (a
2020 évi 9 szdzalékrdl).” Bar elvileg a kole
ségvetés mds forrdsbol ehhez hozzdjérulhat,
ennek lehetdségét mérsékli, hogy — ugyan-
csak az eléregedés miatt — az egészségligyi és
dpoldsi kiaddsok szintje is megemelkedik (az
adott iddszakban GDP-ardnyosan 1 szdzalék-
ponttal).

KOVETKEZTETESEK, ,
FREDMENYEINK ERTELMEZESE

Az eléz8ekben — a szakirodalom és a hazai
adatok alapjdn — bemutattuk, hogy a 20. szd-
zadvégi ,neoglobalizdcié” lényege az, hogy
a kilonb6zd  orszdgokban  telephelyekkel
rendelkez6 nagy nemzetkézi villalkozdsok
(tnv-k) eredményesen haszniljdk ki az egyes
orszdgok dr- és bérkiilonbségeit. Ennek nyo-
mdn a tnv-k a termelés optimdlis térbeli szer-
vezése révén képesek jelentds extraprofitot re-
alizdlni, amelyet rendre haza is utalnak.

A hazai kkv-k azonban ennél sokkal nehe-

zebb helyzetben vannak, ugyanis rendszerint

nem termelnek a vildgpiacra, hanem otthon,
az er8sen drérzékeny piacon kell termékei-
ket és szolgdltatdsaikat értékesiteni. Ezért a
perifériaorszégokban a munkdsok szdmdra a
felemelkedés szinte egyetlen Gtja a magasabb
béreket fizetd centrumorszdgokba torténd ki-
véndorlds lehet, ami — amint azt mdr jeleztiik
— jelent8s csapdst mér a perifériaorszdgok tdr-
sadalmdra.

Az 3ltalunk kordbban javasolt bérhitelezés,
tovibbd a méretnagysigot figyelembe vevd
véllalati ad6zasi és térsadalombiztositdsi rend-
szer

e csokkentené a helyi kisvéllalkozdsok el-

mult évekbeli versenyhdtrdnyid,

*legaldbbis lelassitand a munkaeré-elvin-

dorlést.

A javasolt [épések esetén még nem borulna
fel a koltségvetés egyenstlya. Tovdbbd —és ez a
jové versenyképessége szempontjibdl kiilons-
sen fontos kérdés — nem vdlna még inkabb egy-
sikavd, fluggévé a magyar gazdasdg, er6sodne
annak nemzeti szelete, lehetévé téve, hogy a
folyamatban 1évé technolégiai forradalomba
a magyar gazdasdg az eredményesen mikodé,
erds kisvallalati szektorra is timaszkodva in-
novativan, tuddssal kapcsolédhassék be.

MELLEKLETEK

A MAGYAR KKV-K SZAMARA
MEGHATAROZO GAZDASAGI ES POLITIKAI
FEJLEMENYEK 1998-TOL NAPJAINKIG

MINIMALBER EMELESE 2000—2001-BEN: ekkori-
ban két 1épésben tobb mint a kétszeresére
emelkedett a minimdlbér. A kormdny a leg-
nagyobb terheket elszenvedd teriileteken
kompenzicids tdmogatdssal kivdnta semle-
gesiteni a hatdsok jelentds részét egy 2-3
éves id8szakra. A MSZP-kormdny azonban
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1. melléklet

a belépése utdn (2002) ezeket rogton meg-
szlintette, és ennek nyomdn legaldbb szdz-
ezer munkahely sziint meg, igen sok a ké-
zépvillalatndl.

TERMELS MULTIK BEJOVETELE (1999—2003): ko-
rabban az ugynevezett vimszabad teriiletek-
re csak az olcsé munkaerd miatt érkezd tdéke
a magyar gazdasighoz nem vagy csak lazdn
kapcsolédé bdzisokat hozott létre. A vérhaté
EU-tagsdg miatt azonban a bedramldsuk még
fel is er8sodott — annak ellenére, hogy tudni



lehetett: a vimszabad konstrukciét meg kell
sziintetni 2004-t6].

A termeld multik jelenlétének a negativu-
ma, hogy épp a szakképzett munkaerd bdzi-
saiban (mint példdul Gydr, Székesfehérvir az
olcsén megszerzett telephelyeiken) elszivtdk a
munkaerdt a magyar a kkv-ktdl, és a jelenlé-
titk miatt a még meglevé magyar nagyvalla-
latok nagyobb része fokozatosan ,felérlédoet”.
A kézépvillalati szektornak nagy csapds volt
ez, mivel nagyszdmu bedolgozé ipari kozép-
véllalat volt a helyi nagyobb villalatok bedol-
gozdja.

A FORINT ERGSODESE (2001-1GL): a forint drfo-
lyamsédvjdnak a kitdgitdsa (2001 mdrcius) sze-
rencsétlen mdédon teret engedett a spekuldcids
t6kemozgdsoknak, amely a forint er8s6dését
okozta. A belsd piacon a dompingiz(i drakkal
megjelend import a hazai termelés leépiilését
okozta. Munkahelyek tizezrei estek ennek 4l-
dozatul.

2001-
2003-tdl az addig csak a nagy és kozépvalla-

A BANKI KKV-HITELEZES BEINDULASA:

tokat meghitelezd bankok a mikro- és a kis-
vallatoknak is elkezdtek érdemben hitelezni.

AZ OSZTOGATASI POLITIKA 2002 UTANI HATASA
A GazpAsAGrA: a populista igéreteinek a betar-
tasdt szem elétt tartd koalicié 2002-t6l kiilsd
forrasokbdl finanszirozott kolesonokkel nagy-
vonalt 13-dik havi juttatdsokat finanszirozott.
A legkisebb (1 f8s) vdllalkozdsok szdmdra pe-
dig bevezetett egy Gj adénemet, igen alacsony
elvonidssal (eva). A kkv-k szdmdra mindez r6-
vidtdvon el8nyds volt (a belsd piac élénkiilése
miatt), azonban pdr évre rd megérkezett a ,fe-
keteleves” is, vagyis az 6sz6di fordulat, illetve
2008-ban a spekuldciés tdmadds, amelyet az
EU ,talzott deficit eljardsa” kovetett.

Osz6p1 rForDULAT (2006): a kiaddsok visz-
szafogdsa helyett az addbevételek emelésére
torekedtek. Az adéemelések féleg a kkv-kat
stjtottak, ezen tul a tdmeges vagyonosoddsi
vizsgdlatokra keritettek sort a kisebb véllalko-
z4sok korében.
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A 2004-Es EU-TAGSAG KOVETKEZMENYEL:

szdmos szolgdltatdsi dgazatban agressziv

kezd6dott, a ha-

zai tulajdont kkv-k kiszoritdsdt megcélozva.

miikodStéke-bearamlas

Ugyanakkor a magyar vimrendszer leépitésé-
vel az erds forint mellett nagyardnyd drudom-
ping lepte el az orszdgot (brazil, kinai, illetve
részben EU teriiletekrdl) a nyugati tulajdond
bevdsirlé ldncok 4ltal koézvetitve. Ennek a
vesztese az élelmiszeripar, a ruha- és cipSipar
stb. volt.

A VALSAG ELSO SZAKASZA 2008—2009-BEN: 4 Val-
sdg az adézdsban a 3 évvel kordbbi lépések
visszaforditdsdt hozta el (munka utdni elvoni-
sok csokkentése, és az dfa drasztikus emelése).
A belsé piac szlikiilése és a kamatok emelke-
dése felszamoldsi hulldmot inditott el a kkv-k
korében. A munkahely megtartdsi timogatd-
sokbdl a nagyvillatok mellett a kozépvallala-
tok még szamottevd Gsszeget kaptak, a mikro-
és kisvallalatok viszont nem.

A vilsdg mdsodik szakasza 2010-2012-
ben: a deficitcsokkentés érdekében 2010-t6l
hozott kiilonadék elkeriilték a kkv-kat, de a
w alakt vilsdggorbe mdsodik szakaszdban az
dfé-t is tovdbb emelte a kormdnyzat. A vél-
sdghoz hozzitartozik, hogy az 2007-2013-as
EU-forrdsok lehivdsa a vilsdg mélységét nem
enyhitette, csak 2012-2013-t4l volt érdemi
élénkitd hatdsa.

A VALSAG MEGOLDASAT CELZO GAZDASAGPOLITI-
KAI INTEZKEDESEK: ANYABANKI HITELLEEPITES ES
az NHP: A nyugati, mindenekeldtt az osztrak
anyabankok a vdlsdg alatt a kelet-kdzép-eu-
répai hiteleik leépitésével kivantdk javitani
az otthoni pozicidjukat. Olyannyira, hogy
maga az IMF kezdeményezte ennek a ledllitd-
sdt (bécsi kezdeményezés 2009 illetve 2011).
Késébb, az MNB elnokvaltdsa utdn meghir-
detett NHP (2013-2016) hatdsosan segitett a
kkv-szektor hitelezésének az jra inditdsdban.

A VALSAG MEGOLDASAT CELZO TOVABBI GAZDA-
SAGPOLITIKAI INTEZKEDESEK: AZ SZJA ATALAKITASA:

A kkv-k szdmdra Janus arct volt a hatds. Az
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egykulcsira val6 dtdlldssal a lakossdgndl mara-
dé jovedelmek elvileg a piac béviilését segitet-
ték. Ugyanakkor az alkalmazotti kedvezmény
megsziintetése miatti jovedelemcsokkenést a
kormdnyzat az ugynevezett elvirt béremelés-
sel semlegesitette (a munkaaddéknak kotelezd
volt megemelni az 4tlag alatti szinten keresék
bérét)**. Ennek a kigazddlkoddsa nehéz volt
sok kkv cég szimdra a még mindig nyomott
belsd kereslet miatt.

A GAZDASAG FEHERITESET CELZO LEPESEK: 2013-
0l 4j eszkdzok szolgédltdk a gazdasdg kifehé-
redését — tegylik hozzd hatdsosan (egyes te-
rilleteken dfacsokkentés, online pénztdrgép,
EKR, online szimldzds). A program és az ab-
bdl ,,megfinanszirozott” addcsokkentés hatdsa
azonban nem kiegyensulyozott. A tobblet dlla-
mi bevételek zome — a kiugréan magas magyar
dfakulcs miatt — a kkv-szektorbdl szdrmazott,
azonban az addcsokkentések kozel fele végiil a
nagyvallalati szektorndl, illetve a multi szek-
torndl landolt (a szocidlis hozzdjdruldsi adé
csokkenése és a tao mérséklése révén).

Ide sorolhaté egy specidlis addcsere is, az
eva lecserélése” a katd-ra. A kormdnyzat
elébb tobb [épésben emelte az eva adékulcsi,

A BEREMELEST TAMOGATO HITELEZES|
RENDSZER BEMUTATASA

Sajnos a hazai kkv-k szdmdra komoly gondot
okozhat még akkor is egy komolyabb béreme-
lés megvaldsitdsa, amennyiben a bérekre ter-
helt elvondsok alacsonyabb a kkv-k esetében.
Ezért szitkséges lehet egy olyan, dllamilag td-
mogatott hitelkonstrukeié kialakitdsa, amely
segiti a kkv-k béremelését.

Célszerlinek tartandnk, hogy a kormdny-
zat juttassa automatikus, kamatmentes bérhi-
telhez az 5-149 {8s cégeket — minden alkal-
mazott utdn 1 millié forint koriili 6sszegben.
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majd késébb meghirdetett 2 4j adénemet (az
igen alacsony elvonist jelentd kati-t, illetve a
kivé-t). A véltds nyertesei féleg az apré villal-
kozésok.

A TOMEGES KULFOLDI MUNKAVALLALAS HATASAIL:
A munkaerépiacukat védé német és osztrdk
moratérium felolddsa utdn, 2011-t8l vale t6-
megessé magyar dolgozok, koztiik sok szak-
munkds munkavillaldsa nyugati orszdgok-
ban. 6 év alatt (2012-t8l) a német nyelvteriilet
orszdgaiban 150 ezerrel nétt a kint tartézkodd
magyar allampolgirok szdma,akiknek a zome
kint dolgozik. Erdemi lépés erre csak 5 év
mulva jelentkezett.

A MUNKAEROHIANY FELSZAMOLASAT CELZO IN-
rizkepisex: 2016-t6] jelentds béremelési trend
tapasztalhatd, amelyet a kormdny és a partne-
reinek a 2016 novemberi alkuja fel is erdsitett.
Azonban a kkv-k jelentds hinyaddnak gyenge
piaci poziciéjit nem orvosolta kiilon 1épés, igy
az draik tovdbbra is nyomottnak tekinthetdk.
Ezért a kkv-szektor csak részben tudja dthdri-
tani a névekvd bérkoleségeket.

Az EU-FORRASOK HATASA A MAGYAR GAZDASAGRA
A 2013-2020-48 cIkLUS SOrRAN: 2017-td] ez jelen-

tésen javitja a kkv-szektor lehetéségeit is.

2. melléklet

A misik oldalon a bérhitelt elengedné azok-
nak a cégeknek, amelyeknél az dtlagkereset
emelkedése a meghirdetett mértékben meg-
haladja a 150 {8nél tobbet foglalkoztatd cégek
béremelkedési dinamikdjdt.

Ezt a kovetkez8képp lehetne elérni.

» A kormdny meghirdeti, hogy egyes mé-
retkategéridk esetén a kovetkezd év(ek)re
»ajanlott” (mondjuk 8 szdzalékos) kereseti
dinamikdt 15 szdzalékkal meghaladé tobb-
let béremelést tart kivinatosnak (a tdbblet
a ,kivdnatos béremelkedés”) a kkv-szektor
nagyobb hdnyada esetében.

P Az 5-149 f8s véllalati kor egésze szdmdra az



dllam alkalmazottanként 1 millié forintos
automatikus bérhitelt nyujt.”’

> Az dllam az automatikus bérhitelt devdllalja
azoktdl a cégektdl, amelyek legalibb a kivd-
natos (tobblet-) mértékkel emelték a kerese-
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teket. Erre az adott évet kovetd év tavaszdn
kertilhetne sor. Ennek a formdja tdmogatds
lehetne, mégpedig a véllalatonként (3 évente
egyiittesen) adhaté kétszdzezer eurd nagysigt
Ggynevezett de minimis timogatds.”®

3. melléklet

A KERESETEMELKEDESEK JAVASOLHATO MERTEKE

Az egyes méretkategoridk esetén a kdvetkezd lenne a keresetemelkedések javasolt mértéke és

iizemezése, lasd 6. tdblizat.

6. tabldzat

A KERESETEMELKEDESEK JAVASOLT MERTEKE ES UTEMEZESE

A

5-49 fos cégek

%

Az egyébként varhatd keresetemelkedés

Kivénatos keresetemelkedés 15
Egyittesen keresetemelkedés 23

50-149 fis cégek

2. év, 3. év, 3 éves hatas,
% % kumulalva, %
8 8 126,0
115,0
8 8 132,8

Az egyébként varhatd keresetemelkedés 8 8 126,0

Kivanatos keresetemelkedés 10 116,0

Egydttesen keresetemelkedés 13 18 8 1440
JEGYZETEK

tnv: transznaciondlis véllalatok, tdbb orszdgban
telephelyekkel rendelkez8, egységes irdnyitdssal
rendelkezd nemzetkdzi véllalatok, angolul TNC.
Gyakran nevezik azokat multiknak, nemzetkdzi
vallalatoknak is, bar a vallalati szervezetelméletben

néha megkiilonboztetik ezeket egymdstdl

2 kkv: kis és kozépvillalkozdsok, angolul SME (small

and medium enterprises).

3 Természetesen tudjuk azt, hogy ennél tobbet adna

az, ha egyes nagysdgkategéridkon beliil a tulajdon
szerinti bérardnyokat is elemezné valaki. A kkv-ba
sorolt cégek kozott ugyanis bizonyosan vannak
olyanok, amelyek tartalmilag a tnv-kkel teljes ér-
dekazonossdgban miikddnek (pl. épitSipar egyes

kiilféldi tulajdont projekecégei).

4 L4sd errél Maddison (2007)
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A globalizdcié legujabb, transznaciondlis (azaz
nemzetkozi) véllalatokon alapulé rendszerérél ldsd
részletesebben Arva (2018), illetve Giday és Arva
(2018) cikkeit a Polgdri Szemlében.

¢ Mint példdul Celso Furtado (1956) és Raul Prebisch
(1950)

7 Erre vonatkozdan ldsd Giday—Arva (2018) cikkét a

Polgéri Szemlében.

Mis terminus technikus szerint transznaciondlis

vallalatok
9 Lisd erre nézve UNCTAD, 1996, p. 103

0 Kiilonssen azon orszigokban voltak erdsek ezek
a tarsadalmi fesziiltségek, amelyekben legd-
lis lehet8ség volt a munkavdllaléknak gazdag
centrumorszigokban letelepedni és munkdc val-

lalni, de felersitette az illegdlis migraciée is.

" L4sd erre nézve a KSH Népességtudomdnyi Kura-

tointézet jelentéseit

2A béreket terhel§ elvondsok (szja- és tb-jiru-
lékok) mellett nyilvdn lehetne gondolkodni a
tdrsasdgi add (tao), méreékénck vdllalati nagy-
sdghoz kapcsoldsdn is. Az EU-n belil a méret-
nagysdghoz kotott tdrsasdgi adézdst tobb orszdg-
ban eredményesen alkalmazzdk ma is (ldsd EU
Commission, 2015), ndlunk 2017-ig volt ilyen

rendszer.
13 14sd: European Commission, 2017, 44. oldal
14 Small Business Administration (SBA)

15 Mikrocég 9 f8ig, kis cég 1049 {6 kozott, kozepes
cég 50-249 £8 kozott foglalkoztat.

1¢ Ez a hires német Mittelstand-csoport, amelyet ,,Rej-
tett bajnokoknak” is neveznek, az innovécié és a si-

keres export jellemzi 8ket.
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17 Tusvinyos Szabadegyetem és Didktdbor 2018. 07.
24-28.

'8 World Economic Forum (Viliggazdasigi Férum)

1 Egyuttal jelzik azt, hogy korldtozni kellene a tdlzott
adminisztricids kotelezettségeket, illetve a jogsza-
balyok gyakori valtoztatdsit. Emellett megfonto-
landé, hogy a kkv érdekeit a maindl jobban jelenit-

sék meg a kormdnyzat felé.

20 Ezek a nehézségek alkotjdk a vilig minden részén az
érveket a kkv-fejlesztési tigynokségek 1écrehozédsdra

és fenntartdsdra.

21 Ezt Botos Katalin részletesen bemutatta a német
példdn, 14sd Botos (2005)

22Ezt az angol szakirodalom ugy fejezi ki, hogy
»understaffed”, sajnos megfeleléen révid magyar

kifejezés nem 4ll rendelkezésre e jelenség leirdsdra

2 Ez az informécidhidny jelentdsen girolja a kkv-k
pélydzati forrdsokhoz jutdsde is. Ezért rendszerint
hasznosabb automatikus, pédlydzatfigyelést és pé-
ly4zatirdst nem igénylé megolddsokkal tdimogatni a

kkv-kat.

2 Lengyelorszdgban a kisméretli cégek foglalkozta-
tottainak a 84 szdzaléka, (az drbevétel 87 szdzalé-
kéval) olyan kisméret(i cégeknél volt 2016-ban, me-
lyek mar legaldbb 5 éve mikodtek” (Giday-Arva,
2018). Magyarorszdgra a villalatdemogrifia nem
kozol olyan adatokat, amelybdl hasonlé ardnyok

kiszdmithat6k lennének.
% Salamonné H. Anna, 19. oldal
26 Sajdt becslés
7 Alegalibb 5 £6s cégeknél az alkalmazottak keresete.

282017-18-ban a visegradi térség 6nillé valutapoliti-

kaja orszdgaiban, a versenyszektorban a nomindlis



keresetemelkedés évi 68 szdzalékos szinten vérha-
t6 és a bérek tehetetlensége miatt ez legfeljebb csak
fokozatosan fog lecsokkenni. Igy ezt meghaladé
noévekedéshez inkdbb 10 szdzalékos iitemet kellene
tartania Magyarorszdgnak (tekintetbe véve a forint

esetleg nagyobb gyengiilését is).

2 Sajit szamitas. Ehhez az adatok forrdsa
hetps://nfsz.munka.hu/bertarifa/adattar2017/in-
dex.html
illetve
heeps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/
valldemog/valldemog15.pdf

30 Botos (2015) 501. oldal

3! Amennyiben pl. 2019-2020-ban 8-8%-os a vir-
hatd kereseti dinamika a versenyszektorban, akkor
ezt 15 szdzalékkal meghaladd, azaz (a két év alatt
egylittesen) 31 szdzalékos lenne igy a keresetemel-

kedés ebben a véllalati kérben.

32 A jelen nyugdijszamitasi szabalyok szerint a mun-
kaad¢ 4ltali jarulékok értéke nem befolydsolja azt,
hogy mekkora nyugdijat dllapitanak meg a szd-

mdra.
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3 Mivel a nyugdijba menés szabdlyainak visszame-
néleges hatdlyt médositdsa elfogadhatatlan, ezért
a kovetkezd években kellene 1épni ahhoz, hogy
2040-t8l ne legyenek til magasak a nyugdijki-
addsok.

3% Aggregate replacement rate. Ennek meghatdrozd-
sa: a 57-74 évesek brutté nyugdijinak és az 50-59
évesek bruttd jovedelmének a hdnyadosa. Ldsd:

EUROSTAT, 2018

352018-2022-es magyar konvergenciaprogram, 82.
oldal, tabldzat

3¢ Lasd Giday (2017) 135. oldal

37 Garanciavéllalds, illetve MNB refinanszirozdsi hitel

segitségével.

38 A de minimis timogatdsok az EU 4ltal még meg-
tlire specidlis timogatdsi eszkozok. Nem tartoznak
a bejelentési eljards hatdlya ald, csekély 8sszegiik
miatt. Jelenleg 3 évente egy véllalkozds kétszdzezer
eurd Osszegll timogatdsa az, amely még nem esik
bejelentési eljards hatdlya ald. Ldsd részletesebben

http://tvi.kormany.hu/de-minimis.
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