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Példék sokasdgdval igazolhatd, hogy a gazdasdg és a tdrsadalom szerepldi kozote létre-
jote bizalom megbomldsa korldtozza a felek lehetdségeit, mozgdsterét. Perek és elma-
rasztaldsok hosszt listdja jelzi, hogy a szlikebb és tdgabb kozosség példaképének te-
kintett gazdasdgi szerepl6k (vezet8k és szervezetek) hogyan bukrtak el, amikor egyéni
érdekeiktd] vezérelve felragtik ezt a fontos és érzékeny elvet.

Meégis, szimos elmarasztalds ellenére jogszabdlyi és etikai elveket sért§ események
ismétlik d6nmagukat minden olyan esetben, amikor a csdbitds (siker, haszon, karri-
er stb.) reménye nagyobb, mint az irdnyttiként szolgdld, a jét a rossztdl, a hamisat az
igaztdl elvdlasztani képes értékrend melletti elkdeelezettség.

Az frott és {ratlan etikai és jogszabdlyi keretek dtlépése makro-, mikro- és egyé-
ni szinten egyardnt sulyosan veszélyezteti a jogalkotéba és a jog alkalmazdjdba vetett
bizalmat, a gazdilkodé szervezetek miikodésének fenntarthatdsdgit, mérgezi az utd-
nunk jov8 generdcidk gondolkoddsdt. Ezért minden olyan déntés tdrsadalmilag is
karos, amikor a gazdasdgi siker hdttérbe szoritja az etikai megfontoldsokat, épp ezért
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nélkiilozhetetlen annak mérlegelése, hogy az
eredmény milyen dron érhetd el. A tdrsada-
lom altaldban elitéli az utilitarista szemléletd,
kirt okozé mikodést, kiilonosen, ha ezt koz-
pénzekkel gazddlkodd szervezetnél tapasztalja.
Utébbindl ugyanis még sérelmesebb, hogy a
jogtalan elény élvezdje tébbnyire egy nagyobb
kozosség bizalméval él vissza. Az 6nérdeknek a
kozosségi érdekek elé helyezése torzitja a szet-
vezet és az egyén éreékrendjét, amelynek salyos
kovetkezményei lehetnek.

Az Allami Szdmvevészék ellen8rzési gyakor-
latdban paradigmavaltds kévetkezett be, ami-
kor a kozpénzek felhasznildsdval kapcsolatos
vizsgalataink fékuszéba az etikai elveknek és a
jogszabalyoknak valé megfelelés, az integritds
keriile. Ez egyidejileg szemlélet- és mddszer-
tanvaltdst jelentett.

A gazdilkodé

ugyanis etikai és jogi normdk és annak tova-

szervezetek  miikodésée

gylriz8 kovetkezményeire figyeld dontések-
nek kell formélniuk. Csak igy alakulhat ki és
tarthaté meg a gazdasdg és a tdrsadalom sze-
repléi kozotti kolesdnos bizalom.

A hazai integritdskutatds, illetve szemlélet-
formdlds bdzisintézménye az Allami Szdmve-
voszék. Misszibjdc tdmogatjédk oktatdsi, kép-
zési programjai, tovdbbd a jé gyakorlatokat
ismertet konferencidi, tudomdnyos publikd-
cidi, valamint a 2019-ben a Miskolci Egyetem
Gazdasdgtudomdnyi Kardval kézosen inditott,
az Akadémiai Kiadé gondoziséban megjelend
kényvsorozata.

A sorozatnak megjelent kotetei: Pulay Gyu-
la: Integritdsmenedzsment. A bizalom meg-
teremtése és megdrzése, és Domokos Ldszld:
Ellen6rzés — a fenntarthaté jé kormdnyzds esz-
kéze cimi konyve. Kocziszky Gyorgy és Kardko-
vdes Kolos: A compliance szerepe a kozdsségi ér-
tékek és érdekek védelmében a harmadik kotet.

Pulay Gyula az integritds témakérének el-
kotelezett kutatdja, aki 2008-t6l foglalkozik a
témdval. Ennek részeredményeit szimos publi-
kici6jdbsl mdr megismerhette az olvasé.
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A kényv elsé fejezete az integritds fogalmit,
az integritdsszemlélet hazai torténetét tirgyalja.

A midsodik fejezet az integritdsmenedzs-
mentet mint lehetdséget hangstlyozza. A szer-
z8 dlldspontja szerint a vezet6knek meg kell
haladniuk a szabdlykévetést, ehhez azonban fel
kell ismerni a szabdlyok mogott a kovetendd
értékeket (i.m. 41. oldal).

Az ennek valé megfelelés azonban kozel
sem egyszer(i, mert ennek érdekében ki kell
vdlasztani azokat az ériékeket, amelyek kivetése
a szervezet céljainak megvaldsuldsihoz vezetnek;
el kell érni, hogy a dolgozdk azonosuljanak ezek-
kel az értékekkel, eld kell segiteni — adott esetben
ki kell kényszeriteni, hogy a dolgozék minden ko-
riilmények kizott, akdr anyagi érdekeikkel szem-
ben is kovessék ezeket az értékeket” (1.m. 45. ol-
dal).

A harmadik fejezet az integritdismenedzs-
mentet a vezetdi kontroll integrdns részeként
tirgyalja. A vonatkozé szakirodalomra tdimasz-
kodva dteekinti funkcidit, eszkozeit, eljardsait
és lehetséges szervezeti megolddsait.

A negyedik és az 6t6dik — a gyakorl6 ve-
zet6k szdmara taldn elvontabbnak t(ing, a re-
cenzens szempontjdbdl pedig kiemelked§ fon-
tossdgl — fejezet a szervezetek kiildetésével és
érékrendjével foglalkozik. A szerz8 éleal felso-
rolt példak segithetik annak eldéntését, hogy
az adott szervezet esetében mi a fontos és a
kevésbé fontos. Ennek a megvalaszoldsa azért
sem egyszer(i, mert az értékrend dllandénak
tekinthetd elemei (példdul az emberi mélts-
sdg tisztelete, az igazmondds stb.) mellet szd-
mos térben és idében védltozé eleme van, ami
szinesiti az értékrendi palettdt. Mdsrészt a re-
cenzens tapasztalatai szerint is az értékrend
forméldsdban jelentds szerepe van a szervezet
els6 szdmu vezetdjének, ami komoly kihivést
jelent. Ehhez ugyanis a szakmai ismeretek,
az elkotelezettség, a lényegldtds és holiszti-
kus szemlélet mellett olyan emberi tulajdon-
sdgokra is szitkség van, amelyek tényleg alkal-
massd teszik egy kozosség eldte 4ll6 feladatok
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megolddsdban valé részvételre. A szerzd rész-
letesen foglalkozik a személyi integritds két
szintjével. A magyar nyelv , tisztes jelzével azo-
kat illeti, akik tisziségiiktdl, a szerepiiktd] elvdre
médon viselkednek... A tisztességes jelzdr pedig
fenntartja olyanoknak, akik minden koriilmé-
nyek kizott ragaszkodnak a becsiiletességhez”
(i.m. 110. oldal). Mit lehet ehhez hozzitenni?
Taldn csak azt, hogy minden ,tisztes” legyen
stisztességes” is!

A hatodik fejezet a szervezeti kultdra visel-
kedést meghatdrozd szerepét elemzi. Széles iro-
dalmi ismeretekre tdmaszkodva dllapitja meg,
hogy ., [gazdn sikeres szervezetek csak a jo légkird
munkahelyek lesznek.” (i.m. 135. oldal).

A rend értékteremtd erejét és ebben a veze-
t8 kiemelt szerepét taglalja a kotet hetedik fe-
jezete. A szervezet értékeinek kovetése hozzdji-
rul a rend megteremtéséhez — emeli ki a szerz8
(i.m. 150. oldal). Amennyiben ez az elv nem
érvényesiil, a vezetd értékrendet hitelesitd sze-
repe is csokken. A szerzd részletesen foglalko-
zik az integritds érvényesiilésének kockdzartai-
val és azok kezelésével (8. fejezet).

Taldn furcsdn hangzik, de szdmos példa iga-
zolja, hogy a vezetd példamutatdsdval nevel,
hiszen a nevelés agy is felfoghat6, mint éreék-
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4tadd, értékrendszert fejlesztd folyamat. Az in-
tegritdsi monitoring funkcidjénak kiépitése,
miikddetése (9. fejezet) sordn erre tudatosan
kell figyelni — figyelmeztet erre a szerzd.

A konyv zéréfejezetei meggy6zden igazol-
jak, hogy az integritdsi rendszer passziv vezetdi
hozz44llds mellet miikdésképtelen.

Az elsé szamu vezetd elemi érdeke a példa-
mutatdson tdl az integritdsi éreékrend érvénye-
stilésének szdmonkérése. Ezért is megfontoldst
érdemel a konyv zdré gondolata, amely szerint
az integritds felé vezetd Ut ,meredek és goron-
gy0s, és magdtol nem vezet el a célig” (i.m. 272.
oldal).

A szerz érdeme a konyv stildris konnyed-
sége, olvasmdnyossdga, fejezeteinek szerkeze-
te, bevezetd ,tanmeséinek” sokszindsége. A re-
cenzens a kockdzatkezeléssel foglalkozé fejezet
kapcsdn szivesen olvasott volna néhdny konk-
rétabb példdt is.

Pulay Gyula Integritdsmenedzsment cimi
kényve mindazoknak hasznos és tanulsigos
olvasmdnya, akik ezen a ,,g6rongyds” Gton ha-
ladnak, illetve kivinnak célba érni. A recen-
zens bizik benne, hogy egyre tobb gazdasigi
szerepld, felsé és kozépvezetd vilasztja ezt a ko-
zel sem kénny( irdnyt, de megéri! m



