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OsszEFOGLALG

Az elektromos dram irdnti ndvekvd globdlis kereslet, a fenntarthatdsdgi elvdrdsok, a globdlis Covid-
jarvany és az orosz—ukrdn hdbord is befolydsolja az elektromos dram elldtdsi ldncdt. Tanulmanyunk-
ban a kézeljové modern intelligens dramhalézatdval, a smart griddel foglalkozunk a menedzsment
megkézelitésével. Magyarorszdg legtjabb és legkomplexebb smart gridjét elemezziik az esettanulmdny
modszerével. A smart grid szerepléit vizsgdltuk, hogy milyen volt az egytittmiikodés, milyen tanuldsi
folyamatokat tapasztaltak, milyen kockdzatokat ldttak és latnak most. Eredményeink szerint a megren-
del8k és a kivitelez8k kdlcsondsen elégedetteks a szdmszerd elénydk mellett mindegyik fél fontosnak
tartja a kiilonboz4 teriileteken megvalésult tanuldsi folyamartokat is. A kockdzatok a modern techno-
16gidbol, a komplexitdsbdl, az Gjszerti megolddsokbdl és miikddési mechanizmusokbdl erednek, de a

geopolitikai és vildggazdasigi bizonytalansigok, hidnyjelenségek is hatdst gyakorolnak.
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2021-ben Marybel Batjer, Kalifornia é4llam
dram- és kdziizemi szervezeteinek az elnoke be-
jelentette lemonddsdt (Hoeven, 2021), mivel
2020 augusztusiban, Kalifornidban bekévet-
kezett az elmult 20 év els6 dllami szintl dram-
sziinete; egy rekkend héhullim és mds tényez8k
veszélybe sodortdk Kalifornia villamosener-
gia-rendszerét. ,,Nem tudtuk megjdsolni és kikii-
520b0lni ezeket az dramszolgdltatdsi kieséseket, és
ez egyszeriien elfogadharatlan” — mondta Gavin
Newsom, Kalifornia kormdnyzéja.! 2021-ben
a kaliforniai rendszerirdnyité 8 4llami riasztdst
adott ki, amelyek arra szélitottdk fel az tigyfele-
ket, hogy onként csokkentsék energiafelhasznd-
ldsukat, amikor a rendszer a legnagyobb igény-
bevételnek van kitéve, azaz 16-t6l 21 6rdig.

A Global Energy Trends legfrissebb, 2021-
es jelentése szerint a G20-ak elektromosdram-
fogyasztdsa 2018-rél 2019-re 0,9 szdzalékkal
nétt, egy évvel késébb 2,3 szdzalékkal csokkent,
és 2021 végére 5,3 szdzalékkal nbee.? A 2020-
as visszaesést a globdlis Covid-jdrvdny okozta,
ahogy ezt a szerzék is megemlitik (a vildgjdr-
vény gazdasdgi hatdsairél bévebben Czeczeli et
al., 2020). Az dram irdnti kereslet folyamato-
san ndvekszik mind az ipar, mind a hdztartd-
sok oldaldrdl. A kérdés az, miként tud erre a
kinalati oldal reagdlni. A téma akcualitdsdr saj-
nos az orosz—ukrdn hdbora kivdltotta energia-
vélsdg még nyilvdnvalébbd teszi, ami Eurépdt
még érzékenyebben érinti. Az EU vezetd poli-
tikusai mdr nem is a magas energiadrak miatt
aggbédnak, hanem elsdsorban a — gdz — meny-
nyisége miatt.’ Ezért tanulmdnyunkban rovi-
den bemutatjuk az elektromos dram jelenlegi
és jovébeli elldtdsi lincdnak legjellemz8bb tu-
lajdonsdgait. A smart gridekhez kapcsolédéan
megemlitiink az innoviciéval, ill. innovdcids
halézatokkal kapcsolatos néhdny szakirodalmi
felvetést. Ezzel elékészitjitk empirikus kutatd-
sunkat, melyben az esettanulmdny médszerta-
ndt felhaszndlva a békéscsabai intelligens hd-
lézatot elemeztiitk a menedzsment oldaldrdl és
halézati megkozelitésben.

Kutatdsi kérdéseink a kévetkezdk voltak:

»Milyen motivécidkkal indultak a smart
grid résztvevdi?

»Hogyan miikodott a kozremtikoddk héls-
zata a smart grid létrehozdsa, ill. miikodteté-
se alate?

P Tortént-e, torténik-e tanuldsi folyamat az
intelligens hélézat szerepléiben? Ha igen, ho-
gyan, és ennek mi a végeredménye?

PMilyen mikédési kockdzatot vartak/ldt-
nak/tapasztalnak (bizalmi, technoldgiai, kap-
csolati/hdlézati, viselkedési, egyéb)?

Kutatdsunk djszeri tobb szempontbdl is.
A miik6d6 smart gridek gazdasdgi, a menedzs-
ment szempontjabdl térénd tanulmdnyozi-
sa nemzetkodzi szinten is még viszonylag ritka.
Tudomdsunk szerint makod8 magyar smart
gridrél gazdasdgi, tdrsadalmi megkozelitésben
eddig csak egy-két tudomdnyos tanulmdny je-
lent meg (pl. Piricz, 2021). Fontosnak tartjuk
a hédlézati szemléletet, illetve a téma halézati
szint( vizsgélate.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az tzleti hal6zatoktdl a smart gridekig

A Hakanson és Snehota (1995) dltal megfogal-
mazott Gn. hdlézati nézet szerint egy cégnek el
kell fogadnia, hogy nem fiiggetlen, hanem kol-
csonosen fiigg és bedgyazddott kornyezetébe,
és ez korldtozza mind a gondolkoddsi, mind az
onallé cselekvési képességée. Megkozelitésiik-
ben tehdt az tizleti hdlézat egymadssal sszefiig-
g6 tizleti kapcsolatok rendszere. ,Az lizleti ha-
l6zatok egyik nagy csoportja az elldtdsi ldnc,
amely minden tevékenységet magiban foglal,
ami a termék elbdllitdsdval és kiszallitdsdval
kapcsolatos, a beszéllit beszallitdjaedl kezdve
a végs6 fogyasztdig bezdrdlag.” (Idézi Szegedi
és szerz@tdrsa (2017;360) az egyesiile dllamok-
beli Supply Chain Council 1997-es definicié-
jat.) Az elldtdsi linc menedzsmentje pedig az
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elébbi folyamatok hélézati szintli 8sszehan-
goldsdval kapcsolatos feladatokat, funkcidkat
foglalja magdban, amely egyfajta végponttol
végpontig torténd szemléletet takar (Mangan
et al., 2008).

Az elektromos dram hagyomdnyos elldtdsi
linca hizérendszerként miikodik, a végtermék
jelent8s tdroldsi lehetdsége nélkiil. Az erémi-
vek és egyéb generdtorok pillanatrdl pillanat-
ra termelik meg (valédi just-in-time rendszer-
ben) a sziikséges villamos energidt. Ellenkezd
esetben a rendszer elveszti egyenstlydt, a szol-
galtatds megszakad, magas kiegyenlitési kolesé-
get és Oridsi Gjrainditdsi koltségeket generdlva
(Bajor, 2007).

A smart grid olyan villamos hélézat, amely
koleséghatékonyan képes integrdlni a hozzd
csatlakozd 6sszes felhasznilé — termel8k, fo-
gyaszték — viselkedését és tevékenységét annak
érdekében, hogy gazdasigosan hatékony, fenn-
tarthaté energiarendszert biztositson alacsony
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veszteséggel és magas energiaszinttel (The Eu-
ropean Union Commission Task Force for
Smart Grids). Ezek az intelligens hdlézatok
(smart gridek) 6ngydgyitd, reziliencidra ké-
pes (bévebben pl. Halmai, 2021) rendszerek,
amelyek magukba foglaljék a fogyasztdkat, to-
lerdljék a tdmaddsokat, biztositjdk a 21. szd-
zadi felhaszndl6k szdmdra szitkséges drammi-
néséget, a kereslet és a kindlat széles skdldje
alkalmazzdk, és a versenypiacok teljes méreék-
ben lehetdvé teszik és tdmogatjék Sket (Amin
és Giacomoni, 2012).

Ahogy az 1. tdblizatban is lithaté, a smart
gridekben megviltoznak, illetve megndnek az
érintect szereplSk feladatai. Az dramtermelés-
sel példdul nemcsak a hagyomdnyos erémii-
vek foglalkoznak, hanem a (szervezeti vagy
magdn) fogyaszték megtjulé erémiivei, ezért
ezek a végfogyaszték termeldk is egyben, azaz
prosumerek (a producer és a consumer szavak
Osszevondsdval). Tehdt fontos kiildnbség, hogy

1. tdbldzat

AZ ELEKTROMOS ARAM HAGYOMANYOS ELLATASI LANCA ES A SMART GRID
OSSZEHASONLITASA FO TEVEKENYSEGEK SZERINT

Az elektromos aram

hagyomanyos ellatasi lanca

Aram termelése e ddntden hagyoményos erémiivek
o kizpontositott generdlas
Nagykereskedelem e szabadpiaci miveletek

Szallitds, raktdrozas o természetes monopdlium

Elosztds és mérés e természetes monopélium

Kiskereskedelem o szabadpiaci miveletek

Forrds: Piricz, 2020;395
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e hagyomanyos erémdvek (tomegtermelés)

® megujuld energiat felhaszndlé erémdvek

e gl/megosztott termelés (V2G, G2V)

e szabadpiaci mdveletek

® a7 orszagok kozotti nemzetkdzi kereskedelem
novekvd szerepe

e természetes monopdlium?
® aV2G és a G2V (] szerepe
e természetes monopdlium?
® aV2G ésa G2V (] szerepe

e szabadpiaci miveletek
® 37 energiakdzosségek (j szerepe
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a hagyomdnyos rendszerben a termelés és a fo-
gyasztis elkiiloniil, az intelligens hélézatokban
nem, ezért ezeket a tevékenységeket optimali-
zélni kell.

Az elmule éviizedekben az energiaelld-
tds er8sodd piaci sajitossigokat mutatott
(Verbong et al. 2013). Ez a tendencia valdszi-
nileg folytatédik az intelligens hdlézatokban
is. A novekvd nemzetkozi energiakereskede-
lem mellett tapasztalhatd az egyéni felhasznd-
16k energiaszovetkezetekbe, energiakozossé-
gekbe valé tomoriilése.

A smart gridek Magyarorszagon

Magyarorszdgon a 2000-es évek elején kezd-
tek el az intelligens hél6zatokkal foglalkozni,
és mdra sokféle halézat mikodik. (Szamuk-
r6l még nem taldlhaté hivatalos Osszesitett
adat. Noha a Lechner Tuddskozpont Példatéra
igyekszik a fenntarcthatésdggal, okos kornyezet-
tel, okos gazdasdggal kapcsolatos minden pro-
jektet, informdcidt osszegydjteni, ezek sok eset-
ben nem tekinthetdk intelligens hél6zatnak.)
A szakértSk szerint Magyarorszdg dramhaléza-
ta jol megtervezett, azonban ez a kiterjedt hd-
16zat elavult,* amire egy lehetséges megoldds a
smart gridek elterjedése. Ezt az irdnyt erésitik a
fenntarthatésdggal, valamint a szén-dioxid-ki-
bocsdtds csokkentésével kapcsolatos egyre erd-
s6d6 elvardsok, vagy az az EU-s dontés, mely
szerint 2035-t8l csak elektromos jarmivet le-
het forgalomban hozni 4j autéként’.

A magyar smart gridek egyik finansziro-
zési forrdsa jelenleg a Modern Vérosok Prog-
ram, noha ennek célrendszere sokkal szélesebb
kord, és a helyi igények szerint véltozik.® Most
csak néhdny megval6sult smart grid elemre té-
riink ki, az otletgydjeés, célmeghatdrozds, szdn-
déknyilatkozat vagy tervezés fdzisaiban 1évd
projekteket mell§ztiik.

Nem szeretnénk osszemosni a smart city és

a smart grid fogalmdt, de megjegyezziik, hogy

szorosan kapcsolédnak egymdshoz. Budapest
régéta verseng a vildg nagyvirosaival az okos
vérosok listdjin, amit egy meghatdrozott, Un.
Smart City Index alapjdn szdmolnak ki. A leg-
frissebb Smart City Index 2021 listdjdban
Budapest a 99. helyen 4ll (2020-ban a 77.
volt).” Miskolc az U) Széchenyi Terv — Digi-
talis Vdros cimi program segitségével diszpé-
cserkdzpont létrehozdsit és rendszdmfelismerd
rendszer kiépitését valdsitotta meg.®

Az Eurépai Bizottsdg Klimasemleges és
Okos Vérosok Missziéjdba Budapest és Miskolc
mellett Pécs keriilt be, amelyeknek , klimava-
rosi szerzddéseket” kell kialakitaniuk.” Pécs
emellett csatlakozott a Fenntarthaté Energia
és Klima Akcidtervhez, melyben véllaljdk az
energiafelhaszndldsi részardny és a szén-dioxid-
kibocsdtds csokkentését. Szolnok a Magyar Te-
lekommal egyiitt alakitja ki az an. T-Cityt,
amelynek célja a legkorszertibb tévkozlési, in-
formatikai és tartalmi szolgdltatdsok kipréba-
l4sa.1°

A virosok utdn egy-egy magyar példdn ke-
resztiil mutatjuk be a smart gridek tovéb-
bi fajedit. Az Elhetd Jévé Park a Nemzetkozi
Gyermekmentd Szolgélat Lovasterdpids Koz-
pontjéban taldlhaté, elsésorban a Lovasterdpids
Kézpont igényeit szolgdlva (Piricz, 2021). Az
Flhetd Jové Parkban a prosumer megndveke-
dett szerepe a specidlis koriilmények miatt nem
volt tudatos, mivel a szolgéltaté szimos felada-
tot devett a végfelhaszndléedl (Piricz, 2021).

A miik6dé BUKK-MAK, a Magyar Virtui-
lis Mikrohdlézatok Mérlegkori Klaszeer terme-
1ési kapacitdsai hdzon beliili, kis és kdzepes ter-
mel8egységekbdl és sajdt irdnyitdsi rendszerbdl
dllnak. A kozép- és nagyfesziiltségli halozat sa-
jat koordindcids és feltigyeleti kozponttal ren-
delkezik, sajdt termelési és fogyasztdsi rendsze-
re 44 észak-magyarorszdgi telepiilés lakosait,
véllalkozdit, 6nkormdnyzatait és a helyi civil
szférdt szolgdlja ki. Ez a hilézat forradalmian
Gj teret nyit a jelenlegi villamosenergia-gaz-
dalkoddsi rendszer szdmdra, hogy 6sszehozza a
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ykellemetlen kicsiket” anélkiil, hogy az orszd-
gos hélézatot ,ringatnd”. "

Az Alternativ Energiaforrdsok Kurtatokoz-
pont (Obudai Egyetem) napelemeket, tdro-
z6s vizerémimodellt, szélturbinikat és hé-
szivattyut foglal magdban.'? Mindez kutatdsi
és energiaoptimalizdldsi célokat is szolgdl. Az
Infoware Zrt., amely a vildgels6k kdzott van az
akkumuldtoros energiatdroldsban, gydrtoként
sajdt gydrtéesarnokdt és elektromos laboratéri-
umdnak berendezéseit is igénybe veszi.'?

Az energiapiacok mélyebb, hatdrokon 4t-
Duna InGrid
(Danube Intelligent Grid) projektet az Euré-
pai Bizottsdg inditotta el (2020 és 2025 kdzoee
291 millié eurd a tervezett koleségvetése).'*
A Danube InGrid projeke célja, hogy eldsegit-
se a megujulé villamosenergia-termelés nove-
kedésének intelligens technolégidkkal torté-
né halézati integriciéjdt, valamint az elldtds

nyulé integricidjit  célzé

biztonsdgdnak garantdldsit intelligens hélézac
kiépitésével és tizemeltetésével,” ennek kere-
tében megujul az észak-dundnedli és a nyugac-
szlovakiai elosztéhalézat.

Innovacios haldzat és elektromos
hal6zati innovacio

A technolégiai vivmdnyok manapsidg madr
egyre kevésbé sziiletnek meg csupdn egyetlen
piaci szerepld 4ltal létrehozott teljesitmény-
ként. A legtdbb esetben heterogén 6sszetételd
szerepldk (Corsaro et al., 2012) dsszekapesold-
ddsa vezethet sikeres innovaciéhoz (Csizmadia,
2004). A technolégiai fejlédés elérehaladtdval
a legtobb véllalat kiils , tuddsforrdsokhoz”
fordul, kihasznélja a halézatban egyiittmiiks-
d8 szereplSk egyedi képességeibél, specidlis tu-
dasdbdl fakadé elényoket. Az igy létrejovd, ko-
z0s fejlesztést célzd halézatokat nevezhetjik
innovaciés hilézatnak, ahol a kiilénb6z6 halé-
zati tagok 4ltal birtokolt eréforrdsok kozos cél
érdekében torténd felhaszndldsa valésul meg
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(Corsaro et al., 2012). A tudds és az erbforra-
sok megszerzésében pedig a felek kozotti in-
terakcid jduszik kulesszerepet (Mandjék et al.
2021) Az evolucids kozgazdasdgrani megkd-
zelitéssel osszhangban (Pyka, 2002) a szerep-
18k azért torekednek az egyiittmikodésre més,
heterogén kompetencidkkal rendelkezd szerep-
l8kkel, mert a felgyorsult versenyhelyzetben
igy tudjdk a fejlédéshez sziikséges tuddst meg-
szerezni a leginkdbb hatékony médon.

Az innovicids folyamatok kockdzatos voltdt
szdmos szerz§ részletesen bemutatta mdr (pl.
Cantii et al. 2013, Weiss és Dale 1998). Az
Uj technoldgia alkalmazdsa, az 4j partnerek ki-
vélasztdsa vagy éppen az 0j piacok megcélzd-
sa is kockdzattal jar, hogy csak a leggyakorib-
bakat emlitsitk. Tanulmdnyunk az innovicié
egy specidlis teriiletével, a fenntarthatésdg-
hoz kapcsolédé innovéciék korével, a megtju-
16 energiaforrisok felhasznaldsdval foglalkozik,
melyek esetében komoly kockdzatot jelent,
hogy ,kettds externdlia” hatds (Ramkumar
et al. 2022) érvényesiil. Ez gdtat jelenthet az
ilyen jellegli innovécidk fejlesztésének, mivel
az dkoinnovdcidk esetén tudds- és kornyezeti
externdlidk is keletkeznek. Mikozben a vallalat
tarsadalmi ércéket is létrehoz az innovicié 4l-
tal, ez egylitt jar olyan tuddsalapt externdlidk
eléallitdsdval, ami lehetdvé teszi a versenytdr-
saknak, hogy megismerjék a megvaldsitdssal
kapcsolatos nehézségeket, és igy megkdnnyi-
ti szdmukra az innovdcié dtvételét. A fenntart-
hatésdgot is szem el8tt tartd fejleszeés emellett
pozitiv kornyezeti externdlidc is eredményez a
véllalat koltségén, amely igy elényos helyzetbe
hozza a véllalatot a szennyezd magatartdst foly-
tatd versenytdrssal szemben.

MODSZERTAN

A kvalitativ médszertan célkitlizése a mogot-
tes okok és motivicidk alapvetd megértése,
mi pedig a hogyanra, miértre keressiik a va-
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lasze. Kisszdma esettel dolgozik (nem repre-
zentativ), viszont alkalmas a problémdk felt-
rdsira és megismerésére (Miles, 1994), ezért
ez nagyon elterjedt kutatdsi médszertan pél-
ddul B2B-problémdk vizsgilata sordn. A kva-
litativ médszertan kivél lehetéséget biztosit
a hédl6zatban betoltdtt szerepek (Yeung et al.,
1995), helyzetek, megolddsok bemutatdsira.
Yin (2018) megfogalmazdséban az esettanul-
mdny egy olyan empirikus mddszer, amely egy
kortdrs jelenséget (az ,esetet”) mélyrehatdan
vizsgdl, ha a jelenség és a kontextus kozotti ha-
tdrok nem egyértelmtek. Hozzdteszi, hogy egy
esettanulmdny megbirkézik azzal a technikai-
lag sajdtos szitudcidval, amelyben sokkal t5bb
véltozé lehet, mint adatpont, és ennck egyik
elénye az adatgytjiés, és az elemzés t6bb bizo-
nyitékforrdson alapul. Az esettanulmdny ese-
tén a ,mintit” nem az ,eset’ és nem az eset-
tanulmdny jelenti, hanem a megtapasztalds, a
kirajzolédott komplex kép, ennek megfelels-
en a kovetkeztetések levondsa a megéreett fo-
lyamatok/kérilmények/jellemz8k  Osszességé-
bél torténik (Lauckner et al. 2012).

Az egy esetbdl 4ll6 (klasszikus) esettanul-
ménynak megvan az a hdtrdnya, hogy ,minden
tojést egy kosdrba kell tenni” (Yin, 2018:108),
azonban az elemzés menete alapvetSen ugyan-
olyan, mint a tobb esetet magdban foglal4 eset-
tanulmdnyndl. Mi azért vdlaszeottunk egy ese-
tet, mert a Békéscsabai Smart Grid minden
tekintetben megfelel az intelligens hél6zat defi-
nicidinak, nem dtmeneti, kisérleti jelleggel m(-
kodik, hanem folyamatosan, tovdbbd a szakér-
6k szerint ma Magyarorszdgon ez miiszakilag
a legkomplexebb, mikodé intelligens héldzat.

A mi esettanulmdnyunk egyrészt un. feltd-
16 esettanulmdny, mivel célunk a smart gridek
miikddésének megériése, ami alapjin ta-
lén ajdnldsokat, megfeleld kérdéseket tudunk
majd megfogalmazni a tovdbbi vizsgdlatokhoz,
illetve tdjékoztaté anyagokhoz. Mdsrészt kuta-
tdsunk az un. kinyilatkoztatds esetéhez tarto-
zik (revelatory case) (Yin, 2018); ez a helyzet

akkor 4ll fenn, amikor a kutaténak lehetdsége
van megfigyelni és elemezni egy olyan jelensé-
get, amely kordbban nem volt elérhetd a tdrsa-
dalomtudomadnyi vizsgélat szdmdra.

A kvalitativ  adatok
trianguldcié az egyik javasolt megoldds. A ki-

ellendrzésére  a

fejezés a tengeri navigici6 sz6tdrdbdl szdrma-
zik, és arra utal, hogy a pozicié pontos meg-
hatdrozdsdt hdrom kiilonboz8 irdnybdl torténd
bemérés alapjén végzik (Denzin, 1978). Az
esettanulmdnyhoz kapcsolédé mélyincerjuk
sordn az Gn. modszer-trianguldciét alkalmaz-
tunk, azaz tobbféle megkozelitésben tettiik fel
ugyanazon kérdéseket. Emellett alkalmaztuk
a személyi trianguldci6t, hiszen t6bb tapasz-
talt kutatd vett részt a mélyinterjuk elkészité-
sében, és tapasztalatainkat folyamatosan meg-
osztottuk.

Az adatgylijtés négy szabdlya (Patton,
2015):

OTsbb bizonyitékforrds hasznalata, me-
lyeket ellendrziink. Idetartozik az alkalmazott
modszer- ill. személytrianguldcio.

eEgy esettanulmdny — adatbdzis létrehoza-
sa. (Ennek rink vonatkozé részletezése a ko-
vetkezd bekezdésben taldlhatd.)

© A bizonyitékok lincolatinak fenntartisa:
Az esettanulmdny folyamatdnak logikusnak
kell lennie, valamint a korabbi szakaszokban
1év8 ,bizonyitékoknak” (pl. kutatdsi kérdések-
nek, tapasztalatoknak, eredményeknek) titk-
rozniiik kell a kés6bbi szakaszban 1évé fogal-
makat (pl. megdllapitdsok).

O Vigyizni kell a kbzosségimédia-forrisok-
bél szdrmazé adatok felhaszndldsakor. (Ese-
tiinkben ez nem relevéns.)

»A kutatds menete progressziv fokuszdlds”
— irja Szokolszky (2004) a kvalitativ kutatds-
él, és mi is ezt tapasztaltuk. Egy vonatkozd
ddn kutatds (Ma et al., 2018) méddszertanit
felhaszndlva mélyinterjikat kezdtiink készite-
ni a smart grid magyarorszdgi szakértdivel az
intelligens hédlézat menedzsmentoldaldrdl, s
a résztvevék egyiittmikodési tapasztalatairdl.
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Az adartgytjtés e szakaszdban azt tapasztaltuk,
hogy tobben is a Békéscsabai Smart Gridrél
beszélnek. Ekkor déntottiink tgy, hogy ezt az
Uj projekeet fogjuk esettanulmény formdjiban
elemezni a félig strukturdlt mélyinterju vézla-
tdt megtartva és kiegészitve. Amikor ujra be-
szélgettiink a legfontosabb szereplkkel, egy-
részt néhdny témdt pontositottunk, mdsrészt
az eleelt idészak miikodési tapaszealatairdl is
sokkal t6bb informéciét sikeriilt szerezni. Osz-
szességében szakértdi mélyinterjikat készitet-
tiink két korben (kiilsé szakértékkel, kivite-
lezével, tulajdonosokkal és felhaszndlékkal),
helyszini ldtogatdst tettiink, és felhaszndleuk az
adott smart gridrél sz6l6 primer, valamint sze-
kunder forrasokat is (ldsd 1. dbra).

Az adatelemzés hdrom klasszikus felada-
ta: az adatredukcid, az adatmegjelenités, vala-
mint a kovetkeztetések levondsa és érvényesi-

— W FOKUSZ — FENNTARTHATOSAG, ENERGIA, ELLATASBIZTONSAG M

tése. A megval6sult mélyinterjikart rogzitettiik,
majd t8bbszdr visszahallgattuk. Ennek sordn
egyrészt kialakult benniink egy dltaldnos kép
az érintett témakrol, mésrésze egy részletes Ex-
cel-téblazatba beleirtuk a legjellemz8bb — vagy
éppen kiilonleges — kifejezéseket, mondatokat.
Igy megvalésult a teljes dokumenticié és az dt-
lathatésdg. A kategéridkba csoportositott gon-
dolatokat, valamint a konkrét smart griddel
kapcsolatos adatokat, informdciékat (adatre-
dukci6) dbrdkba foglaltuk a problémdk és a je-
lenségek mindségi megértésének céljabdl (adat-
megjelenités).

Az adatfeldolgozds sordn az un. ,ground up”
(Yin, 2018) stratégide alkalmaztuk, azaz nem
egy elbzetesen kialakitott koncepcidt vizsgdl-
tunk, hanem forditva, az adatok ismeretében,
valamint mélyebb megértés utdn elemeztiink
a relevdns modellek felhaszndldsdval.

1. dbra

A BIZONYiTEKOK KONVERGENCIAJA A KONKRET ESETTANULMANY SORAN

Félig strukturdlt
mélyinterjik

A Békéscsabai Smart
Grid dokumentumai

Szekunder adatok
a Békéscsabai Smart
Gridrdl

Forrds: sajét szerkesztés
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Tehdt kovettitk az esettanulmdny szokdsos
moédszertani folyamatdt:

Obehatiroltuk az esettanulmdnyt: a Békés-
csabai Smart Grid vizsgdlata a résztvevék és a
szakére6k szemszogébdl;

Gbemutatjuk az ,esetet” a kovetkezd rész-
ben;

©adatainkat a fentiekben leirt médokon
ellenériztiik;

(4 P, yEredmények” és a ,Kovetkeztetések”
cim részekben tériink ki elemzésiinkre.

AZ ESETTANULMANY BEMUTATASA

A vizsgdlat tdrgydc képezd, hazdnkban egye-
diildlls energetikai fejlesztési beruhdzds a Mo-
dern Vdrosok Program tdmogatdsdval valésul-
hat meg. A megyei jogi vdros vezetése olyan
komplex programot dlmodott meg, amely
hosszabb tévon is fenntarthatévd teszi a vi-
ros bizonyos létesitményeinek iizemeltetését.
Mi tobb, akdr az elektromos tomegkozleke-
dési rendszer kialakitdsdt is tdmogatni tudja
a napelemparkbdl szdrmazé elektromos dram
vételezésének lehetdségével. Az energetikai
Jfejlesztések célja a fenntarthatdsdg és az ener-
giahatékonysdg szempontjainak erdteljesebb ér-
vényesitése a vdrosban SMART GRID rend-
szer, épiiletenergetikai berubdzdsok, geotermikus
héhasznositds, SMART kozvildgitdsi rendszer,
valamint intelligens kozlekedésvezérld és kirnye-
zethiméld kozisségi kozlekedési rendszerck meg-
valdsitdsa révén. ™

A felsorolt 6t fejlesztési teriilet koziil is ki-
emelkedik az intelligens hdl6zat kialakitdsa, hi-
szen ez kozponti 8sszekapesold szerepet tolt be
a programban a tobbi teriilet energiaelldtdsa-
nak biztositdsa révén. Tovabbi kiilonlegessé-
ge a smart grid rendszer fejlesztésének, hogy
ilyen méret(l, alhdlézackéne kialakitott ener-
giatermeld és tdrol6 rendszer hdlézaton belii-
li kozvetlen felhaszndldk kiszolgdldsdra opti-
malizdlva még nem taldlhaté Magyarorszdgon.

A rendszer 6sszetevdi az 1,364 MWp teljesit-
mény( napelemes er6md, a 2,4 MWh kapa-
citdsi akkumuldtoros villamosenergia-tdro-
16, a hozzd kapcsolt fogyaszték okos hélézati
végponti eszkdzokkel elldtva, valamine a rend-
szer optimdlis mlikodését szolgdlé okos hdls-
zati kozpont (adatgytijtd és vezérld rendszer).

Az innovacios halozat szerepldi

Kutatdsunk sordn vizsgdltuk, hogy a fejleszté-
si projekt sordn milyen szervezetek és milyen
funkcidk elldtdsa érdekében miikddnek kozre.
Az innoviécids folyamat a projeke tekintetében
hdrom szakaszra bonthatd. A kezdeményezés
fdzisdban a projekt tervezésére keriilt sor. Eb-
ben az id8szakban kulcsfontossdgt a — hosszt
tavi fenntarthatdsdgi és gazdasigossdgi célokat
szolgdlé — telepiilésfejlesziési szdndék a vdros-
vezetés részérdl, amelynek eredményeképpen a
program megvaldsitdsdhoz sziikséges képessé-
gekkel, tuddssal rendelkezd projektmenedzs-
ment-teamet alakitottdk ki. Elsésorban a meg-
Gjul6 energiaforrdsok miatt elengedhetetlenek
tovabbd a telepiilés megfeleld természeti adott-
sdgai (napsiitéses Ordk szdma, geotermikus
energia elérhetdsége), valamint a finanszirozdsi
forrds, amelyet dllami tdmogatds formdjéban, a
Modern Vérosok Program keretében tervezett
biztositani a véros.

A kivitelezés idészakdban a kulcsszerepet a
technolégiai megvalésité és alvallalkozéi kap-
tdk. A projektmenedzsment-team els8dleges
feladata ebben az id8szakban a telepiilés ér-
dekeinek érvényesitése mellett a finanszirozdsi
forrds elvdrdsainak valé megfelelés biztositdsa,
valamint az {izemeltetési szakasz el8készitése
volt. A Magyar Energetikai és Kézmii-szabd-
lyozdsi Hivatal (energiahivatal) és a villamos
héldzatot tizemeltetd és a villanydram vétele-
zését végz szervezet, valamint a megtermelt
energia értékesitését lehetdvé tevd koziizemi
szolgdltat6 véllalat szerepe is a kivitelezési sza-
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kaszban vilt kiemelked8vé a rendszer iizemel-
tetéséhez szitkséges feltételek kialakitdsa, vala-
mint a mkodési megillapoddsok megkotése
révén.

Bér a vizsgdlt smart grid rendszer az utolsé
adatfelvétel idészakiban hivatalosan tesztiize-
meltetés alatt 4ll, az iizemeltetés szerz6déses és
szervezeti feltételei még nem véglegesek, azon-
ban a szereplék kore és az lizemeltetési funk-
cidk mdr azonosithatok. A projeke sordn koz-
rem(1k6dé innovéciés partnerek és funkeisik
osszefoglaldsit a 2. dbra tartalmazza.
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AZ EREDMENYEK
Motivaciok

A Dbékéscsabai intelligens halézati rendszer
megvaldsitdsa kiemelt jelentdségi a telepiilés
szempontjabdl. Bar az energiadrak mai drasz-
tikus megemelkedése a projeke tervezési id6-
szakdban még nem volt elére ldthatd, mar az
eredeti elképzelés sordn is az egyik meghatdro-
z6 motivécié a villamosenergia-koltségek opti-
malizdldsa volt. Ahogy a projektmenedzsment-

2 dbra

INNOVACIOS PARTNEREK ES FUNKCIOIK A SMART GRIDBEN

Finanszirozo :
anyagi és politikai
tdmogatas

Hatosdg:
szabélyozas,
engedélyezés,

feliigyelet

Vésdrldk:
Onkorményzat
(sportcsarnok és
egyéb prosumerek), helyi
kozlekedés (e-buszok),
geotermikus
rendszer

Kozponti
szervezet: smart
grid projekt-
menedzsment

Beszallitok:
koziizemi
(hélézati) szolgéltatés,

menetrendezés,
berendezések, eszkozok,
technoldgia

Forrds: Csizmadia 2004, 26. 0. alapjan sajat szerkesztés
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Uzemeltetd:
smart grid rendszer
miszaki feliigyelete és
karbantartasa

Kereskedd:
megtermelt
villanydram értékesi-
tése/felvdsarldsa
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team egyik tagja fogalmazott: ,, Békéscsaba viros
egyik célja a hosszii tdvii koltségesokkentés, vd-
rosiizemeltetési megtakaritds realizdldsa, a terve-
zett 1ij sportcsarnok és versenyuszoda energiael-
ldtdsdnak biztositdsa.” A projekt induldsakor a
koltség-haszon elemzés és a teljes élettartam-
ra vonatkozd nettd jelenérték szdmitdsa is ald-
tdmasztotta a beruhdzds gazdasdgi indokoltsd-
git, azonban ,,...az NPV és IRR szdmitdsokat
a mostani energiavdlsdg gyokeresen dtirta’. Az
energia vildgpiaci drdnak kiszdmithatatlan vél-
tozdsa egy ilyen, 15-20 éves hasznos élettar-
tammal szdmold beruhdzds esetén komoly ter-
vezési nehézséget jelenthet. Mdr a tervezés
sordn is minimum tobb tizmillié forintos éves
villamosenergiakdltség-megtakaritdssal
molt az 6nkormdnyzat a sportlétesitmények

sza-

villamos energidval t6rténd elldtdsa révén, s
az azéta megvéltozott energiadrak ezt befolyd-
soljék. Az igy realizdlt megtakaritdsokat a vd-
rosvezetés mds feladatainak megvaldsitdsa so-
ran tudja hasznositani a lakossdgi igényeknek
megfelelen.

Fontos cél volt a telepiiléshez kot6d8 szén-
dioxid-kibocsitds mértékének csokkentése is,
ami a megdjulé energiaforrdsra épit§ smart
grid rendszer segitségével tudott megvaldsul-
ni. ,A projekr egy komplex, a fenntarthatdsd-
gi célokar szolgdlé program részeként jon létre,
ahol a helyi tomegkizlekedés fejlesztésére elekr-
romos buszok beszerzése, a vdrosi létesitményck
melegviz-elldtdsdra és fiitésére geotermikus rend-
szer, az dramelldtds biztositdsdra napelemes
smart grid rendszer létesiil, amelyer kiegészit a
vdrosi kozépiiletek energiabatékonysdg-javitdsa
és a kizvildgitds korszeriisitése, smart vdrosiize-
meltetési rendszer kialakitdsa is.” (a projektme-
nedzsment team egyik tagja).

Harmadikként pedig meg kell emliteni a
projekt PR-értékée is, hiszen az innovativitds,
a fenntarthat6sdgi célok szem el8te tartdsa,
mind pedig a felelds gazddlkodds a telepiilé-
si dnkormdnyzatok komoly hirértékkel bird
erénye.

A kivitelez8 Infoware Zrt. részérél termé-
szetesen szintén a gazdasdgi cél (profit) tekint-
hetd elsédleges motivicidénak, de emellett a
projeke Gjdonsidgértéke és az ebbdl fakadd tu-
dds megszerzése, az eddig még nem tapasztalt
projektkomplexitdsban rejlé tapasztalati tanu-
lds, valamint nem utolsésorban az egyediildllé
referencia mint végeredmény megszerzése volt
motival6. A kéziizemi szolgiltatd részérdl szin-
tén érzékelhetd volt a szakmai kivdncsisdg is
mint motivécid, hogy az itt megszerezhetd tu-
ddst miképpen tudja majd mds telepiilések, jo-
v8beli projektek sordn kamatoztatni.

Osszességében tehit a projektben kozvetle-
nil részt vevd szerepl6k mindegyikében meg-
jelenik a gazdasdgi, pénziigyi el6nyszerzés
motivécidja mellett a tanulds és a PR-értékte-
remtés is. Fontos megjegyezni, hogy a szerve-
zeti piacokon nem csupdn a szervezeti szint(
motiviciok jelentkeznek és képeznek izgalmas
kutatdsi terepet. A szervezetek dltal megval6si-
tott projektekben kozremiikddd egyének mind
rendelkeznek egyéni célokkal, motivécidkkal a
projeke kapesdn. A jelen kutatdsban azonban
ezekre az egyéni motivdciokra nem tériink ki.

Tanulasi folyamatok

A komplex, innovativ projekt szimos tanuldsi
lehet8séget és tanuldsi kényszert rejt magdban,
amelyre a résztvevd szervezeteknek eldre fel
kellett késziilni. Ilyen komplex beruhdzds még
nem volt a kivitelezd Infoware praxisdban sem.
Mir a tervezés/engedélyeztetés is 4j volt. Nem-
csak a kivitelezd vagy a megrendelé Békéscsa-
ba vdros szdmdra, de a villamosenergia-szolgdl-
tatdst biztosité hatdsdgi szereplék és koziizemi
szolgdltatdk szdmdra is Gjdonsdg volt a villa-
mosenergia-termel8 erémivel egybekotoee ta-
rolé- és fogyasztéi ko, illetve a hosszabb tdvi
elképzelés, hogy a megtermelt energidt kozvet-
leniil értékesitse az tizemeltetd mds fogyasztok-
nak is. A projektmenedzsment-team tapaszta-
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latait sommdsan foglalja 6ssze a csapat egyik
tagja: ,ilyen jellegii formanyomtatvdiny nincs...”.

Mivel az el8éllitote villamos energia hi-
l6zati tdroldsdra nincs lehet6ség, ezére kiils-
nésen fontos a villamosenergia-rendszer tel-
jesitményegyenstlydnak biztositdsa, amit az
orszdgos villamosenergia-hélézat vonatkozdsd-
ban az 4tviteli rendszerirdnyité feliigyel. A bé-
késcsabai projekt nem vesz részt kozvetleniil
a MAVIR (Magyar Villamosenergia-ipari At-
viteli Rendszerirdnyité Zdrtkértien Miiko-
dé Rt.) hdlézatifesziiltség-szabdlyozdsdban, az
orszdgos rendszernek jelenleg még nem képe-
zi elemét. A rendszer belsd egyenstlydt mes-
terséges intelligencia kezeli, a kétkords egyez-
tetést kovetden létrejové menetrend tartdsira
torekedve, amely figyelembe veszi a fogyasz-
tdsi el8rejelzéseket és a rendszerdllapot valto-
z6it is. Ez Gjabb tanuldsi folyamatot eredmé-
nyez az Uzemeltetd, a rendszer altal kiszolgdle
fogyasztok és az MVM részérdl egyardnt. Séta
véros is fontos tapasztalatokra tesz szert, tanul,
a technoldgia és a menedzsment teriiletén egy-
ardnt. A projekt eredményeképpen megismeri,
miként lehet egy villamos erémiivet beleillesz-
teni egy onkormdnyzati rendszerbe. ,, Mindket-
1 szigorii szabdlyok szerint miikidik, meg kell
tanulni, hogy hogyan tudja az erémii eladni az
dramot az onkormdnyzati szereplok, az onkor-
mdnyzati fenntartdsii villalkozdsok szdmdra
(milyen dron adja: ingyen, egyetemes szolgdlta-
tdsi dron, piaci dron)...” ,,Rengeteget tanultunk
ebbdl, hogy hogyan miikidik a villamosenergia-
ipar, mit tud az erémiiviink, mit tud a tdrolonk,
és milyen eljdrdsok mentén tudjuk ezt a mener-
rendezést tartani” — fogalmazott a projektme-
nedzsment-team tagja.

Kockazatok

Az tizemeltetdi oldalon az energiavalsigbdl fa-
kad6 drvéltozdst létjék legnagyobb kockdzat-
nak, ami akdr lehetéség is lehet a kés6bbiek-
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ben, mivel a jelenlegi fogyasztdsi szint mellett a
véros energiatdbblettel rendelkezik, ami piaci
dron is értékesithetd lehet a késdbbiekben, igy
célszeri lehet az energiakozosségek kindlea le-
hetdség megvizsgaldsa. Az energiatdrvény sze-
rint mér létezhet ndlunk is az energiak6zosség,
azonban az azok létesitését és miikodését sza-
bilyoz6 végrehajtasi rendelet még nincs kidol-
gozva. Az MNB Versenyképességi program-
ja (2019) kiemelt célként kezeli a meguajuld
energiaforrdsok szerepének hazai b8vitését, va-
lamint a villamosenergia-hdl4zat nagy kapaci-
tdst dramtdrolokkal valé kiegészitését, aminek
egyik konkrét megvaldsuldsi irdnya az energia-
kozosségek fejlesziése és a smart grid megolda-
sok elterjedése lehet.

A projeke Gjdonsdgjellegéb6l fakaddan koc-
kézatot jelent, hogy sem a szabdlyozdsi kornye-
zet, sem a hatésdgi, illetve kdzmiszolgdltatdi
eljardsok nincsenek teljeskériien kidolgozva,
kiprébélva egy ilyen méretdi és komplexitdst
rendszer mikodtetéséhez. A tanuldsi folyamat
szempontjibdl minden érintett szdmdra fon-
tos lehetdség az MVM-mel kozosen fejleszee-
ni a beruhdzds 2. titemét. A partnerek kozotti
kommunikdcié és a kockdzatérzet kezelésének
fontossdgdt jol szemlélteti azonban, hogy
tobbévnyi egyeztetés utdn sem sikeriilt megdl-
lapodni az egyébként mindkét fél (a véros és az
MVM) dleal is fontosnak vélt kozds K+F pro-
jekt feltételeiben.

Tovébbi kockdzatot rejt magdban a projekt
épitési beruhdzdsi tartalma. A zold energiater-
melésnek is vannak kozvetlen kornyezeti hatd-
sai, példdul az épitkezés miatt kivdgandé fik és
az ¢ helyett t6rténd dttervezés koltségei millids
tételt tesznek ki. Technolégiai kockdzatot je-
lent az esetleges meghibdsoddsok esetén az esz-
kozok cseréje, a vildgkereskedelmi helyzet ala-
kuldsa (a chip- és nyersanyagpiaci valtozdsok
itt is éreztetik hatdsukat), az akkumuldtorpark
jovébeli cseréje, illetve az intelligens hdlézat
tervezett 2. iiteme egy esetleges 4j akkumu-
ldtor (mdrka és akdr technoldgia) bevondsdval



B FOKUSZ — FENNTARTHATOSAG, ENERGIA, ELLATASBIZIONSAG l———————————————

johet majd létre, ami kompatibilitdsi kérdése-
ket vet fel. S8t az akkumuldtorok haszndlata
nemcsak pénziigyi kérdést jelent, hanem kor-
nyezetvédelmi kockdzatokat is rejc magiban.
Révid tavon az akkumuldtorok fokozott tliz-
veszélyessége is komoly kockdzat.

A projekt kezdeti szakaszdban a beruhdzds
elétti kockdzat az volt, hogy nem ismerték a ki-
vitelezét. Nem is volt ilyen volumend, komp-

lexitdst referenciamunkdja senkinek itthon,
de végiil alapvetSen elégedettek a kivitelezbvel.
Uzemeltetési idészakban probléma lesz, hogy
a smart gridre rdkotni tervezett fogyaszedk (in-
tézmények) szdmdra szokatlan, hogy az ener-
giaigényiiket elére kell jelezni. A békéscsabai
intelligens hél6zati projekt sordn az innovici-
6s folyamatok sikeres megvalésuldsdnak alap-
jdul szolgdlé tényezbket a 3. dbra foglalja ossze.

3. dbra

INNOVACIOS FOLYAMATOK ES STRUKTURAK A BEKESCSABAI INTELLIGENS HALOZATBAN

KORNYEZETI KULSO FELTETELEK

® 3 napenergia-termelés és -tarolds technoldgiajanak elérhetésége
e geoldgiai adottsdgok: magas a napsitéses 6rék szama
3 projektgazda tobb létesitmény lizemeltetdie; sajdt fogyasztas

HALOZA

® a Modern Vérosok Program tdmogatdsa

o kozbeszerzési eljards

® 3 hédlozatlizemeltetd miszaki és adminisztrativ felkésztilése

o 37 energiakozOsségek szabalyozasanak, eljarasrendjének hianyossagai

HALOZA

TI TORTENET, ELETCIKLUSOK

e (Ij egydttmdkadés, uj alapokon épitkezik
® korai fazis

TI STRUKTURA

HALOZA

3 profitorientalt és nonprofit szereplk egytittmikddése

érdekeltségek: tudds megszerzése, piac, profit, kizjo, fenntarthatosag

 intézményi bedgyazottsag: formalis, informélis

a cselekvek tudésbazisa: tudomanyos, technoldgiai, mérndki, menedzsment, pénziigyi,
marketing

o személyes és onling kapcsolattartas

TI DINAMIKA

e tdmogat6 mechanizmusok: technoldgia/komplexités fejlettsége, Modern Vérosok Program,
himév

e konstrukcios mechanizmusok: személyes motivaciok, politikai akarat, nemzetkozi helyzet

 bels@ szelekcio: az egymas kiegészitésének elve, korabbi tapasztalatok, kormanyzati
jGvahagyas

Forrds: Csizmadia 1.9. dbra, 42. 0. alapjan sajdt szerkesztés
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KOVETKEZTETESEK

Az dltaldnosan elfogadott, valtozdstdl tarté em-
beri attitlid a bemutatott smart grid érintett
szerepldiben az adatfelvétel idején (mdr) nem
volt tapasztalhatd, inkdbb nyitottsdg és érdek-
18dés arra vonatkozdan, hogy mit lehet kihozni
ebbél a lehetdségbdl. Mindehhez rugalmassig
is tdrsult, amire sziikség volt a varatlan koleség-
novekedés vagy a technoldgiai, jogi, irdnyitdsi
folyamatok menedzselésekor. Ebben a projeke-
ben egy vérosi onkormdnyzat, az dltala mi-
kodtetett intézmények (sportlétesitmények),
profitorientdlt szervezetek (mint kivitelezok,
a mikédtetésben/karbantartdsban részt vevdk
és mint dramkeresked6k), valamint kiilénb&zé
(engedélyez8) hatdsdgok vettek része kozvetle-
niil, ill. kozvetve. Mdr ez a sokféle szervezet az
eltéré mikodési, dontési mechanizmusuk mi-
att dnmagdban kockdzati tényez6t jelent egy
ilyen szoros, hosszii tévi egylitemikodés sordn.
Néhdny éve, a projeke induldsakor egészen
mids tdrsadalmi, geopolitikai és gazdasdgi hely-
zet volt. Ami akkor elény8snek tlint a megren-
deld 6nkormdnyzat szemében — az dramkoltsé-
gek tartds, kornyezetbardt csokkentése —, ma
fokozottan az. Mindegyik megkérdezett £él agy
litja, hogy elvdrdsaik megvaldsultak; nemecsak
az anyagi elénydk, hanem a kevésbé szdmszer(-
sithet8k is, mint péld4ul a technolégidk komp-
lex beépitése és alkalmazdsa, a kiildnleges refe-
rencia, a PR. Ehhez szervesen kapcsolédik egy
sokréedl tanuldsi folyamat, ami szervezetenként
nyilvan kiilénboz8, de hossza tdvon éreékes.
Az 6nkorményzat az energiavalsdghdl fa-
kadd 4rvdltozdst, valamint a vildgjdrvany uc6-
hatdsaként kialakult alkatrészhidnyt, ami a
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chipek elérhetetlenségébdl adédott, tartja a
legnagyobb kockdzati tényezének. De mir
gondolnak az akkumuldtorok jovébeli cseréjé-
re és a 2. Utem kihivésaira is. Az egyik £6 kivi-
telezd a kovetkezd teriileteken, ill. okokban 4t
kockdzatot a jov8ben:
* a kereskedelmi kérnyezet, az energiadr val-
tozdsa;
* a (nagy) halézatra tovibbra is sziikség van,
mivel az adja a stabilitdst;
* 4j szabdlyozdsok EU-s és nemzeti szinten;
* a villamosenergia-igény nagyon megnd;
* globalis logisztikai bizonytalansdg;
*a nyersanyag-
drak megugranak;

és elektronikusalkatrész-

¢ alkatrész- és nyersanyaghidny.

Ezek egy szervezet szdmdra olyan kiils6 ha-
tdsok, amelyeket nem tud befolydsolni, de va-
lamennyire fel tud rdjuk késziilni.

A bemutatott intelligens hdlézat sikeresnek
mondhatd, mert elérte és virhatéan a jovében
is betolti a megfogalmazott célokat. Mindezt
rendkiviil véltozékony kornyezetben, magyar
szereplék kozremikodésével, sét egyiicemiiks-
désével. Egy innovécié onmagdban is magdban
rejt kockdzatokat, ami halézati alkalmazdsban
még bonyolultabb. Ebben az innovéciés hdls-
zatban szervezeti szereplék vettek részt, akik
igény szerint tudtak megfeleld szakembert al-
kalmazni, megbizni. Kérdés azonban, hogy az
egyéni szereplék, hdztartdsok aktiv részvéte-
le esetén hogyan mikédik a motivécid, a ta-
nulds, a kozvetlen és kozvetett elényok vagy a
korlatos koriilmények értelmezése és kezelése.
Azt feltéeelezziik, hogy a smart gridekre sziik-
séges a megfeleld tdjékoztatds és lakossdgi ,.fel-
készités”. m
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