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OSSZEFOGLALO

Cikkiinkben a nemzetkozileg ismert fenntarthatésdgi modellek médszertandra alapozva javaslatot
tesziink egy Gjszerd, a karbonsemlegesség elérésére 6sztonzd dontéstdimogatd és kontrollingrendszer
kialakitdsdra. Az értékeld rendszer illeszkedik az {iveghdzhatdsti gdzokra vonatkozé (UHG) protokoll
szempontrendszeréhez, mindhdrom Scope-kibocsdtdsait figyelembe veszi, lehetéséget ad benchmark-,
illetve stressztesztelés lehetéségére. Vizudlisan (is) tdmogatja a menedzsment ddntéseit, tovabbd a sza-
bélyozék szdmdra is lehetdséget kindl ipardgi, dgazati szintli dontések elékészitéséhez és meghozatald-
hoz. Egy 4j modell megalkotdsdra kiilonosen sziikség lehet, egy olyan geopolitikai fesziiltséggel terhelt
iddszakban, amikor az egyes energiahordozék dra és hozzaférhet8sége drdmai médon és titemben

valtozhat.
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Az Eurépai Tandcs és az EU Tandcsa kiemelt
prioritdsként kezeli az éghajlatvédelmi 4tdl-
ldst. A pdrizsi megallapodds keretében az Eu-
répai Tandcs jévdhagyta azt a kotelezd ere-
ji célt, miszerint az 1990-es szinthez képest
2030-ra az Unié teljes gazdasdgdn belil leg-
aldbb 40 szdzalékkal csokkenteni kell az tiveg-
hézhatdst okozé gdzok kibocsdtdsdt (A Tandcs
(EU) 2016/1841 hatdrozata). Az éghajlacvil-
tozdssal és bioldgiai sokféleséggel dsszefiiggd
vészhelyzetekre tekintettel a Bizottsdg 2021.
julius 14-én nyilvdnossdgra hozta a ,Fit for
55” intézkedéscsomagjdt — a pdrizsi megdlla-
poddsban (2016) viéllaltakat feliilvizsgilta —,
amelyben az EU kotelezettséget vallale arra
vonatkozéan, hogy 2030-ra az 1990-es szint-
hez képest legaldbb 55 szdzalékkal csokken-
jen a netté kibocsdtds, 2050-re pedig Euré-
pa legyen az els klimasemleges kontinens.
A Bizottsdg ezen intézkedésével tdimogatni ki-
vénja a z6ld 4tdlldst, amely hozzdjirulhat egy
reziliens és fenntarthaté eurdpai gazdasighoz
(COM [2021] 550 final).

Mindennek érdekében t5bb dgazatban
szén-dioxid-kibocsdtasi 4rat vezet be, ezzel ol-
csébbd téve a tiszta megolddsokat, tovabbd —
a tobbletbevételek eredményeként — biztosit-
ja a méltanyos drdllds lehet8ségét. A Bizottsdg
tdmogatja a megjulé energia nagyobb mér-
tékd felhaszndldsdt és az energiatakarékossdg
javitdsit. Az EU kibocsdtdsainak 75 szdzalé-
kdére az energiafelhaszndlds felel, igy az koz-
ponti szerepet jdtszik a Bizottsdg éghajlat-
védelmi torekvéseiben. Az energiarendszer
dralakitdsa a gazdasdgi versenyképesség egyik
kulcseleme lehet, igy elengedhetetlen a kibo-
csdtds, a fogyasztok és az ipar energiakoltsége-
inek csokkentése, az energiamix 4ralakitdsa, a
megujulé energiaforrdsok részardnydnak né-
velése. A megtjuldéenergia-irdnyelv keretében
— 2030-ra a megtjulé energiaforrdsok rész-
ardnydnak 40 szdzalékos célértéke — az EU
szorgalmazza a tiszta tizem( 4j jirmdvek és a
tisztdbb kozlekedési tizemanyagok értékesité-

Pénziigyi Szemle m2022/3

—  m FOKUSZ — FENNTARTHATOSAG, ENERGIA, ELLATASBIZTONSAG H

sének novelését. Mdra mdr egyértelmiivé vile,
hogy a természet egyre kevésbé képes eltdvoli-
tani a szén-dioxidot a légkorbdl, igy az éghaj-
lat-politikai és kornyezetvédelmi célok elérése
érdekében az innovativ beruhdzdsok szorgal-
mazdsa mellett az energiaforrdsok megadéz-
tatdsa, a ,szennyezd fizet” elv érvényesitése
nagymértékben hozzdjirulhat a zolditési to-
rekvésekhez. A kozds  kotelezettségvdllaldsi
rendelet felhatalmazza a tagdllamokat, hogy
nemzeti intézkedéseket hozzanak az épits-
ipar, a kozlekedés, a mez8gazdasdg, a hulla-
dékgazdalkodds és a kisipari dgazatok kibo-
csitdsainak kezelése érdekében. A javaslat
eredményeképpen 2030-ig EU-szerte 40 szd-
zalékkal kell csokkenteni az ezen dgazatokbol
szdrmazd kibocsdtdsokat a 2005-6s helyzet-
hez képest (COM [2021] 550 final).

A dekarbonizdciés folyamatok sikeressége
érdekében az EU tdmogatni kivdnja a véllal-
kozdsok tiszta energidba torténd beruhdzdsait,
névelni fogja az ipar dekarbonizdcidjdr célzé
innovativ projektek és infrastrukedra finan-
szirozdsdt. A Bizottsdg felhivja a tagorszdgok
figyelmét, hogy a 2030-ra kitlizdce cél eléré-
séhez a gazdasdg egészében rendszerszintll 4t-
alakuldsra lesz sziikség. Az 4j geopolitikai és
energiapiaci helyzet az Eurépai Bizottsdg in-
tézkedéscsomagjinak — ,Fit for 557 — minél
elébbi megvaldsitdsdt, a zold 4tdllds tovabbi
felgyorsitdsdt siirgeti. Az ukrajnai orosz inva-
zi6 okozta nehézségekre, az energiapiaci zava-
rok elhdritdsira — dsszhangban a kordbbi in-
tézkedéscsomaggal — az Eurdépai Bizottsdg
REPower terve az energiamegtakaritdst, az al-
ternativ energiaforrdsok felkutatdsdt, a tiszta
energidt biztos{té beruhdzdsok dsztonzését he-
lyezi a fékuszpontba.

A tervek megvaldsitdsdhoz nemzeti szinten
egy olyan értékeld és mindsitd rendszer kidol-
gozdsdra lesz sziikség, amely a jogszabdlyi ko-
telezettségeken tilmutatdan 8sztonozni fogja a
gazdasdgi szereplket, hogy hozzdjéruljanak a
zold 4tdllds sikeres megvaldsitdsahoz.
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A cikk elsé részében ismertetjitk a nemzet-
kozi szinten alkalmazott fenntarthatdsdgi mo-
delleket, azok f8bb jellemz8it.

A cikk mdsodik részében javaslatot te-
sziink egy olyan értékeld és rangsorolé mo-
dellre, amely a nemzetkézileg ismert fenn-
tarthatésdgi modellek médszertandra alapoz-
va megolddsi lehetdséget kindl egy Gjszeri, a
karbonsemlegesség elérésére 8szt6nzé mindsi-
t6 rendszer kialakitdsdra.

Az értékeld rendszer kialakitdsakor az aldbbi
szempontrendszert vettiik figyelembe:

A az tiveghdzhatdsi  gézokra vonatkozd
(a tovibbiakban UHG) protokoll szempont-
rendszeréhez illeszkedjen, igy a Scopel,
Scope 2, Scope 3 értelmezése szerint végezze
az értékelést (GHG Protocol, 2004);

b integrdlt médon, a szempontrendszerek
egylittes értelmezésével tegyen megallapitd-
sokat, Osztdndzve a gazdasdgi szereplSket
mindhdrom Scope esetén a folyamatos fejls-
désre;

tobb fiiggvény alapjén is kiértékelheték
legyenek a szervezeti eredmények, ezdltal kell8
alapot adjon egy részletes benchmark-, illetve
stressztesztelés lehet8ségére az egyes szerveze-
tek esetében, tovabb4 a szervezetek kozott;

Fl 2 menedzsment és vezetés szdmdra vizui-
lis tdmogatdst adjon értékeléseikhez, dontése-
ikhez;

B a szabélyozok szimara kindljon lehetdsé-
get az ipardgi, dgazati szint(i dontések el6készi-
téséhez és meghozataldhoz.

AZ EGYES FENNTARTHATOSAGI
MODELLEK

A klimavéltozds kérdése egyre er8sebb befo-
lydsolé és motivédlé tényezdként jelenik meg
a globdlis pénzpiacok mikodési folyamatai-
ban, ami a gazdasdgi szerepldk és a kormdnyok
felelgsségét is eldtérbe helyezi (Schaltegger,
Zvezdov, Giinther et al., 2015). A klimavalto-

zés és az azzal egyiitt jard gazdasdgi, tdrsadal-
mi, kérnyezeti hatdsok a tudomdnyteriiletek
képviseldit j modellek megalkotdsdra inspi-
réltdk.

Az Bghajlatvaltozasi Kormanykézi
Testtlet (Intergovernmental Panel
on Climate Change — IPCC) modellje

Az Eghajlatvéltozési Kormdnykozi Testiilet
(tovabbiakban IPCC) aktudlis éves jelentésé-
ben a klimavaltozds hatdsdra fellépd jelenségek
és kockdzatok kozponti helyen szerepelnek.
(IPCC, 2022). Az IPCC jelentése a fenntart-
hatésigi kockdzatokat hdrom egymdssal inter-
akcidban 1év8 halmazzal irja le, fékuszpontba
helyezve az éghajlati veszélyeket, a tdrsadalmi
rendszerek, valamint az 6koszisztéma sebezhe-
t8ségét és kitettségét. A tdrsadalmi rendszerek
egyik kulcsalrendszereként kezelik a gazdasigi
tényezdket.

Az tiveghazhatasu gazokra vonatkozo
protokoll (Greenhouse Gas Protocol —
GHG Protocol) modellje

Az iiveghdzhatist gézok (UHG) kibocsdtdsa-
nak mérséklését célzo erdfeszitések tdmogatd-
sa a tudomdny és a gazdasdgi szerepl8k egyik
kiemelked§ feladata. Az iiveghdzhatdst gizok-
ra vonatkozé protokoll ajdnldsai a gazddlkodd
szervezetek szén-dioxid-kibocsdtdst alapvets-
en hdrom csoportra osztjk fel, amelyek:

* Scork 1: a gazddlkodd szervezet tulajdond-
ban 1év vagy dltala ellendrzott miiveletek-
b6l szdrmazé kibocsdtdsok;

* Scork 2: a felhaszndlt, vésdrolt vagy meg-
szerzett villamos energia, g6z, flicés vagy
hités elédllitdsabdl szdrmazé kibocsatd-
sok;

* Score 3: minden, a Scope 2 hatékorén ki-
viili kozvetett kibocsdtds, amely a gazdal-
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kodé szervezet értékldncdban eléfordul,
beleértve az upstream és a downstream ki-
bocsitisokat is (GHG Protocol, 2004).

A szén-dioxid-kozzétételi projekt
(Carbon Disclosure Project — CDP)
modellje

A szén-dioxid-kozzétéeeli projeke (a tovab-
biakban CDP) kiterjedt mindsité rendszert
m{ikddtet annak érdekében, hogy a fenntart-
hatésdgi kockdzatok koziil a levegd, a viz és
a fold haszndlatdban a gazddlkodé szerveze-
tektdl a vdrosokig osztonozze a szerepléket a
klimavéltozdst mérsékld aktivitdsra. A CDP
mindsitési rendszere az UHG-kibocsétdst
kulcsfontossdgti elemnek tekinti, és minden
évben kozzéteszi a legmagasabbra értékelt ri-
portot benytjtékat (A lista), ezzel is moti-
vélva a szerepléket a kibocsdtds csokkentésé-
re (CDP, 2021).

A Partnerség a Szén-dioxid Pénziigyi
Elszamolasaért (Partnership for Carbon
Accounting Financials — PCAF)
modellje

A Partnerség a Szén-dioxid Pénziigyi Elszdimo-
lésdére (a tovdbbiakban PCAF) kidolgozta az
UHG szdmviteli kérdéseire vonatkozé ajin-
ldsdc a pénziigyi szektor szerepldi szdméra az-
zal a céllal, hogy a finanszirozott kibocsdtd-
sok mérhetdvé tételéhez tdmogatdst nydjtson
(PCAFE, 2020). A munkit az UHG-protokoll
is mindsitette a Scope 3 kibocsdtdsokra vonat-
kozé ajdnlédsaihoz. A Finans Danmark szin-
tén az UHG-protokoll bizisin elkészitette a
sajit ajénldsdt a finanszirozott kibocsdtdsok-
hoz, és hasonlé megdllapitdsokat tesz a PCAF
ajdnldsaihoz a konkrét szdmitdsi szabdlyok-
ra és a strukeurdltsgra vonatkozéan. (Finans

Danmark, 2020)
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A Cambridge-i Egyetem
Fenntarthatosagi Vezetés Intézetének
(University of Cambridge Institute
for Sustainability Leadership — CISL)
modellje

A Cambridge-i Egyetem Fenntarthatdsigi
Vezetés Intézete (a tovdbbiakban CISL) egy-
re aktivabban tesz kozzé jelentéseket és ajan-
ldsokat a fenntarthaté gazdasdgi fejlédést
tdmogatd osztonzékrdl, médszerekrdl, folya-
matokrél és ajénlisokrol. Ertelmezésiikben
jelenleg a gazdasdg az dtalakuldsra valé felké-
sziilés fézisdban van, ahogyan ezt a CISL ne-
vezi: ,a megszokott bank-tizemben” (CISL,
2020).

A jelenre vonatkozé megéllapitdsaik mel-
lett az ,,4j normdlis” tizemelést 2050 kornyé-
kére iddzitik, ahol a gazdasdg mdr nettd zéré
kibocsdté (CISL, 2021). A CISL elemzései
szerint jelenleg a hatékonysdgfékuszii gondol-
kodds gdtolja az alacsony szén-dioxid-kibocsa-
tisi gazdasdg irdnydba torténd elmozdulist.
Ugyanakkor érzékelhet§ mdr a bankok részé-
r8l is a facilitaldsi, el6remozditdsi szandék.
A CISL vizi6javal 6sszhangban a McKinsey
2021-es ESG-riportjiban a 2019-es bazisév vi-
szonylatdban 25 szdzalékos karbonkibocsdtds-
csokkenést tliz ki célul, a gazddlkodd szerve-
zetekre vetitett Scope 1 és Scope 2 kibocsatdsi
értékekre (McKinsey, 2021).

FENNTARTHATOSAGI KOCKAZATOK,
ERTEKELESI MODSZEREK, A
MODELLEL SZEMBEN TAMASZTOTT
KOVETELMENYEK

A kontextudlis modellek mellett egyre intenzi-
vebben jelennek meg azon munkdk, amelyek
a fenntarthatdsdgi kockdzatok csokkentését cé-
lozzdk, jellemzden az el8allitdsi és tizemelteté-
si folyamatok szintjén (von Ahsen, Petruschke,
Frick, 2022).
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Fenntarthat6sagi kockazatok

A fenntarthatésdgi kockdzatok esetében elsd-
sorban a bankszektor tgyfelei dleal képvisele
ipardgak keriilnek a fékuszpontba. E model-
lekben a kockdzatértékelési dimenzidk szd-
ma jellemz8en kett8re korldtozddik (Schulte,
Knuts, 2022; Losiewicz-Dniestrzanska, 2015),
egy-egy esetben taldlkozunk csak hdrom di-
menzi6 figyelembevételével (Makajic-Nikolic,
Petrovic, Cirovic et al, 2016; Valinejad,
Rahmani, 2018).

Két értékelési dimenzidval alapvetden a koc-
kdzati mdtrix mddszertandra épit az elemzés
(Losiewicz-Dniestrzanska, 2015), mig hdrom
esetén a hibaméd és hatdselemzés (Poulikidou,
Bjorklund, Tyskeng, 2014) vagy az utébbihoz
kothetd, de alapvet8en a parcidlis kockdzatok
azonositdsin nyugvé megkozelités (Bognir,
Benedek, 2021) a mddszertani bdzis. Mind-
egyik médszer sajétja, hogy a kockdzat szdm-
szerlisitése az értékelési ényez8k fiiggvényé-
ben értelmezhetd.

Elsé 1épésben mindsitik az egyes kockdzato-
kat az egyes értékelési tényez8k fiiggvényében
egy adott skdldn, majd e skdlaértékeket ossze-
szorozva nyer értelmet a kockdzati éreék. En-
nek alapjdn az egyes kockdzatok rangsorolha-
tévd valnak, igy megéllapithatd, hogy mely
kockazatok tekinthetdk kritikusnak, amikor
sziikséges a miel8bbi kockdzatcsokkentd intéz-
kedések bevezetése. E technikdk alkalmazdsi-
val a kapott eredmények értékelése folyamato-
san biztositva van, ami tdmogatja a szervezeti

dontéshozatalt (Fekete, 2022).

Ertékelési modszerek — a modellel

szemben tamasztott kovetelmények
A nemzetkozileg ismert fenntarchatdss-
gi modellek mddszertandra alapozva javasla-
tot tesziink egy Ujszer(, a karbonsemlegesség

elérésére Osztonzé dontéstimogatd és kont-

rollingrendszer kialakitdsdra. Az értékel§ rend-
szer illeszkedik az UHG-protokoll szempont-
rendszeréhez, mindhdrom Scope eredményeit
figyelembe veszi, lehetdséget ad benchmark-,
illetve stressztesztelésre, vizudlisan (is) tdmo-
gatja a menedzsment dontéseit, és a szabdlyo-
20k szdmdra lehetéséget kindl ipardgi, dgazati
szintli dontések el6készitéséhez és meghozata-
lihoz.

lleszkedés az iiveghdzhatdsii giazokra
vonatkozd protokoll szempontrendszeréhez

A médszertani javaslat egy djszerti mindsi-
t8 rendszer kidolgozdst célozza. Ugyanakkor
nem célja a javaslatnak, hogy felmérje a gaz-
délkodé szervezetek karbonkibocsdtdsit; e te-
kintetben az UHG-protokoll és a PCAF ajan-
ldsai tekinthetSk irdnyadénak.

A modellnek tdmogatnia kell a gazdilkodé
szervezetet a jovébeli fejlesztési irdnyok kiva-
lasztdsdban. Az egyes szervezetek azonos ipar-
4gi besoroldsba tartozd tevékenységeinek egy-
missal valé oOsszevethet8sége a mddszerrel
szemben tdmasztott kdvetelmény.

Az UHG—protokoll és a CDP is tobb néz8-
pontbdl teszi megdllapitdsait a karbonsemleges
gazdasdg elérését célozva (GHG DProtocol,
2004; CDP; 2021), ahogy az operativ értékeld
modellek is t8bb szempont szerint végzik az ér-
tékelést (von Ahsen, Petruschke, Frick, 2022).
A javasolt modellnek is a tébbtényez8s értéke-
16 médszerek szerinti miikodést kell kévetnie,
ugyanis a karbonsemleges gazdasig elérése ko-
runk egyik legosszetettebb problémdja.

Szémos igéretes kezdeményezést — tudo-
mdnyos cikket — olvashatunk a modellek ér-
tékelési tényezdinek meghatdrozdsira. A j6
gyakorlatok k6zé tartozik a SWOT-elemzés lo-
gikdjara éptld egyik modell, amely az értéke-
1ést a lehet8ségek és veszélyek oldaldrdl kozeliti
meg (Schulte, Knuts, 2022). Ezek ugyan igé-
retes megolddsi javaslatok, azonban az UHG-
protokoll robusztus koncepcidjidhoz nehezen
illeszthetk, mert mds szempontrendszer sze-
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rint mikddnek. Ezért a kialakitandé modell
megalkotdsakor a feltételek kozott szerepelt,
hogy illeszkedjen az UHG-protokoll szem-
pontrendszeréhez (GHG Protocol, 2004), igy
a Scope 1, Scope 2, és a Scope 3 értelmezése
szerint végezze az értékelést.

A folyamatos fejlodeés lehetdségének integrdlt
biztositdsa

Mi4s mindsit6 modellekkel &sszhangban a
CISL és a CDP vizidja és fejlesziési koncep-
cidja is a folyamatos fejlesztés logikdjét koveti,
és iddszakrdl idészakra mindsitési pontok be-
iktatdsat feltételezi (CISL, 2021; CDP, 2021).
A mindsité rendszernek ezért képesnek kell
lennie monitorozni az adott id8szaki véltoz4-
sokat, a fejlédési utakat.

Az értékeld modellel szembeni elvdrdsok
kozott szerepeltettitk, hogy integralt médon,
a szempontrendszerek egyiittes értelmezésé-
vel tegyen megéllapitdsokat. Ezzel 6sztondzze
a gazdasdgi szerepl8ket mindhdrom Scope ese-
tén a folyamatos fejlédésre. A Scope 3 méré-
si és becslési mddszerei a leginkdbb sokrétiiek
és koltségesek (GHG Protocol, 2011), ezért a
gazdasdgi szereplék — elsésorban a kis és ko-
zepes véllalkozdsok (a tovdbbiakban kkv-k) —
szdméra komoly adatszerzési és pénziigyi kihi-
vést jelentenck.

Mivel a gazdasdg érintettjei kozote nem ki-
vénunk kiildnbséget tenni, igy a modellnek ké-
pesnek kell lennie arra, hogy villalati mérettdl
fuggetleniil toltse be szerepét. A véllalati méret-
8l valé fiiggetlenség fontos szempont, ugyanis
annak ellenére, hogy szdmos tanulmdny foglal-
kozott az elmult években a kkv-k kornyezetvé-
delmi gyakorlatdval, a kiilsé (igy a beszéllit6i)
kapcsolatok kornyezettudatosabb kezelése ke-
vésbé volt kozponti téma (Vordsmarty, Dobos,
2020). A modell a kkv-k szdmdra a Scope 1 és
a Scope 2 szerinti mindsitést vegye alapul ad-
dig, amig a Scope 3 tekintetében nem vilnak
mindsithetévé. Ez a ,megengedés” az értékeld
modell struktirdjinak a nagyfokd rugalmassé-
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gdt igényli, de sziikségesnek tlinik kifejezetten
azon megdllapitds ismeretében, hogy a magyar-
orszdgi vallalatok esetében a Scope 3 kibocsi-
tisok elszdmoldsa még ,gyerekcip8ben jir”
(Csutora, Harangoz6, 2019).

A fiiggvények dltal biztositott értékelési
lehetdség — benchmark-, illetve stressztesztelés
A modellel szemben tdmasztott kovetelmény,
hogy t6bb fuggvény alapjdn is kiéreékelhetSk
legyenek az eredmények azonos ipardgakban,
dgazatokban is (t6bb szervezet eredménye és
egy szervezet sajit eredményei is).

A tudomdnyos szakirodalomban mind
a kockdzati mdtrixok, mind a fenntartha-
tésdgi hibaméd és a hatdselemz8 moédsze-
rek esetén a tényez8ériékek Osszeszorza-
sa a legdltaldnosabb (Schulte, Knuts, 2022;
Losiewicz-Dniestrzanska, 2015; von Ahsen,
Petruschke, Frick, 2022). Emellett az dssze-
adds és a négyzetosszeg médszerek bizonyitot-
tan robusztus és alapvetd értékelési jegyeiben
mds természetd éreékeldfiggvényeket eredmé-
nyeznek, amelyek alkalmazdsa a szorzat mel-
lett a t5bb szempontd értékelés erbsddéséhez

vezethet (Bogndr, Hegedts, 2022).

Vizudlis tdmogatds a menedzsment és vezetés
szdmdra

A modell legyen képes jelentds mértékii vizu-
4lis tdimogatdst adni a menedzsment és vezetés
szdmdra, mindez segiti a dontések el6készité-
sét, azok értékelését, tovabbd biztositja a terve-
zés lehet6ségée a karbonsemlegesség irdnydba
teendd 1épések kijelolésében.

Iparidgi, dgazati szintii dontéstdmogatds
biztositdsa a szabilyozdk szdmdra

A szabilyoz6 szdmdra az ipardgi, dgazati szin-
td Osszehasonlitdsok lehetdsége kulcsfontos-
sdgt. Ha egy adott szervezet tobbféle ipardg-
ban is végez szén-dioxid-kibocsdtdst, akkor a
kibocsdtdsi adatokat a szervezet egészére és az
ipardgi, dgazati besoroldsok szerint is sziikséges
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biztositani, lehet6vé téve az 6sszehasonlitdst.
A modell szdmdra az ipardgi, dgazati szintd
adatok éppugy értelmezhet8k, mint az Sssz-
szervezeti adatok.

Integralt értékelési lehet6ségek

Az integréle értékelési lehetSségek bemura-
tdsdval — tovdbbiakban a Scope 1, Scope 2 és
Scope 3 szerinti integralt értékelési lehetdsé-
gek —, tovabbd a szén-dioxid-elszdmoldsi tér-
kép (Carbon Accounting Map) médszertan
leirdsdval tériink ki a modell alkalmaz4si lehe-
t8ségeire.

A karbonkibocsdtds integrdlt értékelési
modelljének leivdsa

Jeloljon 8=(s,, s,, s,) egy gazddlkodé szerveze-
tet, amelynek az UHG-protokoll szerinti hd-
rom jellemz6 karaktere van: s, a Scope 1 ki-
bocsdtds, 5, Scope 2 kibocsdtds, és s, Scope 3
kibocsdtds. A Scope-kibocsdtdsokat magas

(tonndban kifejezett CO -egyenérték) és ala-
csony mérési szintl skdldkon is ki lehet fejezni.
Az alacsony mérési szint alkalmazdsa lehet
indokolt abban az esetben, ha a pontos tonni-
ban kifejezett CO,-egyenértékben valé kifeje-
zés a mindenkori felmér médszertanok pon-
tossiga miatt még nem lenne kivitelezhetd.
Altaliban az alacsony mérési szinten az egytdl
tizig terjedd (egyes esetekben egytdl otig ter-
jed8) skdldn toreénik a kategorizdlds. Minél
nagyobb az s, s, és 5 értéke, anndl nagyobb
karbonkibocsdtdst reprezentdl.

Az aggregéle karbonkibocsdtdsi érték min-
den szervezet esetében kiszdmithaté a felhasz-
ndlt dimenziék dsszevont értékelésével, a &
matematikai mivelet segitségével. Minél na-
gyobb ez az aggregdlt érték, anndl inkdbb nd
a szervezet karbonkibocsdtdsdnak relative kdros
hatdsa. A &@ miivelet alapja jellemzden a szor-
z4s vagy az Osszeadds vagy a négyzetdsszeg, de
természetesen mds miiveletek is elképzelhetSk.

Az 1. dbra bemutat hirom, a szakirodalom
4ltal ismert értékelési mddszeren alapuléd dj-

1. dbra

A KARBONKIBOCGSATAS LEHETSEGES INTEGRALT ERTEKELESI MODJAI
AZ UHG-PROTOKOLL ALAPJAN

Scope 1

Scope 1

Scope 3

(@ (b)

Forrds: sajat szerkesztés
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szerli értékelési technikdt, melyekkel az egyes
dimenziék mentén integraltan értékelhetdk
az egyes Scope-kategéridk alapjdn elért ered-
mények. Az dbra (a) része a kockdzati métrix-
ra (Losiewicz-Dniestrzanska, 2015), az dbra
(b) része a hibaméd- és hatdselemzésre (von
Ahsen, Petruschke, Frick, 2022), mig az 4bra
(¢) része a részleges kockdzati térképre (Bognir,
Benedek, 2021) épit.

A szén-dioxid-mdtrix (Carbon Matrix)
modellje

Az (a) dbrarész azt a lehetdséget mutatja be,
amikor a Scope 3 dimenziét még nem vontuk
be. Ezen esetekben a Scope 1 és Scope 2 szerin-
ti felmérésekre nyilik lehet8ség. A Scope 1 és
Scope 2 alapti modellek [égjogosultsdga mellete
sz6l, hogy a kisebb szervezetek is képesek al-
kalmazni, igy el8segitheti a karbonsemlegesség
irdnydba torténd elmozduldsukat.

A Scope 1 és Scope 2 alapti modellben je-
16lje egy § gazdasigi tdrsasdg integralt szén-
dioxid-kibocsdtdsi (Carbon Exposure) éreékée
CE(S), aminek kiszdmitdsa az aldbbi képlettel
adhaté meg.

CE(S)=s®s,

A moédszertan egy értékelési vektoron
nyugszik, amely két tényez8bdl (Scope 1 és
Scope 2) épiil fel. [L4sd 1. dbra (2) része.]

A szén-dioxid-kibocsdtds elemzésének

(Carbon Emission Analysis) modellje

Ha a Scope 3 kibocsdtds értékei is becsiilhe-
t6vé vilnak, két ajénlat fogalmazhaté meg
az integrdlt karbonkibocsitds meghatdrozi-
sdra.

Az egyik a hibaméd és hatdselemzés méd-
szeréhez kotddik, és annak a mérészamdhoz,
a kockdzatprioritdsi indexhez. A Scope 1,
Scope 3 kibocsdtdsokon
pulé egyik modell neve Carbon Emission
Analysis, és jelolje egy S gazdasigi tdrsasdg

Scope 2 és ala-
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karbonprioritdsi indexét (Carbon Priority In-

dex) CPI(S).
CPI(8)=s,®5,s,

A CPI(S) értéket mutatja be az 1. dbra (4)
része. Bz a médszer csak olyan szervezeteknek
javasolhatd, amelyek képesek a Scope 3 érté-
kének megaddsdra, mert anélkiil a médszer-
tan nem ad eredményt. A médszer szintén egy
értékeld vekrort haszndl, a jelen esetben mdr
mindhdrom Scope-érték felhasznaldsdval szi-
molja a karbonprioritdsi indexet.

A modell alkalmazdsa abban az esetben java-
solhat6, ha mindhdrom Scope-érték egymdshoz
mérten kozel azonos relativ értéket vesz fel. Ez a
helyzet a valésdgban kevésbé gyakori, mivel kii-
16nb6z8 szervezeti profilok, ipardgi jellemzdk,
felhaszndldsi célteriiletek diverzitdsa jellemzd a
véllalkozisokra. A legnagyobb kihivas az elldd-
si ldncok kibocsdtdsdnak csokkenése, ezért vdr-
hatdan a Scope 3 értékei a masik két kibocsdtdsi
teriilethez képest magasabbak lesznek.

A szén-dioxid-elszdmoldsi térkép (Carbon
Accounting Map) modellje

Szintén hirom dimenziét haszndl, de mair
hdrom éreékeld vekeor alapjdn végzi az éreé-
kelést a részleges kockdzati térképen alapu-
16 szén-dioxid-elszdmolasi térkép (a tovabbi-
akban CAM). Ez a technika képes arra, hogy
az életszerlien fenndlld, a Scope-dimenzidk
esetén relative jelentds kiilonbségek kimu-
tathaték legyenck, és a menedzsment, vala-
mint a szabdlyozd figyelmér a leggyengéb-
ben szerepl§ teriiletre irdnyitsa. A mddszer az
aldbbi képlet segitségével becsli az aggregalt
karbonkibocsdtdst egy adott § szervezet esetén,
ahol CN(S) a karbonszdm (Carbon Number).

CN(S)= max{s ®s,, s Qs, 5,&s.}

A CN(S) logikdjit mutatja be az 1. dbra (c)
része. A képletbdl kovetkezik, hogy a méd-
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szer el6szor hdrom kétdimenzids becslést vé-
gez a Scope 1 vs. Scope 2, Scope 1 vs. Scope 3,
majd a Scope 2 vs. Scope 3 dimenzidk 4ltal al-
kotott métrixokban, majd ezeknek az eredmé-
nyeit Osszeveti egymdssal, és a legmagasabb
értéket (azaz a hdrom metszet szerinti legje-
lent8sebb aggregalt karbonkibocsdtds értéket)
fogja figyelembe venni. Ezzel a figyelmet ope-
rativ médon a legfejletlenebb teriiletekre ird-
nyitja, egyben rdvildgit a lehetséges fejlesztési
stratégidk {6 irdnyaira is.

A CAM legnagyobb elénye a CEA médszer-
hez képest, hogy a részleges kockdzati térkép
alapjain nyugvé CAM médszertan nem na-
gyolja el a fontos kiilonbségeket az egyes szer-
vezetek kozott, mint ahogy teszi azt a kockd-
zatprioritdsi index alapd CEA technika. (Ldsd
1. tdbldzat.)

Formailis médon a CAM az alidbbi m4trixok
strukturdle elrendezésével adhaté meg,.

x></
5,8 ( Sl’Sz) k'
— l><
9 KX ( 51 Yl) :
=(a, )eN

Mivel a CAM az aggregilt Scope-értékeket
fogja szdmszerisiteni egy adott S szervezet ese-

tén, ezére jeldlje p(8)=p(s,, 2,53)::(51®52, 51®53,

5,&s,) az § szervezet CAM-térképen felvett
karbonmintdzatit (Carbon Pattern). A 2. dbra
bemutatja egy lehetséges mintdzat elhelyezke-
dését a CAM-ben.

A karbonszdm képzéséhez hdrom kiilonbs-
6 aggregdlofiiggvényt — egy oOsszeg-, egy szor-
zat- és egy négyzetdsszegliiggvényt — muta-
tunk be.

CN (S)= max{s *s,, s1+s st}
CN (S)=max{s s, s s, s, s}
CN(S)= max{s12+s2 12+s32,s22+s32}

A karbonkibocsitds mérési érzékenységének
figgvényében végtelen sok kiilonbozd érték
4llhat elg, ha folytonos skéldn, példdul tonni-
ban kifejezett CO -egyenértékben mérheték
a kibocsdtdsok. A jellemzd minésitd skdldk —
az egyt8l négyig és az egytdl tizig terjedd ské-
ldk — esetén a mddszer bizonyitottan robusztus
rangsoroldsi eredményt ad, igy javasolhat$ a
szervezetek kozoetd rangsorok feldllitdsdra, bér-
mely jellemzd skaldval is torténjen a felmérés
(Bogndr, Hegedts, 2022).

A cikkben a modell szemléltetését jobban t4-
mogaté mindsitd skdla felhaszndldsival ismer-
tetjitk a mddszert. Az egyes fliggvények nem-
csak kiilonboz8 éreéket adhatnak ugyanazon §

1. tdbldzat

A VIZSGALT MODELLEK GSSZEHASONLITASA

Madszertan Carbon Matrix - CM
Bazismaddszertan Kockazati matrix
Ertékel§ vektorok szama 1

Ertékelési tényezok (Scope) 1,2
Indikdtor Carbon Exposure (CE)
Ertékelés dimenzi6i 2 dimenziés

Javasolt szervezeti méret Kis és kizepes méret

Forrds: sajat szerkesztés

Carbon Emission

Carbon Accounting
Map - CAM

Analysis — CEA

Hibamdd- és hatdselemzés  Részleges kockdzati térkép

1 3

1,23 12,3

Carbon Priority Index (CPI) ~ Carbon Number (CN)
3 dimenzios 2 dimenzios (3x)

Nagy méret Nagy méret
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2. dbra

KARBONMINTAZAT A CAM-BEN

i 2 1 1 2 k
j j
<
5®s, ‘q__) 5, ®s,
2 9] 2
1 1
Scope 2 (s,) Scope 3 (s,)
1
2 51®‘Yz ;?’
Py
&
3
k
i 2 1

Forrds: sajat szerkesztés

szervezet esetén, de kiilonb6z8 médon rang-
sorolhatjdk az egyes szervezeteket egymdshoz
képest is. Ezt kihaszndlva a szervezeteket kii-
16nb6z8 fékusza érrékeldfiiggvényekkel lehet
megvizsgdlni, amelyek osszessége egy komplex
értékelést is lehetdvé tesz a karbonkibocsdtds
tekintetében.

A szén-dioxid-elszdmoldsi térkép modelljénck
egyes benchmarkinglehetdségei

A CN (S) linedris, a CN, (S) konkév, a CN(S)
konvex alak(i hatdrvonalakat képez a CAM-
mitrixokban az origétél nézve. Az egyes fligg-
vények alkalmazdsinak részletes bemutatdsa
elétt a 3. dbra mintdjira fekete és zold szinek-
kel ismertethetSk a jellegzetes kiilonbségek a
CAM-modellek kozote. A szinek rajzolata vi-
zudlis tizenethordozé a tekintetben, hogy egy
adott szervezet CAM-mintizata a tobbi szer-
vezethez képest milyen poziciét vesz fel. Ez
a pozicié adja a szervezetek kdzotti rangsor-
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képzés alapjdt. A sotétzdld szin a nagyon j6
karbonkibocsdtdsi eredményt, mig a fekete a
nagyon rosszat jelzi a modellben.

A fentiekb8l ldthatd, hogy kiilonboz6
aggregdld fuggvényekkel kiilonbozd jellemzdk
szerinti benchmarkokat lehet végezni a szerve-
zeteken. Ennek a tesztelésnek az eredménye-
képpen kimutathaté lesz, hogy egy adott szer-
vezet melyik mdtrixban rendelkezik erdsebb
vagy relative gyengébb poziciéval. Ennek alap-
jan fejlesztési irdnyok javasolhatdk a tovabbi
stratégiaalkotdshoz, ami az eréforrdsok olyan
elosztdsdt eredményezheti a karbonkibocsdtds
csokkentésében, ami tudatosan javitja a szerve-
zet megitélését, és konkrée kibocsdtdscsokkenés
érhet6 el 4ltala.

Az egyes figgvényeket korileekint@en ér-
demes alkalmazni. Példdul egy olyan cég-
nél, amelyik a Scope 3 tekintetében még a
karbonsemlegessé vélds elején 4ll, szinte alig

elképzelhetd, hogy a Scope 1 és Scope 2 akar
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3. dbra

BENCHMARKING A CAM-MODELLBEN EGYTOL HATIG TERJEDO MINOSITO SKALA ESETEN

6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6
6 9 (8|7 718(9
5 9 (8|76 6 (78
4 98765%567
3119|8765 3 5|6
2(8|7[6]5 5
11716

Scope 2 Scope
117|665
2|18 |7|6]5
3|19 (8|7|6]|5 =
&
4 9(8(7([6([5(3
5 9 (8|76
6 9 (8|7
6 5 4 3 2 1
(@)

Scope 1

MW A~ O o
N oW A O o

Scope 2

Scope 3

Scope 3

(c)
Forrds: sajat szerkesztés

egészen jé eredményei esetén is jé poziciét fog-
lalhasson el egy négyzetdsszegfiiggvény esetén.
A négyzetosszegfiiggvény biinteti ugyanis leg-
jobban azokat a szervezeteket, amelyek akdr
csak egy dimenzidban is, de gyengébb ered-
ményt tudnak felmutatni (Idsd 3. dbra (¢) rész).
Természetesen az 5,=1, 5=1, 53=1 mintdzatot
minden fiiggvény az elsd helyre poziciondlja,
és ezzel is Osztondzi a szervezeteket, hogy ab-
ban az irdnyban haladjanak.

Scope 1

Scope 3

Scope 3

(b)

A médszer sorrendképzése beldthatéan na-
gyon egyszer(i. A fekete széls6 értékek feldl az
origé felé kell haladni tgy, hogy mindig a ko-
vetkezd kisebb, de legnagyobb érték(i celldra
kell 1épni. Bérmelyik mdtrixban az adott 1é-
péssel egy szervezeti profilelemet tartalma-
26 celldra keriilve meg kell jelslni a cell4t. gy
rogzithetd, hogy az adott szervezet abban az
értékelési metszetben volt a leggyengébb. Et-
t8l még lehet, hogy a szervezet a mdsik két
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mitrixban j6l szerepel, de 8sszességében van
egy gyenge ldba. Ez a gyenge 14b jeloli ki a
karbonszdmort.

A médszer a természetébdl fakadban azon-
nal és bdrmilyen ércékeldfiiggvény esetén biin-
teti azt a szervezetet, amelyik kéc ércékelési
szempont szerint is gyenge teljesitményt mu-
tat.

Visszatérve a 3. dbra (¢) részén 1é&vd flgg-
vényhez, hangstlyozandé, hogy a flggvény
azt a véllalatot is ,biinteti”, amelyik csak az
egyik értékelési szempont szerint ér el gyen-
ge eredményt, de a mdsik kettdben akdr ki-
vélé. Ez a legkeményebb értékeldfiiggvény,
pont ezen tulajdonsiga miate. A flggvény
onallé alkalmazdsa csak a fejlettebb Scope 3
kibocsitascsokkentés esetén lehet érdemes, a
misik két fiiggvénnyel kozos alkalmazdsa élet-
szerl. A 3. dbra (b) részén 1évé fiiggvény arra
az esetre érzékeny, ha mindhdrom tényezd ese-
tén csak kozepes a teljesitmény. A 3. dbra (2)
részén 1évd fiiggvény egy kiegyensilyozott ér-
tékeld forma, a kordbban bemutatott kée fiigg-
vény kozé fokuszdl.

A szén-dioxid-elszdmoldsi térkép

és a robusztussdgvizsgdlat

A hdrom figgvény szerint értékelés mér kel-
16 alapot ad egy részletes benchmark- és akar
stressztesztelés lehetSségére az egyes szervezetek
esetében, tovdbbd a szervezetek kozdtt is. A rang-
sorok az értékelt szervezetek kozott kiilonbozé
moédon alakulnak, igy a rangsorok dsszehasonlitd-
sdval megvizsgilhato, hogy egy szervezet pozicidja
a térképen robusztus-e. A robusztussdgvizsgdlat
a kiilonbozd értékelbfiiggvények 4ltal adote
szervezeti rangsorok rangkorreldciés (példd-
ul a Spearman’s rho vagy a Kendall’s tau kiszd-
mitdsa), illetve rangkonkordancia-vizsgdlatd-
val (példdul Kendall’s W) kénnyen elvégezhetd.
Ajelen munkdban két rangsor osszehasonlitd-
sa a Spearman’s tho (Spearman, 1904) ércékkel
torténik, mig tobb rangsor &sszehasonlitisa a

Kendall's W (Kendall, 1970) értéken alapul.

Pénziigyi Szemle m2022/3

—  m FOKUSZ — FENNTARTHATOSAG, ENERGIA, ELLATASBIZTONSAG H

A Spearman rho —1 és 1 kdzott veheti fel ér-
tékeit. A rho értéke minél kozelebb van egy-
hez, anndl inkdbb megegyezik a két rangsor, és
minél kdzelebb van minusz egyhez, a két rang-
sor anndl inkdbb ellentétes egymdssal; nulla ér-
ték esetén a két rangsor fliggetlen egymadstol.

A Kendall’s W 0 és 1 kozott veheti fel az ér-
tékeit. Minél kdzelebb van a W értéke egyhez,
anndl inkdbb egyeznek a rangsorok, és minél
kézelebb van nullihoz, anndl inkdbb egymads
ellentétei.

A vizsgélatok sordn mind a rho mind a W
értékek esetén az esetpélda mennyiségi jel-
lemz8it figyelembe véve az egyszdzalékos
szignifikanciaszintet tekintjitk elfogadhat6-
nak. A robusztussdgvizsgilat célja, hogy képet
kaphasson a szabalyozé arrél, mekkordk a td-
volsdgok az ipardgi szereplék vagy azok egyes
szegmensei kozott a karbonsemlegesség felé
vezetd uton.

A tovibbiakban szemléltetd példdt muta-
tunk be a mddszertan kiilonbozd értékels-
fuggvényeinek eredményei kapcsdn, melyet a
kovetkezd fejezetben értelmeziink, és kontex-
tusba helyezziik a létez8 elméletekkel.

Az értékelotiggvények kozotti
kilonbségek modellezése — a lehetséges
szervezeti karbonmintazatok

Az ériékeléfuggvények kozot killonbségekert,
az eredmények bemutatdsdt esetpélddnkon ke-
resztiil modellezziik, ennek sordn szemléltet-
jiuk az egyes értékeldfiiggvények priorizdldsa
kozotti kiilonbségeket és az eredmények ro-
busztus voltit.

A 4. dbra (a) része a CN(S), a (b) ré-
sze a CN,(S), mig a (¢) része a CN(S)
ériékelést  murtatja  be.
A karbonmintizat minden esetben azonos,

fuggvény szerind

ugyanis a karbonmintdzat a hdrom Scope-
éreékbdl épil fel, az éreékeldfiiggvényekedl
viszont fliggetlen. Ugyanakkor a kiilénb6z4
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4. dbra
A SZERVEZETEK KARBONPROFILJA ES KARBONSZAMA AZ EGYES ERTEKELOFUGGVENYEK
ESETEBEN
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Forrds: sajat szerkesztés

éreékeldfuggvények esetén kiilsnbozé CN(S)
karbonszdmok johetnek létre, és igy elvégez-
hetd az egyes szervezeti teljesitmények mds
szempontok szerint megitélése. Minél kisebb
a karbonszdm, ann4l elébbre sorolédik az R(S)
rangsorban, azaz anndl jobb eredményt tud
felmutatni a karbonsemlegesség tekintetében.

Esetpéldank szemlélteti, hogy az S, és S,
szervezetek mindhdrom értékel8fiiggvény sze-

O Karbonmintazat

I:l Karbonszam

rint kiilonboznek az S, és S, szervezetekhez ké-
pest.

Az S, és S, szervezetek kiegyenstlyozot-
tan jobbak az S, és S, szervezetekhez ké-
pest, ami vizudlisan is beldthatd, ugyanis
karbonmintézatuk a térkép kozepéhez koze-
lebb veszi fel a pozicidit.

Az S, és S, szervezetek karbonmintdzatai a
Scope 3 tekintetében elért viszonylag gyen-
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gébb eredmény miatt veszik fel a térkép koze-
pétdl tavolabbi pozicisikat. Az S, és S, szerve-
zet szdmdra vildgosan kijeloli a fejleszeés tjde,
ha szeretnének felzdrkdzni a kiegyenstlyozot-
tabb szervezetekhez.

A statisztikai elemzés is aldtdmasztja a vizu-
dlis eredményeket. A hdrom értékeléfiggvény
rangsorai kozott nincs szignifikdns hasonlésdg.
A Spearman’s tho értékek ugyan relative maga-
sak, de nem szignifikdnsak (2. tdbldzaz).

Megéllapithatd, hogy a szervezetek kozoee
még jelentések a relativ kiilonbségek, mivel
a kiilonbozd éreékelSfiiggvények jelentds kii-
lonbségeket dllitanak el§ a rangsorokban. Ezt
igazolja a hdrom érékeldfiiggvény dleal kép-
zett rangsorok egyszerre t6reénd dsszevetése is,
a Kendall’s W 0,931-es értéke ugyan meglehe-
t8sen magas, 4m a 0,039 szignifikanciaéreékkel
nem szignifikdns, tehdt jelentds a kiilénbség az
egyes rangsorok kozote. A mintdzatok eseté-
ben érzékelhetd, hogy a szervezeteknek (kiils-
nosképpen S, és S, szervezeteknek) vannak fej-
18dési lehet8ségeik a karbonsemlegesség utjan.

ALKALMAZHATOSAG

A gazdasdgi szerepl6k szdmdra a cikk-
ben modellek  déntéshozata-
li és kontrollingeszkozként szolgdlhatnak a

ismertetett

karbonsemlegesség irdnti elkdtelez6dés  so-
ran. A modell valés dontéstimogaté megol-
dast nydjthat a gazdasdgi szereplSk szdmadra,
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ahogy a dontéstdmogaté megolddsok jelentd-
sége fokozédik (CISL, 2022a, CISL, 2022b).
A CDP értékelési médszertandnak célkitlizé-
seivel osszhangban, ugyanakkor annak rangso-
roldsi mddszeréhez képest eltéréen viselkedik
a felvdzolt modell. A CDP az egyes értékelé-
si szempontok mentén kiilén-kiilén rangsorol,
igy megenged8bb a karbonsemlegesség szem-
pongjébdl (CDP, 2021).

A jelen modell ezt a kiilonb6z8 Scope-
kibocsdtdsok tekintetében nem engedi meg,
igy a szervezetek motivdlhaték a kiegyensi-
lyozott fejlédésre. A bemutatott modell erds-
ségei kozote emlitjitk, hogy nem tdmogatja,
hogy akdr az egyik Scope-kibocsitdsa tekinte-
tében elért eredményt dgy lehessen kedvezd-
en éreékelni, hogy a miasik Scope-kibocsdtdsa
noévekszik.

A karbonsemlegessé vélds 8sztonzésében az
a modell erdssége, hogy véllalati mérettd] fiig-
getlenill redlis alternativat nytjt(hat) a Scope 1
és a Scope 2 kibocsdtdsok integralt csokkenté-
sében, dsztondzve a szervezeteket a Scope 3 ki-
bocsdtdsok monitoringjdnak bevezetésére, illet-
ve kifejlesztésére. Ezt a hdromdimenzids és egy
értékelévektoros modellekre alapozva nehe-
zen lehetne kivitelezni (von Ahsen, Petruschke,
Frick, 2022; Valinejad, Rahmani, 2018).

A szabdlyozéi oldal szdmdra mind a visszacsa-
tolds, mind a dontéstdmogatds lehetdségét meg-
teremti azzal, hogy megfelel§ szimu szervezet
bevondsdval ipardg-specifikus mintdzatokig is el
lehet jutni, ezen keresztiil az egyes ipardgi sze-

2. tdbldzat

A SPEARMAN’S RHO ERTEKEK ALAKULASA

CN,(8) vs CN,(S)
CN,(8) vs CN(S)
CN,(8) vs CN(S)

Forrds: sajat szerkesztés
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0,949 0,051
0,949 0,051
0,800 0,200
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repléknek a karbonsemlegesség irdnydban tett
erbfeszitései Gsszemérhet8kké valnak.

A modell a hirom ériékeléfiiggvény egylit-
tes alkalmazdsdval és az igy el6dlld rangsorok
értékelésével az egyes ipardgakon beliili ossze-
hasonlitdsok timogatdsdra is alkalmas.

A kiilénb6z8 médon elédllitote rangsorok
osszehasonlitdsa sordn, ha a birmely alkalma-
zott rangkorreldcids egytitthaté magas éreéket
vesz fel (kéc rangsor hasonlit egymdsra), vagy
a barmely rangkonkordancia-egyiitthaté ma-
gas értéket vesz fel (tobb rangsor hasonlit egy-
mdsra), akkor az ipardgi szereplék mintdzatai
alapvetéen hasonlitanak egymdsra. Ez esetben
a profilok alapjén megvizsgdlhat6, hogy a ha-
sonldsdg relativ fejlettség vagy fejletlenség mel-
lett kovetkezik-e be, ami nagyon hasznos don-
téstdmogatd informdcio.

Ha az egyiitthatdk alacsony értéket vesznek
fel, akkor széles spektrumban helyezkednek el
a mintdzatok, és egyértelmiien azonosithaték
az éllovasok és a lemaraddk.

Szabélyozéi oldalrdl vizsgdlva célzott stratégi-
ai osztonzdkkel a karbonsemlegesség felé toreé-
nd ipardgi elmozduldsok is tervezhetévé vélnak.

0SSZEFOGLALAS

A pénziigyi szektor egyre tudatosabban azo-
nositja a klimavaltozdsbdl fakadé adapticids
nyomdst, miszerint a fenntarthaté j6v6 tzleti
lehetéségei a karbonsemlegesség irdnydba mu-
tatnak. Egyre fejlettebb UHG-alapti minési-
té rendszerekkel taldlkozhatunk a nemzetkozi
szakirodalomban. Ugyanakkor még nem szii-
letett olyan modell, amely az UHG-protokoll
szerinti hdrom Scope-kibocsdtdst egymds figg-
vényeiként értelmezné. A tanulmdnyban az
osszevont Scope-kibocsdtdsok alapjdn torté-
né mindsitésre tettiink javaslatot, dsztondzve
a Scope 3 eredmények feltdrasi folyamatdt, ez-
zel is el8segitve a Scope-kibocsdtdsok csokken-
tésére irdnyulé torekvéseket.

A tanulmdnyban bemutatott modell tudatos
alkalmazdsdval, testre szabdsival ipardgi, dga-
zati, vallalati szinten egyardnt lehet8ség kindl-
kozik a kibocsdtdsok csokkentésére (nyomon
kovetésére), tovabbd a szabdlyozdk szdmdra is
megteremthetd a lehet8ség az egyes piacok, pia-
ci szegmensek Osszehasonlitdsdra, eldsegitve (td-
mogatva) a megalapozott déntéshozatalt. m

KOszZONETNYILVANITAS

A szerz8k koszonetiiket fejezik ki a lektor és a Magyar Nemzeti Bank munkatdrsai 4ltal megfo-

galmazott értékes javaslatokért.

A ranulmdny a Magyar Nemzeti Bank és a Budapesti Mszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egye-

tem kozote létrejore egyiitemiikodés keretében és finanszirozdsdval késziilt a Z6ld pénziigyek, zold

gazdasdg mihelyben.
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