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Absztrakt

Az autdipar jelenét és a tendencidk szerint a jovgjét immar meghatdrozza az
elektromobilitas. Jelen tanulmany arra fékuszal, hogy a hagyomanyos belsé
égésli motorral felszerelt személyautdkhoz képest az alternativ meghajta-
su (hibrid vagy teljesen elektromos) személyautdk nemzetkozi kereskedel-
mében milyen mértékben tapasztalhaté kimutathaté exportelény az Euré-
pai Unid tagallamainak kereskedelmi szerkezetében. A kutatds célja annak
megallapitdsa, hogy az Eurdpai Unié mely tagdllamai alakitottak ki kompa-
rativ el6ényt mind hagyomanyos motorral felszerelt, mind alternativ meg-
hajtasu személygépjarmd-exportja terén. A tanulmany tovabba mélyebben
bemutatja a kelet-k6zép-eurdpai régié harom valasztott orszagat: Magyar-
orszagot, Szlovakidt és Csehorszagot. A kutatasi kérdés megvalaszolasa ki-
I6nb6z6 kilkereskedelmi mutatékkal lehetséges. Az empirikus elemzés az
International Trade Centre (ITC) Trade Map adatbazisanak adataira épdl, a
Harmonized System (HS) hat szamjegy( termékkddjai alkalmazdsaval valt
elvégezhetbvé az elemzés. A komparativ elény és versenyképesség mérésé-
re jelen tanulmany a Balassa-féle Revealed Comparative Advantage (RCA),
a Relative Trade Advantage (RTA), valamint a Vollrath-féle Revealed Com-
petitiveness (RC) indexeket alkalmazza. Az eredmények alapjan 2024-ben
maodszertantdl figgden 11-12 unids tagallam rendelkezett kimutathaté ver-
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Kbz-gazdasag

senyelénnyel a hagyomanyos személyauték exportja terén, mig az elektro-
mos és hibrid jarmUivek kategdridjaban 6-8 orszdg esetében azonosithaté a
versenyeldny. A vizsgalat kiilondsen erds és tartds exportversenyelényt azo-
nosit Németorszdg, Szlovakia, Magyarorszag és Csehorszag esetében. A ke-
let-k6zép-eurdpai régié kiemelkedd teljesitménye arra utal, hogy a térség az
eurdpai autdipari értéklancokban nem csupan a hagyomanyos jarmdgyartas,
hanem az elektromobilitas térnyerésével dsszefliggésben is meghatdrozé
szerepet tolt be. Az elemzés emellett ramutat arra is, hogy az exportori-
entalt termelési strukturdk, a kockazatos akkumulatoripari stratégidk és az
alacsony belfoldi kereslet jelentés kitettséget eredményeznek.

Kulcsszavak: elektromobilitds; autdipar; nemzetkozi kereskedelem; kom-
parativ elény; versenyképesség; Revealed Comparative Advantage; Eurdpai
Unié; Kelet-Kozép-Eurdpa
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Abstract

Electromobility now defines the present and, according to current trends, the
future of the automotive industry. This study focuses on the extent to which
a demonstrable export advantage can be observed in the trade structure of
European Union Member States regarding the international trade of alter-
natively powered (hybrid or fully electric) passenger cars compared to tradi-
tional internal combustion engine vehicles. The research aims to determine
which EU Member States have developed a comparative advantage in the
export of both conventionally powered and alternatively powered passenger
vehicles. Furthermore, the study provides an in-depth analysis of three se-
lected countries from the Central and Eastern European (CEE) region: Hun-
gary, Slovakia, and the Czech Republic. The research question is addressed
using various foreign trade indicators. The empirical analysis is based on data
from the International Trade Centre (ITC) Trade Map database, utilizing the
six-digit product codes of the Harmonized System (HS). To measure compar-
ative advantage and competitiveness, this study employs Balassa’s Revealed
Comparative Advantage (RCA) index, the Relative Trade Advantage (RTA) in-
dex, and Vollrath’s Revealed Competitiveness (RC) index. The results indicate
that in 2024, depending on the methodology used, 11-12 EU Member States
possessed a demonstrable competitive advantage in the export of conven-
tional passenger cars, whereas for electric and hybrid vehicles, a competitive
advantage could be identified for 6-8 countries. The analysis reveals a partic-
ularly strong and persistent export competitive advantage for Germany, Slo-
vakia, Hungary, and the Czech Republic. The outstanding performance of the
CEE region suggests that it plays a crucial role in European automotive value
chains, not only in conventional vehicle manufacturing but also in the context
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of the expansion of electromobility. Additionally, the analysis points out that
export-oriented production structures, risky battery industry strategies, and
low domestic demand result in significant market exposure.

Keywords: electromobility; automotive industry; international trade; com-
parative advantage; competitiveness; Revealed Comparative Advantage;
European Union; Central and Eastern Europe

JEL codes: F14, F15, L62, O14, 033

Bevezetés, kontextus

Globalis és europai unios autoipari tendenciak

Az autdipar mar az 1950-es évek kdzepén az Eurdpai Unidé gazdasaganak egyik
fé motorjdva valt, és mara a teljes unids foglalkoztatottsag 7%-aért felel, igy 2024
év végén nem kevesebb, mint 13 millid uniés polgdrnak nyudjtott munkahelyet
(Eurépai Autégyartok Szovetsége — ACEA, 2024a). Az elmult évtized azonban j
kihivasok sora elé allitotta az EU-kozpontd gépjarmivallalatokat: a hagyomanyos
Uzemanyagtipusoktdl valé fliggéség, az unids autdipari atalakuldsi kotelezettsé-
gek és annak hatarideinek kozeledése, a kinai versenytarsak eurépai piacnyerése,
a koronavirus-jarvany és az orosz-ukran haboru altal is okozott energiavalsag rég
nem latott bizonytalansagot eredményezett az érintettek széles korében. A felso-
rolt tényezék mellett a digitalizacié eléretorése egyre tobb ,klasszikus” szektor
gyokeres megujulasahoz vezet, és az autdiparban is érezteti hatasat, példaul az
onvezetd autdk technoldgidjan keresztiil. A friss technolégidk megjelenése Uj piaci
szerepl6k feltlinését okozta, melyek valtozd, profitabilisabb tzleti modelljeiknek
koszonhetden gyors sikereket tudtak elérni a hagyomanyos autdipari vallalatok
rovdsara (McKinsey & Company, 2024). Az autdipar strukturadlis atalakuldsa im-
mar globalis elvarassa valt, és a még részben megvalaszolatlan kérdések ellenére
(hatétavolsag, hatékonysag) is megkérddjelezhetetlen az elektromos gépjarmu-
vek iranti globalis kereslet folyamatos ndvekedése. Az International Energy Agency
(IEA) tanulmanya szerint (2025a) az elektromos autdipart leggyorsabban adap-
talé nemzetek a kovetkezd évtizedekben tobb téren is versenyel6nyre tehetnek
szert a lemaradd orszagokkal szemben: az importalt olajtdél, és annak aratél vald
fliggetlenség, a technoldgia fejlédésével egyre alacsonyabbd valé Gzemeltetési
koltségek, valamint az életminéség javitdsara alkalmas kdzlekedés olyan tényezdk,
melyek mar jelenleg is egyre erésebben befolydsoljak a gazdasagi és vallalati don-
téshozok, illetve a fogyasztok preferenciait.

Gazdasagdban betoltott monumentalis sulya miatt az Eurdpai Unié szamdra
kulcskérdés az autdipar versenyképességének megdrzése, kiilondésen annak fé-
nyében, hogy az elmult években szamos markan keresztil Kina, és a Tesla nem-
zetkoziesedésével az Egyesiilt Allamok autdipari megujuldsat és elSretorését ta-
pasztalhattuk. A német-francia éridasvallalatok folyamatosan bemutatasra kerulé
elektromos modelljeik ellenére is mérsékelten kaptak pozitiv jovéképpel felruha-
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zott joslatokat. Az eurdpai konglomeratumokat kilén nyomas ala helyezi az Euré-
pai Unié Tandcsa dltal rendeletbe foglalt emisszids el6irds (EUR-Lex, 2019), mely
szigoru atalakulast var az autégyartéktdl, ehhez pedig jelentds innovacids beru-
hazasokra van szukség. Mindezen kihivasok és elvarasok mellett jelentés mértékd
kihivast jelentett az unids autdipar szamara a koronavirus okozta erds keresleti,
valamint kindlati sokk: 2020-ban az el6z6 évhez képest 32 %-kal esett vissza az
Uniéban eladott gépjarmdlvek szama (Gabrizova, 2021); a kindlati vadlsagot ezzel
szemben az ellatasi lancokban tértént komoly szakadasok okoztak. Ezen tényezdk
0sszessége globalis szinten elbocsatasi hulldmokat inditott, de 2023-ra a legtobb
vallalat ismét mérsékelt novekedési palyara tudott Iépni — az egyes régidok kozott
azonban eltéré mértékl volt ez a novekedés. A koronavirus-jarvany, valamint az
autdiparra egyelére belathatatlan hosszu tava kovetkezményekkel biré orosz-uk-
ran haborud el6tti autdipari tendencidkat viszonylag egyértelmien meg lehet ha-
tarozni, azonban az intenziv geopolitikai atrendezédés lezarulta utani idészakra
vonatkozdan legfeljebb becsléseket tudunk adni. A tanulmanyban bemutatdasra
kerllnek a legfébb autdipari tendencidk, igy az elektromos autdk térnyerése is.

A legtobb személyautd jelenleg Kindban készil: az orszag a vilag gépjarmu-
gyartasanak 30%-at teszi ki, ennek legnagyobb része (87%) pedig a személyautd
termékkategodridjanak eléallitasara koncentralédik (Gorton, 2025). Az export te-
rén azonban ez a félény sokdig nem mutatkozott meg, 2019-ben a 15 legnagyobb
értékben gépjarmivet exportald orszag kozott nem is szerepelt Kina (Internatio-
nal Trade Centre, 2026). Azonban ez nem meglepd: a tendencidk szerint a kinai
piacot az egyre erésebb belfoldi kereslet jellemzi, az évente Kindban regisztralt
gépjarmlvek szama 2019-ig szinte teljesen lefedte a belfoldon gyartott gépjarmd-
vek szamat (Statista, 2025). Ez a trend 2026-ra megfordult, a legfrissebb adatok
szerint Kina Németorszagot és Japant kovetéen a 3. legnagyobb személyauté-ex-
portdrré valt (International Trade Centre, 2026). A belf6ldi kereslet szilardsagat
jelzi, hogy az International Organization of Motor Vehicle Manufacturers (OICA)
altal kozolt adatok alapjan a COVID-19 jarvany kitorése ellenére is mindossze 2%-
ot esett a 2020-ban termelt gépjarmlivek szama 2019-hez viszonyitva, és 2021-
ben mar az el6z6 éves termeléshez viszonyitott 3%-0s ndvekedést mutattak a
statisztikdak (OICA, 2026). A legnagyobb exportérok ezzel szemben erds vissza-
eséssel szembesultek ugyanebben az idészakban: Németorszag kozel 25, Japan
16, az Egyesiilt Allamok pedig 23%-kal kevesebb személyautét allitott el6 2020-
ban, mint 2019-ben.

A kutatds eredményeinek értelmezéséhez az altalanos autdipari statisztikakon
tul érdemes megemliteni a globalis autdipari értéklancok mikodésének téma-
jat, és ehhez néhany évtizeddel korabbi folyamatokat kell vizsgalunk. Az 1990-es
években megindult atstrukturdlédas kovetkeztében a kordbban — mind foldrajzi
viszonylatban, mind tulajdonszerkezetét tekintve — jol kértlhatarolhaté anyaval-
lalatok jelentds kulfoldi mikodétéke-befektetési (FDI) kihelyezésekbe kezdtek,
és egyre komplexebb folyamatokat helyeztek ki a kevésbé fejlett orszagok teri-
letére (Pavlinek, 2015). Ennek kovetkeztében dtalakultak a globalis értéklancok,
a gyartasi folyamatok immar makro-regionalis szinten szervezéddnek: az anyaval-
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lalatok stratégidjukat és beszallitéi, termelési [Ancaikat immar nem orszagszin-
ten, hanem egész régidkat atfogd mértékben tervezik meg, erre tokéletes példat
mutat az EU- vagy NAFTA-kozpontu vallalatrendszerek sokasaga (Freyssenet és
Yannick, 2000; Pavlinek, 2015).

Fenntarthato novekedés az autdiparban

Szamos iparagi jelentés és tanulmany allitja, hogy a XXI. szazadi autdipar leg-
nagyobb kihivasa a fenntarthaté névekedésre, és ezaltal az alternativ meghajtdsu
autégydrtdsra, vagy a hagyomanyos és alternativ meghajtas kombinalt termelésé-
re valé atdllas (példaul International Economic Development Council - IEDC, 2013;
Deloitte, 2019; U.S. International Trade Commission — USITC, 2020; IEA, 2020,
2025a). A hagyomanyos (belsé égésli motorral meghajtott) személyautdk irdnti
globalis kereslet stagnal, ezzel szemben az alternativ meghajtasd autdk piacan ro-
hamosan bévil az igény: 2024-ben az Ujonnan vasarolt auték 20%-a elektromos
vagy hibrid jarmd volt. Ez a 17,3 millié eladott darab 16%-0s emelkedést jelentett
2023-hoz képest (IEA, 2025b).

1. abra: Elektromos és plug-in hibrid személyautdk éves értékesitése vilagszerte (millié db.)

Forrds: International Energy Agency (2025b) (sajat szerkesztés)

Ezen gyors keresleti bévilés tobb tényezé egylttesének kdszonhetd, amelyek
a tovabbiakban kifejtésre kerulnek. Az elektromos autdk globalis értéklancaban
kulcsfontossagu litium-ion akkumulator hatékonysaga (hatétavolsag, energiasui-
rliség) egy évtized alatt a duplajdra nétt, ezzel parhuzamosan az dara a harmadara
csOkkent (Hasan et al.,, 2025; McKerracher, 2025). A technoldgiai fejlettséget bi-
zonyitja, hogy a legujabb (egyelére prémium kategérids) elektromosauté-model-
lek egyetlen toltéssel mar 600-1000 km-es névleges hatétdvot igérnek, ez eléri a
hagyomanyos meghajtasu auték hatétavolsagat (BMW Group, 2025; Denza, 2026;
Mercedes-Benz Group, 2025). Ezen felll a legfontosabb autdéipari piacokon az el-

77



Kbz-gazdasag Review of Economic Theory and Policy

mult évtizedben atalakultak a fogyasztéi szokasok, a vasarlok egyre tudatosabbak.
Ezt bizonyitja Fujitsa-Taylor kutatdsa, mely a fogyasztdok érzelmi viselkedésén ke-
resztll ramutatott arra, hogy a vasarlasi dontés folyaman az egyén harom tényezé
miatt kotelezédhet el az elektromos auté mellett (Fujitsa-Taylor, 2018, pp. 30-31.).
Ez a harom tényez6 a hosszutavu értékmegdrzés és koltségcsokkentés (minima-
lis fenntartdsi és zemanyagkoltségek), a ,lenylig6z6” jarmdteljesitmény (példaul
konnyd kezelhetdség, letisztult és jobb kormanyozhatdsadg), valamint a megndve-
kedett komfortérzet (toltés otthonrdl). A vasarlasi dontésben tovabba fontos sze-
repet jatszik a kornyezettudatossag is.

Az elektromos autdk iranti kereslet bdvilésének utolsé okat a szabdlyozasi
rendszerek atalakuldsaban kell keresniink (Deloitte, 2019). Az Eurdpai Parlament
és a Tanacs emisszids eldirasa erre tokéletes példa: a kotelezd érvényl rendelet
drasztikusan szabadlyozza az Uj auték maximalis szén-dioxid kibocsatasat (EUR-
Lex, 2019). Az autdégydraknak komoly fejtorést okozé rendelet célja a hosszutavu
jolét kialakitasa az Eurdpai Unié értelmezése szerint. Tovabba a z6ld megallapodas
keretében a Bizottsdg — unids szintd stratégidjaban — 2050-re a netté liveghazha-
tasugdz-kibocsatas megszintetését vdrja a tagdllamoktdl (EC, 2019).

Az eurdpai autégydrak szamara ezen lépések (kiilondsen a rendelet) a gyakor-
latban a teljes atdllast kényszeritik ki, am a vallalatokat a kordbban emlitett ten-
dencidk és a j6 ideje nyiltan megfogalmazott unidés célok figgvényében nem ér-
hette teljesen felkészlletlenul az Uj szabdlyozasi rendszer. A kutatdsnak nem célja
az EU és az autdgyarak kozotti eréviszonyok alakuldasan keresztil a szabalyozasi
kornyezet esetleges médositasi lehetdségeit vizsgalni.

A vizsgalat a jelenlegi szabalyozasi kornyezetben a kdvetkezdé kérdéseket ki-
vanja megvalaszolni:

o Az Eurdpai Unié mely tagallamai alakitottak ki komparativ elényt személy-
gépjarmu-export terén?

» Az EU-tagdllamok kozil is hogyan teljesitenek a kelet-kdzép eurdpai régié
orszagai?

A nemzeti versenyképesség koncepcioja

Bar a szakirodalom szdmos, egymassal olykor csak részben egyetértd defini-
ciéval magyardzza a nemzeti versenyképesség fogalmat, bizonyosnak mondhatd,
hogy egy vizsgalt orszag kiilkereskedelmi mutatdinak elemzésével valds és helytal-
16 kovetkeztetéseket tudunk levonni annak fejl6dési utjardél, mas nemzetekhez ké-
pesti dllapotardl, valamint vildgkereskedelemben elfoglalt helyérél (Scott és Lodge,
1985, Porter, 1990; OECD, 1992; Chikdn, 2008; Chikan és Czakd, 2009; World Eco-
nomic Forum, 2016; 2019). Jelen kutatds kdzéppontjaban a versenyképességnek
ezen aspektusa kerll alaposabb vizsgalat ald. Fontos megjegyezni, hogy dgazati
sajatossdagot mutat a vallalati rendszerek dsszetettsége: a tanulmany készitése so-
ran végig szem el6tt tartottam azt a tényt, hogy a legnagyobb, tobbszoros dssze-
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fonddasok soran keletkezett, mar-mar , kibogozhatatlan” konglomeratumok mind
unids, mind globadlis szinten nemzeti mérészamokat meghatarozé erdével birnak.
A kutatas ilyen ,,er6k” mellett még érdekesebb eredményeket tudott hozni.

Az adatok forrasa

Az elemzéshez az International Trade Centre (ITC) adatbazisa kerilt felhaszna-
lasra. Az ITC dltal miikodtetett Trade Map eszkdz az Egyesilt Nemzetek Statisztikai
Hivatala (UNSD) dltal k6zolt adatokbdl épiti fel adatbazisat. A specifikus adatokat
tekintve az elemzés kozéppontjaban a személyautdk kulonbozé kategériai dllnak,
igy egy olyan osztdlyozasi rendszert valasztottam, mely kelléen mélyen csoporto-
sitja és osztja fel az autdkat, mindkét adatbazisban elérhetd, valamint nemzetkozi
szinten hasznalt. Valasztadsom tobbek kozott Gaspar (2020) kilonb6zé nemzet-
kozi kereskedelmi osztdlyozasi rendszerek 6sszehasonlitdasat és értékelését célzé
munkdja alapjan a Vamigazgatdsok Vildgszervezete (World Customs Organization
- WCO) dltal alkotott harmonizalt aru- és kédleirdé rendszerre (Harmonized Com-
modity Description and Coding System — HS) esett.

Ezen specifikus nemzetkozi némenklatura elénye, hogy majdnem az dsszes or-
szag kereskedelme mérhetd vele. Az egységesen 6-0s, de nemzetenként akar 8-as
szamjegyU bontasig vezetett rendszer a legspecifikusabb aruk rogzitését is lehets-
vé teszi, am a legtdbb pontos adat altalaban 6-os bontasban érheté el (Feng et al.,
2015). A 6 szamjegyl bontas (3 szint) kutatasomhoz tokéletes alapot biztositott;
egyrészt ezen a szinten mar jol elkilonithet6ek az egyes termékkategdériak, mas
részrél ez az elérhetd legmélyebb szint, amelyen minden orszdg rendelkezésre bo-
csatja az adatokat.

Az els6 szintet (chapter) 87-es sorszammal a jarmdvek (vasuti és villamos-
jarmuveken, illetve alkatrészeken kivil) alkotjak, ezen belil a személygépjarmda-
vek kategoéridja (heading) a 8703-as osztdlyt alkotja, és ennek 14 olyan alszintje
(sub-heading) van, melyek mar konkrét termékekre utalnak (ITC, 2021). Az elem-
zett termékeket kdéd szerint a mellékletek 1. tablazata tartalmazza.

A 8703-as osztdlyon belll tisztan elkllonithetéek a hagyomanyos és a hib-
rid-elektromos meghajtdsd személyautdk, am az adatbazisok attekintése sordn
megfigyelhetd, hogy 2017-ig nulla, vagy kozel nulla értékek szerepelnek az elektro-
mos auték export és importmutatdiban. Ez érthetd, hiszen a 2010-es évek elején
még nem volt meghatdrozé az elektromos auték allomanya, igy a kereskedelem-
ben betoltott szerepik sem, bar a HS rendszer limitacidja, hogy viszonylag ké-
sén kerult kialakitdsra az elektromos és hibrid személyauték alszintje. Osszesitve
az elemzett idészak igy belsé égésli motorral meghajtott auték exportja esetén
2006-2025, mig az elektromos és hibrid autéknal a 2017-2025.
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A Revealed Comparative Advantage index

Az egyes orszagok kiilkereskedelemében megnyilvanulé komparativ el6nyok mé-
résére az empirikus kutatasok leggyakrabban az 6sszetett Balassa-indexet (Revealed
Comparative Advantage, RCA) alkalmazzak (Balassa, 1965). A Balassa-index alkalma-
zdsa soran a vizsgalt orszag adott dgazatanak exportjat hasonlitjuk 6ssze az dltalunk
kijelolt referenciacsoport dgazati exportmutatéjdval. A referenciacsoport lehet a tel-
jes vilag, egy orszagegyuttes, vagy egy masik orszag. A képlet:

RCA;j = (X;j/Xit)/(Xnj/Xne) (M)

ahol X az exportot, i a vizsgalt orszdgot, j a meghatarozott terméket, t a teljes
exportot, n pedig a referenciacsoportot jel6li. Osszegezve: (Xij) a vizsgalt orszag
adott termékének exportja, (X, ) a vizsgdlt orszag exportjanak egésze, és ezt az
aranyt osztjuk el a referenciacsoport adott termékbdél megvaldsitott exportjanak
(an) és teljes exportjanak (X ) aranydval.

A mutaté egy o-nal nem kisebb értéket vesz fel, az értelmezése pedig a kovet-
kez6: amennyiben a Balassa-index 0-1 kozotti értéket vesz fel, az adott orszagnak
a vizsgalt termék exportdlasaban a referenciacsoporttal szemben komparativ
hatranya van, ellenkezé esetben, ha az érték nagyobb, mint 1, az elemzett orszag
kimutathaté komparativ el6nnyel rendelkezik az adott termék exportdlasban.
A kimutathaté komparativ elény alapja, hogy ,az exportszerkezet egyarant érzé-
kenyarelativkoltségekreésanemarjelleglitényez6kben meglevé kiilonbségekre,
és ezért a komparativ el6nyok varhatéan meghatarozzak az export szerkezetét”
(Fert6, 2003, p. 311.). A Balassa-index haszndlataval feltart komparativ elény
nemzeti szinten versenyképességi elényként értelmezheté (Fertd, 2003).
A moddszertan széleskord elfogadottsagat bizonyitja a szamos tanulmany, mely
vizsgdlja tobbek az Egyesiilt Allamok buza kereskedelmének (Vollrath, 1987),
vagy a kelet-k6zép eurdpai régid (Eiteljorge és Hartmann, 1999) és Magyar-
orszag mezégazdasagdanak (Fertd és Hubbard, 2001) exportmutatékban mérhe-
té kulkereskedelmi teljesitményét.

Elterjedtsége ellenére a Balassa-index két f6bb ponton is tamadhaté. Vollrath
kiemeli (1987, 1989), hogy mivel az index csak exporttényezék alapjan szamol, te-
hat a ténylegesen megvaldésulé kereskedelmet méri, a vizsgalt orszagok kereske-
delmét befolydsolé hatdasok nem jelennek meg kilon-kilon az eredményekben,
melyek ezért torzulhatnak. llyen exportot befolydsolé hatds lehet az aktualis kor-
manyzati politika, mely torténhet példaul protekcionizmus vagy mds beavatkozas
(6sztonzés, korldatozas) formajaban. Vollrath ennek felolddsdra egy importtdl flg-
g6, kétoldalu kereskedelmet figyelembe vevé médszert ajanlott (1987, 1989).
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A relativ kereskedelmi elény (Relative Trade Advantage, RTA) ugy egyenliti ki az
egyoldaldan mért, exportszerkezettdl fliggd Balassa-indexet (relativ exportelény),
hogy azt ellensulyozza a hasonlé mdédon kiszamolt relativ importelénnyel. A java-
solt képlet a kovetkezd:

(2)

ahol RCAU. az eredeti Balassa-index, és RMA, = (Mi/Mit)/ (Mn/Mm). A képlet-
ben (M) az importot jel6li, és a korabbi jelolések (i, j, t, n) megegyeznek az eredeti
indexben betoltott szerepikkel.

Vollrath egy masik dsszefliggést is alkotott a kereskedelemtorzulasok kisztiré-
sére, az el6z8 egyenlet tovabbfejlesztett valtozata szerint a relativ exportel6nydk
logaritmusabdl kivont relativimportelényok logaritmusa megmutatja a vizsgalt or-
szag ,kimutathato versenyképességét” (Revealed Competitiveness, RC):

ahol (In RXAU.) a relativ exportelény természetes alapu logaritmusa, (In RMAij)
pedig a relativ importelény logaritmusa. A logaritmus azért szerepel az egyenlet-
ben, mert szimmetrikussa teszi az indexet, valamint, ahogy azt Fertd Imre kiemeli,
az igy kapott érték mar tartalmazza a kereskedelmi torzitasokat, és konzisztensen
kezeli az dgazaton bellli kereskedelem tényét is (Fertd, 2003, p. 315.). Csakhogy
import vagy export hidnya esetén meghatdrozhatatlanna valik a kimutathato ver-
senyképesség mérdszama, mivel o értékre a természetes alapu logaritmus nem
értelmezhetd (In>0).

Aszimmetrikussaga miatt igen sok kritika érte az eredeti RCA indexet: a kompa-
rativ elény értéke elméletileg 1-tél végtelenig terjedhet, ezzel ellentétben a kom-
parativ hatrany csak a o és 1 kozotti intervallumban mutatkozhat meg. Ha az RCA
atlaga magasabb lesz, mint medianja, baloldali aszimmetria alakul ki, és ez a jobbra
elnydld eloszlas a vizsgdlt ipardg relativ sulydnak tulbecslését eredményezi a 0-1
kozotti RCA értékl iparagakhoz képest (De Benedictis és Tamberi, 2001). A prob-
léma megoldasara Laursen (2000) egy egyszerl normalizalasi megoldast javasol:

NRCA;; = (RCA;; — 1)/(RCA;; + 1) (4)

Az igy kapott index segitségével kikliszobdlheté a normalitasprobléma: a kom-
parativ elényok és hatranyok immar ugyanakkora sullyal szerepelnek az ered-
ményben. Am az igy kapott index hatranya, hogy a mesterségesen kialakitott
szimmetria torzitja az eredeti RCA mutatd dltal kimutatott extrém értékeket, ez-
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altal fontos (kiugrd) értékeket veszithetlink el. Bemutattam az RCA problémainak
kikliszobolésére szlletett javaslatokat, azonban fontos megjegyezni, hogy ezek (j
problémakat sziiltek.

A Balassa-index alkalmazhatésagdnak az a feltétele, hogy a vizsgalt orszag ex-
portszerkezete érzékeny legyen a relativ koltségekre, illetve a nem arjellegl té-
nyez&kre, ennek kdvetkeztében pedig a komparativ el6nyok pontosan megmutat-
jak az export szerkezetét (Fertd, 2003). Ezt a feltételt bar nem tudjuk mérni, szem
el6tt kell tartanunk, mint RCA alkalmazhatdésagi kritériumot.

A szamitdsok soran mind a 4 képlet eredményei figyelembevételre kerlilnek, am
elsésorban az RC index eredményeire tamaszkodom: ez javitja az eredeti indexet
abbdl a szempontbdl, hogy mérsékli az exportelényt a belféldi fogyasztassal, to-
vabba kiklsz6boli a kereskedelmi torzitasokat.

1. A Kutatas eredményei

1.1. Hagyomanyos személyauto-export

A kutatas fé kérdése a kovetkezd: az Eurdpai Unié mely tagallamai alakitottak
ki komparativ el6nyt személygépjarmu-export terén? A kérdés megvdlaszolasahoz
a szamitasok soran hasznalt termékkategériak meghatarozasa jelentette a kovet-
kezb |épést. Mivel az elemzés kozéppontjdban az Unié tagdllamainak hagyoma-
nyos és elektromos személyauté-exportja all, ezek mentén kerltek felosztdsra a
harmonizalt kédleiré rendszer 8703-as szintjét alkoté kész személygépkocsi ter-
mékek, és két jol elkllonilé csoport rajzolédott ki. Az elsé kategdridba a hagyo-
manyos meghajtasu autdk keriltek, ezek a tablazat elsé nyolc és utolsé (egyéb,
korabbi kategéridkhoz nem besorolhaté személyauték) elemét jelentik, kéd sze-
rint: 870310-870333 és 870390. A masodik kategdériaba a kordbban bemutatott
fenntarthaté novekedés koncepcidjaba illesztheté elektromos és hibrid auték
5 alszintje kerilt: 870340-870380. A pontos termékmegjeldlést a Mellékletek
1. tablazata tartalmazza.

A kategorizalds utdan a Balassa-index négy valtozatanak segitségével megha-
tarozhatéva valt, hogy mely uniés tagdllamok rendelkeznek komparativ elénnyel
a vilag tobbi orszagaval szemben az elsé kategdridba tartozé, hagyomanyos sze-
mélyautdk exportjdban, beleértve a tagallamok kozotti, Unidn beliili kereskedel-
met is. 2024-ben a kovetkezd EU-tagdllamok értek el komparativ elényt belsé
égésli motorral meghajtott személyautdk exportja terén:
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2. dbra: Belsé égésii motorral felszerelt személyautdk exportja terén elért komparativ el6ny
2024-ben (RCA)

Forrds: sajat szamitdsok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

2024-ben 12 EU-tagdllom exportalt kimutathaté komparativ elénnyel hagyoma-
nyos meghajtasu személyautdkat, és a tagallamok kozil Szlovakia exportelénye a
legmagasabb. Lényegi kovetkeztetések a kimutathaté versenyképesség (RC) és
a relativ kereskedelmi elény (RTA) indikatorokbdél vonhatéak le, mindkét mutaté
alapjat az exportelény importmutatdval valé korrigdlasa jelenti. Az RC indexnéla o
feletti érték(i években az adott orszag komparativ elé6nnyel rendelkezett a vizsgalt
személyauték terén a vildg 6sszes tobbi orszagaval szemben (referenciacsoport),
a o alatti érték versenyhatranyként értelmezheté.

3. dbra: Kimutathaté versenyképesség alakulasa belsé égésii motoros személyauték exportja
terén, valasztott jelent8s autéipari EU tagallamokban

Forras: sajat szamitasok az ITC adatbazisa alapjan (2026)
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Az eredmények 6sszefoglalva:

« A kalkulacié tisztan igazolja a kozismerten (és kevésbé kozismerten) jelen-
tés autdiparral rendelkezd tagallamok egy részének vilagpiaci jelentéségét: a
legfrissebb adatok alapjan 2024 év végére belsé égésli motoros személyau-
ték exportja terén kimutathaté versenyképességbeli elénnyel rendelkezett a
27 EU-tagallambdl 11: Németorszag, Szlovakia, Svédorszag, Magyarorszag,
Csehorszdag, Spanyolorszag, Finnorszag, Portugdlia, Romania, Szlovénia és
Belgium. Az importtal, belféldi fogyasztassal valé korrekcié hatdsara a korab-
ban bemutatott 12 orszagbdl Ausztria vesziti el elényét.

« Hidnyozhat a listabdl tobbek kozott Franciaorszag, Lengyelorszag vagy
Olaszorszag, am ennek oka lehet Franciaorszag esetében tobbek kozott az
importkorrekcid, Lengyelorszag és Olaszorszag esetében pedig a jelentds
belfoldi kereslet.

Az RTA index esetén a o-nal magasabb érték szamit exportelénynek. Altala-
nosan elmondhatd, hogy a 0,5-1 értéket eléré orszagok erés komparativ elénnyel
rendelkeznek, az 1-et meghaladé RTA értéket produkdlé orszagok gazdasagaban
pedig igen jelentds sulyt képvisel a vizsgdlt dgazat (jelen esetben a kész személya-
utok), annak exportja Iétfontossagu az nemzetgazdasag szamdra. Erés kompara-
tiv elénnyel rendelkezik Svédorszag, Portugalia, Szlovénia, Finnorszag és Belgium.
Nagyon er@s kimutathaté komparativ elénnyel rendelkezik Németorszag, Spanyol-
orszag, Szlovakia, Magyarorszag, Csehorszag, Romadnia. Természetesen az orsza-
gok kozott rengeteg kulonbség tapasztalhatd, Németorszag autdipari exportja
volumenét tekintve messze meghaladja az dsszes tobbi vizsgdlt orszagét, de ne
feledjlik, hogy a Balassa indexek az adott orszag nemzetgazdasagi exportjahoz (és
a vilag 6sszes orszaganak kiviteléhez) aranyositjdk a vdlasztott termék kivitelét.

1.2. Elektromos és hibrid autok exportja

A kovetkezd kérdés adott volt: a 27 EU tagdllam hogyan teljesit a hibrid és tel-
jesen elektromos auték exportja terén? Vajon a legjelentésebb autdiparral ren-
delkezd orszagok fel tudnak készilni a fenntarthaté névekedésre, vagy a Kinabdl
és USA-bdl kiinduld technoldégiai innovacié és koltséghatékonysag meghatarozza
a tagdllamok versenyképességét? 2024-ben 8 tagdllam ért el komparativ elényt
hibrid vagy tisztan elektromos motorral meghajtott személyautdk exportja terén
(6sszehasonlitva a hagyomanyos meghajtasi RCA mutatdval a sorrend megdrzé-
sével, szerepeltetve a kordbban bemutatott 12 orszagot):
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4. abra: Tisztan elektromos vagy hibrid motorral felszerelt személyauték exportja terén elért
komparativ elény 2024-ben (RCA)

Forras: sajat szamitasok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

A legmagasabb el6nyt ezen termékkategdridak exportja terén is Szlovakia
érte el. Igen erés kimutathatd elénnyel exportalt tovabba Csehorszag, Német-
orszag, Belgium. Importkorrekcié utan a kovetkezé konkluzidk vonhatdak le:

« Az RC index szerint 2024 év végére 6 tagdllam szerzett kimutathaté ver-
senyelényt elektromos vagy hibrid autdk exportjaban, ezek: Németorszag,
Szlovakia, Svédorszag, Magyarorszag, Csehorszdg, Spanyolorszag. Ez egy-
részt az EU gazdasdaga szempontjabdl igen pozitiv fejleménynek értékelhe-
t6, masfeldl az adatokat kell§ évatossdggal szikséges értelmezni (példaul az
alacsony belf6ldi fogyasztas gazdasagi hatdsai miatt).

« Az RTA index alapjan az elébbi 6 tagallam kozil is kiemelten erds relativ ver-
senyelénnyel rendelkezik Németorszag, Szlovdkia, Magyarorszag, Csehor-
szag. Németorszag és Szlovakia exportelénye mar 2017-t6l megmutatkozik,
a termékkategodria szlletésétdl kezdve komparativ elénnyel exportalnak.
Németorszag esetében azonban a 2017-es 2018-as exportelény a koronavi-
rus-jarvany éveiben visszaesett, és csak 2023-2024-re tudott visszaallni a ko-
rdbbi szintre. Erdemes megjegyezni, hogy az orszag helyzetét nehéz a tobbi
tagallammal egy ,.kalapban” értékelni, hiszen eurépai kozpontként donté be-
folyassal bir a tobbi unids tagdllam autdipara felél. Spanyolorszag és Svédor-
szag 2020-ban zarkdztak fel, ebben az évben értek el el6szor exportelényt.
A kelet-kozép eurdpai térség 3 orszagardl a kovetkezd fejezet nyljt részlete-
sebb betekintést.

o Franciaorszdag, Ausztria, Romania és Szlovénia érdekes médon 2017 és 2023
kozott 2-3 évre kimutathaté versenyelényt szerzett elektromos és hibrid au-
tok exportja terén, azonban ez az elény 2024 végére mind a négy orszag ese-
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tében megszint. Ennek oka lehet tobbek kozott az is, hogy az anyavallalatok
az adott orszagok terlletén talalhatd gydregységek termelési szerkezetének
megvaltoztatdsardl dontottek, de a belfoldi kereslet élénkilése is meghata-
rozé tényezd, kilondsen Franciaorszag és Ausztria esetén.

« Lengyelorszag és Olaszorszdg az elektromos / hibrid személyautdk terén
sem tudtak exportelényt elérni a vizsgdlt idészakban.

5. dbra: Kimutathatoé versenyképesség alakulasa elektromos és hibrid személyauték exportja
terén, valasztott jelentés autéipari EU tagallamokban

Forrds: sajat szamitdsok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

1.3. Az eredmények értelmezése a kelet-kozép eurodpai
régio jelentos hibrid vagy elektromos autoexportoreinek
szempontjabol

Az eredmények alapjan 3 kelet-k6zép eurdpai orszag is kedvezd helyzetbe ke-
rilt a vart autdipari atdlldssal kapcsolatban. Ugy tiinik, hogy a kiszamithatatlan-
abba valé vildaggazdasdgi helyzet ellenére is adottak a feltételek az atdlldsra: az
anyavallalatok immar érdekeltek a legmodernebb technolégiat is alkalmazé ter-
melésik perifériara helyezésében. Ez szamos lehetdséget teremt a kelet-kdzép
eurépai régié szamara, az elektromobilitds minden terilete fejlédhet ezen orsza-
gokban. Tipikus példdja ennek az akkumulatorgyarak telepitése példaul Magyar-
orszagon. Fontos azonban megjegyezni, hogy az elmult 3-4 év felhivta a figyelmet
az autdipari elldtasi lancok sérilékenységére: a chiphiany még 2025-ben is tobb
hetes termelési fennakadast okozott a gyarakban.

Osszességében a bizonytalansag ellenére is elmondhatd, hogy kiépuls tech-
noldgiai kornyezet egyre vonzébb feltételeket teremt az anyavallalatok szama-
ra, ahogy ezt a kovetkezékben harom kelet-kozép eurdpai orszag példajan ke-
resztul is [athatjuk.
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1.3.1. Magyarorszag

Az eredeti Balassa-index szerint Magyarorszag 2007-ben szerzett kimutatha-
té komparativ elényt hagyomanyos meghajtasu auték exportja terén, ez az elény
a mai napig kozel megkétszerez6dott. A drasztikus ndvekedés a gazdasag erds
szakosodasat feltételezi, hiszen az index az orszag sajat teljes exportjdhoz is ha-
sonlitja az autéexportot. Fontos hangsulyozni, hogy az elény az importtal és a ke-
reskedelmi torzitasokkal valé korrekcié utan is megmarad (RC). Ez nem meglepd,
hiszen sorra érkeznek a sajtéhirek, melyek a hazai autégyarak nagyaranyu export-
termelésérdl szdlnak, példaul a magyarorszagi Suzuki a legyartott autéinak 92%-at
exportalja (Suzuki, 2025).

6. abra: Kimutathaté versenyképesség és relativ kereskedelmi elény a vizsgalt személyauté-
kategoéridk exportjandl — Magyarorszag

Forras: sajat szamitasok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

Az eredmények a f6képp német konglomerdatumok erds jelenlétét tikrozik, a
Volkswagen Csoport (Audi) utan a Mercedes-Benz épitett gyarat az orszagban.
A német ledanyvallalatoknak, valamint a Suzuki és az Opel gyarainak koszonhetden
tudott az orszag erés komparativ elényt szerzett hagyomanyos személyauté-gyar-
tas terén (HIPA, 2018). Az exportmutatékban még nem mutatkozik, de 2025-ben a
BMW Csoport is megnyitotta Magyarorszagon az Uj gyaregységét. A fenntarthaté
novekedés szempontjdbdl fontos hir, hogy az uj leanyvdllalat a kezdeti idészakban
egy tisztan elektromos meghajtasu modellt gyart (BMW Group, 2025).

Ami az uniés karbonsemlegességet kitlizd célok gyakorlatba valé atiltetését
illeti, a magyar kormany a késziléd Nemzeti Akkumulator Ipardgi Stratégia kidol-
gozasaval segitené el8, hogy az orszag az atallas régids szinten meghatarozé sze-
repléjévé valjon (ITM, 2022). A stratégia fokuszdban a magyarorszagi autdipar
karbonsemlegessé alakitasa all, ennek eszkdze az innovativ, kdornyezetbarat meg-
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oldasok implementaldasa és az azokat tamogaté ellatasi lancok kialakitasa lesz.
A korabbi és a jelenlegi 6sztonzés hatdsara tobb tavol-keleti beruhdzas is érkezett
Magyarorszagra, ezek kozil a legjelentésebbek a gbédi Samsung cellagyar, a deb-
receni CATL és EVE épulé és mar tesztelés alatt |évéd gyaregységei, illetve Koma-
romban a dél-koreai SK-csoport uzemeltet két akkummulatorgyarat (Dajko, 2023;
Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, 2026)

Az akkumulator ipardag komplexitasat bizonyitja, hogy a stratégiat kornyezeti
és egészségiligyi szempontbdl éri tdbb kritika (Gyérffy, 2023; MTA, 2023; Eltetd,
2024), illetve a friss adatok alapjan a mar miikodé akkumuldtor gyarak termelése
visszaesett, jelentdst hatdst gyakorolva a magyarorszagi gazdasag egészének tel-
jesitményére (Szabd, 2025). Eltetd (2024) arra hivja fel a figyelmet, hogy az akku-
mulatoripar ilyen mértékd kiépitéséhez sziikséges energia-, viz- és munkaerd-ka-
pacitasok biztositasa jelentds tobbletkoltségekkel jar, mikozben az ipardg gyors
béviilését nem kovette megfeleléen a szabalyozasi és hatdsagi hattér alkalmazko-
ddsa. A tanulmany szerint kiilonésen problémas a kornyezetvédelmi engedélyezés,
valamint a veszélyes hulladék kezelésének rendszere; ennek hidnyossagai jelentés
kornyezeti és tarsadalmi kockazatokat hordoznak. Gyérffy (2023) kiemeli, hogy az
akkumulatorgyartasra épulé magyar iparpolitika nem feltétlenul illeszkedik a 21.
szazadi, innovacidra és halézatos egyuttmikodésre épitd iparpolitikai modellhez.
A szerz@ szerint az allami tamogatdsokkal 6sztonzott akkumuldtorgyartds inkdbb
Magyarorszag komparativ hatranyait erdsiti, ami hosszu tavon gazdasagi szem-
pontbdl kedvezdétlen kdvetkezményekkel jar (Gy6rffy, 2023).

Az hibrid és teljesen elektromos auték RC mutatdit vizsgalva azt tapasztaljuk,
hogy a magyarorszagi autégydrak 2019-ben és 2020-ban kezdtek el jelentésebb
mértékben atdllni a kornyezetbaratabb auték gyartdsara és exportjara. A gydri
Audi példdul 2019 6ta gyart hibrid autékat (Audi Hungaria, 2023). Az exportori-
entdlt termelés el6szor 2020-ban generdlt komparativ versenyelényt az orszag
szamara. Korultekintésre ad okot, hogy — amint azt az adatokbdl lathatjuk —mind a
hagyomanyos, mind az elektromos és hibrid auték exportja terén elért versenyké-
pesség csokkent 2022 6ta. Ennek okat részben magyardzza a 2022-ben tapasztalt
sulyos energiavalsag.

1.3.2. Szlovakia

Szlovdkia toronymagasan vezeti a személyauté-export terén elért versenyelényt
mind hagyomdnyos meghajtasu, mind elektromos autdk terén, és a jelentéktelen
import viszonylag kis hatast gyakorol az eredeti versenyel6nyre; az orszag szako-
sodasa figyelheté meg mind a hagyomdanyos meghajtasu személyautdk, mind az
elektromobilitas kereskedelme terén.
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7. abra: Kimutathaté versenyképesség és relativ kereskedelmi elény a vizsgalt személyauté-
kategoéridk exportjandl — Szlovakia

Forras: sajat szamitasok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

Az orszagban gyartott legjelentésebb autémarkak a kovetkezdk: Volkswagen,
Kia, Peugeot és Jaguar. A gyarak termelékenysége pedig igen magas: a korai 2026-
os riportok alapjan 2025-ben tébb, mint egy millié autd készilt az orszagban, ez
viszonyitasképp azt jelenti, hogy 1000 szlovdk lakosra vetitve 196 () auté kerilt
legyartasra, és ennek igen nagy része mar elektromos-hibrid személyauté (TASR,
2026). Ezt kiegésziti az a tényezd, hogy a szlovdk export igen egyoldalu: a kivitel
41%-at az autdipar teszi ki, ez magyarazza a kimagaslé RCA értékeket (CEDEFOP,
2024). Az egyoldalisag ellenére is tény, hogy az orszag elektromos autégyartas
terén mind regionalis, mind unids szinten kiemelkedik. Az autdipari atallast a szlo-
vak kormany a belfoldi fogyasztok 0sztonzésével is szorgalmazza: jelentds anyagi
tamogatasban részeslilnek a hibrid és teljesen elektromos autét vasarlék (Lucia,
2021). Ahogyan az 5. abra is mutatja, az orszag jelentds kimutathaté versenyké-
pességbeli elényt szerzett elektromos és hibrid autéexport terén mar a 2018-19-
es idészakban, és azéta is tartja dobogds pozicidjat az Eurdpai Unids tagallamok
elektromos-hibrid autdipari versenyképességének terén: 2024-ig megnégysze-
rezte a kezdeti, 2017-es el6nyét. Mindezek ellenére a magas hagyomdnyos RCA
érték bizonyitja, hogy Szlovakidban sem tekinthetd az autdipari atalakulds folya-
mata lezdrtnak, ehhez hozzajarul azon tényez§ is, hogy bar a belféldi 6szténzék
jelentés mértéklek, az Unién bellil ebben az orszagban a legalacsonyabb lakossa-
garanyosan az ujonnan regisztralt auték kozott az elektromos és hibrid modellek
aranya (EC, 2025). Ezen fogyasztéoldali probléma megolddsa kulcskérdés a szlo-
vak autdipar jovéje szempontjabdl. Ahogy a kelet-k6zép eurdpai régié egészében,
ugy Szlovakidban is megfigyelhetd a tavol-keleti vallalatok térnyerése. A dél-koreai
vallalatok - elsésorban a Hyundai és a Kia — mdr kordbban is szorosan integraléd-
tak a szlovak autdipari termelésbe, az utébbi években a kinai vallalatok szerepe
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is megerdsodott, példaul a kinai Gotion High-Tech és a szlovak InoBat egylittm-
kodésében létrejott Gotion InoBat Batteries egy kezdetben 20 GWh kapacitasu
akkumulatorgyarat épit jelenleg, amely késébb bdévithetd is (InoBat, 2024; Szlovak
Koztarsasag Gazdasagi Minisztériuma, 2024).

1.3.5. Csehorszag

Az Eurépai Unié egyik legnépszerlibb csaladi autémarkajanak, a Skodanak ere-
detileg otthont adé Csehorszdg hagyomanyos személyautd-export terén a vizsgalt
idészak egészében komparativ elénnyel és kimutathaté versenyelénnyel rendelke-
zett a vilag egyéb orszagaihoz képest. A Volkswagen Csoport altal gyartott Skoda
Octavia modellje a mai napig a messze legtobbet eladott auté Csehorszagban, és
a Kelet-K6zép Eurdpai régidban is igen nagy népszertiségnek orvendnek (Datafor-
ce, 2026). Az adatokbdl jol [athatd, hogy a kodzel 20 éves vizsgadlati periédusban
az orszag tartésan novelte exportelényét a hagyomanyos személyautdk kivitele
terén. Az Ujabb és Ujabb gyartdokat kétségkivil Csehorszag ellatasi lancok és kozeli
piacok szempontjabdl kiemelkedd, kozponti elhelyezkedése vonzotta.

8. dbra: Kimutathato versenyképesség és relativ kereskedelmi elény a vizsgalt személyauté-
kategoéridk exportjandl — Csehorszag

Forras: sajat szamitasok az ITC adatbazisa alapjan (2026)

A 4 legfontosabb termeléegységet a Skoda Auto 2 gyara, a TPCA (Toyota Peu-
geot Citroén Automobile Czech) vegyesvallalat, valamint a Hyundai Motor Manufa-
cturing Czech telephelye jelentik. Ezen éridasok 2019-ben dsszesen 1,3 millié autét
gyartottak, ez a termelés pedig a cseh GDP t6bb mint 9%-aért felel6s (Czechlin-
vest, 2019).

Szlovakidhoz és Magyarorszaghoz hasonléan a cseh autégyadrak is a 2018-2020

//////

a hibrid meghajtasu autékra fokuszalnak a kordbban emlitett vallalatok. Az atallasi
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folyamatnak kdszonhetéen Csehorszadg el6szor 2020-ban tudott nagyon erds ki-
mutathaté komparativ elényt szerezni az elektromos vagy hibrid meghajtasu kate-
goridba sorolt személyautdk exportja terén. A masik két vizsgalt orszaghoz hason-
[6an a gydrak az alternativ meghajtasu személyautdikat szinte teljes egészében
exportra termelik. Az elektromobilitas terén elér erds export egyarant kdszénhe-
té a Skoda Autonak, és a tavol-keleti vallalatoknak, de fontos kilonbség példaul
Magyarorszaghoz képest, hogy az autdkba épitett ipari akkumulatorok celldi im-
porttal érkeznek az orszagba, és nem helyi akkumulator-tizemekben kerulnek el&-
allitasra (ClJ.World, 2026).

Elmondhatd, hogy az erds exportfiggdség bizonyos tekintetben régids jelen-
ség, mindharom kiemelt orszag kizd a belféldi fogyasztas alacsony mivoltaval.
A legkézenfekv6bb megoldasi kisérletet a beruhazast tamogaté 6sztonzék alkal-
mazasa jelenti, azonban leginkdbb anyagi okokbdl kifolyélag az attorés még varat
magdara, és ahogy az az exportmutatokbdl is kiolvashatd, a 2022-es energiavalsdg
ideiglenesen megkérddjelezte az elektromos autdkba vetett bizalmat.

Osszefoglalas

A kutatas bemutatta az egyes eurdpai uniés tagallamok exportelényét, de mit
jelentenek a kimutatott komparativ elényok a gyakorlatban, az egyes vallalatok
szempontjabdl? Az ACEA statisztikdi szerint (2024b) az Eurdpai Unid tertiletén
jelenleg 98 személyautdgyar tizemel (vagy hamarosan fog tGizemelni), ezek nagy
része egy csekély szamu, Nyugati-Eurépa kdzpontu anyavdllalat képviseletében
termel. Evi kodzel 3.5 millié értékesitett személyautdval az Unié legjelentésebb au-
téipari vdllalata a Volkswagen csoport, de hatalmas t6kével, eréforrassal, valamint
beszallitéi Ianccal rendelkezik a PSA (Peugeot, Citroen) és FCA (Fiat) 6sszefono-
ddsabdl keletkezett Stellantis, tovdbba a Renault-Nissan-Mitsubishi (félig eurdpai)
szovetség is (Bekker, 2026). Ezen konglomeratumok szinte felfoghatatlan erével
rendelkeznek, egy-egy dontésik kovetkeztében teljes nemzetgazdasagok keres-
kedelmi szerkezete alakul at. Ezt az elemzésben leginkdabb Szlovakia rendkivili
versenyképességi el6nyén keresztil lathattuk. Az anyavallalatok nem csak a célor-
szag termelési szerkezetét befolydsolhatjak, hanem annak szamos kozvetlen és
kozvetett tevékenységét. A kiszervezett technoldgiai szinvonal élesen befolyasolja
a célorszag innovaciods, kutatdsi és fejlesztési kiaddsat, de infrastrukturajanak fej-
lettségét is — tehat végsd soron nemzeti versenyképességét.

A kutatds bizonyithatja a versenyképességre valé torekvésnek azon kovetkez-
ményét, hogy az unids tagallamok a multinacionalis cégekért folyd kiizdelemben
szeretnének minél jobb poziciéba kerlni, minél tobb autégyarnak otthont adni, és
minél nagyobb volumenben exportalni, és a legujabb technolégidk alkalmazasaval
a fenntarthaté novekedés atjara lépni.

A kutatds hangsulyozza a nemzeti szinten értelmezett versenyképesség XXI.
szazadijelent8ségét: a multinaciondlis vallalatokért folyd verseny rendkivili hatds-
sal bir az orszagok exportmutatdira, és ez nem csak a versenyképességi rangsoro-
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kon valé szinvonalas szereplést jelenti, de kozvetlendl jélétndvels-hatadssal is jar:
a jelenlegi magyarorszagi autégydrak példaul 151 ezer munkavallalénak biztosita-
nak stabil jovedelmi forrdst (KSH, 2025).

Tovdbba fontos hangsulyozni, hogy az elektromos auték fényes jovéje nem
kébe vésett igazsag: az autdipar atalakul, de még az iparagi szakérték sem tud-
jak megjdsolni azt, hogy mi lesz a hagyomanyos meghajtasid auték hosszutavu,
fenntarthaté alternativdja. A 2022-es energiavdlsag ellenére is kijelenthetjik,
hogy a kovetkezd néhany év, évtized tendencidit ez a technolégia nagy mér-
tékben meg fogja hatarozni. A jelenlegi vildaggazdasagi folyamatok pontos meg-
értése segitheti az alternativ, ellendllébb termelési strukturak kialakitasat, igy
minden, kordbbi éveket lefed6 elemzés hatdssal lehet a jovébeli makro- és mik-
roszintl dontések meghozataldra.
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Melléklet

1. tdblazat: Személyauté termékkategéridk a HS-6 rendszer szerint

Jarmdvek, specidlisan héban valé kozlekedésre tervezve, golfautok, és egyéb hasonld célra

870310 hasznalt jarmdvek
870321 Bels6 égésii benzinmotoros jarmuvek, hengerdrtartalom: 1001 cm?3 alatt
870322 Bels6 égésii benzinmotoros jarmuvek, hengerdrtartalom: 1001 cm3 és 1500 cm3 kdzott
870323 Belsé égésti benzinmotoros jarmtivek, hengertirtartalom: 1501 cm3 és 3000 cm3 kozott
870324 Bels6 égésii benzinmotoros jarmtvek, hengertirtartalom: 3000 cm3 felett
870331 Dizelmotoros jarmtvek, hengerdirtartalom: 1501 cm3 alatt
870332 Dizelmotoros jarmdvek, hengerdrtartalom: 1501 cm3 és 2500 cm3 koz6tt
870333 Dizelmotoros jarmtvek, hengertirtartalom: 2500 cm3 felett

Belsé égésli benzinmotorral és elektromos drammal hajtott hibrid jarmdvek, kilsé
870340 . . .

aramforras-csatlakozé nélkul

Dizelmotorral és elektromos drammal hajtott hibrid jarmdvek, kilsé aramforrds-csatlakozé
870350 s

nélkul

Bels6 égésti benzinmotorral és kilsé csatlakozodval feltoltheté elektromos drammal hajtott
870360 DN

(konnektoros-hibrid) jdrmuvek

Dizelmotorral és kilsé csatlakozéval feltélthetd elektromos drammal hajtott (konnekto-
870370 R

ros-hibrid) jarmdvek
870380 Tisztdn akkumuldtoros elektromos motorral meghajtott jdrmuvek
870390 Egyéb személyszdllitds céljabdl haszndlt jarmUvek (a 8702-es vdmtarifa-kategdridk altal

nem besorolt személygépjarmivek)

Forrds: az International Trade Centre adatbazisa alapjan (2022) sajdt szerkesztés
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