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Az iizlet mint hivatas — utopia vagy realitas?
A vallalati spiritualitasrdl egy keresztény konferencia kapcsan

2003 juliusaban kozel kétszaz kozgazdasagtant, etikat, teologiat oktatd
egyetemi és f6iskolai tanar talalkozott iizletemberekkel Bilbaoban egy
ncmzetkodzi konferencian, amelyet a Loyola Egyetem (Chicago, Illinois) és
a Szent Tamas Egyetem (St. Paul, Minnesota) szervezett. Az 6tlet Michael
Naughtontol, a Szent Tamas Egyetem menedzsment tansz¢kénck és teolo-
gia tanszékének, valamint a Téarsadalmi Tanitds John A. Ryan Intézeténck
vezetOjétol szarmazott. Az iizlet mint hivatas, az iizlet hivatdsa (Business as
a Calling — The Calling of Business) cimii konferencian féként olyan szak-
emberek, egyetemi tanarok vettek részt, akik a kozgazdasagtan és a teolo-
gia teriiletén egyarant jartasak és tudomanyos fokozattal is rendelkeznek.
Céljuk az volt, hogy a vallalkozasok €és az iizleti oktatas vilagaban az cgy-
haz tarsadalmi tanitasa' jegyében tegyenek tantisagot a puszta haszonmaxi-
malizalas meghaladasanak lehet6ségérol és az alapvetd emberi értékek
érvényesitésére vonatkozo reményiikrol.

A felvetett problémat két iranybol is érheti elutasitas. A mindennapok
gyakorlataba belefaradt szkeptikusok naivnak, utdpisztikusnak itélhetik
hivatas és lizlet 6sszekapcsolasat, a ,.tulzottan egyhaziasan” gondolkodok
pedig alighanem a hivatas fogalmat féltenék egy olyan profan jelenségtdl,
mint az tizleti vallalkozas. Mit is jelent hat az tizlet, s mit a hivatas?

Az iizlet sz alatt sok mindent érthetiink, igy példaul a fogalom utalhat
valamilyen sajat tokével, sajat felelosségre végzett vallalkozasra, vagy
magara a vallalatvezetésre, mas tokéjének kockaztatasaval. Erthetjiik rajta
altalaban a gazdasagi tevékenységet (beleértve az allamit és a kozintéz-
ményit), de érthetjiik rajta magat a menedzseri létet és életvitclt, s6t a nem-
vezetd beosztasi munkavallalok részvételét is a gazdasagi tevékenységben,
.illetve a pénzzel valo — elsosorban hivatasszerii — foglalkozast. Fontos,
hogy a konferencia lizenete az tizleti tevékenység valamennyi fenti valto-
zatara értelmezhetd.’

A hivatas fogalméanak vilagi és egyhazi értelmezése is lehetséges.
A Magyar Ertelmezd Kéziszotar szerint valamely foglalkozas, palya iranti
hajlamot, elhivatottsagot, e hajlam alapjan valasztott foglalkozast, ¢lctcélt

' Az egyhéz tarsadalmi tanitasét itt a megszokottndl tigabban értelmezziik. Igy példaul
nem csak a XIII. Led papa altal 1891-ben kiadott Rerum novarumot és az utana kiadott,
hasonlo témaju enciklikakat értjiik rajta (ezeket lasd Tomka-Gojik [é. n.]), hancm
a katolikus egyhaz mas, tarsadalommal foglalkozo irsait, gondolatait (piispékkari kor-
levelek, teoldgusok, laikusok kényvei stb.) is.

2 A tovabbiakban, az egyszeriiség kedvéért, a fentiekre az iizlet, iizleti vallalkozas, iizleti
tevékenység kifejezésekkel hivatkozunk.
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jelent, s mint ilyen, kénnyen sszekapcsolhaté az iizlettel. Am a hivé
ember Istent is figyelembe veszi, szamara a hivatas Isten altali hivas,’ hogy
egy célért, eszményért teljesen odaadja életét.

A konferencia résztvevoi iizlet és hivatas 6sszekapcsolasat, az iizlet
— keresztény — hivatasként valo értelmezését olyan lehetdségncek tartjak,
amelynek sordn az iizlet az emberi élet kibontakozaséat segiti, az embert
szolgalja, azaz egy igazsagosabb, szolidarisabb, humanusabb vilaghoz jarul
hozza. Egyhazi szohasznalatban akar ugy is fogalmazhatunk, hogy az ilyen
iizleti vallalkozas mar itt, a Foldon Isten Orszagat® épiti.

Az iizleti vallalkozas mint hivatas fogalmanak fejlédésc
az egyhaz tarsadalmi tanitisaban

A hivatas fogalmanak értelmezése az egyhazon beliil jelentos fejlédésen
ment keresztiill az utobbi idészakban. Az egyhaz tarsadalmi tanitdsa
— a Rerum novarum kezdetii enciklikatol (1891) egészen a II. Vatikani
Zsinat dokumentumainak megjelenéséig (1965) — azt a felfogast tiikrozte,
ami néhany keresztényben még ma is él: hivatasuk a papoknak és a szer-
zetescknek van. Emellett alternativaként all a csalados hivatas, am ezt sem
a kozfelfogas, sem a papsag nem tekintette a Zsinat el6tt (s6t néha még ma
sem) az elobbiekkel egyenértékiinek. Mig 1959-ben XXIII. Janos papa
kifejezetten papi hivatasokrol beszél irasaiban, addig 1961-ben a Mater et
magistra kezdetii dokumentumban mar a munrkdrdl is mint Isten altal adott
hivatasrdol szol, de még nem a vilag — beliilrél valo, tehat az emberek
mentalitasan, hozzaallasan keresztiili — atalakitasa értelmében.

A nagy attorés a II. Vatikani Zsinat Lumen gentium (LG) és Gaudium
et spes (GS) kezdetli dokumentumaiban tortént meg, ahol a hivatast a piis-
pokok minden emberre kiterjesztik, indoklasul azt hozva fel, hogy min-
denki Isten képére teremtetett, mindenkinek isteni hivatasa és rendeltetésc

* Az Isten ltali hivas generalis hivatassal kezdédik — példaul a Szentirasbél minden
cmberhez sz6l6 altalanos hivassal —, amely késobb specifikussa alakulhat. Ez utobbi
a tiszta, nyugodt lelkiismeret mélyén érezhetd, s leggyakrabban az ima soran tisztul lc
¢és fogalmazodik meg, és a személyes életutat alakité elhatarozasokhoz, déntésckhez,
vilasztasokhoz vezet. Vagyis téves a felfogas, mely szerint kizarélag pap vagy szcr-
zetes, csetleg csaladanya vagy csaladapa rendelkezhet Istentdl szarmazoé hivatassal.
(l.asd a f6sz6veg kovetkezd fecjezetét.)

4 Az ,Isten Orszaga” kifcjezés, amelyet t6bbszor is hasznalunk még e tanulmanyban,
a kereszténység egyik legalapvetébb hitbeli meggydzodése. Az Oszovetségben Jahve
uralmanak clj6vetelét, illetve a David hazabdl valé Messias uralmanak elj6vetelét
jelenti, amelyet a profétak e vilagi politikai uralomnak jovendoltek. A Krisztus cltti
els6 szazadban keletkezett Bolesesség Konyvében azonban mar azt olvashatjuk, hogy
az Orszag nem cbbol a vilaghdl valo lesz. Az Ujswvelséghen Jézus clsé helyre teszi
Isten Orszagat igchirdctésciben, ami ,,akkor jén el, amikor az isteni Sz6 megszolitja
az embercket” (Biblikus teoldgiai szotar [1972]). Tehat az Isten Orszaga mindeniitt jelen
Ichet, ahol az evangéliumi értékek szerint élnek az emberek.
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van (GS #29). Isten tehat nemcsak a zsinat el6tti, szilik értelemben vett cgy-
haz (papok és szerzetesek) tagjait és az istenhivoket hivja, hogy véghez-
vigye altaluk az iidvosség tervét és beteljesitse az életiiket (a személy
szabad akaratanak k6zremiikodésével és a kegyelem altal), hanem minden-
kit. A dokumentum a keresztényekre mint két orszag, azaz a mennyci ¢s
a foldi orszag polgaraiként hivatkozik (GS #43), ami hatalmas elmozdulas
a korabbi, ,hivatasa csak papnak és szerzetesnek van”-allasponttol.
A hivatas valojaban elkotelez6dés a vilag felé, de mar nem kiviilrél, hanem
a vilagban a vilagért, mint hitbol fakadd, 6nként vallalt kotelesség és fele-
16sség.

A kovetkezo nagy 1épés iizlet és hivatas kapcsolatanak megértésében az
1981-es Laborem exercens (LE) kezdetii enciklika, amelyben /1. Janos Pl
papa a munkat mint hivatast helyezi a kozéppontba. A dokumentum két
olyan fogalmat vezet be, amelyek kulcsfontossaguiak az iizleti hivatasban:
a munka szubjektiv természetét (LE #23) és a munka etikai jelentését
(LE #39). A munka szubjektiv természete szerint az ember képes az onallo,
racionalis cselekvésre, az 6nallé dontéshozatalra, 6nérvényesitésre. Tchat
az ember a munkanak nem targya (ahogy azt a marxista €s a neoliberélis
kozgazdasagtan egyarant tanitja: a munkaer6 aru), hanem alanya. A munka
etikai természete szerint az ember szabad személy, akit Isten arra hiv, hogy
teljes ember legyen, aki a test—lélek—szellem harmas egységében harmoni-
kusan fejlédik. A munka soran igy lehetdség van az emberi sziikségletek
kielégitésében egészen a — Maslow altal is meghatarozott — onérvénye-
sitésig jutni, ami a transzcendens felé valé megnyilast is magaban foglalja.

A munka ilyetén értelmezése, miszerint annak nem rabszolgasagot,
hanem emberi kiteljesedést kell hoznia,” meghatarozé a papa gazdasagrol
sz0l6 megnyilvanulasaiban. A munka kiteljesedésként, onkifejezésként
hivatas, ez a munka perszonalista dimenzidja. Az 1991-es Centesimus
annus kezdetli enciklika azonban ennél is tovabb megy, s felvazolja
a munka tarsadalmi dimenziojat is. A munka akkor teljes mértékben hiva-
tas, ha az ember a sajat kibontakozasa mellett a tobbi ember — keresztény

" tanitassal legalabbis nem ellenkezd — kibontakozasat, fejlodését, alapvetd
materialis és spiritualis sziikségleteinek kielégitését (azaz a kozjot) is szol-
galja.

Az 1980-as évek masodik felétdl esik tobb sz6 az egyhaz tarsadalmi
tanitasaban az iizleti tevékenységrol. Az egyik jelentds iras az egyesiilt
allamokbeli piispokok 1986-ban kiadott mintegy szézoldalas dokumen-
tuma, az Economic Justice for All (EJA) cimii buzdito, felszdlito jellegii

% A kiteljesedés gondolatat egyébként Marxnak a kommunizmusrol sz6l6 irasaiban is
mcgtalalhatjuk, ,,csak” nila a munkara nem Isten hiv, hanem a kommunizmus gazda-
sagi-tarsadalmi berendezkedése, mintegy 6nmegvalositasként, Gnmegvaltasként.
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(pasztoralis) levél, amely igy fogalmaz: ,A szentség® nem korldtozédik
a szentélyckre és az ima pillanataira... A vilagiaknak a szentséget a vilag
kells kozepén kell elérniiik, a csaladban, a baratsagokban, a munkaban.
(...) A vilagiaknak az a hivatasuk, hogy az evangélium fényét a gazdasagi
tigyekbe is bevigyek, hogy a vilag megteljen Krisztus lelkével.” (EJA #332)

Az egyhaz tarsadalmi tanitasanak alapfogalmai k6zé ugyanakkor a koz-
jO, a szolidaritas, a szubszidiaritas és a részvétel is belctartozik. A konfe-
rencia néhany résztvevdje e fogalmakra tdmaszkodva fejtette ki véleményét
az tizleti vallalkozas hivatasardl.

A hivatas, és ezzel kapcsolatban a k6zjo, szoges ellentétben all a karrier
ma oly divatos fogalmaval. A karrier az egyéni jolét, a foldi boldogsag
keresése, mig a hivatassal a k6zos jot, a k6z0s — azaz a természetfeletti
dimenzidval is rcndelkez6, oda mutatd, ott folytatddd és beteljesiilé —
boldogsagot célozzuk meg. ,,Csak hissziik, hogy privat iigyletekkel van
dolgunk, mert déntéseink oriasi hatast gyakorolnak a nyilvanossagra;
nemesak részvényeseinkre, de szomszédainkra, viziinkre, levegénkre, isko-
lainkra is. Nem elégedhetiink meg Friedman kijelentésével, miszerint az
iizletember célja a profit maximalizalasa, amely minden mas célt kiszorit,
ami a munkasé, a felebaraté, a beszallitéé, a fogyasztoé, az égé, a tengeré
és a levegdé — kivéve, ha ezek az iizletember és részvényesei sikerét is szol-
gadljak.” (May [2003], 9-10. o.) Erdemes megismételni azt, hogy a kozj6
nemcsak globalis, hanem vallalati szinten is értelmezhetd. Az ugynevezett
stakeholder-modellben példaul nemcsak ‘a vezetok, az alkalmazottak és
a részvényesek, hanem a beszallitok, a szerzédéses partnerek, s6t a ver-
scnytarsak érdekeit is figyelembe veszik, ami elismeri az tizleti vallalkozas
tarsadalmi kornyezetbe agyazottsagat.

A szolidaritas elve az iizleti vallalkozas keresztényi felfogasaban
korunk individualitasat, a birtoklasra vald beallitottsagot hivatott ellen-
sulyozni: az iizleti dontéseknél tekintettel kell lenni masokra: a gyen-
gébbekre és a szegényekre is.

A szubszidiaritasbol’ fakadd kovetelményeket egyes szerzék nem-
csak politikai-tarsadalmi egységek viszonydra alkalmazzak, hanem a

® A szentség itt , életszentséget” jelent, s a hivatas fogalmahoz kapcsolédik. Az ember
a lelki élet és az ima révén meghallja Isten hivasat, majd Istennel szoros kapcsolatban
¢él, személyiségét, értékeit, kapcsolatait, munkajat Isten hatja at, s betcljesedik rajta Isten
— Ot gazdagitani és ilidvoziteni kivano — terve. Az életszentség azonban nem feltétleniil
kezdett6l fogva hibak és bindk nélkiili életet jelent, szamtalan szent élete is késobbi
megtérésrol tanuskodik. S az élctszentség nem is feltétleniil ,,nagy tettekben”, hanem
inkabb a hétkéznapok sorén, a csalddban mutatkozik meg.

” A szubszidiaritas (subsidium: segités, kisegités) elve kimondja, hogy cgy hierarchikus
rendszerben az 6néllé tevékenység, dontés, ellendrzés a lehetd legalacsonyabb szinten
valosuljon meg. A hicrarchidban magasabb szintnek nem utasitasi, hanem kisegitési
funkcidja van: sziikség esetén a magasabb szintnek kell segitséget nyijtania az alacso-
nyabb szintnek.
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gazdalkodo egységeken beliil is. Helen Alford és Michael J. Naughiton
olyan modellekrol adnak hirt, amelyekben a vallalati gazdalkodas soran
a kreativ munkatervezés, gyartasszervezés €és mindségellendrzés a hie-
rarchia legalsé szintjének, a termeld munkasoknak bevonasaval tor-
ténik, onallosaguk lehetd legnagyobb megorzése és a felsobb veze-
tés ,kisegito”-jellegii tamogatasa mellett (Alford—Naughton [2001], 99—
125.0.).

Végiil egy 1j fogalom a tanitasban: a részvétel, amely a demokraciaval
kapcsolatos. Mar a Quadragesimo anno kezdetii 1931-es dokumentumban
XI. Piusz papa koveteli, hogy a munkasok legyenek résztvevok a vallal-
kozas tulajdonlasaban: a vezetésben, a termel6eszkdzokben és a profitban,
s kapjanak részvényeket. igy tudnak hozzajarulni a véllalkozas fejlodé-
s¢hez, iranyvonalanak alakitasahoz. E gondolatot mélyiti el a tarsadalmi
tanitas ma, s latjuk megvalosulni a szovetkezeti mozgalmak egy részében
(lasd példaul a baszk Mondragon szovetkezetet, amelyrol késobb még lesz
520).

Mas irok az egyhaz tarsadalmi tanitasa alapjan ugy hatarozzak meg

az tizleti hivatast, hogy ,,a vallalkozas nemcsak a javak termelésének, elosz-
tasanak és a profitnak az eszkéze, hanem emberek kozossége is. Profit és
termelékenység fontos tényezdk,. a vallalkozas mégis elsGsorban emberi
kozdsség, ahol az emberek munkdjuk réveén kiteljesednek, s egyrészt a cég
mint kozdsség javat, masrészt pedig a tarsadalom javat szolgaljak”
(May [2003], 7. o0.). II. Janos Pal papa Centesimus annus (CA) kezdetii
enciklikdja ugyanezt igy fogalmazza meg: ,,4 vdllalkozas célja ugyanis
nem kizarélag a haszonszerzés, hanem cél maga a vallalkozas is mint
emberek kozossége, mert az emberek kiilonbozé modon torekednek alap-
veld sziikségleteik kielégitésére, és az egész tarsadalom szolgalatara alkot-
nak ilyen sajatos csoportot. A profit tehat szabalyozo szerepet tolt be a val-
lalkozas életében, de nem kizardlagos. Itt ugyanis mas emberi és erkolcsi
tényezoket is szamitasba kell venni, amelyek — legalabbis hosszu tavon —
ugyanugy lényegesek a vallalkozas életében.” (CA #35)
- A fentiek a keresztény tanitassal 6sszhangban allo iizleti vallalko-
zas rendeltetését fejezik ki: a vallalkozas, a gazdasag van az embe-
rért, azért az emberért, akit Isten a képmasara teremtett — nem pedig
forditva. Ugyanakkor fontos azt is megvizsgalni, hogy az emberck
— Istent6l szarmazo - hivatasuk alapjan miként tevékenykedjenck
munkahelyiikon, milyen konkrét 1épéseket tegyenek, hogy ezt a rendeltetést
betoltsck. Ez pedig mar atvezet a cég spiritualitasanak, lelkiségénck
targyalasahoz, amely téma manapsag vilagszerte egyre nagyobb ér-
deklddést valt ki.
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A munkahelyi spiritualitas és
az iizleti vallalkozas hivatasa

WFgyszeriien képtelen voltam MBA-s hallgatoktol hemzsegd osztalyokkal
megértetni, hogy az élet tobbrél szol, mint pénz, hatalom, hirnév és én-
érdek” — irja Amitai Etzioni a Harvard Business Schoolon vendégtanarként
szerzett tapasztalatardl (idézi Kavanaugh [2003], 38. 0.). Aligha lett volna
konnyebb feladata az iizleti etika neves professzoranak, ha a munkahelyi
spiritualitas lényegét kellett volna ugyanitt megmagyaraznia — s nem csu-
pan vilagnézeti okok miatt, hiszen mar maganak a spiritualitds szonak is
tobbféle értelmezése lehetséges.

Minden vilagvallas rendelkezik spiritualitassal (lasd példaul a budd-
hista szerzetesség lelkiségét, a hindu saktizmust, az iszlam szufizmust vagy
a keresztény lelkiséget), s a New Age is erételjesen tamaszkodik kiilon{cle
spiritudlis elemekre (lasd példaul az altaluk propagalt meditacids gyakor-
latok mogott meghizodo filozofiakat). Tehat a spiritualitasba sok minden
belefér, s ugy tiinik, hogy a munkahelyi spiritualitas teoretikusai és mivel6i
is sokszor cbben a sok mindent jelentd, vegyes értelemben hasznaljik
a fogalmat. Ahhoz, hogy el tudjunk igazodni a munkahelyi spiritualitis
megjelenési formai kozott, ki kell alakitani egy éallaspontot, s innen kell
szemlélni a kérdést. Néz6pontunk itt a kereszténység lesz, mind a spiritu-
alitas, mind a munkahelyi spiritualitas értelmezésében és értékelésében.

A Keresztény szellemiség lexikona szerint ,.a spiritualitas az egyhazi
latin nyelv miiszava volt, s a legutobbi évtizedekben francia kozvetitéssel
honosodott meg és valt rendkiviil népszerii jelszova Nyugat-Eurdpaban...
Eredete és tartalma szerint a fogalom az ujszovetségi pneumatikosz gorig
szora vezetheté vissza, amit latinra a spiritudlis szoval forditottak és
keresztény egzisztenciat értettek alatta... Valojaban nem konnyii megha-
tdrozni, mi is a lelkiség. Minden fogalmi tisztazast megeléz ugyanis az em-
ber Istennel megélt konkrét alapmagatartasa. A lelkiség ezért éppen olyan
sokszinii, mint maga az élet és az Istennel lehetséges kapesolat” (Gisbert
Greshake meghatarozasa). Tovabbi meghatarozasi kisérletek a spiritualitas-
ra: megnyilni a mélység el6tt (Ginther Stachel); élet a Szentlélekbdl, a hit,
a remény és a szeretet mddszeres és tudatos kifejlesztése (Karl Rahner);
a teljes élet beépitése a hit altal alakulo és végiggondolt életformaba, a
hit megvalositasa konkrét életfeltételek kozott (Paul M. Zulehner) (idézi
Schiitz [1993], 196. 0.).® A spiritualitas keresztény felfogasa tehat minden-
képp a személyes Istenhez kotédik, s errdl az alaprol kozelit az emberi
cgzisztenciahoz, az ember vilagban betoltott szerepéhez.

% A keresztény lelkiségen beliili sokszindiségre utal az is, ahogy cgy-cgy karizmatikus
személy (példaul Szent Ferenc, Szent Domonkos, Don Bosco) tanitdsa, nézetei, ¢let-
vitele kévetSik korében tovabb él, s igy beszélhetiink ferences, domonkos, szalézi lelki-
ségrol.
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Ehhez képest vajon mit jelent a munkahelyi spiritualitas (lelkiség)
keresztény felfogasban? Alford és Naughton szerint ,ynivel munkank fontos
eleme annak a teljességnek, amit keresiink, a munka spiritualitasa hozza-
Jjarul az élet teljességéhez, integritisahoz. A keresztény munkahelyi spiri-
tualitas egy olyan, Isten altal inspiralt emberi képesség kibontakoztatasa,
amely az altalunk szilardan vallott keresztény igazsagokkal dsszhanghan
allo munkavégzéshez vezet. Vagyis eredetiink, hogy Isten képmasdra va-
gyunk teremtve, és rendeltetésiink, hogy Isten Orszagat épitsiik, munkavég-
zésiinket is befolyasolja” (Alford—Naughton [2001], 209. o.).

Mas katolikus szerzok, igy példaul Bandsuch és Cavanagh is hason-
16an latjak a kérdést. Ok a maslow-i alapsziikséglet-hierarchia alapjan értel-
mezik az ember onkibontakoztatasra vonatkozd vagyat, a — transzcen-
denciat is magaban foglald — teljes életre torekvést a munkahelyen, amcly
vagy materialis és spiritudlis javakra egyarant iranyul. Ebb6l kovetkez-
tetnek arra, hogy az emberek alkotni, személyiikben, szakmajukban fcj-
16dni szeretnének, a munkéban értelmes célt, kapcsolatokat, masok szolga-
latat keresik. A munkahelyi spiritualitas keresztény — és sok esetben ncm
keresztény — sz0sz016i szerint tehat a vallalati élet tobbrol szol, mint pénz,
hatalom és anyagi onérdek.

A munkahelyi spiritualitas lényeges eleme tehat, hogy a dolgozok tul-
lépnek a gyakorlati materializmuson, s egyéni jolétiik esetleges csokkenése
ellenére is szolidarisak masokkal; lehetoségiik van munkahelyen kiviili
kotelezettségeik megfelelo teljesitésére (példaul osszeegyeztethetd az tizlet-
menet a csaladi élettel); a munkahelyi magatartasi mintakat és a belsé sza-
balyokat inkabb az emberi méltosag, semmint a kizardlagos profitérdek
motivalja. A munkahelyi spiritualitas a vallalatnal dolgozé munkatarsak,
kiemelten pedig a vezetdk erOfeszitése az egyéni spiritualis célok alaki-
tasara €s elérésére. Ennek kovetkeztében maga a vallalat is spiritualis célok
megvaldsitasa felé torekszik, amelyet a vallalatvezetok/tulajdonosok altal
disztribucios politika, marketingkommunikacio stb.) is tiikr6znek. A mun-

‘kahelyi spiritualitds timogatja a munkavégzés hivatasjellegét — szemben
az olyan karrierizmussal, amely csak a maga dics6ségét, anyagi hasznat
keresi, masok érdekeit figyelmen kiviil hagyja.

Ugyanakkor szot kell ejteniink a vallalati spiritualitas el6térbe helye-
zésének veszélyeirdl, lehetséges arnyoldalairdl is. Mivel a témaban kercsz-
tény szemszogbdl tajékozodunk, ezért fontos kiemelni, hogy — mint emli-
tettiik — a spiritualitast és a munkahelyi spiritualitast igen gyakran nem
keresztény mddon értelmezik. A spiritualitas elemeit (csendes elmélyiilés,
liturgikus gyakorlatok stb.) tigy is gyakorolni lehet, hogy azok nem a sze-
mélyes Isten felé mutatnak, s alkalmazasukkor inkabb valamiféle szinkre-
teista vallasi egyveleg (lasd New Age) érvényesiil. A munkahelyi spiritu-
alitas alkotoelemei (vallalati hitvallasok, magatartasmintak, belsé szoka-
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sok) pedig mas célokat is szolgalhatnak, mint az ember kiteljesedését.
Vissza lchet élni veliik, amennyiben manipuldlnak, megosztanak, diszkri-
minalnak veliik, vagy a lelkiismereti szabadsagot megsértve akarjak befo-
lyasolni az alkalmazottakat hitiikben, lelki életiikkben, vallasi, vilagnézeti
meggybzédésiikben.” Sok cég, foleg multinacionalis vallalatok alkalmaz-
nak vezetésiikben spiritualis jellegii elemeket, am azok gyakran csak puszta
eszkoziil szolgalnak a forgalom, a profit és a versenyképesség novelésére.
A vallalati spiritualitas — kozvetetten, s nem okvetleniil — jarhat ugyan
a forgalom, a profit és a versenyképesség novekedésével, am célja nem ez,
cszkoznek és célnak a keresztény szemléletben pont torditottnak kellene
lennie (még ha egy-egy konkrét esetben nehéz volna is a forditott viszonyt
tudomanyos modszerekkel bizonyitani).

Mindenesetre a vallalati spiritualitas mellett viszonylag konnyi ugy
érvelni széles korben, hogy el6térbe helyezésének e vilagi, gyakorlati-
gazdasagi elonyeire is ramutatunk (haszonelvii érvek). igy példaul (1) egy-
re tobb olyan menedzser van, aki a sikert inkabb abban méri, hogy meny-
nyire tudja magat kiteljesiteni a munkaban és benne értelmet talalni. Egy
spiritudlis, a teljesség felé inkabb nyitott kornyezetben az ember jobban ki
tudja teljesiteni bels6 valdjat, motivaltsaga, megelégedettség érzése, k6z0s-
ségbe agyazottsaga er6s6dik, ami a kreativitas forrasa lehet. Mindez a val-
lalat szamara 0j terméket, 0j szolgaltatast, javuld termelékenységet hozhat.
(2) A spiritualis célok magukban hordozzak az etikus és a kozjoért valo
cselekvés, a tarsadalmi felelésség motivamait is, amennyiben keresztény
(vagy legalabbis a keresztény értékekkel Osszeegyeztethetd) spiritualitasrol
van sz0, s az olyan erények, mint igazsagossag, lojalitas, bizalom, 6szin-
teség, szorgalom, vallalati kozosség iranti elkotelezddés, munkamoral,
egyiittmiikodési készség eltérbe keriilhetnek. (3) A vallalaton kiviili érin-
tettekkel is valészinilibb, hogy er6sodik az egyiittmiik6dési készség, a kol-
csonos bizalom, és javulnak az emberi kapcsolatok is, sokkal inkabb,
mintha elidegenedd és izolalodo, spiritualitast nélkiilozo iizleti gyakorlatot
folytatnank.

Vajon hogyan valdsul meg a gyakorlatban a munkahelyi spiritualitas?
A munkahelyi spiritualitasnak Bandsuch és Cavanagh szerint harom di-
menzidja van: hitvallas, ritualék és kozosség (Bandsuch—Cavanagh [2003],
8-16. 0.).

A hitvallas a vallalat alapértékeit kifejez6 olyan dokumentumokban
mutatkozik meg, mint a vallalati kiildetés, a viselkedési kddex és a cég tor-
téncte. Ezeket az értékeket altaldban nemcsak a cég dolgozdi felé, hanecm

? A lelkiismereti szabadsag megsériése persze a keresztény spiritualitasa vallalattal
szemben is megfogalmazhatd ellenérvként, am legalabb ennyire felhozhatd a — sokkal
clierjedtebb — nem-spiritualis vallalatokkal szemben is, hiszen ezek kézvetve vallas-
talansagot, istentelenséget propagalnak: a keresztény munkavallalét példaul meggyo-
zddése, értékei feladasara, maganszféraba szoritasara kényszeritik.,
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a vallalat egyéb érintettjei felé is kozvetitik. Ilyen alapért¢k lehet a kornye-
zetvédelem, a termékbiztonsag, a vevé megelégedettségét célzo tizletpoli-
tika, a tarsadalmi felel6sség érvényesitése €s az emberi méltosag figyelem-
bevétele a gazdalkodas soran. A vallalati hitvallasban olyan személyes cré-
nyek is szerepelhetnek, mint az Gszinteség, a bizalom, a megbizhatdsag,
a compassio (a szenvedokkel, szegényekkel valo egyiittérzés, egyiitt
szenvedni tudas), az egyiittmiik6dés, a tisztelet és a megértés — amclyck
a vallalatot is mintegy személyes jellegiivé teszik.'" A kozzétett hitvallas
megvaldsulasanak egyik legjobb fokmérdje, hogy a lefektetctt elvek meny-
nyire érvényesiilnek a vallalat és az érintettjei k6zotti kapcsolatban.

A munkahelyi ritualék (magatartasmintak, bels6 szokasok, rendcz-
vények, kommunikacidos mintak) jo esetben olyan gyakorlatok, amelyek
erositik a hitvallast (ahogy a vallasos ritusok is ezt teszik): Ichetoséget
nyujtanak egyéni és k6zos imara, lecsendesedésre, nyugodt gondolkodasra,
valamint spiritualis (vallasi) szimbdolumok hasznalatira a munkahelycn,
meghatarozott magatartasi, viselkedési formak el6térbe helyezésére (példa-
ul elmélyiiltebb beszélgetések vezetok és beosztottak kzott, sajatos értéke-
lési, jutalmazasi eljarasok, kozos vacsorak, szabadidos kozosségi progra-
mok, tinnepek stb. révén)."

Végiil a munkahelyi kdzdsség a keresztény spiritualitas Osszcfliggé-
sében azt fejezi ki, hogy a vallalat az — Isten képmasara teremtett — embert
helyezi elotérbe. E kozosséget, amint a hitvallasnal is lattuk, a kapcsolatok
mindsége jellemzi, cégen beliil és kiviil egyarant. Az alapitok, a vezetok és
a — személyhez kothetd — tulajdonosok feladata itt az volna, hogy sajat
spiritualitasukat a vallalatiranyitasban, a dontéshozatalban is kifejezzck.
A sajat spiritualitas (vilagnézet) ,raerdltetése” a vallalatra persze nem

' }asonlé ,hitvallasokat” miik6dé nagyvallalatok is kzzétesznek manapsag, bar tébb-
nyirc ncm kifejezetten a keresztény spiritualitis megvalositasa jegyében. Igy példaul
Hewlett Packard (szamitastechnika): ,technikai hozzdjdruldst adni az emberiség hala-
dascahoz és jolétéhez”, Merck’s (gyogyszeripar): ,,Grizni és javitani az emberi életet”,
General Motors (villamossag, kozlekedés, pénziigy): ,.emberkézpontu részvétel és
vezetés” (Bandsuch-Cavanagh [2003], 9. 0.).

A ritusokra is szamtalan példaval szolgal a jelenlegi vallalati gyakorlat, de czek tébb-
sége szintén nem a keresztény spiritualitast erdsiti, s nem is erdsitheti, ha mar maga
a hitvallas sem ilyen jellegii. A Ford Motor Company példaul szolgalati napokat jelol
ki, amelyeken kiilonb$z6 modokon hangstlyozzak a vallalat alkalmazottai felé a cég
szolgalatra valé kiildetését (ekkor a vezetoket példaul a gépsorok mellé osztjak be /am
a gépjarmiikozlekedés terjedésének globalis kornyezeti hatdsairdl, annak emberiségre
vonatkozd karos hatasairdl aligha csik szo/); a Boing vezetdi verseket és torténeteket
olvasnak fel az alkalmazottaknak kreativitasuk novelésére, a Southwest Airlines vezcto:
és alkalmazottai pedig egyiitt énekelnek és jatszanak piknikeken, hogy a cég arculatat,
humor és lelkesedés, kifejezzék (am a repiildgépes személy- és teherforgalom terjedé-
sének globalis kdmyezeti hatasairdl, s annak emberiségre vonatkozo karos hatasairdl itt
sem igen eshct s70).

Kovasz — 2003/3-4. szam 55



BARITZ SAROLTA LAURA

tidvozlendd, amennyiben csakis a profit — megszokottdl eltéré — nivelését
szolgélja, &m ha célja az értékalapu, aldzatos, szolgald jellegii vezetés
kialakitasa, akkor kedvezo6 hatasi. A spiritualitas k6zosségi dimenzioja azt
is magéban foglalja, hogy a vezetdk az alkalmazottakat kiemelten fontos
vallalati érintettként kezelik, s bevonjak 6ket a dontéshozatalba.

A vallalkozéi hivatas Karl Rahner szenthiromsagtana és
a biblikus teoldgia alapjan

Az alabbi két gondolatmenet kissé bizarrnak tlinhet egy gazdasagi szak-
ember szamara, aki tizletr6l és vallalkozasrol alapvetéen e vilagi kategori-
akban gondolkodik. Mégis, amikor az tizleti vallalkozas Isten altali hivatas
jellegét vizsgaljuk, érdemes a kozgazdasagtant a teoldgia feldl is megkoze-
liteni.

William Toth, New Jersey-i moralteologus a dogmatikat hivja segit-
ségiil, hogy az elvont, eszményi vallalkoz6é képét egy olyan hasonlattal
rajzolja meg, amely minden vallalkozé szamara mintaként szolgalhat. Toth
célja ezzel alighanem az, hogy az uizleti véllalkozéast a hivatds szintjére
emelve annak isteni ihletettségét mutassa be. Ennek érdekében a vallal-
kozdi tevékenységet a Szentharomsag fényében vizsgalja, Karl Rahner,
a huszadik szazad egyik legjelentésebb katolikus teoldgusanak szentha-
romsagtanabol kiindulva (Toth-Liddy [2003]).

Toth el6szor Rahner szenthiromsagtananak fébb vonasait irja le:
az Atya gondviselését, a Fiu onkitiresitését (kendzisat) és a Lélek ujja-
teremto erejét, majd ezekkel allitja parhuzamba az idedlis vallalkozot.
Kifejti, hogy az Atya alkoté munkalkodésa, gondviselése, eldrelatasa az
idealis vallalkozo tevékenységének alapja, hiszen az idedlis vallalkozé is
alkot, eldre tervez, sot, a kornyezetére, a kozjora is gondot visel. Az isteni
tevékenység €s az idealis vallalkozoi tevékenység kozos alapja a masik
cmber felé iranyitott szeretet, onatadas, ami a Fiuhoz vezet. A Fiu rahneri
lényege a kenozis, onkitiresités, s az ezzel jaro kockazatvallalas. A Fiu,
Rahner szerint, sokat kockaztat, amikor 6nmagat kiiiresitve emberré lesz,
s ez az Onfeldldozé kockazat nem mas, mint a szeretet kockazata. Az ide-
alis vallalkozé kockazata is ehhez hasonld. Az idealis véllalkoz6 elszor
befcktet: ad, ezzel kockaztat, s ,,befektetett szeretetét” késobb kapja vissza
(ehhez kapcsolédik a remény).'* A harmadik isteni személy, a Szentlélek,
ujjateremt. Az embert a Lélek hivja, s a hivas megtapasztalasa misztikus
jellegii. Ez ahhoz hasonlé, mint amikor az idealis vallalkozé kreativ impul-
zust kap, példaul egy kielégitetlen vagy kevéssé kielégitett sziikségletre
bukkan. Ezt nevezi Toth attérésnek, ami olyan innovacidban mutatkozik

12 A szeretet célja nem a visszakapas, egy szeretetkapcsolatban a viszontszeretet ajan-
dék, nem elvaras. A szeretd apai nevelés gyiimolcse példaul a gyermek viszontszere-
tetében érik be, ami akar el is maradhat. Ez a szeretet kockazata.
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meg, amely a valdsagon tuli transzcendens renddel is kapcsolatban all.
Toth szerint az idealis vallalkozé mint Gjat teremt6 adja at magat Istennek,
a végsd teremtbnek, s ekdzben maga is 0j teremtménnyé lesz.

A fentiekhez kapcsolodik a Seattle Pacific University tanarainak bibli-
kus teologiai gondolatmenete. Isten vajon hogyan fogja fel az iizleti vallal-
kozast, mi az akarata a mitkddésével kapcsolatban? Es hogyan dolgozhat
keresztény, munkajahoz hittel kézelité ember nyereségorientalt hivatasban?
A szerzok a valaszhoz a Bibliat hivtak segitségiil: a teremtés, a biinbeesés
és a megvaltas fogalmait.

Duzer és tarsai a teremtésbol kiindulva irjak le Isten tervét a vilaggal —
s ezzel hozzak 6sszhangba az iizleti vallalkozas alapvetd céljat. A vallal-
kozas célja az élet céljaban rejlik: ez utobbi ugyanis egyrészt Isten dicsé-
rete, a vele valo harmdnia, masrészt pedig Isten teremto elvének betoltése:
whem jo az embernek egyediil lennie” (Ter 2,18b), vagyis az ember
kozosségi lény, kapcsolatokra teremtetett. Ebbol vezetik le az intézmények
létjogosultsagat az isteni tervben, amelyek a munkanak adnak keretet. A
munka — a ,téltsétek be a Foldet és vonjatok uralmatok ala” (Ter 1,28b)"
parancs jegyében — eredendben kreativitast, 5romot és megelégedést hozo.
A vallalkozasnak annyiban van létjogosultsaga az isteni tervben, amennyi-
ben emberek csoportja hozza kivan jarulni a k6zjohoz (termékek, szolgalta-
tasok eldallitasaval és forgalmazasaval), s igy épiti az Isten Orszagat. Alap-
vetden sziikséges, erkolcsi értelemben is jo termékek és szolgaltatasok
eléallitasarol €s igazsagos elosztasardl van itt szo, amelyekre az emberek-
nek valoban sziikségiik van a teljes élet megéléséhez.

Ezt az idedlis képet rontja le a biinbeesés, amely az iizleti vallalkozas
fenti céljait korrumpalja. A blinbeesés kovetkezménye az Isten-ember,
az ember—ember, az ember—természet és az ember—munka kapcsolat
megromlasa. A kreativ, harmonikus, alkotd6 munka verejtékessé, fijdal-
massa valik; az ember nem Isten szolgaja t6bbé, hanem 6nmaga rabszol-
gaja. A blinbeeséssel az intézmények is megromlanak: méasok — emberhez
mélto élethez nélkiilozhetetlen — sziikségleteinek kielégitése helyett az on-

13 A7 idézet magyarazatra szorul, mert Snmagéaban félreértheté. A Teremtés konyve a
Krisztus elotti V. vagy VI. szazadbol szarmazik, Babilonbdl vagy Jeruzsalembol, papi
szerzOtol. A széveg magyarazatakor figyelembe kell venni a keletkezés idejét, koriilme-
nycit (Babiloni fogsag utani id6). A szerzd szandéka az uralkodjatok (héberiil: kabar,
ami leigaznit is jelent) kifcjezéssel kettos. Egyrészt koranak vallasi mitoszai, hite ellen,
a természetimadat, a babiloni égitest-kultusz ellen kivan fellépni azzal, hogy az ecmber
nem imadni, hdodolni, istenként tisztelni hivatott a vilag teremtményeit, hanem azok
felett, a toliik valo fiiggés nélkiil uralkodni, mert Isten neki teremtcttc azokat. A masik
szand¢ka pedig az cmberi méltosag kifcjezése, amit néhany sorral feljebb az cmber
istenképiségével vezet be. Az ember igy Istent képviseli a vilagban, tehat amikor
,uralkodik™ a vilag felett, azt oly modon kételes tenni, amint Isten teszi: szeretettel,
gondoskodva, szolgalva, a vilag javat keresve (Rozsa [2001], 45-54. o.).
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zés keriil el6térbe. Az iizleti tevékenység a biin struktirai'® kiszolgalta-
tottjava valik. ,,4z iizleti vallalkozas ldazadasa tronra emeli a mammont és
abszolut elsébbséget akar a piac erdinek, moralis elsébbséget is.” (Duzer
et al. [2003], 5. 0.) Mig ez a romlas egyesek szamara anyagi jolétct hoz,
addig immoralis, életellenes rendszereket (gyermekmunka, pthendnapi
munka, erkolcs- és kornyezetrombolo termékek forgalmazasa stb.) is tamo-
gat. Ha a profit balvannya és a siker egyetlen mércéjévé lesz, akkor nem
¢rvényesiilhet Isten vallalkozassal kapcsolatos terve. A profitra sziikség van
a vallalkozas fennmaradasa érdekében, am jelentoségét jelentésen tulbe-
csillik ,fenntartasi, sziikségletekrél valo gondoskodasi, az embert és kir-
nyezetét ellato” (Duzer et al. [2003], S. o.) szerepéhez képest. A biinbeesés
tehat megvaltoztatta a munka és a vallalkozas jellegét, de nem sziintette
meg eredeti, Isten altal adott természetiiket. Felmeriil a kérdés, hogyan
lehet a munka Isten altal adott természetét ismét helyreallitani?

A valasz a megvaltas. Jézus az emberekkel egyiitt azok kozosségeit,
az intézményeket (mint emberek k6zosségét) is megvaltotta. Ha ismertté
valik az intézmények igazi, Isten altal elgondolt szerepe, akkor képesek
lehetiink djraformalni 6ket. Kérdés, hogy maga az ember, Isten képmasa,
a biinbeesés altal mennyire sériilt meg, illetve mennyire vesztette el josagat
s lett rossza a teremtett vilag. Ezekre négyféle valasz adhatd. (1) Minden,
ami jo volt, rossz lett, ezért a keresztényeknek ki kell vonulniuk a megrom-
lott vilagbol, s az iizlettdl is tavol kell tartaniuk magukat. (2) Nem romlott
cl semmi, nem kell atalakitani az iizleti életet, minden ugy jo, ahogy van.
(3) Két birodalom létezik a vilagban egymastdl elvalasztva: az e vilagi,
romlott, korrupt iizleti élet, s mellette Isten kibontakozé Orszaga. Annak,
aki tizleti vallalkozassal foglalkozik, idénként, megbocsatast kérve ugyan,
részt kell vennie a gonosz szféraban (példaul kénytelen versenyhelyzetben
alacsony munkabért fizetni, tulmunkaidében foglalkoztatni, a korrupciot
elfogadni stb.). (4) Az ember, Isten képmasa, nem teljcsen romlott meg,
az lzleti szféra atalakithatd és megszervezheté a Lélek segitségével is,
miikddtethetd az evangélium értékei szerint (legalabbis az a része, amelyre
egy-egy személy, csoport hatassal lehet). A szerz6k e negyedik allaspont
mellett teszik le a voksot. ,,4 kereszt fesziiltség Isten Orszdaga és a vilag
kozott — irjak. Ha az iizleti vallalkozast Isten Orszaga értékei szerint
miikédtetjiik, szamithatunk ra, hogy idérél-idére a kereszthez kell jarul-
nunk. Az iizleti vallalkozas teologiajanak megvaltassal kapesolatos része
a keresztény iizleti siker wjradefinialasat kéveteli meg” (Duzer et al. [2003],

'* A biin struktirai a mordltcoldgiaban az egyén biinét meghalado, am az cgyéni biinik-
re visszavezethetd fogalom, amikor a biin terjedésével a gonosz szisztematikussa, rend-
szerszeriivé valik a vilagban (lasd Sollicitudo rei socialis enciklika #36). Példa Ichet
erre az, amikor a versenykényszer, a részvényesck nyomésa a munkacr6 jelentés mér-
tékii clbocsatasara kényszeriti a vallalatvezetot, maskiilonben a vezet6 (is) allasat veszti.
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10. 0.), azaz a gazdasagi értelemben vett kudarc (veszteség) nem feltétleniil
kudarc egy tagabb, a teremtés szandékat is tartalmazo osszefliggésben.

A megvaltasban tehat Jézus arra hiv benniinket, hogy részt vegyiink
Isten atalakito munkajaban, s hogy az iizleti életben is felebaratunk, vala-
mint Isten Orszaga szolgalataba Iépjiink.

Gyakorlati példak

A bilbadi konferencian részt vett harom olyan iizletember is, akik az etikus
magatartas €s a felebarati szeretet jegyében miik6dé vallalkozasuk révén,
kozvetve vagy kozvetleniil, hozzajarulnak Isten Orszaga épitéséhez, illetve
értékeinek erdsitéséhez.

Koziililk is kiemelkedik Frank Plescha, aki Philadelphiaban vezeti
cégét, a Thermal Flux Corporationt, amely kopott autdgumik ujrahaszno-
sitasaval foglalkozik (a gumikbol gyermekjatszoterek talajara gyart puha
gumipazsit takarot). Vallalkozasanak az is célkitiizése, hogy visszasegitscn
az életbe olyan embereket, akik onnan valamiért kiszorultak: volt bebérton-
zottcket, egykori drogosokat és alkoholistakat, akiket — amennyiben rende-
sen dolgoznak — tarstulajdonosokka is tesz. A cég sikeres, pcdig Plescha
a pénzt csak eszkozként fogja fel. ,,Természetes, hogy pénzt akarok keresni
— mondja —, de nem ez az, ami motivalja az egészet. Azt gondolom, ha
minden vdllalat a tarsadalmi igazsagossdag, a szolidaritas alapjdan miikéd-
ne, megsziintethetnénk minden joléti programot.” (Nelson [2001])

Egy zoroasztrianus vallast indiai parszi a Forbes Marschall nevi csa-
ladi vallalkozést vezeti Bombay mellett, Pinaban. A nyereséges és egyrc
boviilé cég nemcsak hogy fontosnak tartja a kozosségi érzés vezérelte
egyiittmilkodést alkalmazottal, vevovel, beszallitoval és kormanyzattal,
hanem a kozjot is szolgalja: profitjanak egy részét az indiai ndk és gyer-
mekck nevelésére, valamint egészségiigyi célokra forditja. A Forbes Mar-
schall arra is példa, hogy egy kereszténységtol eltérd, am tobb ezer éves
vallas (s nem valamilyen mai, modern vallasi egyveleg!) alapjan is foly-
_tathatd olyan gazdalkodas, amely a kereszténység tanitasaval 6sszhangban
all. Jollehet a zoroaszter vallas alapelvei masok, mint a kereszténységé,
a vallalkozas milkodése keresztény szemmel is elismerésre mélto."

A baszk Mondragon Corporation Cooperativa nemcsak spanyol, hanem
vilagszinten is jelentds eredményekkel biiszkélkedhet. A csoport 2001-ben
kiadott éves jelentése szerint 188 iizemitk mikodik a kovetkezo teriile-

'S A nem-keresztények iidvoziilési lehetdségét targyald tjabb kelctii zsinati dokumen-
tumok anonim kereszténységként hivatkoznak a tettekben, s nem hitvallaisban megmu-
tatkoz0, am keresztényck szamara is példaértékii életvitclre (legyen elég itt még Gand-
hira vagy Swaminathanra hivatkozni). Kavanaugh jezsuita szerzd onkritikus sorai
szerint az ilyen életviteli emberek olykor jobban megvalositjak — a lcgtisztibban
Krisztus ¢letében feltarulkozé — személyes létformat, mint ahogy az cgyes, dnmagukat
kereszténynek tartok ¢életében megmutatkozik (Kavanaugh [2003], 94. o.).

Kovisz — 2003/3-4. szim . 59



BARITZ SAROLTA LAURA

teken: gépjarmiigyartds, elektronika, haztartasi eszkozok, épitodipar, gép-
ipar, szabadidos termékek, kis- és nagykereskedelem, kutatas, képzés.
Cégeik megtalalhatok Latin-Amerikatol Eurépan at Dél-Azsidig, éves for-
galmuk pedig nyolcmilliard eurd koriil jar. A vallalkozast a katolikus pap
José Maria Arizmendiarrieta inditotta be 1956-ban, az egyhdz tarsadalmi
tanitdsaval 6sszhangban miik6do szervezetként. A szévetkezetnek ma mint-
egy hatvanezer tagja van, a tagok egyben tulajdonosok is, tevékenyen részt
vesznek a dontéshozatalban és az iranyitasban. A szervezet a kévetkezo
alapelveken nyugszik: nyitott felvételi politika, demokratikus tulajdon-
szerkezet, az alkalmazottak munkajanak elsdbbsége a tékével szemben,
a toke eszkozként vald felfogasa, részvétel alapu vezetés, egymashoz
képest maximalt aranyu bérek, kooperacié mas szévetkezetckkel, a profit
egy részének tarsadalmi célu felhasznéldsa, szolidaritds mas szovetkezeti
mozgalmakkal, tovabbképzés az alapelvek gyakorlatba iiltetése érdekében
(Herrera |2003]). A Mondragon tehat, az el6z6 két vallalkozashoz hason-
l6an, az ember kibontakozasat is szolgalja, mégis életképes €s verseny-
képes.

A konferencian ugyan nem esett szo6 rola, a Fokolare mozgalom ,ko6-
z0sség gazdasaga” elnevezésii ‘gazdasagi modellje mégis idekivankozik.
A mozgalmat Chiara Lubich hivta életre 1991-ben, miutan egy braziliai ttja
soran latta, micsoda nyomorban élnek emberek. A ,kozosség gazdasaga”
vallalkozasai az evangélium szellemében gazdalkodnak, céljuk a modern
gazdasag és a keresztény hit elveinek osszehangolasa. Ennek érdekében
(a vezetés és az alkalmazottak kérében egyarant) harom érdekszintet kiilén-
boztetnek meg: az alapszintet az 6nérdek, a kozépso szintet a vallalati
érdek, az érdekek felso szintjét pedig a k6zosségi érdek uralja. A k6zosségi
érdek egy olyan érintett csoport felkarolasat is magaba foglalja, ami még
az ugynevezett etikus vallalatok kérében is példamutaté lehet (mert ezek is
gyakran megallnak a természeti kornyezet ,,érdekeinek” figyelembe véte-
1énél), mégpedig a szegényekét. S6t, a mozgalom éppen értiik dolgozik.
(L.ubich elsddleges célja a braziliai szegények felemelése volt.) A megter-
melt profitot a vallalkozasok nem tagjaik személyes jolétére forditjak,
hanem - a tagok onkéntes dontése alapjan — haromfelé osztjak: a vallalat
fejlesztésére, karitativ célra (a szegényeknek) és olyan emberek képzésére,
akik készek tovabbvinni ezt a szemléletet. A ,k6zosség gazdasaga” virag-
zik: tiz év alatt ezer ilyetén vallalkozas sziiletett (t6bbségiik Olaszor-
szagban és Németorszagban, de szerte a vilagon megtalalhatok), s csak
kétszazotven zart be (Héjj [2003]).

Az iizleti vallalkozas hivatasardl a konferencian felvazolt elmélet tehat
mikodik a gyakorlatban. Az iizleti vallalkozas mint hivatas teoldgiai rea-
litas, amely a gazdasag vilagaban is életképes. Az egyhaz tarsadalmi
tanitasaval 6sszhangban miik6dé vallalkozasok tovabbi terjedésérol, sulya-
rol, hatasardl és hosszu tava alloképességérol persze ma még nem tehetdk
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egyértelmi megallapitasok, mindezekre a valaszt az idg, s tovabbi kuta-
tasok hozzak meg.

A konferencia hasonlé gondolkodasu résztvevoi alig kétszazan voltak.
Es mi van a tobb millié masként gondolkodoval?” — kérdeztem az cgyik
résztvevot. ,,Jézusnak is csak tizenkét embere volt” — valaszolta. Zarasként
fogadjuk hat Szent Pal apostoli aldasat a masodik Tesszaloniki levélbol:
~Urunk, Jézus Krisztus pedig, és Isten, a mi Atyank, aki szeretett minket, s
kegyelmével allando vigasztalast és jo reménységet ajandékozott nekiink,
vigasztalja meg sziveteket, és szilarditson meg benneteket minden jo tettben
és szoban.” (2Tessz 2,16-17)
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