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Szamvetés
Az Altem-csoport: kik vagyunk, és mi a célunk?*

Az alabbi iras kutatocsoportunk bemutatkozéasa és eddigi tevékenysé-
gének rovid attekintése. Célunk hiteles és kovethetd magatartasi minta
felmutatdsa, tovabba a remény megerésitése az emberekben: van mas
lehetdség is, mint a kudarcot vall6 szocializmus utian egyediil poron-
don maradt globalis kapitalizmusba valé feltétlen beolvadas. Létezik
altenativa, de ennek megval6sitdsihoz ki kell szakadnunk eddigi két-
polusu (szocializmus—kapitalizmus) vilagunkbdl, s egy teljesen 0j Ut-
nak kell nekivagnunk. Ebben a vallalkozasban szeretne utitarsként — s

ha szikséges, idegenvezetoként — az érdekeltek mellé szegddni az
Alterm-csoport.

Jelenségek, amelyek mellett
nem mehetiink el k6zémbadsen...

Akinek sikeriil a ndvekvo informaciéaradat kritikusabb vizsgalata (az ehhez
szikkséges nyugodt gondolkodasra modem korunk, sajnos, kevés lehetosé-
get kinal), annak el6bb-utobb ugy tetszhet, hogy Foldiinkén egymaést alig
érint6, parhuzamos valdsagok léteznek. Az egyik oldalt szemlélve a fejl6do
orszagokban 1960 és 1993 kozott a varhat élettartam 46-r6l 62 évre emel-
kedett, s a csecsembhalandéség a felére esett vissza. Ugyanitt 1970 és 1993
kozott az imi-olvasni tuddk ardnya 43%-r6l 61%-ra emelkedett, s a Fold
lakossaganak 70%-a jut egészséges ivovizhez, mig harminc évvel ezeldtt ez
az arany csupan 36% volt (World Development Statistics [1998]). A javu-
last jelzd fenti mutatok mellett vég nélkiil ndvekedd brutt6 hazai termékek
(GDP-k), tézsdeindexek és kereskedelmi mutaték is dmulatba ejtenek, s
novekedésik tovabbi erdltetését egy sziik tarsadalmi réteg — amigy min-
denki szdmara beigért — pazar életstilusa még csabitébba teszi. Am mieldtt
fenntartasok nélkiil tekintenénk vagyakozon erre a vilagra, vizsgaljunk meg
egy masikat is! Erdemes feltenni a kérdést: ha minden ilyen sikeres és vi-
ragz6, akkor. mi az oka az alabbi jelenségeknek, és miért hallgatnak ezekrol
a sikerpropagandéak?

A globdlis szolidaritds hidnya. Naponta megkozelitéleg 34 000 — azaz
percenként 24 — 6t év alatti gyermek hal meg éhinség vagy megel6zhetd,
gyogyithatd betegség kovetkeztében (World Development Statistics
[1998)). Ez azt jelenti, hogy ezen iras elolvasésa alatt korilbeliil 800 gyer-
mek hal meg Ggy a F6ldon, hogy kozben az orszagok osszességében ele-

gendo élelmiszert termelnek, s az orvostudomany képes lenne ezen életek
megmentésére.

* Az iras az Altern-csoport tagjainak, Baranyi Arpédnak, Daboczi Kalmannak, Kindler
Jozsefnek és Kocsis Tamasnak a kézremikodésével sziiletett, s tartalmaval mindannyian
egyetértenek. A munka nagymértékben timaszkodik Dab6cz Kalman Konstruktiv néve-
kedéskritika cimt PhD-értekezésének vonatkozo részeire.
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Dobbenetes jovedelmi polarizdltsdg. Jelenleg majdnem masfél milliard
— azaz minden negyedik — ember él kevesebb mint napi egy dollarbél, min-
den masodik ember pedig kevesebb mint napi 2 dollarb6l gazdalkodhat
(World Development Statistics [1998]). A Vilagbank és a Nemzetkozi Valu-
taalap univerzalisnak latszé gazdasagfejlesztési ,,ment6csomagja”, amelyet
a ,.fejlodo” és kevesbé | fejlett” orszagok megsegitésére dolgoztak ki, valé-
jaban a nagyvallalatok mozgésterének boviilését és a tbke szabad mozgasét
szolgalja, azt allitva, hogy csak igy emelkedhet a helyi lakossag életszinvo-
nala. Alm a jovedelmi kiilonbségek fokozddasa a , fejlett” orszagokra is jel-
lemzd.

A redlgazdasdg és a pénziigyi szféra kapcsolatanak megvdltozdsa. A
pénziigyi szféra jobbara mar nem a vallalatok hatékonyabb miikédését szcl-
galja, hanem forditva: maga al4 gytirte a realgazdasagot, s a dontéshozok —
tekintet nélkiil az érintettek sorsara — kizardlag révid tava pénziigyi megfon-
tolasok alapjan adnak-vesznek vallalatokat. Ez a gyakorlat nem veszi figve-
lembe a nemzetek és a kisebb vallalatok érdekeit. A cégek kiszolgaltatot-
takka valtak a tulajdonosoknak (akik gyakran befektetési és nyugdijalapok
képében jelennek meg) és a hitelezbknek. A nyereség és a részvényarfo-
lyam névelése érdekében a tulajdonosok egyre agresszivebben gyakorolnak
nyomadst a vallalatvezetésre (v6. Korten [1998]). A véllalatvezetdk vagy ele-
get tesznek ennek az elvardsnak, vagy bucsit mondhatnak allasuknak. Va-
lasztasi dilemmajuk kegyetleniil hangzik: ,,0lj, vagy téged 6lnek meg!” (vo.
Petrella [1997]).

A pénziigyi piacok tulzott befolydsa. Az informécids technologia fejlo-
dése pillanatok alatt atrendezte a nemzetkdzi pénziigyi piacok egész vilagat,
s a globalis pénzigyi rendszer — kiiléndsen a tézsde — vildgméretil piramis-
Jjatékka alakult at, ahol az arfolyamoknak egyre kevesebb koziik van a reél-
gazdasag eseményeihez és a vallalatok valddi teljesitményéhez. A deviza-
spekulansok (éltalaban hitelekbdl finanszirozott fedezeti alapokon keresz-
til) nemzetallamok fizetdeszkozeinek arfolyamét képesek megvaltoztatni
érdekeiknek megfeleléen. A kozponti bankok rendelkezésére all6 interven-
ciés tokeallomany, amely tobbek kozott a spekulacié hatasat hivatott enyhi-
teni, csak téredéke a spekuldnsok altal elérhetdnek. A tézsdei mutatok —

! Az Egyesiilt Allamokban 1989-ben 66 millidrdost tartottak szimon, mikdzben 31,4
millid ember €lt a szegénységi kiiszob alatt. Tiz évvel késobb mar 268-an tudhattak dol-
lirmilliardnyi vagyont magukénak, 4m a létminimum alatt él6k szima 34,5 milliéra
emelkedett. Mig 1960-ban az Egyesiilt Allamokban a vallalatvezetok az alkalmazottaknal
altagosan 4 1-szer magasabb fizetést kaptak, addig ez az arany 1998-ra mar 419-szeresre,
mig 2000-re valdsziniileg 600-szorosra valtozik (Collins-Hartman—Sklar [1999]). Az
Egyesiilt Allamokban 1979 és 1995 koézott a csalidok 60%-anak romlott az anyagi hely-
zete, tovabbi 20%-nak 5%-kal javult, mig a leggazdagabb 1% jovedelme 80%-kal néve-
kedett. Az Egyesiilt Allamok lakossaganak alsd 90%-a az dsszvagyon 51%-val rendelke-
zett 1976-ban. Ez az arany 1995-re 29%-ra csokkent. A leggazdagabb 1% ugyanebben
az idoszakban 19%-rdl 40%-ra novelte részesedését (United for a Fair Economy [€. n.]).
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részben a spekulativ tranzakcidk miatt is — alkalmatlanok a gazdasag val6s
allapotanak érzékeltetésére (Martin—Schumann [1998], 61-125. o.; Hellyer
11998], 102-105. o0.).

A gazdasagi hatalom tdrsadalmi kontrolljanak csokkenése. A demok-
racia oltalmazé bastydi mogott a nagyvallalatok miikddése —~ gazdasagi ere-
jik ma mar a nemzetallamokéval vetekszik — a tervutasitas €s a gazdasagi
diktatara ujraéledését vetiti elénk, hiszen ezek a szervezetek gyakorlatilag
parancsuralmi elven miikédnek. Nem lehet a demokracia csticsaként emli-
teni a Kereskedelmi Vilagszervezet (World Trade Organisation, WTO)
igazsagszolgaltatoi gyakorlatat sem, amelynek sordn a demokratikus elvek
globalis érvényesiilése veszélybe keriil. Ha a tagorszagok kozt vita tdmad,
akkor a vilagszervezet haromfés bizottsaga hoz itéletet, s a bizonyitas adott
esetben a ,,vadlottat” (alperest) terheli. A fellebbezési lehetdség igen korla-
tozott, s a dontés barmely nemzeti térvény megvaltoztatdsanak kényszerét
kimondhatja, ha az — a szervezet szerint — korlatozza a szabad kereskedel-
met. :
A kormdnyzatok mozgdsterének sziikitése. Az orszdgokat ma mar egy-
més ellen ,,palyaztatjdk™ a transznacionalis vallalatok (példaul ki ad hosz-
szabb addmentességet), s6t, akar ujabb kedvezményeket is kicsikarhatnak
telephelybezérassal (azaz munkahelyek megsziintetésével) fenyegetézve. A
kormanyzatok ellentmondasos helyzetbe keriilnek: valés hatalmukat és
onallésagukat felaldozzék a globalizécié oltaran, mikdzben a — részint ebbdl
fakad6 — kovetkezmények orvoslasara egyre kevesebb eszkoz all a rendel-
kezésiikre. '

A ,vdllalati jolét” és a tdrsadalmi jolét kilonvdldsa. A brutté hazai
teitnék (GDP) — mddszertani és szemléletbeli problémak miatt — nem joléti
mutatd (vd. Cobb—Halstead—Rowe [1997]), s megddlni latszik az a tétel is,
iniszerint , ha a vallalatoknak jol megy, akkor a tdrsadalomnak is”. A koz-
teherviselésbél a vallalati szféra visszavonul,? s a befolyasos vallalatok adé-
kedvezményeket csikarhatnak ki a helyi kormanyokbél és az 6nkormanyza-
tokbdl, valamint infrastruktarat épittethetnek ki kozpénzen. Bevalt gyakor-
iat ma mér, hogy a globalissa val6 véllalatok, pénzintézetek és biztositok a
vilag torpedllamaiban kialakult adéparadicsomokba menekitik adokoteles
jovedelmiik egy részét.

* Példaul az Egyesiilt Allamokban a mésodik vilaghaboru 6ta a villalati szféra szovetségi
adokhoz valé hozzajirulisa 33%-r6l 10%-ra csokkent, mig a maganszemélyek a korabbi
43% helyett jelenleg az adok 76%-at kénytelenek viselni (United for a Fair Economy
{é. n.]). Hasonlo jelenség figyelhetd meg Németorszagban is: a vallalati adok részaranya
35%-101 11%-ra csokkent, mig a személyi jovedelemadok részesedése 13%-rol 35%-ra
emelkedett 1960 és 1995 kozott (Reuter [1998], 49. 0.).

* A Kajman-szigetek teriilete 14 km?, lakosainak szdma 14 000 {3, a bejegyzett bankok
szama 500, s megtalalhato itt — t6bbek kozott — a tiz legnagyobb német pénzintézet is. De
nem ez az egyetlen off shore paradicsom. A csaknem sziz ilyen hely kozé tartozik
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A novekedésorientdlt gazdasdgpolitikdk bukdsa. Az ENSZ éves jelenté-
se az emberi fejl6désr6l (Human Development Report) megallapitja, hogy
,hincs automatikus kapcsolat a gazdasdgi novekedés és az emberi fejlodés
kozote” (United Nations Development Program [1996]). A dokumentum
1996-ban tényként hozta a viladg tudomasara, hogy a ,.,gazdasdgi novekedés
eszméje a vilag lakossdgdnak egynegyede szamdra mdr nyilvanvaloan
megbukott”, tovabba hogy ,nyolevankilenc orszag gazdasdgilag rosszabb
helyzetben van, mint tiz évvel ezeldtt, a vagyonosok és a nincstelenek kézétt
globdlis polarizdltsagot eredményezve”.

A gazdasdg és az erkdlcs szétvadlasztdsa. Nézetiink szerint ez az a leg-
fontosabb ok, amely alapjaiban felel6s a felvazolt folyamatok beindulasaért
és a jelenlegi helyzetért. A gazdasagi életet magyarazni és iranyitani hivatott
elméletek, illetve az elmélet alkalmazdi szinte teljesen fuggetlenitették a
kozgazdasagtant és az uizleti szektort az erk6lcsi megfontolasokt6l. Olyan
tételeket hirdetnek, miszerint a maganbiinok (6nzés) és az egyéni anyagi
elényok hajszolasa a tarsadalom javdt szolgalja. Tudathasadasos allapot jott
Iétre, amelyet az iizleti élet szamos szerepldje is megszenved, hiszen a ma-
gancéletben vallott értékek t6bbnyire nem iiltetheték at a gazdasagi életbe,
mert ,nem jovedelmezOk”. Kimondhat6, hogy a kozgazdasagtan alapvetd
hibat kovetett el akkor, amikor — a gazdasagi és az erkolcsi megfontolasok
szétvalasztasaval — kizarélag a materidlis jolét novelését tiizte zaszlajara a
joval ltalanosabb kozjé szolgalata helyett.*

Liechtenstein, Luxemburg, Szingapir vagy a Karib-szigetek is (Martin-Schumann
[1998], 13.0.). AZ Economist folyairat szerint ilyen adoparadicsomokban kényvelik el az
amerikai multinacionalis vallalatok netté nyereségének 31%-at. Németorszigban nagy
botranyt okozott, amikor a Siemens elektrotechnikai konszern 2,1 milliard markas, illetve
a Commerzbank 1,4 milliard markas nyereségébdl csupan 100-100 millio markat fizetett
be a német allamkincstarba, teljesen torvényes keretek kozt (Martin—Schumann [1998],
89-91. és 273-274. o.). Egy angliai vallalatérias, a Rupert Murdoch’s News Corporation
1987 6ta 2,3 milliard amerikai dollaimak megfelel6 profitra tett szert, am e jovedelem
utan egyaltalan nem fizetett nyereségadot a szigetorszagban (Bishop [2000], 3-4. 0.)

* A ké7j6 ,,a tdrsadalom kézds java, a tdrsas élet ama feltételeinek Gsszessége, ame-
lyeknek segitségével az emberek a maguk tokéletességet teljesebben és konnyebben elér-
hetik”. (Dignitatis Humanae #6) A k6zjo harom lényeges eleme: (1) a személy tisztelets,
(2) a helyes tarsadalmi rend kialakitasa (anyagi és lelki javak gyarapitisa) és (3) a tarsa-
dalmi béke (kiilsd, belso) megteremtése. A k6zjo kettds — anyagi és szellemi — vetiiletét
fontos hangsulyozni. Eszerint ,,a k0zjo az egész emberhez tartozik, azaz mind testi, mind
lelki sziikségleteihez. EbbGl kovetkezik, hogy az dllam vezetdi ezt a jot alkalmas iton és
Jokozatosan torekedjenek elérni: ugy tudniillik, hogy tartsék meg a dolgok helyes sor-
rendjét, és a testi javakkal egyidejiileg a polgdraik lelkével is torddjenek”. (Pacem in
Terris #57; a vatikani dokumentumok magyar forditasaért lisd Tomka—Gojik [é. n.] és
Cserhati-Fabian [é. n.]).
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Az Altern-csoport alapitiasa és ismertetéjegyei

Az Altern-csoport alapitéi® 1996 decemberében taldltak egymadsra. Vilagné-
zeti meggy6z6désiikbdl és erkolesi hozzaallasukbdl kovetkezden teljesen
elfogadhatatlan volt szamukra a fentiekben vazolt kép, s ugy érezték, hogy
emellett nem mehetnek el sz6 nélkiil. Mas utat keresnek, mert a globdalisan
kirajzolddo jovokép nem egyeztethetd 6ssze az ember méltosagaval. E te-
vékenység értelemszerlien vezet a kdzgazdasagtan és a kdzgazdaszok sze-
repének, felelosségének feliilvizsgélatara.

A megujulast (paradigmavaltast) egy adott tudomanyteriileten altaldban
az azonos értékeket valld emberek kis csoportja (iskoldja) inditotta be. Az
ilyen jellegli valtozdsok rendszerint rendkiviil idéigényesek, mert a rogziilt,
nem helytallé nézetek és tételek levaltasa, illetve az értékesebbek, megfcle-
16bbek rogziilése kozott hosszi — néha évtizedekben mérhetd — id6 telik el.
E meglehetdsen lasst valtozas eldsegitése érdekében kutatdcsoportot alapi-
tottunk a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kérnyezetgazdasdg-
tani és Technologiai Tanszékén. Egyetértettiink abban, hogy az 6rok érvé-
nylinek Vélt elofeltevésekre épiild |, féaramu™ rendszerekkel gyokeresen
szakitd szellemi aramlat egyesiilt er6vel (viribus unitis) hatékonyabban
képviselhetd. A jelenleg uralkod6tol eltérd szellemiségre és az alternativak
lehetdségére utalva valasztottuk az Altern-csoport nevet.®

Célunk a gazdasagi elmélet és gyakorlat kifejezetten alternativ szem-
ponta kritikai vizsgalata. Ebbe a tevékenységbe tartozik (1) a vilaggazda-
sagi folyamatokban val6 tisztanlatds elomozditasa, ramutatva a tarsadalmak
egészséges fejlodését gatlo jelenségekre és ezek okaira, (2) az eurdpai kul-
turkor kétezer éves hagyomanya és iizenete alapjan a figyelem rairdnyitdsa
az egyre inkabb feledésbe meril6é szocidlis, kulturalis és moralis értékek
meghatdrozd fontossagara, valamint (3) tarsadalometikai (erkolcsi) elvek
vilagos megfogalmazdsa, amelyek hozzasegithetik a gazdasidgot ahhoz,
hogy emberhez mélto(bb) életfeltételek kialakulasat segitse, s mikodése a
kozj6t szolgalja.

Csoportunk nehezen illeszthetd be a napjainkat tipusosan jellemzd kutato-
csoportok, miihelyek sablonjaba, s e megallapitas igazsdgat az alabbi ismer-
tet6jegyek alighanem igazoljak.

(1) Kikristalyosodott értékrend alapjan keressiik az igazsagot, azaz té-
mavalasztdsunkat és kutatdsunkat nem befolyasolja, hogy az adott tevé-
kenység tamogatasara van-e valamilyen pénziigyi forras.

3 Dr. Kindler Jozsef (a Budapesti Kézgazdasigtudomanyi Egyetem professzora, ma mar
professzor emeritusa), Baranyi Arpad, Daboczi Kalman és Kocsis Tamas (gazdalkodas-
tani PhD-hallgatok).

¢ Az altern név tehat kettds értelmet takar. Egyrészt a kritikai (alternativ) gondolkodas-
modra utal, masrészt jeld a gazdasagi és a tarsadalmi problémak kezelésére javasolt
iranyelveknek a foarami kozgazdasagtantol eltér6 jellegét.
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(2) Kutatasaink kozéppontjaban az ember all, s feltétlen elsébbséget él-
vez a mddszerekkel és a tarsadalmi/gazdasagi rendszerekkel szemben. Ez
azt jelenti, hogy nem tulajdonitunk a sziikségesnél nagyobb jelentéséget a
kozgazdasagtant urald, jellemzben kvantitativ (azaz szamszeriisitést meg-
koveteld) modszertannak, amely gyakran lényegi kérdéseket fed el.

(3) A rendszerelmélet elvének megfeleléen az altalanosabb és mélyebb
problémaktol haladunk a specifikusabbak felé. Vizsgalatunk mddszere
rendszerszemléletet és globalitast tilkroz, mert a gazdasagi szereplk viszo-
nyat, egymasra hatdsat és belsd szabalyszeriiségeit tanulmanyozza, figye-
lembe véve a vildggazdasagi osszefiiggéseket is. Kutatdsainkban a rovid
tavi helyett a hosszil tava szemlélet érvényesitésére toreksziink (példaul
cmber és természeti kémyezet viszonya).

(4) Tuneti kezelés helyett a problémak gyokeréig probalunk ,ledsni”,
még ha az ekozben feltett kérdések idegenek is a jelenlegi gondolkodas-
modtol, eszméktdl. Nézetiink szerint a kutatési kérdések fontossagi sorrend-
je nem cserélheto fel, azaz példaul egy siillyedd vitorlas hajon nem érdemes
a vitorlavarrasi technikakrol vitatkozni.

(5) Ertékkozponti kozgazdasagtan (tarsadalomtudomany) mivelésére
toreksziink. Nem tériink ki az erkolcsi allasfoglalas eldl, s6t, masokat is erre
buzditunk. Csak igy szembesiilhetiink legmélyebb emberi meggy6zidése-
inkkel, azok kovetkezményeivel, s igy juthatunk el a problémak gyoékeré-
hez.

(6) A versengés és az egyéni érvényesiilés helyett a tagjaink kozotti
feltétlen szolidaritasra és egyiittmiikodésre épitiink. Az elvi megfontolaso-
kon tul fontosnak tartjuk a hiteles és rendezett maganéletet, valamint a ma-
gas szakmai és erkolcsi kovetelményeknek vald megfelelést.

Eddigi miikodésiink és kozéletbeli fogadtatdsunk szamos tanulsaggal szo!-
galt. A félreértések elkeriilése érdekében sziikségesnek tartjuk, hogy leszo-
gezziik az alabbiakat.

(1) Csoportunk nem azért jott létre, hogy a jelenlegi rendszer és gon-
dolkodasmdd puszta kritizaldja és tagaddja legyen. Az uralkodé megkozeli-
tésmodtol radikalisan eltérd alapokon épitkezve tessziik le a voksunkat va-
lami mellett (lasd késébb), s emiatt értelemszeriien mondunk nemet minden
mas megoldasra és nézetre, amely nem egyeztethetd 6ssze ezzel. Roviden:
kritikai irdnyultsdgunk a valami mas melletti elkételezettség kovetkezmé-
nye, nem pedig 6ncél. Emellett minden olyan egyiittmiikodésre nyitottak
vagyunk, amely alapértékeinkkel 6sszeegyeztethetd.

(2) Tarsadalomszervezési irdnyultsagunk nem helyezhet6 el a kapita-
lizmus—szocializmus végpontokkal jellemezhet skalan. Ugyanakkor a je-
lenlegi globalis kapitalizmus ideoldgiai hatterét alkotd féaramu (main-
strcam) kozgazdaséagtant illetd kritikdnk nem jelenti maganak a piaci me-
chanizmusnak az elvetését.
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(3) Mivel az éltalunk vallott elvek konkrét tarsadalompolitikai 1épések
megfogalmazédsahoz is tampontul szolgédlhatnak, tevékenységiinknek politi-
kai vetiilete is van. E tartalom megitélésére azonban nem alkalmasak a ha-
gyomanyos jobboldali-baloldali kategériak.” Kérdésfelvetésiink és kutatasi
irdnyultsagunk teljesen mas dimenzioban mozog (lasd vezérelveinket).

(4) Nem kotédink semmilyen politikai parthoz, s nem kivanunk semmi-
lyen kormanyzat kiszolgalé hattérmithelyévé valni.

(5) Nem vagyunk egyhazi szervezet, noha hatarozottan ragaszkodunk
bizonyos erkdlcsi elvekhez. Az utobbi ok miatt szoros kapcsolatot proba-
lunk kialakitani a torténelmi egyhazakkal.

(6) Sem a kozéletben, sem az akadémiai életben nem célunk valamiféle
»hatalomatvétel” vagy , pozicioba keriilés”. A csoport szdmara ennél fonto-
sabb az a reménybeli katalizatorszerep, amely eldsegitheti az emberek belsd
atalakulasat és szemléletvaltasat.

Vezérelvek

Csoportunk képességeit messze meghaladja, hogy a korunkat gyé6tré vala-
mennyi problémaéra kész megolddssal hozakodjon el, am a k6zds gondol-
kodashoz és cselekvéshez mindenképpen hozza szeretnénk jarulni. A cse-
lekvést azonban megel6zi a gondolkodas legfontosabb alapelveinek rogzité-
se, amelyek kiinduldpontul szolgalnak, és amelyekhez idér6l idére vissza
lehet kanyarodni a parbeszéd és a kozos gondolkodés soran. Uzenetként is
szolgald vezérelveink az alabbi, egymashoz szorosan kapcsolddo tételekben
fogalmazhatok meg.®

(1) A megismert igazsdag kotelez. Az értékek felismerése utan koteles-
ségiink azokat gondolkodasunkba épiteni, illetve kutatdsaink iranyultsagat
(szellemiségét) 6sszhangba hozni velikk. Torekedniink kell arra, hogy felis-
meréseinket sajat életpéldank is visszatiikrozze.

(2) Nincs ,,legjobb és orok” tdrsadalmi-gazdasdgi berendezkedés. E
berendezkedések hosszil tavii fennmaradasara nincs torténelmi garancia.
Mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi berendezkedésnek folyamatosan kell
fejlédnie az adott kor erkélcsi, kulturalis és materialis viszonyaival parhu-
zamosan, kritikusan reagalva a tarsadalom tagjainak igényeire és az ebbdl
fakado kihivéasokra.

(3) Nincs értékmentes tudomdny. Még ha egy elmélet értékitéleteit nem
is mondjdk ki nyiltan, elofeltevéseibdl (premisszaibdl) kiolvashatok ezek.
Minden esetben ra kell kérdezni arra, hogy egy-egy elmélet mogott milyen

7 Amikor a szubszidiaritis elve alapjan a helyi, nemzeti kozosségek onszervezddésének
fontossagat emeljiik ki, akkor gyakran ,jobbos, nacionalista” jelzokkel illetnek benniin-
ket. A kiszolgaltatottak és a szegények melletti elkotelezettség miatt pedig gyakran ,,ba-
los, marxista™ képzetekre asszocialnak a nézeteinket nem teljes mértékben ismerdk.

¥ A tételek kozott nincs abszolit sorrend, ezek egyiittes érvényre juttatasara, illetve figye-
lembevételére van sziikség.
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mcegfontoldsok allnak, illetve az elmélet mely értékek figyelembevételérdl
feledkezett meg.

(4) A gazdasdg van az emberért, nem pedig forditva. A gazdasag ¢és a
tarsadalom vilaganak kihivasaira adott valaszok elsddleges célja az anyagi
és nem anyagi sziikségletekkel egyarant rendelkez6 ember fejlodésének
szolgdlata. Nem alacsonyithatd le az ember a gazdaséagi célok megvaldsita-
sanak eszk6zévé, mintegy erdforrdssa, mert ez ellentétes az emberi méltd-
saggal.

(8) A gazdasdgi torvényszeriségek az emberek viselkedése alapjan ala-
kulnak ki, igy megvadltoztathatok. A kozgazdasagtan altal megfigyelt sta-
tisztikai gyakorisdgok és szabdlyszeriliségek nem természeti téorvények. A
térténelmi események — illetve a kiilénféle gazdasagi-tarsadalmi berendez-
kedések — emberek szabad dontései révén alakulnak, igy a valtozas iranti
igény nem semlegesithetd gazdasagi vagy tarsadalmi sziikségszerliségre
(determinizmusra) vald hivatkozéssal.

(6) Az dllam elsédleges feladata a kizjé elésegitése.’ Egy orszag veze-
téinek figyelmét és energidjat nem kothetik le tilzottan a gazdasagi aktivitds
fokozasara tett erdfeszitések, mert az egészséges gazdasagi élet a kozjo
megteremtésének csupancsak egyik feltétele. A politikai élet szerepldinek
elsédleges feladata, hogy hatalmukkal a tirsadalom egészének érdekét
szolgaljak, ne pedig sziik gazdasagi érdekcsoportokét. E hivatas betoltésé-
hez arra van sziikség, hogy a vilagon tovéabbra is fennmaradjon a nemzetal-
lamok szerepe, s ezt ne nagyvallalatok vegyék at. A nemzeti-helyi érdekek-
nek elsdbbséget kell kapniuk a globalis nagyvallalati érdekekkel szemben.

(7) Ervényesiteni kell a szubszidiaritds elvét. A tarsadalom minden
szintjén (helyi, allami, globalis) tekintettel kell lenni az alacsonyabb szinti
kozosségek onszervezési igényére, illetve képességére.

(8) A piaci ar nem lehet dltalanos értékméré. A piaci ar csupan csere-
aranyokat, nem pedig valodi értéket mutat. A pénz csak szigori megszorita-
sokkal, nem pedig kizardlagosan hasznéalhat6 gazdasagi és tarsadalmi ér-
tékméroként, s bizonyos dolgok és jelenségek értéke egyaltalan nem fejez-
het6 ki pénziigyi kategoridkkal.

(9) A politikai és a gazdasdgi élet szerepldire is érvényesek az alapvetd
erkolcsi normdk. A maganéleti és a kozéleti erkolcs szétvalasztdsa nem en-
gedheté meg. A vdllalatvezetdk és az alkalmazottak nem bujhatnak a cég
jogi személyisége mogé, foleg ha dontéseik nagyfoku kémyezeti vagy tar-
sadalmi hatdssal jamak. Minden személytelennek latszo vallalati, pénzigyi
stb. dontés mogott szabad akaratii emberek személyes dontései allnak, akik
személyesen is felelosek tetteikért.

? A politikai kozsség tehat a kozjo végett létezik, belSle meriti teljes igazoldsdt és ér-
telmét, benne gyckerezik velesziiletett és sajat joga.” (Gaudium et Spes #74)
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(10) A kiszolgaltatottak és a szegények melletti elkételezettség fontos-
sdaga. Egy gyakorlat, valtozas megitélésében a szegények helyzetének ala-
kuldsa a f6 mérce. A szolidaritds elve megkoveteli, hogy mindent megte-
gyiink az 6sszes ember létsziikségleteinek kielégitésére, ha kell, akar sajat
anyagi jolétiink onkéntes csokkentése aran is.

Amint az vezérelveinkbdl is kivilaglik, tevékenységiink nem meriil ki rész-
letes, az alapokat is érint6 kritikaban, hanem a hibasnak talalt nézetek, téte-
lek és elbfeltevések helyébe megfelelébbnek tartottakat kinalunk, amelyek
alapvetden az értékrendszerhez és a szemléletmdédhoz koétédnek. Ez — az
orvostudomanybél kélcsonzétt parhuzammal — mér inkabb terapia, mint
diagnoézis. A hangsily azonban — a jelenlegi kérillményeket és a feladat ne-
hézségét figyelembe véve — a kész gazdasagpolitikai receptek felmutatasa
helyett a diagnozis széles koril elfogadtatasara keriil, s a terapiat illeten a
kidolgozas és a végrehajtas keretszabalyaira 6sszpontositunk.

Az eddigieknek mintegy sszefoglalasaként a jelenleg uralkodd szemlé-
letet sajat néz6pontunkkal iitkoztetjik néhany jellegzetes ismérv mentén
(lasd az 1. tablazatot).

Az Altern-csoport eddigi tevékenységének attekintése

Csoportunk hivatalos megalakulasa el6tt, 1996 6szén a Budapesti Kozgaz-
dasagtudoményi Egyetem Kornyezetgazdasagtani és Technologiai Tanszé-
ke koré csoportosul6, tobbnyire fiatal PhD-hallgatékbol all6 lelkes csapat a
hazankban addig teljesen ismeretlen amerikai szerz6, David C. Korten T6-
kés tdrsasdgok vildguralma (When Corporations Rule the World) cimi
konyvének magyarra forditasara vallalkozott a ,fizetség semmi, dicsOség
kétes” jelmondat jegyében. Dr. Kindler Jézsef vezetésével és dr. Kerekes
Sandor tanszékvezetd professzor — egyben az egyetem gazdalkodasi kara-
nak akkori dékénja — megértd tdmogatasaval és aktiv segitségével a munkat
minden pesszimista joslat ellenére is siker koronazta. Batran kijelenthetd,
hogy Korten neve mara kozismertté valt hazankban.
A konyv megjelenése nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy Magyar-
orszagon olyan kérdések keriiltek be a koztudatba, mint a transznacionalis
vallalatok tevékenysége és miikodési logikaja, a gazdasagi novekedés — és
az azt mérni hivatott brutté hazai termék (GDP) — ellentmondasai, a
globalizacioval er6s6d6 gazdasagi és jovedelmi polarizaltsag, tovabba a
nemzetkdzi kereskedelemnek és a gazdasagi tevékenységnek (kiilnosen a
szabad tokemozgasrol van sz6) a nemzetallamok gazdasagpolitikai mozgas-
terére és szuverenitdsara gyakorolt hatdsa. (A problémakkal kapcsolatban
lasd irasunk bevezetd részét is.)

Az uttord véllalkozéas fogadtatasa egyértelmiivé tette, hogy itt az id6 a
korteni kérdések” hazai ujragondoldsara és az iranyvonal hatarozottabb
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Az ember van a gazdasagért.

A gazdasag van az emberért.

A fo gazdasagi cél a novekedés.

A 16 gazdasagi cél a k6zjo szolgalata.

A pénziigyi kategoriak hasznalata az élet
minden teriiletén.

A pénziigyi kategoriak visszaszoritasa a
gazdasag teriiletére.

Korlatlan (minden teriiletre kiterjed6) és
eroltetett (szitk gazdasagi érdekcsoportok
nyomasara kialakuld) globalizacio.

Szelektiv (csak bizonyos teriiletekre kiter-
jedo) és szerves (alulrol épitkezo és kez-
| deményezett) nemzetek kozotti egyiittmii-
kodés.

Atomizilt és kiszolgaltatott helyzetii mun-
kaerd.

A helyi kozosségek és a helyi munkaerd
elsodlegessége.

A munka vilagaban az ember eréforras.

Az ember nem kezelhet6 eszk6zként.

A vallalatbirodalmak uralma.

Sok kis szereplobol allé piacgazdasag.

A versenynek csak jogi keretei vannak.

A versenynek erkolcsi keretei is vannak.

Versengés (szocidldarwinizmus).

Egyiittmakddés és szolidaritas.

Szabad verseny és szabad kereskedelem
(free trade).

Tisztességes és méltanyos verseny
(fair trade).

Ha valami technikailag lehetséges, akkor
valositsuk meg!

A technikai fejlesztés iranyanak és alkal-
mazisanak erkolcsi keretei vannak.

Az etikus magatartas akkor elfogadhato és
kivanatos, ha jévedelmezo.

Az etikusmagatartas nem a cselekedet
gazdasagi hasznatol fiigg.

Emberkép: homo oeconomicus.

Emberkép: homo moralis.

Vilagnézet: materializmus és ateiznus,
pénzimadat (moneyteizmus).

Vilagnézet: nyitottsiag a természetfelettire,
vallasossag (monoteizmus).

Erkélcsi relativizmus.

Biztos, id6tallo értékek.

Az alapvet6 erkolcsi normak létét elhallga-
to semleges allamra van sziikség,

Az alapvet6 erkolcsi normak 1étére figyel-
meztetd korrekt allamra van sziikség.

Tudathasadasos értékrend (munkahelyi és
maganéleti normak eltérése).

Integralt értékrend (munkahelyi és
maganéleti normak egysége).

Egyéni cselekedetekbol levezetett és ki-
alakitott vilagszemlélet.

Vilagnézeti meggy6z6désbol fakado

egyéni cselekedetek.

1. tablazat

Az uralkodo szemlélet és az Altern-csoport szemlélete

kozotti kitlonbségek dsszefoglaldsa

képviseletére. David C. Korten alapitdja és igazgatdja az Emberkozpontii
Fejlesztés Foruméanak (People-Centered Development Forum, PCDF),
amelynek magyar tarsszervezete, az Emberkizponti Fejlesztés Magyar
Halozata (EKF) a Tokés tdarsasdgok vilaguralmdnak megjelenésével parhu-
zamosan alakult meg. Az EKF révén tobb széz hasonlé érdekl6désii ember-
rel keriltiink kapcsolatba, s ekkor hatdroztuk el, hogy kutatdékozosséget
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hozunk létre. A kezdetektél megfogalmazddott az igény arra, hogy az
,,azonos hullamhosszon gondolkodok™, illetve az érdekl6dok szamara —
akar folydirat, akar tanulmanykotet formajaban — megfeleld hattéranyagot
nyujtsunk.

Eddigi tevékenységiink tobb szempontbdl is teljesen 1j teriiletet érintett
a honi (k6zgazdéasz-)tarsadalom zome szamara, igy sziikség lett arra, hogy
az adott témaban eligazodast segitd hazai irasokat tegyiink kozzé, valamint
kalfoldi cikkeket, tanulméanyokat forditsunk magyarra és publikéljunk. Ezek
a hidnypotlonak szant miivek kutatdcsoportunk késdbb bemutatandé folyo-
irataban, a Kovdszban valtak és valnak kézkinccsé.

Kezdettdl fogva megkiilonboztetett figyelmet forditottunk a Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetem csoportunkhoz nem tartozé PhD-hallgatd-
ira, s ebbdl az indittatasbol sziiletett az 1997 kozepétdl miikodd Doktoran-
dusz Miihely, amely az 6nképzésen és a latokorbdvitésen tul a kovetkezd
gyakorlati célokat tlizi maga elé. (1) A doktori kutatasrol adott rendszeres
beszamold, amely folyamatos munkdra 6szt6noz. (2) Az értekezés gerincét
alkoto tézisjavaslat alapstrukturajanak kicsiszolasa, logikai egységének,
timadhatatlansaganak kialakitasa szlik korii szakmai vitak révén. (3) Allan-
do és megbizhatd informéacidaramlas a doktori program vezetése €s a hallga-
tok kozott. (4) A forrasgyiijtdé munka sordn egymdas kutatési terilleté¢hez
kapcsolddo irasok rendszeres kicserélése (kényvek, tanulmanyok, internet-
cimek stb.).

Az elmult harom évben az Altem-csoport tagjai igen sok eléadast tartot-
tak kozgazdasz korokben; egyhazi és polgari értelmiségi mithelyekben, ko-
z0sségekben; budapesti és szegedi egyetemistdk szamara (a szervezett okta-
tas keretén kiviil); s a munka vilagénak markéns szerepldi, a szakszervezeti
vezetdk is élénk érdeklddést és nyitottsagot mutattak az ismertetett elvek
irant. Ezeknek a megkereséseknek és meghivasoknak — a szellemi és a fizi-
kai korlatok figyelembevételével — a jovOben is eleget kivanunk tenni.

Az elbadasok mellett szamos radié- és tévéinterju készilt, napilapokban
és egyéb sajtotermékekben tobb irasunk is megjelent, s aktivan részt ve-
sziink néhany, az irdnyultsagukkal is 6sszhangban all6 konferencia szerve-
zésében. Ezek koziill kiemelkednek azok a rendezvények, amelyek a Ma-
gyar Katolikus Piispoki Kar Justitia et Pax Bizottsagaval kialakitott szoros
kapcsolat révén jottek létre az alabbi téméakban: a gazdasag és az erkélcs
kapcsolata, az emberi jogok érvényesiilése, korrupcid és eurdpai integracio.

Meghataroz6 jelent6ségii volt az Altern-csoport szellemiségének meg-
ismertetésében David C. Korten budapesti latogatasa 1998 oktoberében. '°
Az érdekl6dés nagysaga benniinket, rendezoket is meglepett, hiszen sz(-

'® Az Altemn-csoport intemetes honlapja (http://korny10. bke. hu/altern) képes és sziveges
formaban is tartalmazza David C. Korten eldadasit. Ezenkiviil megtalilhato itt a Duna
Televizionak adott interji, valamint a hallgatosag altal Kortennek irasban feltett kérdések
és az azokra adott vilaszok.
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kosnek bizonyult a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem legnagyobb
eléaddterme. A hallgatdsag szivélyes fogadtatisa és a sajto, a televizio é-
lénk érdeklddése alapjan a neves szakember arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy Magyarorszdg az €len jar bizonyos kérdések vizsgalatiban, jdonsa-
gok irdnti fogadokészsége pedig példamutatd. (Allitasat latogatasanak ked-
vezd sajtovisszhangja is aldtdmasztotta.)

Szembesiilve a vildggazdasagban kialakult pénziigyi rendszer ingatag
allapotaval és ellentmondésos szerepével, részben a Korten-konyv fordit6i
csapatanak segitségével megjelentettiik magyarul Paul Hellyernek, Kanada
egykori minisztereln6k-helyettesének A globdlis pénziigyi vdlsag tulélése,
avagy a remény gazdasdgtana (Surviving the Global Financial Crisis — The
Economics of Hope for Generation X) cimi kényvét, amely 1998 decembe-
re ota kaphat6 a konyvesboltokban. Hellyer gondosan és szakszeriien
elemzi a globalis pénziigyi rendszer ,,végteleniil ostoba rendszerét”, olvas-
manyos betekintést nyjtva annak ellentmondasos miikk6édésébe. Bemutatja
a pénzteremtés jelenlegi — térvényszeriien eladdsodésra vezetd — modjanak
értelmetlenségét, tarthatatlansagat és igazsagtalansagat, de egyben konkrét
cselekvési tervet is ajanl a politikusoknak, hogy a kormanyok visszaszerez-
hessék azokat az eszkozoket, amelyek az orszagok kiilsé és bels6 eladdso-
dasanak megallitdsdhoz sziikségesek.

A ,korteni témak” kozott szerepel még a gazdasagi novekedés kivana-
tossaganak kérdése. Az Altern-csoport hazigazdaként adott otthont az ir
szarmazéasu kozgazdasz, Richard Douthwaite 1999 6szi eléadasanak és mii-
helyvitdjanak, aki A novekedés illiziéja (The Growth Illusion) cimd, 1992-
ben megjelent kényvében a novekedésorientalt gazdasagpolitikdkhoz fiiz6-
d6 maradék reményt is szertefoszlatta. Uj, Zdrjuk révidre! (Short Circuit)
cim( kényvében mar a helyi gazdasagok erdsitésének lehetdségeit, sikeres,
am elhallgatott probalkozasaikat, valamint a helyi fizet6eszk6z6k alkalma-
zasanak el6nyeit mutatja be.

Csoportunk a megalakulasatol kezdve-gondot forditott arra, hogy a ha-
taron tuli — elsdsorban a kéarpat-medencei — magyarokat is bekapcsolja a
koz6s gondolkodasba és cselekvésbe. Ennek keretében bemutatkozhattunk
a Romdniai Magyar Kozgazddsz Tdrsasdgnal Marosvésarhelyen, s a Ko-
vdsz is sok erdélyi maganemberhez és kényvtarhoz eljut.

A Kovisz

Szellemi kapacitasunk nagy részét a Kovdsz cimii folyoirat szerkesztése és
gondozasa koti le. A negyedévenként megjelend 60-90 oldalas kiadvany
els6 szama 1997 decemberében latott napvilagot, fészerkesztdje Kocsis Ta-
mas, felelds kiaddja dr. Kindler Jozsef. A folydirat az alternativ kozgazda-
sagi gondolatok szdmara széles korii, magas szinvonald és hiteles forumot
kivan nyujtani, hiszen mindmaig nincs tudomasunk hasonl6 hazai kezde-
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ményezésrol. A lappal kapcsolatban is fontos szamunkra a konstruktiv vita,
illetve az ezaltal 1étrejovo kozos gondolkodas.

A Kovdsz nem nyereségorientalt vallalkozas, a szerkesztoség egyik
tagja sem kap tevékenységéért anyagi ellenszolgaltatast. A kulf6ldi fordita-
sok jogdijanak rendezésétol eltekintve nem all médunkban az irdsok kozlé-
séért szerzoi honorariumot fizetni. Az értékes gondolatok ingyenes k6zzété-
telére vonatkozd kovetelmény — reményeink szerint — valamiféle etikai szii-
roként is mitkédik potencialis szerzoink kozoétt. A k6zolt tanulmanyok, for-
ditasok, konyvismertetések és vélemények teljes terjedelmitkben megtalal-
hatdk az interneten, dijtalanul letolthetok, illetve — az eredeti forras és a
szerzd(k) feltuntetésével — tetszOleges szamban sokszorosithatok. A lap
nyomtatott formaban is elérhetd, és szivesen vesziink minden olyan pénz-
igyi tamogatast, amely lehetOvé teszi a nyomdai és a postakoltségek fede-
zését.

Kis példanyszamu folyoiratunk kedvez6 fogadtatasa az eddiginél is igé-
nyesebb és értékesebb munkara serkent benninket. Ez id6vel megtermi

gyimolcsét, hiszen ,egy kevés kovdsz az egész tésztdit megerjeszti” (Gal
5,9).

Utravalé

Meggy6z6désiink szerint egy kutatécsoport mitkdodésének nem mellékes
kovetkezménye, hogy kozben a kutatok személyisége miként véltozik, mi-
lyen iranyba fejlodik. Tudatdban vagyunk annak, hogy az éltalunk feszege-
tett kérdések és megallapitasok bizonyos kérokben nem fognak osztatlan
sikert aratni, ugyanis ezek jelenleg rendszeridegennek tekintheték. A felis-
mert igazsagok és a kinos kérdések elhallgatasaval alighanem mind tudo-
manyos, mind anyagi szempontb6l sikeresebb karriert futhatnank be, am
szamunkra tobbet ér a tisztességes kutatdi hozzaallas és a nyugodt lelkiis-
meret.

A gazdasagi-tarsadalmi problémak megoldasanak els6 1épése az, hogy a
fejekben és a szivekben rend legyen, s hitelesen €16, hatarozott értékrendi
emberré valjunk. A felismert értékeket kovetve — az aldozathozatal el6l sem
meghatralva — mar ténylegesen bekapcsoldodhatunk a konkrét cselekvésbe.
Nem feltétlenil kell vilagmegvalt6 tervekben gondolkodni, a hétkéznapok
hiteles megélésére s az értékekhez vald hiiséget tikroz6 apré cselekedetek-
re van szilkség. Ebben a munkaban segithetnek Az ember tragédidjabol
szarmaz6 buzdité szavak: ,Legyen hdt célod: Istennek dicséség,/ Magad-
nak munka. Az egyén szabad/ Ervényre hozni mind, mi benne van./ Csak
egy parancs kétvén le: szeretet.”
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