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Az Altern-csoport: Szamvetés - Kik vagyunk, és mi a célunk?*

Témak: allam, erkolcs, gazdasagpolitika, globalizacio, igazsagossag, kozgazdasagtan, kozjo,
kutatas, lelkiismeret, Magyarorszag, modszertan, multinacionalis, pénz, politika, rendszer,
stratégia, szegénység, tdrsadalom, transznacionalis, tudomany, vallalat, valsag

Az alabbi iras kutatécsoportunk bemutatkozasa és eddigi tevékenységének rovid attekintése.
Célunk hiteles és kovethetd magatartasi minta felmutatasa, tovabba a remény megerd@sitése az
emberekben: van mas lehetdség is, mint a kudarcot vallé szocializmus utan egyedil porondon
maradt globalis kapitalizmusba valé feltétlen beolvadas. Létezik alternativa, de ennek
megvalositasahoz ki kell szakadnunk eddigi kétpolusu (szocializmus—kapitalizmus) vilagunkbél,
s egy teljesen Uj utnak kell nekivagnunk. Ebben a vallalkozasban szeretne Gtitarsként—s ha
szlkséges, idegenvezettként — az érdekeltek mellé szegédni az Altern-csoport.

Jelenségek, amelyek mellett nem mehetiink el k6zombosen...

Akinek sikerul a novekvé informacidaradat kritikusabb vizsgalata (az ehhez szlikséges nyugodt
gondolkodasra modern korunk, sajnos, kevés lehetfséget kinal), annak elébb-utébb ugy
tetszhet, hogy Foldinkon egymast alig érintd, parhuzamos valésagok léteznek. Az egyik oldalt
szemlélve a fejl6d6 orszagokban 1960 és 1993 kdzott a varhato élettartam 46-rol 62 évre
emelkedett, s a csecsem@halanddsag a felére esett vissza. Ugyanitt 1970 és 1993 kozott az irni-
olvasni tudék aranya 43%-rél 61%-ra emelkedett, s a FOold lakossaganak 70%-a jut egészséges
ivévizhez, mig harminc évvel ezelbtt ez az ardny csupan 36% volt (World Development Statistics
[11998L]). A javulast jelzd fenti mutatdk mellett vég nélkiul novekedd bruttd hazai termékek
(GDP-k), t6zsdeindexek és kereskedelmi mutatdk is amulatba ejtenek, s ndévekedésiik tovabbi
erbltetését egy szlk tarsadalmi réteg —amugy mindenki szamara beigért — pazar életstilusa még
csabitobba teszi. Am mielstt fenntartasok nélkiil tekintenénk vagyakozén erre a vilagra,
vizsgaljunk meg egy masikat is! Erdemes feltenni a kérdést: ha minden ilyen sikeres és viragzo,
akkor mi az oka az alabbi jelenségeknek, és miért hallgatnak ezekrél a sikerpropagandak?

A globalis szolidaritas hianya. Naponta megkozelitéleg 34 000 — azaz percenként 24 — 6t év alatti
gyermek hal meg éhinség vagy megel&zhetd, gydgyithatd betegség kovetkeztében (World
Development Statistics [11998(1). Ez azt jelenti, hogy ezen iras elolvasasa alatt korllbelll 800
gyermek hal meg ugy a Foldon, hogy kézben az orszagok 6sszességében elegendd élelmiszert
termelnek, s az orvostudomany képes lenne ezen életek megmentésére.

Débbenetes jévedelmi polarizaltsag. Jelenleg majdnem masfél milliard — azaz minden negyedik -
ember él kevesebb mint napi egy dollarbdél, minden masodik ember pedig kevesebb mint napi 2
dollarbél gazdalkodhat (World Development Statistics [11998(1]). A Vilagbank és a Nemzetkozi
Valutalap univerzalisnak latsz6 gazdasagfejlesztési ,mentécsomagja”, amelyet a ,,fejl6d6” és
kevésbé ,fejlett” orszagok megsegitésére dolgoztak ki, valdjaban a nagyvallalatok
mozgasterének bévulését és a téke szabad mozgasat szolgalja, azt allitva, hogy csak igy
emelkedhet a helyi lakossag életszinvonala. Am a jovedelmi kiildnbségek fokozédésa a ,fejlett”
orszagokra is jellemzd.’

T Az Egyesdult Allamokban 1989-ben 66 milliardost tartottak szamon, mikézben 31,4 millié ember élt a
szegénységi kliszob alatt. Tiz évvel kés6bb mar 268-an tudhattak dollarmillidardnyi vagyont magukénak, am



A realgazdasag és a pénzligyi szféra kapcsolatanak megvaltozasa. A pénzugyi szféra jobbara mar
nem a vallalatok hatékonyabb mlkodését szolgalja, hanem forditva: maga ala gy(irte a
realgazdasagot, s a dontéshozok — tekintet nélkil az érintettek sorsara — kizarélag rovid tavu
pénzugyi megfontoldsok alapjan adnak-vesznek vallalatokat. Ez a gyakorlat nem veszi
figyelembe a nemzetek és a kisebb vallalatok érdekeit. A cégek kiszolgaltatottakka valtak a tulaj-
donosoknak (akik gyakran befektetési és nyugdijalapok képében jelennek meg) és a
hitelez6knek. A nyereség és a részvényarfolyam novelése érdekében a tulajdonosok egyre
agresszivebben gyakorolnak nyomast a vallalatvezetésre (vo. Korten [11998(]). A vallalatvezet6k
vagy eleget tesznek ennek az elvarasnak, vagy bucsut mondhatnak allasuknak. Valasztasi
dilemmajuk kegyetleniil hangzik: ,,Olj, vagy téged 6lnek meg!” (vo. Petrella [11997(1).

A pénzligyi piacok tulzott befolydsa. Az informacids technoldgia fejlédése pillanatok alatt
atrendezte a nemzetkozi pénzugyi piacok egész vilagat, s a globalis pénzugyi rendszer —
kulonosen a tézsde — vildgméretl piramisjatékka alakult at, ahol az arfolyamoknak egyre
kevesebb kozlk van a realgazdasag eseményeihez és a vallalatok valddi teljesitményéhez. A
devizaspekulansok (altalaban hitelekbdl finanszirozott fedezeti alapokon keresztul)
nemzetallamok fizet6eszkozeinek arfolyamat képesek megvaltoztatni érdekeiknek megfeleléen.
A kozponti bankok rendelkezésére allé intervencids tékeallomany, amely tobbek kdzott a
spekulacié hatdsat hivatott enyhiteni, csak toredéke a spekulansok altal elérhetének. A tézsdei
mutatdk — részben a spekulativ tranzakcidék miatt is — alkalmatlanok a gazdasag valds
allapotanak érzékeltetésére (Martin—-Schumann [11998(1, 61-125. o.; Hellyer 119981, 102-105.
0.).

A gazdasagi hatalom tarsadalmi kontrolljanak csokkenése. A demokracia oltalmazoé bastyai
mogott a nagyvallalatok mikodése — gazdasagi erejuk ma mar a nemzetallamokéval vetekszik —
a tervutasitas és a gazdasagi diktatura Ujraéledését vetiti elénk, hiszen ezek a szervezetek
gyakorlatilag parancsuralmi elven mikodnek. Nem lehet a demokracia csucsaként emliteni a
Kereskedelmi Vilagszervezet (World Trade Organisation, WTO) igazsagszolgaltatoi gyakorlatat
sem, amelynek soran a demokratikus elvek globalis érvényesiilése veszélybe kerul. Ha a
tagorszagok kozt vita tamad, akkor a vilagszervezet haromfés bizottsaga hoz itéletet, s a
bizonyitas adott esetben a ,,vadlottat” (alperest) terheli. A fellebbezési lehetéség igen
korlatozott, s a dontés barmely nemzeti torvény megvaltoztatasanak kényszerét kimondhatja, ha
az — a szervezet szerint — korlatozza a szabad kereskedelmet.

A kormanyzatok mozgasterének szlkitése. Az orszagokat ma mar egymas ellen ,palyaztatjak” a
transznacionalis vallalatok (példaul ki ad hosszabb adémentességet), s6t, akar djabb
kedvezményeket is kicsikarhatnak telephelybezarassal (azaz munkahelyek megsziintetésével)
fenyeget6zve. A kormanyzatok ellentmondasos helyzetbe kerulnek: valés hatalmukat és
Oonallésagukat felaldozzak a globalizacio oltaran, mikézben a - részint ebb6l fakadé -
kovetkezmények orvoslasara egyre kevesebb eszkoz all a rendelkezésukre.

a létminimum alatt él6k szama 34,5 milliéra emelkedett. Mig 1960-ban az Egyesiilt Allamokban a
vallalatvezet6k az alkalmazottaknal altagosan 41-szer magasabb fizetést kaptak, addig ez az arany 1998-
ra mar 419-szeresre, mig 2000-re valdszinlleg 600-szorosra valtozik (Collins—-Hartman-Sklar [11999(1). Az
Egyesiilt Allamokban 1979 és 1995 kdzott a csalddok 60%-anak romlott az anyagi helyzete, tovabbi 20%-
nak 5%-kal javult, mig a leggazdagabb 1% jovedelme 80%-kal névekedett. Az Egyesilt Allamok
lakossaganak als6 90%-a az 6sszvagyon 51%-val rendelkezett 1976-ban. Ez az arany 1995-re 29%-ra
csokkent. A leggazdagabb 1% ugyanebben az idészakban 19%-rdl 40%-ra novelte részesedését (United for
a Fair Economy [Jé. n.[1).



A ,véllalati j6lét” és a tarsadalmi jolét kiilonvalasa. A bruttdé hazai termék (GDP) — médszertani és
szemléletbeli problémak miatt — nem jéléti mutatd (vo. Cobb-Halstead—Rowe [1199711), s
megddlni latszik az a tétel is, miszerint ,,ha a vallalatoknak jol megy, akkor a tarsadalomnak is”. A
kozteherviselésbél a vallalati szféra visszavonul,? s a befolyasos vallalatok adokedvezményeket
csikarhatnak ki a helyi kormanyokbdl és az 6nkormanyzatokbdl, valamint infrastrukturat
épittethetnek ki kozpénzen. Bevalt gyakorlat ma mar, hogy a globalissa valé vallalatok,
pénzintézetek és biztositdk a vilag torpeallamaiban kialakult adéparadicsomokba menekitik
adodkoteles jovedelmuk egy részét.?

A nbvekedésorientalt gazdasagpolitikék bukdsa. Az ENSZ éves jelentése az emberi fejlédésrél
(Human Development Report) megallapitja, hogy ,nincs automatikus kapcsolat a gazdasagi
novekedés és az emberi fejlédés kézott” (United Nations Development Program [11996(1). A
dokumentum 1996-ban tényként hozta a vilag tudomasara, hogy a ,,gazdasagi névekedés
eszméje a vilag lakossaganak egynegyede szamara mar nyilvanvaléan megbukott”, tovabba hogy
»nhyolcvankilenc orszag gazdasagilag rosszabb helyzetben van, mint tiz évvel ezel6tt, a
vagyonosok és a nincstelenek kézott globalis polarizaltsagot eredményezve”.

A gazdasag és az erkblcs szétvalasztasa. Nézetlink szerint ez az a legfontosabb ok, amely
alapjaiban felel8s a felvazolt folyamatok beinduldsaért és a jelenlegi helyzetért. A gazdasagi
életet magyardazni és irdnyitani hivatott elméletek, illetve az elmélet alkalmazdi szinte teljesen
fluggetlenitették a kozgazdasagtant és az Uzleti szektort az erkolecsi megfontolasoktol. Olyan
tételeket hirdetnek, miszerint a maganb(inok (6nzés) és az egyéni anyagi elényok hajszolasa a
tarsadalom javat szolgalja. Tudathasadasos allapot jott létre, amelyet az Uzleti élet szadmos
szerepldje is megszenved, hiszen a maganéletben vallott értékek tobbnyire nem Ultethetdk at a
gazdasagi életbe, mert ,,nem jovedelmezdk”. Kimondhatd, hogy a kozgazdasagtan alapvetd hibat
kovetett el akkor, amikor — a gazdasagi és az erkolcsi megfontolasok szétvalasztasaval —
kizarélag a materialis jolét novelését tlizte zaszlajara a joval altalanosabb kozjé szolgalata
helyett.*

2 pgldaul az Egyesiilt Allamokban a masodik vildghdbort 6ta a vallalati szféra szévetségi addkhoz vald
hozzajaruldsa 33%-rél 10%-ra csokkent, mig a maganszemélyek a korabbi 43% helyett jelenleg az addk
76%-at kénytelenek viselni (United for a Fair Economy [é. n.[]). Hasonlo jelenség figyelheté meg
Németorszagban is: a vallalati addk részaranya 35%-rél 11%-ra csokkent, mig a személyi jovedelemaddok
részesedése 13%-rél 35%-ra emelkedett 1960 és 1995 kozott (Reuter [1998], 49. o.).

3 A Kajman-szigetek terulete 14 km?, lakosainak szama 14 000 f6, a bejegyzett bankok szama 500, s
megtalalhaté itt — tobbek kdzott — a tiz legnagyobb német pénzintézet is. De nem ez az egyetlen off shore
paradicsom. A csaknem szaz ilyen hely kozé tartozik Liechtenstein, Luxemburg, Szingapur vagy a Karib-
szigetek is (Martin—-Schumann 1998, 13.0.). Az Economist folydirat szerint ilyen addparadicsomokban
konyvelik el az amerikai multinacionalis vallalatok nettd nyereségének 31%-at. Németorszagban nagy
botranyt okozott, amikor a Siemens elektrotechnikai konszern 2,1 milliard markas, illetve a Commerzbank
1,4 milliard markas nyereségébdl csupan 100-100 millio markat fizetett be a német allamkincstarba,
teljesen torvényes keretek kozt (Martin-Schumann (119987, 89-91. és 273-274. o.). Egy angliai
vallalatérids, a Rupert Murdoch’s News Corporation 1987 6ta 2,3 milliard amerikai dollarnak megfelel6
profitra tett szert, am e jovedelem utan egyaltalan nem fizetett nyereségadot a szigetorszagban (Bishop
[12000(], 3-4. 0.)

4 A kozjo ,a tarsadalom kézos java, a tarsas élet ama feltételeinek 6sszessége, amelyeknek segitségével az
emberek a maguk tokéletességeét teljesebben és kénnyebben elérhetik”. (Dignitatis Humanae #6) A k6zj6
harom lényeges eleme: (1) a személy tisztelete, (2) a helyes tarsadalmi rend kialakitasa (anyagi és lelki
javak gyarapitasa) és (3) a tarsadalmi béke (ktils6, belsé) megteremtése. A kdzjo kettds [ anyagi és
szellemi [ vetliletét fontos hangsulyozni. Eszerint ,a k6zj6 az egész emberhez tartozik, azaz mind testi,
mind lelki sziikségleteihez. Ebbél kbvetkezik, hogy az allam vezetdi ezt a jot alkalmas Uton és fokozatosan
térekedjenek elérni: ugy tudniillik, hogy tartsak meg a dolgok helyes sorrendjét, €s a testi javakkal



Az Altern-csoport alapitasa és ismertetdjegyei

Az Altern-csoport alapitdi® 1996 decemberében talaltak egymasra. Vilagnézeti
meggy6z6désiikbbl és erkolesi hozzaallasukbodl kdvetkezéen teljesen elfogadhatatlan volt
szamukra a fentiekben vazolt kép, s Ugy érezték, hogy emellett nem mehetnek el sz6 nélkil. Mas
utat keresnek, mert a globalisan kirajzolédé jovékép nem egyeztethetd dssze az ember
méltésagaval. E tevékenység értelemszerlien vezet a kozgazdasagtan és a kozgazddszok
szerepének, feleldsségének fellilvizsgalatara.

A megujulast (paradigmavaltast) egy adott tudomanyteriileten altalaban az azonos értékeket
vallé emberek kis csoportja (iskolaja) inditotta be. Az ilyen jelleg(i valtozasok rendszerint
rendkivil iddigényesek, mert a rogzilt, nem helytalld nézetek és tételek levaltasa, illetve az
értékesebbek, megfelelébbek rogziilése kozott hosszu — néha évtizedekben mérhetd — id6 telik
el. E meglehet8sen lassu valtozas elésegitése érdekében kutatdcsoportot alapitottunk a
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kbrnyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszékén.
Egyetértettiink abban, hogy az 6rok érvénylinek vélt elé6feltevésekre épuld ,,féaramu”
rendszerekkel gyokeresen szakitd szellemi aramlat egyestilt erével (viribus unitis)
hatékonyabban képviselhetd. A jelenleg uralkod6tdl eltérd szellemiségre és az alternativak
lehetéségére utalva valasztottuk az Altern-csoport nevet.®

Célunk a gazdasagi elmélet és gyakorlat kifejezetten alternativ szempontu kritikai vizsgalata.
Ebbe a tevékenységbe tartozik (1) a vilaggazdasagi folyamatokban vald tisztanlatas
elémozditdsa, rdmutatva a tdrsadalmak egészséges fejlédését gatlo jelenségekre és ezek okaira,
(2) az eurodpai kulturkor kétezer éves hagyomanya és Uzenete alapjan a figyelem rairanyitasa az
egyre inkabb feledésbe merulé szocialis, kulturalis és moralis értékek meghatarozé
fontossdgara, valamint (3) tarsadalometikai (erkolcsi) elvek vildgos megfogalmazasa, amelyek
hozzasegithetik a gazdasagot ahhoz, hogy emberhez mélté(bb) életfeltételek kialakulasat
segitse, s mikodése a kozjot szolgalja.

Csoportunk nehezen illeszthetd be a napjainkat tipusosan jellemz6 kutatécsoportok, mihelyek
sablonjaba, s e megallapitas igazsagat az alabbi ismertet6jegyek alighanem igazoljak.

(1) Kikristalyosodott értékrend alapjan keresslik az igazsagot, azaz témavalasztasunkat és
kutatasunkat nem befolyasolja, hogy az adott tevékenység tamogatasara van-e valamilyen
pénzugyi forras.

(2) Kutatasaink kézéppontjaban az ember all, s feltétlen els6bbséget élvez a mdédszerekkel és a
tarsadalmi/gazdasagi rendszerekkel szemben. Ez azt jelenti, hogy nem tulajdonitunk a
szlikségesnél nagyobb jelent6séget a kozgazdasagtant urald, jellemzben kvantitativ (azaz
szamszerUlsitést megkoveteld) mddszertannak, amely gyakran lényegi kérdéseket fed el.

egyidejlileg a polgaraik lelkével is térédjenek”. (Pacem in Terris #57; a vatikani dokumentumok magyar
forditasaért lasd Tomka-Gojak [é. n.] és Cserhati-Fabian [é. n.]).

5 Dr. Kindler J6zsef (a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem professzora, ma mar professzor
emeritusa), Baranyi Arpad, Dabéczi Kalmén és Kocsis Tamas (gazdalkodastani PhD-hallgaték).

8 Az altern név tehat kettGs értelmet takar. Egyrészt a kritikai (alternativ) gondolkoddsmaddra utal, masrészt
jelzi a gazdasagi és a tarsadalmi problémak kezelésére javasolt irdnyelveknek a féaramu
koézgazdasagtantol eltérd jellegét.



(3) Arendszerelmélet elvének megfelel6en az altaldnosabb és mélyebb problémaktél haladunk
a specifikusabbak felé. Vizsgalatunk mddszere rendszerszemléletet és globalitast tiikroz, mert a
gazdasagi szerepl6k viszonyat, egymasra hatasat és belsé szabalyszerlségeit tanulmanyozza,
figyelembe véve a vilaggazdasagi 6sszefliggéseket is. Kutatdsainkban a révid tavu helyett a
hosszu tavud szemlélet érvényesitésére torekszlink (példaul ember és természeti kornyezet
viszonya).

(4) Tineti kezelés helyett a problémak gyokeréig préobalunk ,leasni”, még ha az ekdzben feltett
kérdések idegenek is a jelenlegi gondolkodasmodtél, eszméktdl. Nézetlink szerint a kutatasi
kérdések fontossagi sorrendje nem cserélhetd fel, azaz példaul egy stillyedd vitorlas hajon nem
érdemes a vitorlavarrasi technikakrol vitatkozni.

(5) Ertékkdzpontu kdzgazdaséagtan (tdrsadalomtudomany) mivelésére toreksziink. Nem tériink
ki az erkolcsi allasfoglalas eldl, s6t, masokat is erre buzditunk. Csak igy szembesulhetlink
legmélyebb emberi meggy6z6déseinkkel, azok kbvetkezményeivel, s igy juthatunk el a
problémak gyokeréhez.

(6) Aversengés és az egyéni érvényesilés helyett a tagjaink kozotti feltétlen szolidaritasra és
egyuttmuikodésre épitlnk. Az elvi megfontolasokon tul fontosnak tartjuk a hiteles és rendezett
maganéletet, valamint a magas szakmai és erkolcsi kdvetelményeknek valé megfelelést.

Eddigi mUkodéstink és kdzéletbeli fogadtatasunk szamos tanulsaggal szolgalt. A félreértések
elkerllése érdekében szukségesnek tartjuk, hogy leszogezziik az alabbiakat.

(1) Csoportunk nem azért jott létre, hogy a jelenlegi rendszer és gondolkodasmadd puszta
kritizaldja és tagaddja legyen. Az uralkodé megkozelitésmaodtol radikalisan eltérd alapokon
épitkezve tessziik le a voksunkat valami mellett (lLasd késébb), s emiatt értelemszerlien
mondunk nemet minden mas megoldasra és nézetre, amely nem egyeztethet6 0ssze ezzel.
Roviden: kritikai iranyultsagunk a valami mas melletti elkdtelezettség kbvetkezménye, nem pedig
oncél. Emellett minden olyan egytttmUkddésre nyitottak vagyunk, amely alapértékeinkkel
0sszeegyeztethetd.

(2) Tarsadalomszervezési iranyultsagunk nem helyezhetd el a kapitalizmus—szocializmus
végpontokkal jellemezhetd skalan. Ugyanakkor a jelenlegi globalis kapitalizmus ideoldégiai
hatterét alkotd féaramu (mainstream) kozgazdasagtant illetd kritikdnk nem jelenti maganak a
piaci mechanizmusnak az elvetését.

(3) Mivel az altalunk vallott elvek konkrét tarsadalompolitikai lépések megfogalmazasahoz is
tampontul szolgalhatnak, tevékenységlunknek politikai vetllete is van. E tartalom megitélésére
azonban nem alkalmasak a hagyomanyos jobboldali-baloldali kategériak.” Kérdésfelvetésiink
és kutatasi irdnyultsagunk teljesen mas dimenzidéban mozog (lasd vezérelveinket).

(4) Nem kotédink semmilyen politikai parthoz, s nem kivdnunk semmilyen kormanyzat
kiszolgaldé hattérmihelyévé valni.

7 Amikor a szubszidiaritas elve alapjan a helyi, nemzeti kozosségek 6nszervezédésének fontossagat
emeljuk ki, akkor gyakran ,,jobbos, nacionalista” jelz6kkel illetnek bennlinket. A kiszolgaltatottak és a
szegények melletti elkotelezettség miatt pedig gyakran ,balos, marxista” képzetekre asszocidlnak a
nézeteinket nem teljes mértékben ismerdék.



(5) Nem vagyunk egyhazi szervezet, noha hatarozottan ragaszkodunk bizonyos erkolcsi elvekhez.
Az utébbi ok miatt szoros kapcsolatot probalunk kialakitani a torténelmi egyhazakkal.

(6) Sem a kozéletben, sem az akadémiai életben nem célunk valamiféle ,hatalomatvétel” vagy
»pozicidba kerulés”. A csoport szamara ennél fontosabb az a reménybeli katalizatorszerep,
amely el8segitheti az emberek belsd atalakulasat és szemléletvaltasat.

Vezérelvek

Csoportunk képességeit messze meghaladja, hogy a korunkat gyotré valamennyi problémara
kész megoldassal hozakodjon eld, am a kozos gondolkodashoz és cselekvéshez mindenképpen
hozza szeretnénk jarulni. A cselekvést azonban megelézi a gondolkodas legfontosabb
alapelveinek rogzitése, amelyek kiindulopontul szolgalnak, és amelyekhez id6rélid6re vissza
lehet kanyarodni a parbeszéd és a kézds gondolkodas sorén. Uzenetként is szolgald vezérelveink
az alabbi, egymashoz szorosan kapcsolodo tételekben fogalmazhatok meg.®

(1) A megismert igazsag kotelez. Az értékek felismerése utan kotelességuink azokat
gondolkoddsunkba épiteni, illetve kutatasaink irdnyultsagat (szellemiségét) 6sszhangba hozni
veluk. Torekednunk kell arra, hogy felismeréseinket sajat életpéldank is visszattkrozze.

(2) Nincs ,,legjobb és 6rok” tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés. E berendezkedések hosszl
tavu fennmaradasara nincs torténelmi garancia. Mind a tarsadalmi, mind a gazdasagi
berendezkedésnek folyamatosan kell fejlédnie az adott kor erkoélcsi, kulturdlis és materialis
viszonyaival parhuzamosan, kritikusan reagalva a tdrsadalom tagjainak igényeire és az ebbdél
fakado kihivasokra.

(3) Nincs értékmentes tudomany. Még ha egy elmélet értékitéleteit nem is mondjak ki nyiltan,
eléfeltevéseibdl (premisszaibdl) kiolvashatdk ezek. Minden esetben ra kell kérdezni arra, hogy
egy-egy elmélet mogott milyen megfontolasok allnak, illetve az elmélet mely értékek
figyelembevételérél feledkezett meg.

(4) A gazdasag van az emberért, nem pedig forditva. A gazdasag és a tarsadalom vilaganak
kihivasaira adott valaszok els6dleges célja az anyagi és nem anyagi szuikségletekkel egyarant
rendelkez6 ember fejlédésének szolgalata. Nem alacsonyithato le az ember a gazdasagi célok
megvaldsitasdnak eszkozévé, mintegy er6forrassd, mert ez ellentétes az emberi méltésaggal.

(5) A gazdasagi torvényszerliségek az emberek viselkedése alapjan alakulnak ki, igy
megvaltoztathatdk. A kozgazdasagtan altal megfigyelt statisztikai gyakorisagok és
szabalyszerlségek nem természeti torvények. A torténelmi események - illetve a kulonféle
gazdasagi-tarsadalmi berendezkedések — emberek szabad dontései révén alakulnak, igy a
valtozas iranti igény nem semlegesithet6 gazdasagi vagy tarsadalmi szukségszerliségre
(determinizmusra) valé hivatkozéassal.

(6) Az allam elsédleges feladata a kézjo elGsegitése.® Egy orszag vezetGinek figyelmét és
energiajat nem kothetik le tulzottan a gazdasagi aktivitas fokozasara tett eréfeszitések, mert az
egészséges gazdasagi élet a kozjo megteremtésének csupancsak egyik feltétele. A politikai élet
szerepldinek els6dleges feladata, hogy hatalmukkal a tarsadalom egészének érdekét szolgaljak,
ne pedig szlk gazdasagi érdekcsoportokét. E hivatas betoltéséhez arra van szlikség, hogy a

8 A tételek kozott nincs abszolut sorrend, ezek egylittes érvényre juttatasara, illetve figyelembevételére van
szukség.

9 A politikai k6z6sség tehat a k6zj6 végett létezik, belble meriti teljes igazolgsat és értelmét, benne
gyobkerezik velesziiletett és sajat joga.” (Gaudium et Spes #74)



vilagon tovabbra is fennmaradjon a nemzetallamok szerepe, s ezt ne nagyvallalatok vegyék at. A
nemzeti-helyi érdekeknek els6bbséget kell kapniuk a globalis nagyvallalati érdekekkel szemben.

(7) Ervényesiteni kell a szubszidiaritas elvét. A tarsadalom minden szintjén (helyi, allami,
globalis) tekintettel kell lenni az alacsonyabb szint( k6zosségek 6nszervezési igényére, illetve
képességére.

(8) A piaci ar nem lehet altalanos értekmérd. A piaci ar csupan cserearanyokat, nem pedig valodi
értéket mutat. A pénz csak szigoru megszoritasokkal, nem pedig kizarélagosan hasznalhato
gazdasagi és tarsadalmi értékméréként, s bizonyos dolgok és jelenségek értéke egyaltaldn nem
fejezhetd ki pénzugyi kategériakkal.

(9) A politikai és a gazdasagi élet szereplGire is érvényesek az alapveté erkblcsi normak. A
maganéleti és a kdzéleti erkolcs szétvalasztdsa nem engedhetd meg. A vallalatvezeték és az
alkalmazottak nem bujhatnak a cég jogi személyisége mogeé, féleg ha dontéseik nagyfoku
kornyezeti vagy tarsadalmi hatassal jarnak. Minden személytelennek latszé vallalati, pénzigyi
stb. dontés mogott szabad akaratu emberek személyes dontései allnak, akik személyesen is
felelések tetteikeért.

(10) A kiszolgaltatottak és a szegények melletti elkotelezettség fontossaga. Egy gyakorlat,
valtozas megitélésében a szegények helyzetének alakuldsa a f6 mérce. A szolidaritas elve
megkoveteli, hogy mindent megtegylink az 6sszes ember létsziikségleteinek kielégitésére, ha
kell, akar sajat anyagi jolétink 6nkéntes csdkkentése aran is.

Amint az vezérelveinkbdl is kivilaglik, tevékenységink nem merul ki részletes, az alapokat is
érint6 kritikaban, hanem a hibasnak talalt nézetek, tételek és eléfeltevések helyébe
megfelelébbnek tartottakat kinalunk, amelyek alapvetéen az értékrendszerhez és a
szemléletmoédhoz kotédnek. Ez — az orvostudomanybdl kdlcsonzott parhuzammal — mar inkabb
terapia, mint diagnodzis. A hangsuly azonban - a jelenlegi korilményeket és a feladat nehézségét
figyelembe véve — a kész gazdasagpolitikai receptek felmutatasa helyett a diagnoézis széles kord
elfogadtatdsara kerul, s a terapiatilletéen a kidolgozas és a végrehajtas keretszabalyaira
0sszpontositunk.

Az eddigieknek mintegy 0sszefoglalasaként a jelenleg uralkod6 szemléletet sajat
nézépontunkkal litkdztetjik néhany jellegzetes ismérv mentén (lasd az 1. tablazatot).

Az uralkodé szemlélet Az Altern-csoport szemlélete

Az ember van a gazdasageért. A gazdasdag van az emberért.

A f6 gazdasagi cél a ndvekedés. A f6 gazdasagi cél a kozjo szolgalata.

A pénzugyi kategoéridk hasznélata az élet A pénzugyi kategéridk visszaszoritasa a

minden tertletén. gazdasag teruletére.

Korlatlan (minden teruletre kiterjed6) és Szelektiv (csak bizonyos terliletekre

erlltetett (sz(ik gazdasagi érdekcsoportok | kiterjedd) és szerves (alulrél épitkez6 és

nyomasara kialakuld) globalizéacio. kezdeményezett) nemzetek kozotti
egyuttmudkodés.




Atomizalt és kiszolgaltatott helyzeti
munkaeré.

A helyi kozosségek és a helyi munkaerd
elsédlegessége.

A munka vildgaban az ember eréforras. Az ember nem kezelhet6 eszkozként.

Avallalatbirodalmak uralma. Sok kis szereplébdl allé piacgazdasag.

A versenynek csak jogi keretei vannak. A versenynek erkdlcsi keretei is vannak.

Versengés (szocialdarwinizmus). Egyuttmuikodés és szolidaritas.

Szabad verseny és szabad kereskedelem
(free trade).

Tisztességes és méltanyos verseny
(fair trade).

Ha valami technikailag lehetséges, akkor
valdsitsuk meg!

A technikai fejlesztés iranyanak és
alkalmazasanak erkolcsi keretei vannak.

Az etikus magatartas akkor elfogadhato és
kivdnatos, ha jovedelmez6.

Az etikus magatartas nem a cselekedet
gazdasagi hasznatél flugg.

Emberkép: homo oeconomicus.

Emberkép: homo moralis.

Vilagnézet: materializmus és ateizmus,
pénzimadat (moneyteizmus).

Vilagnézet: nyitottsag a természetfelettire,
vallasossag (monoteizmus).

Erkolcsi relativizmus.

Biztos, id6tallod értékek.

Az alapvet6 erkolcsi normak létét elhallgaté
semleges allamra van szukség.

Az alapvet6 erkolcsi normak létére
figyelmeztet6 korrekt allamra van sziikség.

Tudathasadasos értékrend (munkahelyi és
maganéleti normak eltérése).

Integralt értékrend (munkahelyi és
maganéleti normak egysége).

Egyéni cselekedetekbdl levezetett és
kialakitott vildgszemlélet.

Vilagnézeti meggy6z6désbdl fakado egyéni
cselekedetek.

1.tablazat Az uralkodd szemlélet és az Altern-csoport szemlélete kozotti kilonbségek
Osszefoglalasa

Az Altern-csoport eddigi tevékenységének attekintése

Csoportunk hivatalos megalakulasa el6tt, 1996 6szén a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem Kornyezetgazdasagtani és Technolégiai Tanszéke koré csoportosuld, tobbnyire fiatal
PhD-hallgatokbdl allo lelkes csapat a hazankban addig teljesen ismeretlen amerikai szerzé,
David C. Korten T6kés tarsasagok vilaguralma (When Corporations Rule the World) cim(
konyvének magyarra forditasara vallalkozott a ,fizetség semmi, dicséség kétes” jelmondat
jegyében. Dr. Kindler Jozsef vezetésével és dr. Kerekes Sandor tanszékvezetd professzor — egyben
az egyetem gazdalkodasi kardnak akkori dékanja — megért6 tamogatasaval és aktiv segitségével
a munkat minden pesszimista jéslat ellenére is siker koronazta. Batran kijelenthetd, hogy Korten
neve mara kdzismertté valt hazankban.

A konyv megjelenése nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy Magyarorszagon olyan kérdések
kerultek be a koztudatba, mint a transznacionalis vallalatok tevékenysége és mikodési logikaja,
a gazdasagi novekedés — és az azt mérni hivatott brutté hazai termék (GDP) — ellentmondasai, a
globalizacidval er6s6d6 gazdasagi és jovedelmi polarizaltsag, tovabba a nemzetkozi



kereskedelemnek és a gazdasagi tevékenységnek (kiilondsen a szabad t6kemozgdasrol van sz6) a
nemzetallamok gazdasagpolitikai mozgasterére és szuverenitasara gyakorolt hatasa. (A
problémakkal kapcsolatban lasd irasunk bevezet6 részét is.)

Az Uttord vallalkozas fogadtatasa egyértelmivé tette, hogy itt az idd a ,,korteni kérdések” hazai
ujragondolasara és az iranyvonal hatarozottabb képviseletére. David C. Korten alapitoja és
igazgatdja az Emberkézpontu Fejlesztés Férumanak (People-Centered Development Forum,
PCDF), amelynek magyar tarsszervezete, az Emberkdzpontu Fejlesztés Magyar Haldzata (EKF) a
T6kés tarsasagok vilaguralmanak megjelenésével parhuzamosan alakult meg. Az EKF révén tobb
szaz hasonlo érdeklédésli emberrel keriiltiink kapcsolatba, s ekkor hataroztuk el, hogy
kutatékozosséget hozunk létre. A kezdetektdl megfogalmazddott az igény arra, hogy az ,,azonos
hullamhosszon gondolkodok?, illetve az érdekl6d6k szamara — akar folyoirat, akar
tanulmanykotet formajaban — megfelelé hattéranyagot nydjtsunk.

Eddigi tevékenységlink tobb szempontbdl is teljesen Uj terlletet érintett a honi
(k6zgazdasz-)tarsadalom zOme szdmara, igy sziukség lett arra, hogy az adott témaban
eligazodast segit6é hazai irasokat tegyunk kozzé, valamint kulfoldi cikkeket, tanulmanyokat
forditsunk magyarra és publikaljunk. Ezek a hianypétlénak szant mlvek kutatécsoportunk
késébb bemutatando folydirataban, a Kovaszban valtak és valnak kozkinccsé.

Kezdett6l fogva megkllonboztetett figyelmet forditottunk a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem csoportunkhoz nem tartoz6 PhD-hallgatdira, s ebbdl az indittatasbol sziiletett az 1997
kozepétél mikodé Doktorandusz Mihely, amely az 6nképzésen és a latdkorbdvitésen tul a
kovetkez6 gyakorlati célokat tlizi maga elé. (1) A doktori kutatasrol adott rendszeres beszamold,
amely folyamatos munkara 6sztonoz. (2) Az értekezés gerincét alkoto tézisjavaslat
alapstrukturajanak kicsiszolasa, logikai egységének, tamadhatatlansaganak kialakitasa sz(k
kord szakmai vitak révén. (3) Alland6 és megbizhaté informaciéaramlés a doktori program
vezetése és a hallgatdk kozott. (4) A forrasgy(jté munka soran egymas kutatasi tertiletéhez
kapcsolodo irasok rendszeres kicserélése (konyvek, tanulmanyok, internetcimek stb.).

Az elmult harom évben az Altern-csoport tagjai igen sok eléadast tartottak kozgazdasz
korokben; egyhazi és polgari értelmiségi mihelyekben, kozosségekben; budapesti és szegedi
egyetemistak szamara (a szervezett oktatas keretén kivul); s a munka vilaganak markans
szerepldi, a szakszervezeti vezet6k is élénk érdeklédést és nyitottsagot mutattak az ismertetett
elvek irant. Ezeknek a megkereséseknek és meghivasoknak — a szellemi és a fizikai korlatok
figyelembevételével — a jovbben is eleget kivanunk tenni.

Az el6adasok mellett szamos radio- és tévéinterju készult, napilapokban és egyéb
sajtotermékekben tobb irasunk is megjelent, s aktivan részt veszlink néhany, az iranyultsagukkal
is 6sszhangban allé konferencia szervezésében. Ezek kozull kiemelkednek azok a rendezvények,
amelyek a Magyar Katolikus PUspoki Kar lustitia et Pax Bizottsagaval kialakitott szoros kapcsolat
révén jottek létre az alabbi témakban: a gazdasag és az erkolcs kapcsolata, az emberi jogok
érvényesulése, korrupcié és eurdpai integracio.

Meghatdrozé jelentdségu volt az Altern-csoport szellemiségének megismertetésében David C.
Korten budapesti latogatasa 1998 oktéberében.™ Az érdeklédés nagysaga bennlinket,
rendezbket is meglepett, hiszen szlikosnek bizonyult a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi
Egyetem legnagyobb eléaddterme. A hallgatdsag szivélyes fogadtatdsa és a sajto, a televizid

10 Az Altern-csoport internetes honlapja (http://korny10.bke.hu/altern) képes és szoveges formaban is
tartalmazza David C. Korten eléaddsat. Ezenkivil megtalalhaté itt a Duna Televizidnak adott interju,
valamint a hallgatdsag altal Kortennek irasban feltett kérdések és az azokra adott valaszok.



élénk érdeklédése alapjan a neves szakember arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy Magyarorszag
az élen jar bizonyos kérdések vizsgalataban, ujdonsagok iranti fogaddkészsége pedig
példamutatd. (Allitasat latogatasanak kedvezd sajtévisszhangja is alatdmasztotta.)

Szembestilve a vilaggazdasagban kialakult pénziigyi rendszer ingatag allapotaval és
ellentmondasos szerepével, részben a Korten-konyv forditoi csapatanak segitségével
megjelentettik magyarul Paul Hellyernek, Kanada egykori miniszterelnok-helyettesének A
globalis pénzligyi valsag tulélése, avagy a remény gazdasagtana (Surviving the Global Financial
Crisis —The Economics of Hope for Generation X) cim( konyvét, amely 1998 decembere 6ta
kaphato a konyvesboltokban. Hellyer gondosan és szakszerlien elemzi a globalis pénzlgyi
rendszer ,végtelenll ostoba rendszerét”, olvasmanyos betekintést nyujtva annak
ellentmonddsos mikodésébe. Bemutatja a pénzteremtés jelenlegi — torvényszerlen
eladdsodasra vezet§ — mdédjanak értelmetlenségét, tarthatatlansagat és igazsagtalansagat, de
egyben konkrét cselekvési tervet is ajanl a politikusoknak, hogy a kormanyok visszaszerezhessék
azokat az eszkdzoket, amelyek az orszagok kiils6 és bels6 eladésodasanak megallitasahoz
szUkségesek.

A ,korteni témak” kozott szerepel még a gazdasagi novekedés kivanatossaganak kérdése. Az
Altern-csoport hazigazdaként adott otthont az ir szarmazasu kdézgazdasz, Richard Douthwaite
1999 bszi el6addsanak és mihelyvitajanak, aki A névekedés illuzidja (The Growth Illusion) cimd,
1992-ben megjelent kdnyvében a ndvekedésorientalt gazdasagpolitikakhoz f(iz6d6 maradék
reményt is szertefoszlatta. Uj, Zarjuk révidre! (Short Circuit) cimd kdnyvében mar a helyi
gazdasagok erfsitésének lehetéségeit, sikeres, am elhallgatott probalkozasaikat, valamint a
helyi fizetéeszkozok alkalmazasanak elényeit mutatja be.

Csoportunk a megalakulasatol kezdve gondot forditott arra, hogy a hataron tuli — elsésorban a
karpat-medencei — magyarokat is bekapcsolja a kozos gondolkodasba és cselekvésbe. Ennek
keretében bemutatkozhattunk a Romaniai Magyar Kb6zgazddsz Tarsasagnal Marosvasarhelyen, s
a Kovasz is sok erdélyi maganemberhez és konyvtarhoz eljut.

A Kovasz

Szellemi kapacitasunk nagy részét a Kovasz cim( folydirat szerkesztése és gondozasa koti le. A
negyedévenként megjelen6 60-90 oldalas kiadvany els6 szama 1997 decemberében latott
napvilagot, fészerkesztéje Kocsis Tamas, felelds kiadéja dr. Kindler J6zsef. A folydirat az
alternativ kozgazdasagi gondolatok szamara széles kor(, magas szinvonalu és hiteles férumot
kivan nyujtani, hiszen mindmaig nincs tudomasunk hasonlé hazai kezdeményezésrél. A lappal
kapcsolatban is fontos szamunkra a konstruktiv vita, illetve az ezaltal létrejové kozos
gondolkodas.

A Kovasz nem nyereségorientalt vallalkozas, a szerkeszt6ség egyik tagja sem kap
tevékenységéért anyagi ellenszolgaltatast. A kilfoldi forditasok jogdijanak rendezésétél
eltekintve nem all médunkban az irasok kozléséért szerz8i honorariumot fizetni. Az értékes
gondolatok ingyenes kozzétételére vonatkozé kovetelmény — reményeink szerint — valamiféle
etikai szir6ként is mikodik potencialis szerz8ink kozott. A kozolt tanulmanyok, forditasok,
konyvismertetések és vélemények teljes terjedelmikben megtalalhaték az interneten, dijtalanul
letolthetdk, illetve — az eredeti forras és a szerz6(k) feltiintetésével — tetszéleges szamban
sokszorosithaték. A lap nyomtatott formaban is elérhetd, és szivesen vesziink minden olyan
pénzlgyi tamogatast, amely lehetdveé teszi a nyomdai és a postakoltségek fedezését.



Kis példanyszamu folyodiratunk kedvez6 fogadtatasa az eddiginélis igényesebb és értékesebb
munkara serkent bennilinket. Ez idével megtermi gylimolcsét, hiszen ,,egy kevés kovasz az egész
tésztat megerjeszti” (Gal 5,9).

Utravalé

Meggy6z6déstiink szerint egy kutatdcsoport miikodésének nem mellékes kovetkezménye, hogy
kozben a kutatdk személyisége miként valtozik, milyen iranyba fejlédik. Tudataban vagyunk
annak, hogy az altalunk feszegetett kérdések és megallapitasok bizonyos kérokben nem fognak
osztatlan sikert aratni, ugyanis ezek jelenleg rendszeridegennek tekintheték. A felismert
igazsagok és a kinos kérdések elhallgatasaval alighanem mind tudomanyos, mind anyagi
szempontbdl sikeresebb karriert futhatnank be, am szamunkra tobbet ér a tisztességes kutatodi
hozzaallas és a nyugodt lelkiismeret.

A gazdasagi-tarsadalmi problémak megoldasanak elsd lépése az, hogy a fejekben és a
szivekben rend legyen, s hitelesen él6, hatarozott értékrendl emberré valjunk. A felismert
értékeket kovetve — az aldozathozatal el6l sem meghatralva — mar ténylegesen
bekapcsolédhatunk a konkrét cselekvésbe. Nem feltétlendl kell vilAgmegvalto tervekben
gondolkodni, a hétkéznapok hiteles megélésére s az értékekhez vald hliséget tlikr6z6 apré
cselekedetekre van sziikség. Ebben a munkaban segithetnek Az ember tragédiajabol szarmazoé
buzdité szavak: ,,Legyen hat célod: Istennek dics6ség,/ Magadnak munka. Az egyén szabad/
Ervényre hozni mind, mi benne van./ Csak egy parancs kétvén le: szeretet.”
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